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YOOCKOHAINEHHS OPTAHI3ALIMHOIO
3ABE3NEYEHHA BHYTPILWHBOIOCNOAAPCBKOIO
KOHTPOIJIO B YINPABNIHHA NIANMPUEMCTBOM

AHomauyisi. Poskpumo npiopumemHi 3aedaHHs, efleMeHmu opeaaHizayii ma memoOuyHo20 3abe3rneyeHHs
8HYyMpPIiWHb0O20CM00apcbko20 KOHMPOo, (o020 yHKUil, npuHyunu, memodu ma npoyedypu. Po3pobreHo ma
3anpornoHogaHo O  BUKOPUCMAHHSA Yy  npakmuyHit  OisnbHocmi  pekomeHOauil  wo0o 800CKOHaNeHHs
8HYMPIiWHBb020CM100apCbKO20 KOHMPOJHO.

AHHOomauyusi. Packpbimo rnpuopumemdbie 3adayqu, 3/1eMeHmbl opeaHu3ayuu u memoduyeckoeo obecrieqyeHusi
8HYyMpPUX035AUCM8EHHO20 KOHMPOIIs, €20 (yHKUUU, MPUHYUMbl, Memoob! U npoduedypbl. PazpabomaHs u npednoxeHsbl
Onsi ucrionb3osaHuUsi 8  npakmuyeckoli  OesimesibHOCMU  peKoMeHdayuu 10  ycOB8EPUEHCMB08aHUI
8HYMpPUX035(iCMBEHHO20 KOHMPOIIS.

Annotation. Priority problems, elements of the organization of methodical maintenance of the internal control,
function, principles, methods and procedures of the internal control have been worked out. Recommendations for
improvement intraeconomic monitoring are developed and proposed for
implementation.

Knroyosi crioga: sHympiuwHb020crnodapchbKuli KOHMPOIb, NIONPUEMCME0, cucmemMa, MPUHYUNU.

Po3sutok B YKpaiHi PUHKOBUX BIOHOCWMH, akTMBI3aUis IHCTUTYUIMHMX MEepeTBOpPeHb Ta [AUHAMIYHICTb 3MiH
HaBKOSMWLLHBOrO CepefoBuLLia NOTPeOYoTb CTBOPEHHS adeKBaTHOI CUCTEMW BHYTPILLHLOTOCNOAAPCHKOrOo KOHTPOSIO,
CMPOMOXHOI nonepeaxyBaTh HeraTMBHI TEHOEHLUIi, KOpUryBaTu MexaHi3amu ynpasmiHHA TOCMOAapCbKO LiANbHICTIO Ta
3MEHLLYBaTN PU3MK MOXIMBOro BaHKpyTCTBa.

BHyTpilLHbOrocnogapcbknii KOHTPOrb, Lie cucTeMa 6e3ynnMHHOro CrocTepPeXeHHs 3a ePeKTUBHICTIO BUKOPUCTaHHSA
MaviHa nignpMeEMCTBA, 3aKOHHICTIO 1 OOLIMbHICTIO rocnogapchbkunx onepawiit Ta Npouecis, 36epeXXeHHAM rPOLLIOBUX KOLUTIB i
mMaTepianbHux UiHHOCTeW. BogHovac BiH € CKNagoBOK YaCTUHOK PUHKOBOrO MeXaHiaMy, OAHUM i3 MPUAOMIB MepeBipku
BUKOPUCTaHHSA NPURHATUX pilleHb, HANBAXIUBILLIOW (PYHKUIE yNpaBniiHHA EKOHOMIKOHO.

3acTocyBaHHSI KOHTPOMIO B PUHKOBIA EKOHOMILi 3yMOBMEHe MEeBHUMW MpUYMHAMK, 30KpeMa HeoOXiaHICTHo
edeKTUBHOCTI i NPOAYKTUBHOCTI Onepawin; JOCTOBIPHOCTI (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI; Bi4NOBIAHOCTI 3aKOHOA4ABCTBY.

BuByatoum HaykoBy niTepatypy, SiKk NepioanyHy, Tak i iHWi BUAM HAyKOBMX Mpalb BYEHUX-TEOPETUKIB Ta MPaKTUKIB,
Aepani yacTilwe 3BepTaemMo yBary Ha TOM (oakT, WO OfHa rpyna aBTOpiB BUKOPUCTOBYE TEPMiH “"BHYTPILLHBOroCnoaapChkui
KOHTponb" [1 — 3], Apyra — "BHYTPILLHiN KOHTponb" [4; 5], TpeTa — "BHYTPILULHLOCUCTEMHUI KOHTpONb" [6; 7]. ABTOp NiaTpMmye
no3nLilo BYEHMX LLOAO BUKOPU-CTAHHSA TepMiHa "BHYTPILUHLOrOCNoAapChbKMM KOHTPOMb", OCKINbKM 3aCTOCYBaHHS MOHATTA
"BHYTPILUHBOCUCTEMHMI KOHTPOIbL" NOTPebye NEBHOMO YTOUHEHHS (Y MeXax SKOI came CMCTEMMU BUBYAIOTb LI KOHTPOTb).

PisHOMaHiTHICTb nigxofiB A0 BWU3HAYeHHA CyTi BHYTPILHbOrOCNOAAPCHKOrO KOHTPOMI0 3YMOBMEHa TUM, LWO
HayKOBLLi aKLUEHTYI0Tb yBary 34e6inbLIoro Ha SskoMyCb OQHOMY acneKTi AOCHiAXYBaHOro NOHATTS.

MeToto  pgaHoi  pobGOTM €  OUuiHIOBaHHA  TEOPEeTUYHMX, MeTOOUYHUX  Ta npakTU4YHUX  3acag
BHYTPILUHbOrOCNOAAPCLKOr0  KOHTPOM Ana  3abe3neyeHHs edEeKTUBHOrO (PyHKUiOHYBaHHS MignpvemMcTB Ta
po3pobneHHa pekomeHAalil Woao iXHbOro BAOCKOHANEHHS B Cy4acHUX YMOBaX rocnogaptoBa HHS.

OpraHisauiiHo-meToANnYHUM Ga3ncom BHYTPILLHLOrOCNOAaPCLKOro KOHTPOSIO €: KOHTPOfbHE cepefoBuLe,
MeToJoNori4YHe 3abesneyeHHs, iHpopmauinHe cepefosuLle, cneundiyHi 3acobun Ta npowuenypu
BHYTPILLUHLOrOCMOAAPCLKOr0 KOHTPOMIO, pe3ynbTaT BHYTPIWHLOrOCNO4APCbKOr0 KOHTPOMNIO — Yy3aranbHeHHa Ta
MoandiKalisi KOHTPONbHO-OUiIHHUX NOKA3HWKIB AN NPUAHATTSA YNPaBMiHCbKUX pPilleHb (PUCYHOK).

Mpouec
> Bxin Buxig P
KoHTponbHe MeTogonoriyHe N 3acobwu Ta npoueaypu IHcbopmaLiiHe Pesynbtar
cepenosuiie [P 3abe3neueHHs KOHTPOMo cepefosuLle KOHTpOnto
Ino




Puc. OpraHisauinHo-meToaM4yHa OCHOBa
BHYTPilLHbOrocNoA4apCbLKOro KOHTPOIo

KoHTponbHe cepeposuie — ue: Mno-nepwe, yMOBM POBOTU MexaHi3aMy BHYTPILIHLOrO KOHTPOSO; no-Aapyre,
npakTWYHi Aii KepiBHUUTBaA Cyb’ekTa nNepeBipku, CNpAMOBaHi Ha BCTAHOBMEHHS Ta MiATPUMKY CUCTEMMW BHYTPILUHBOrO
KOHTPOMIO; No-TpeTe, iHopmaLinHa cdepa, Ae 34INCHI0TLCA onepadii, 3acobu i 3anucu, Ha NiacTaBi AKMX OLHIOETLCS
CcTaH MigKOHTPOsNbHOro ob’ekTa Ta POPMYyHOTbCA BUCHOBKU LLIOAO OBI'pYHTYBaHHSA KEpPiBHUX MapaMeTpiB ynpasmiHHA Ta
KoopAuHaLii ynpaBniHCbKUX pilleHb.

[ieBicTb BHYTPILLHBOrOCNO4APCHKOro KOHTPOMo 3abe3neyvyeTbCs rapMOHINHOK €AHICTIO PyHKUin: 1) ynpaBniHCbKOT —
3abe3neyye 3BOPOTHUN iHOPMALiiHUIA 3B’A30K 3 06’EKTOM ynpaBniHHS; 2) iHopMaLiiHOi — 3ab6e3nevYeHHs1 KepiBHUKIB YCiX
piBHIB OOCTaTHLOW iHGOpPMaUieto, HeobXiOHOK Ansi OUiHKM CcTaHy ob6’ekTa Ta nnaHyBaHHS, KOHTPOMIO N MPUNHATTA
YNpaBniHCbKNX pilleHb; 3) KOPUrytodo-peryntoyol — peanidauid KOHTPONbHOI  OyHKLIi, BHYTPILHIN KOHTPOMb BUCTYyNae
3acob0M 3BOPOTHOrO iH(hOPMAaLIAHOIO 3B’A3KY MiXK PiBHAMW YNpaBMiHHS Ta CTPYKTYPHUMM Nigpo3dinamu; 4) NporHOCTUYHOT —
opMyBaHHS BapTiCHO-aHaniTU4YHOI 6a3n aAna BMOOPY anbTepHaTUBHUX YNpaBniHCbKMX PilleHb Ta NPOrHO3HUX MOKa3HUKIB
GropKeTy.

MeToponoriyHe 3abesneveHHa 06’eAHye HayKoBi MiAXoAW, MPUHLMMAM i METOAM BHYTPILLHLOroCNoAapCbLKOro
KoHTponto. MeTtogonoriyHe  3abe3neyeHHs  BU3HAYaeTbCad  PyHAAMEHTanbHUMM  MNpUHUMNAMW  OpraHisauii
BHYTPILIHBLOrOCNOA4APCLKOro KOHTPOIO, AKi 06’eAHaHi y ABi rpynu: NPUHUMNM OpraHisauii BHYTPILWHBbOro KOHTPOIo Ta
NPUHUMNN (PYHKLIOHYBAHHA BHYTPILIHBLOrO KOHTPOIO, AKi OOMOBHEHI TakMMu nNpuHUUNamun: aganTMBHOCTI — O3Havae
NPUCTOCOBAHICTb BHYTPILLHLOrO KOHTPOSIO 40 3MiH YMOB rocnojaploBaHHs CTpaTeriyHux uinen i 3aBaaHb ynpasniHHA

niANPUEMCTBOM; TapMOHINHIA €4HOCTI — nepegbavae rapmoHisauilo CUCTEM MiATPUMKM BHYTPILHBOrO KOHTPOIIO,
rOfIOBHOK YMOBOK $SIKOI € KOHTpOfbHa ouiHKa iHopmauii Ana NPUAHATTSA YNpaBriHCbLKUX pilleHb; HayKoBOCTI —
dopMye cucTemy 3axucTy iHpopmauii, nopagok AOCTyny A0 Hei; AMHaMidHOCTi — 3abe3nedvye 3MiHYy HanpsiMKy

BHYTPILLUHbOrO KOHTPOJIKO Ha CTpaTEriYHUN LWNAXOM peanisadii MPOrHo3Hoi YHKLIT.

EdekTviBHE (PyHKLiIOHYBaAHHS CMCTEMM BHYTPILLHLOIO KOHTPOSO 3aneXuTb Bif 3acCTOCyBaHHS npoueayp KOHTPOIo.
Mig NoHATTAM npoueaypy BHYTPILUHBOrO KOHTPOSO Cif PO3YMITU CYKYMHICTb KOMMIEKCY Ai N0 hOPMYBaHHIO i 34INCHEHHIO
3axofiB KOHTPOJSIO B CEPefoBULLi KOHTPOMK NPU NPUNHATI pileHb. KnioyoBmuMmn npoueaypamMm BHYTPILLHLOrO KOHTPOSHO €:

BM3HaAYeHHA | [AOKYMeHTanbHe 3akpinneHHs MopsaKy AiAnbHOCTI | B3aEMWH BM3HAYeHOrO Komna npauiBHUKIB
opraHisauii 3 npuBoAy nnaHyBaHHs, Opradisauii, obniky i aHanisy B npoueci BUKOHAHHSA KOHKPETHUX (iHAHCOBUX i
rocrnofapcbknx onepawivi opraxisadii;

BM3HAYEeHHsT KOMa MNEepPBMHHMX  OOKYMEHTIB  4YM  iHWMX HOCIiB  iHpopmauii  woao  diHaHCOBUX
4YM rocnogapcbKkux onepaui Ta NOpsaaKy pyxy AOKYMEHTIB Bif, MOMEHTY iX BUHUKHEHHSI 4O apXiByBaHHS;

BM3HAYEHHS "TOYOK KOHTPOSO" AN OUIHKM JOCTOBIPHOCTI (iHAaHCOBUX ornepaLivi i cTaHy pecypciB nianpuemcTaa.

IHbopmaLiiHe cepefoBULLE BHYTPILUHBOrOCNOAAPCHKOIO KOHTPOSO CKNajaktTb cucTemu o6niky Ta 3BiTHOCTI, Ha
OCHOBI SIKMX BignoBiganbHi chaxiBui 34iNCHIOTE MOHITOPUHT IHPOPMALIMHOT CUCTEMU 3 METOK 3abe3Ne4eHHS MEHEKMEHTY
HanbinbL peneBaHTHUMMU OAaHUMMU.

Buxogom cuctemun BHYTPILLUHBOrOCMOO4APCHKOrO KOHTPOMIO € pe3ynbTaT KOHTPOM Yy BUMAA4i hopMyBaHHSA
iHcbopmauii y BigNoOBIAHOCTI 3 METO YNpaBriHHS Ta noTpebamu pisHMX KOPUCTYBaYIB.

3anponoHoBaHwi Niaxia 4o opraHisauinHoro 3abesneyeHHs BHYTPILLIHBOroCno4apChbKOro KOHTPOSIO € NiArpyHTAM
00 POpMYyBaHHSA LiNICHOI KOHLEenNLii KOMMNMEKCHOro MexaHiamy KOHTpOro. BuUKOpuMCTaHHA 3anponoHoBaHoi MeToaonorii
A03BOMUTL NIABULLMTY AKICTb Ta €(PEeKTUBHICTb BHYTPILLIHLOrOCNOAaPChKOro KOHTPOSO Ta 3HU3UTU iHOPMaLUINHUIA PU3NK
KOPUCTYBaYiB NPy NPUNRHATTI yNpaBniHCbKNX pilLleHb.
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