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MaricTp 2 poKky HaB4YaHHs
dakynbTeTy MeHemKMeHTy Ta mapkeTuHry XHEY im. C. KysHeus

niaxoanom 0o BUBHAYEHHA CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI NIANPUEMCTBA

AHomauyis. Po32rsiHymo OCHO8HI nmidxodu 00 8U3HaYeHHS MOHSMMS KOHKYPEHMOCHPOMOXHOCMI nidnpuemcmea, a
makox 6yr10 3anpornoHo8aHO HOBE MOHAMMS, 3 ypaxy8aHHSAIM HeOOiKie, W0 byru ausienieHi y 8i0oMuUX MOHAMMSIX.

AHHOmauyusi. PaccmompeHbl  OCHO8Hble M00X00bl K  OnpedesieHut0  MOHSIMUS  KOHKYPeHmocrnocobHocmu
npednpusimusi, a makxe 6bi10 rPedoXeHO HOB0E MOHSAMUE C y4emoM Hedocmamkos, Komopbie Obiiu 8bisierieHbl 8
U38ECMHbIX MOHSIMUSIX.

Annotation. The article describes the main approaches to the definition of enterprise competitiveness, as well as
offered a new concept based on the shortcomings that were found in the known concepts.

Knro4osi criosa: KOHKYPEeHUsl, KOHKYPEeHMOCPOMOXHICMb, Midrnpuemcmeo.

Y HayKkoBin niTepaTypi BXe HakonMYeHu NeBHWA OOCBIO Y AOCHiIXKEeHHI KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MianpueMcTaa.
3okpema 3HaYHUN BHECOK 3pobneHo Takvumm BYEHVMMU, AK: M. MMopTep, KK JlTambeH,
[. Aakep, . Xamen, lMpaxanag K. K., I. AHcodpd, PaTtxytanHos P. A., Akumosa |. M., Benenbkui 1. HO., Boponkosa A. E.,
Honiwinn M. I, IeaHos 0. B., Kingpaupka I'. I., Khnw M. 1., Kysbmin O. €., Kpusenko I". B., Migogy6nun 1. O., Migay6Ha . |,
Cymeup O. M., Comosa O. €., Menixos €. ®., TuweHko O. M., LepwHbosa 3. €., LUnHkapeHko B. I'. Ta iH.

B ymoBax pvHKOBOI €KOHOMIKM Yy NigNPUMEMCTBA BUHMKAE HEOOXiAHICTb CBIAOMOro ynpaeniHHA 3MiHAMW Ha OCHOBI
HaykoBO OOrpyHTOBaHOi npouenypu ix nepepbadeHHsl, perynsuii, NPUCTOCYBaHHS OO YyMOB, WO 3MiHOTbCS. [lepeq
nignpMeEMCTBOM MNOCTaE akTyanbHe 3aBAaHHA He TiNbKM BU3Ha4yaTU CBOK KOHKYPEHTOCTNPOMOXHICTb Yy AaHUMW 4ac i
CBO€YaACHO pearyBaTu Ha 3MiHW, ane i BU3Ha4yaTh CBOK ManbyTHIO KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb.

MeTa paHoi cTaTTi — y3aranbHWTU NIOXOAN OO BM3HAYEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI nignpuemcTsa Ans Toro, wob
YAOCKOHanMTH 1oro.

3 pO3BUTKOM KOHKYpPeHLUii y BCiX 06nactax XMTTELiANbHOCTI NIOAUHM 3pOCcTae iHTepec OO0 NuUTaHb YnpaBniHHA
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO MignpuemMcTs. LLlopivyHO y BiTYM3HAHIN | B 3apybixHil niTepatypi nybnikyeTbCst BENUKa KinbKicTb
HaykoBMX pobiT y AaHin ranyasi.

Mig yac aHanidy HaykoBMx pobiT y ranysi KOHKYpeHTOCNPOMOXXHOCTi MiANPUEMCTB BUSIBNSAETLCS, IO KOXEH aBTOp
3anexHo Big Uinen i 3aBAaHb AOCNIOXKEHHS, 00'ekTiB, WO BMBYAKOTLCH, BUMOr CyO'EKTIB PUHKOBMX BIAHOCWMH [A€ CBOE
BM3Ha4YeHHSA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI nignpuemcTea abo AOTPUMYETBCA BXe iCHYYOro BM3Ha4YeHHs. Tak, y pesynbrarTi
BMBYEHHSI 3HAYHOI KiNbKOCTi pobiT AaHOI TemaTuku Oyno BUSIBNIEHO BEMWKY KiNbKiCTb BU3HAYeHb, AeslKi 3 HUX HaBedeHi B
Tabnuui.

Tabnuusa 1
BusHa4yeHHs kaTeropii "KOHKYpPEeHTOCNPOMOXHiCTb nianpuemcrTea”
ABTOp BU3HaAYEHHSA BusHaueHHSA KOHKYpPeHTHO34aTHOCTI MignpuemcTea
Khunw M. I. CTyniHb npvBabnMBOCTI AaHOro npoAykTy, ANS 3A4INCHIOIYOro pearnbHy MOKYMKY
cnoxusaya [1]
Kpegicos A. I. XapakTepucTtuka ToBapy, Lo Bigobpaxae 1oro BiAMIHHICTb Bif, aHaroriYHoro KOHKYpeHT-
HOro TOBapy Sk 3a CTyneHeM BigMnoBigHOCTI KOHKPETHOI NOTPebM, Tak i 3a BUTpaTamMu Ha

il 3a10BONEHHS

darxytavHoB P. A. KoHKypeHTOCNpOMOXHICTb — Lie BNacTuBiCTb 00'eKTa, O XapakTepusyeTbCA CTyNeHeMm
peanbHOro Yy MOTEHLINHOTO 3a[40BOMEHHA HUM KOHKPETHOI MoTpebu y MNOpiBHSHHI
3 aHarnoriyHumm o6'ektamu, npeacTaBneHnMm Ha naHomy PVIHKY.
KoHKypeHTOCNPOMOXHICTb BU3HaYa€e 30aTHICTb BUTPMMYBATU KOHKYPEHLIIO Y MOPIBHAHHI
3 aHanoriYHMMu 06'eKTaMun Ha faHOMy PUHKY [2]

Mipay6Hun 1. O., KoHKypeHTOCNpOMOXHICTb — Ue noTeHuianbHa abo peanizoBaHa 34aTHICTb
Mipoy6Ha A. 1. €KOHOMiYHOro cyb'ekta [0 DYHKUiOHYBaHHA Yy perieBaHTHOMY  30BHILUHBOMY
cepefoBuLLi, SKa I'PYHTYETbCHA Ha KOHKYPEHTHUX MepeBarax i Bigobpaxae “oro noauuito
BiJHOCHO KOHKYPEHTIB

Kypakos J1. T1. KoHKypeHTOCnpoMOXHICTb — piBeHb nepeBaru abo BigcTaBaHHsS ipMu, NianpueMcTBa,
opraHisauii BigHOCHO iHLUMX Y4aCHWUKIB-KOHKYPEHTIB Ha PUHKY yCepeauHi kpaiHu i 3a 1i
Mexamu, BU3HavyyBaHWUW 3a TakMMU napameTpamu, $K TexHororisd, ksanidikauis
nepcoHany, skictb, nonituka 36yty i T.n" [3].
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B. CtiBEHCOH KoHKypeHTOCNPOMOXHICTb XapaKTepuaye Te, HacKinbku edpekTMBHO KOMMNaHis 3a40BOMb-
Hsi€e NOoTpebu KnieHTa MOPIBHAHO 3 iHLWMMW KOMMaHisiMK, WO MPOMOHYIOTL MoAibHuMiA
ToBap abo nocnyry

Xpyubkuii B. €., KOHKypeHTOCNPOMOXHICTb — Le cTabinbHa MOXNMBICTb 3a[40BOSLHATM NEBHI NoTpetn
KopHeesa |. B. NOKynuiB Kpawle, HK KOHKYPeHTW, Ta 3aBAsku LbOMy BAano npogasaTv NpoayKuito
3 NPUAHATHUMY (hiHAHCOBMMM pe3yrnbTaTamu Ans BupobHuka [1]

M. MopTep KOHKYpEHTOCNPOMOXHICTb — Le OOYyMOBMNEHWIA EeKOHOMIYHMMU, couianbHUMK  Ta
noniTM4HUMK  hakTopamy  CcTaH kpaiHu abo OKpeMoro TOBapOBUPOOHMKA Ha
BHYTPILLHBOMY Ta 30BHILLHBOMY PUHKaX.

KOHKypEHTOCNPOMOXHICTb — BRAcTUBICTb TOBapy, MOCMyru, Ccyb'ekTa pPUHKOBMX
BiHOCMH BUCTYMaTW Ha PWHKY Ha PiBHI 3 aHanoriyHMMu ToBapamu, nocrnyramu abo
KOHKYPYIOUMMU CYD'eEKTaMM PUHKOBMX BiQHOCUH, LLO NMPUCYTHI Ha puHKY [4]

PisHOMaHITHICTb nigxoaiB OO BM3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA He O03BOMSE YiTKO BCTAHOBUTU
CyTb UbOro TMOHATTS, CKNag €eneMeHTiB, WO WOro YyTBOPKWTb, Sk HeobxigHi Ans po3pobkn MeTodiB  OLiHKM
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA i YXBaneHHs ynpaBniHCbKMUX pilleHb i3 MOAENoBaHHS i piBHS.

Pi3He po3yMiHHA ofHOro i Toro X sBuLWla Cyb'ekTamMn PWHKY MpW CRINbHIA iX AISNbHOCTI MOXe nepeLukogxkaTu
NOrofXkeHUM AiaM. Y AaHWiA Yac BiACYTHI 3aranbHOMPUIMHATI, Taki, WO 3a40BOMbHAIOTE BCIX CyO'eKTiB PUHKY, MeToan
OL|iHIOBaHHSA KOHKYPEHTOCTNPOMOXHOCTI He nuLie MiAnpUMEMCTB, ane N iHWnx o6'exkTiB (ToBapiB, Nocnyr, rany3emn, perioHiB i
KpaiH).

Y HeBenuKii KinbKOoCTi BU3HA4YeHb MICTUTb crnoBo "nepesara”. "lMig KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO nignpuemcTea cnig
PO3yMiTW 34aTHICTb CTBOPIOBATW TaKy nepesary Hag KOHKYpeHTaMu, sika A03BOSSE AOCAITU MOCTaBNeHuX uinen".

KoHKkypeHUis — Le 3maraHHsi ipM Ha KOHKPETHUX CermMeHTax PUHKY 3a oOMexeHun 06'eM nnaToCnpOMOXHOro
nonuty, omke, MawTb OyTM nepemoxui 3mMaraHHs. KOHKYpeHTOCNpPOMOXHICTb MOPIBHANbHA KaTeropis, TOGTO MOBUMHEH
3aCTOCOBYBAaTUCA MaTeMaTUYHUIA anapaTt OUiHKW i paHXunpyBaHHS NOpiBHIOBaHUX 06'ekTiB. XToCb Mae OyTu KpallMm, XTOCb
ripwuii, TO6TO NepemoxeLb NOBMHEH NepeBepLUyBaTh CYNepHKKIB.

Hi B ogHoMmy BiJOMOMY BM3Ha4eHHi He BKa3yeTbCs, XTO OLUIHIOE KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MianpueMCTBa.
OpHO3HaYHO, WO AnS 30BHILLHBOrO KOPUCTYBaHHSA BOHA MOBMHHA OLiHIOBATMCS Cyb'eKTaMu 30BHILLIHBLOTO cepepoBuwia. Ans
ynpaBniHCbKMX Linen gipma cama NoBUHHA OLiHUTU piBEHb CBOEI KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI, ane 3a TiEl X MEeTOAMKOLD, 3a
SIKOHO 1 OLLIHIOKOTb iHLWi Cy0'ekTu.

Y iCHYIOUYMX BU3HAYEHHSX He BKa3yeTbCH 4acCOBWUA YMHHWUK KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI. KOHKypeHUis Ha puHKy —
npouec 6e3nepepBHUIN, TOMY "NepemoxeLb” Y KOHKYPEHTHIN 6opoTb0i BU3HAYaETbCS HA KOHKPETHUIN MOMEHT Yacy.

Jlvwe y gekinbkox BU3HaYEHHSIX NiOKPECIOETLCS, WO KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTL NIANPUEMCTBA BCTAHOBIIOETLCHA Ha
NeBHOMY puHKYy. [lianpMeMcTBO He MOXe ofHoyYacHo OyTM MpUCYTHIM Ha BCiX pPUHKAX, BOHO Moxe 6yTu
KOHKYPEHTOCMPOMOXHWUM Ha OAHUX, i HEKOHKYPEHTOCNPOMOXHUM Ha iHWNX pUHKaxX. HaBiTb Ha OQHOMY i TOMY X PUHKY, Ha
Pi3HMX CErMEeHTaxX KOHKYPEHTHI NO3uLii MOXYTb iCTOTHO BiAPI3HATUCS. Y BU3HAYEHHI MOBUHHO OYTU BKa3aHO, Ha SKUX PUHKaX
NiANPUEMCTBO KOHKYPEHTOCNPOMOXHE, a TOYHILLE, Ha AKUX CerMeHTax PUHKY.

ICHYtOYI BU3HAYEHHS MOHATTSA YacTile OPIEHTOBAHI HA OLHKY KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB Ha NMOTOYHUN
MOMEHT, 3a (PaKTUYHUMW OaHUMW, TOAI SIK Anst yNpaBniHCbKUX LiNel BaXMMBILLOK € OpieHTaUia Ha ManbyTHE, ypaxyBaHHS
noTeHujiany 3poCTaHHs.

Po3rnaHyTi BM3HaAYeHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI He OpiEHTOBaHi Ha BUPILLEHHS YNpaBniHCbKUX 3aBAaHb.
MeHekepiB, Hacamnepen, LikaBuTb npobriema ynpaeniHHS PiIBHEM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI nignpuemcTsa. [MopiBHIOO4M
pe3ynbTaTh OLiHKM KOHKYPEHTIB 3a OAHIEI0 i TiEl X METOAMKOK, MOXHA iX paHX1pyBaTh 3a piBHEM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI,
NPOCTEXUTN OUHAMIKY PiBHSI KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI JOCHIMKyBaHNX 06'eKTiB. BUMip KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI MiANpUeEMCTB
CTBOPIE  MOXIMBICTb  MogentoBaTu i piBeHb, BUPOOUTM  OOrpyHTOBaHi  ynpaBmniHCbKi  pilleHHs.  PiBeHb
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi MiANPUEMCTBA KEPOBaHWUI i 3OIMCHIOETHCSA LiiNecnpsiMoBaHUM BMNSIMBOM Ha MOKa3HUKU SIK TOBapy, Tak i
camoro nignpvemcTaa.

MpoBeneHnt aHania niTepaTypHUx [OXepen y [OChifpKyBaHii obnacti [03Bonsie  3poOMTM  BUCHOBOK, LLO
3aranbHONPUAHSATOTO BU3HAYEHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  MiANPUEMCTB, LWO 33[40BOSbHSAE BCIX YYaCHUKIB  PUHKOBUX
BIAHOCWH i cnpusie po3pobLi MeToaiB BUPILLEHHS MOCTaBMEHNX nepes HUMWU yrnpaBniHCbKMX 3aBAaHb, AOCI He icHye. Tak,
noctae HeobXigHICTb Y hopMyBaHHiI Takoro nigxody A0 PO3YMiHHA TEPMiHY "KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb NignpuemcTsa”, akui
MaB 61 ynpaBniHCbKY CNPsIMOBaHICTb; BCTAHOBMIOBAB B3aEMO3B'A30K LIbOro MOHATTS i MOro 3MiCTOBHUX €fIEMEHTIB 3 iHLLIUMK
KaTeropisMm Hao4HOi obnacTi; BkadyBaB OM HanpsiM 40 METOAY OUIHKN PIBHSA KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTI MigNpuUeEMCTBA; 03
BONsAB OM BeCTM OLUiHKY He3anexHO BiA 4acoBMX MeX; YMOXMUBMIOBaB MPOBeAEHHS NoAanbluMx AOCNiAKeHb Yy AaHomy
Hanpsmi.

Ycnix Ha puWHKY TOBapiB Ta MOCNYr CbOrOAHI He rapaHTye nianpuemMcTBy YycCniX y MambyTHbOMY, OCKinbKM
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb — MOKa3HUK AWHaMIYHWA, TOMY BOHa MOBMHHA BUBYATUCS OO KOHKPETHOrO MOMEHTY 4Yacy 3
BpaxyBaHHAM 3MiH PUHKOBOI KOH'LOHKTYpu. OTXe, Ha OCHOBI BMKNAAEHWX MONOXEHb [AOLUINbHO 3anponoHyBaTy Take
BM3HaAYeHHS NOHATTSH, @ CaMe: KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MiANPMEMCTBA — Lie OuiHeHa cyb'eKTamu 30BHILLHBLOrO cepefoBuLLa
Moro nepeBara Ha BUOpPaHMX CErMEHTax PWHKY Hag KOHKYpeHTaMu Yy [daHuMiW MOMEHT 4acy, BW3HadyBaHa
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTIO MOro KOHKPETHWX TOBAapiB i pPiBHEM KOHKYPEHTHOro MoTeHLjiany, Lo XapakTepusye 3aaTHICTb B
AaHWA MOMEHT Yacy i y ManbyTHbOMy po3pobnsiTv, BUroTOBNSATW, 36yBaTu i obGcryroByBaTv ToBapu (Mocnyru), LWO
nepeBepLUYOTh BiAMNOBIAHI aHanory 3a LjiHOK Ta AKICTIO BiANOBIAHI aHanoru.

[aHe BM3Ha4YeHHS NiOKPECIIOE Taki acCNeKTU KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI nignpuemcTea:

KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb ANS Line CycninbHOi AyMK/ OLLHIOIOTb 30BHILLHI CY6'ekTW;

OLjiHKa BEeAETbCS Ha CErMeHTax pPUHKY, e NPUCYTHE NignpueMcTBO;

KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb — Lie NepeBara Haf, KOHKypeHTaMu, TO6TO NopiBHSNbHA KaTeropisi;

OLliHKa BeAETLCS B KOHKPETHWIN MOMEHT Yacy, i MOXYTb BUKOPUCTOBYBATUCS (DaKTUYHI i MPOrHO3HI MOKa3HWKY,

KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb iHTErpye ABa KOMMMEKCHI MOKa3HUKN: KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb TOBapy i KOHKYPEHTHUI
noTeHuian nianpuemcTsa B Uiniomy.

Takum YMHOM, aHani3 niaxo4iB CTOCOBHO BM3HAYEHHSA MOHATTS "KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb NignpuemMcTaa” 403BONMMB
BUSABUTW HEBPAXOBaHi acrneKTu y BiOMWUX BU3HAYEHHSX | HA OCHOBI LibOro 3anponoHyBaT HOBE BU3HAYEHHS, Sike PO3LLNPIOE
rOpM30HT noJarnbLUMX AocnigXeHb B 06nacTi ynpaBniHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO rOCNOAAapooUnNX cyb'ekTiB.

Hayk. kepigH. Slkoserko K. B.
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