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AHAJII3 CYYACHOI'O CTAHY PO3BUTKY TYPUCTUYHOI I'AJTY3I
B VKPAIHI
Kyaemona Harans BagumiBHa,
BUKJIaJIa4 Kadepu eKOHOMIKHU MIIPUEMCTBA Ta MEHEIP)KMEHTY,

XapKiBCHbKUM HAIlIOHATBHUN €KOHOMIYHUN YHIBEPCUTET

Bemyn. JIng Oaratbox KpaiH CBITY TYpHUCTHYHA I1HAYCTpIS € HaWOLIbII
npuOyTKOBOIO, TaKOI0, M0 JMHAMIYHO PO3BUBAETHCS, T4 OCHOBHUM JIKEPEJIOM
OTpUMaHHs J0XOAIB A0 Oromkery. Typusm Oe3nocepeHbO BIUIMBAE Ta CTUMYJIIOE
PO3BUTOK Mai’ke BCIX Taly3eil €KOHOMIKH, TaKUX SIK MPOMHUCIOBICTb, TOPTIBJIS,
OYyIIBHMUIITBO, TPAHCHOPT, CUILChKE TOCIOJAPCTBO, IMOOYTOBE 0OCITYyroBYBaHHS,
MaJuil Ta cepenHid Oi3HEC, BUCTYIAIOUM KaTaji3aTOpPOM COIIaIbHO-E€KOHOMIYHOTO
pPO3BUTKY KpaiHu. Jljig 3A1CHEHHSI €(EeKTUBHOIO YIPAaBIIHHS MPOLIECOM PO3BUTKY
Typu3My B KpaiHi HEOOXI1THO aHaJi3yBaTH Ta BUSBISTH YMHHUKH, 1110 BIUTMBAIOTH Ha
pPIBEHb PO3BUTKY TYPUCTHYHOI raiay3l Ta 3yMOBIIOIOTH il OCOOJMBOCTI, SKI CHiA
BpaxOBYBaTH B Mpolieci po3poOKK Ta peaiizallii Ji€BUX 3aXOJIiB MIOA0 IiABUIICHHS
CKOHOMIYHOT e(heKTUBHOCTI TypHu3my [1].

O2na0 ocmannix oxcepen 00cnioxcens i nydaikayii. IlpodieMam po3BUTKY
TYPUCTUYHOI Tany3l YKpaiHi NpuaLIIeTbcst Oarato yBaru 3 OOKYy BITUM3HSHUX
NPaKTUKIB Ta BYCHUX, cepena skux M. bopymaxk [2], T. I. Tkauenko [3], B. B. Xyno
[4], JI. M. Ilynerina [5], B. I'. fBkin [6] Ta inmn. OcTaHHi myOmiKailii 3 Ha3BaHUX
MUTaHb JAl0Th 3MOTY 3pOOWTH BHCHOBOK SIK TIPO iCHYBaHHS MO3WTHBHUX TEHJICHIIIMH,
TaK 1 TMpO HASBHICTh JECTaOUN3YIOUMX YWMHHHUKIB IIOAO CTajloro pPO3BUTKY
TYpPUCTUYHOI JisIbHOCTI B YKpaini. OmHak y 3B’SI3Ky 3 TUM, HI0 TypU3M IIe
JMHAMIYHA Taly3b, BU3BHAYEHHS Cy4acCHUX YMOB HOT0 €(eKTUBHOTO (DYHKIIOHYBAaHHS
MoTpeOye MOCTIMHOTO BIJICTEKECHHS.

Ilocmanoeka 3aeédanna. MeTol0 CTAaTTI € TPOBEACHHS aHATI3y Cy4acHOTO

cTaHy (DyHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI rayty3i Y KpaiHu.



Ocnoenuii mamepian i pesyrbmamu. SIk 3a3HadaeThcsi y podortax [2,3] Ha
YacTKy Typu3My 1 HOB’S3aHMX 3 HUM Traily3eil Ha ChOTOJAHI MpUIATae MPUOIHU3HO
8,3% pobouux micip cBity, 9,3% MixkHapoaHux iHBecTHIli, 12,0% excnopry, 5,0%
CYKYITHUX TMOJaTKOBUX HAIXO/KEHb, Mailke TpEeTHHA CBITOBOI TOPTIBJII MOCIyTaMu.
3a manumu BcecBiTHROT Panu 3 Typusmy Ta MOAOpPOXKEH TYpUCTHYHA 1HIYCTpIs
CKJIaJlac Maibke JdecsATy vacTuHy cBiToBoro BBII. Sk cTBepmKylOTh €KCIepTH
BcecBitaboi Pamu 3 typusmy Ta momopoxkeir (WTTC) 2009 pik craB HaiOLIbII
BXKHM 1010 PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI I1HIYCTpii, IO TMOB’SI3aHO 3 CBITOBOIO
€KOHOMIYHOI Kpu3oro. YacTka Typusmy y cBitoBomy BBII ckopotunace Ha 4,8 %,
IO NpPHU3BEIO A0 BTpAaTH Maibke S5 MiIH. pobouumx Miclb. B ycix perioHax
CIIOCTEpIrajoch 3HAYHE CKOPOUYEHHS B’I3HUX TYPUCTIB, KPIM IHOTO 1HBECTHUII B
PO3BUTOK TYpPU3MY CKOPOTWIHMCH OUIbII HIX Ha 12%. 3a manumu BcecBiTHBOI
opranizamii Typusmy (UNWTO) nporsrom nepmux micsiiB 2011 poky KiIbKICTh
MDKHApOJIHUX TYPUCTCHKUX MPUOYTTIB 3pOCiio MpUOIN3HO Ha 5%, 110 CBIAYUTH MPO
MTOCWJICHHSI TIPOLIECY BIJHOBJIEHHS BIJ CBITOBOI KpW3H, SIKMil mouaBcs Bxke y 2010
pori [7].

VY 2011 p. exkcnepramu BcecBITHBOIO €KOHOMIYHOTO (hOpyMy OyJIO0 BUBHAUEHO
PEUTHHT KOHKYpPEHTOCTPOMOXXHOCTI 139 kpain cBity B cdepi Typusmy. st 1boro
O0yno omurtano 11000 Tom-meHemKEpiB TYPUCTUYHHMX MIANPUEMCTB 124 KpaiH Ta
MIPOBE/ICHO aHaJll3 CTAaTUCTHMYHUX IMOKAa3HUKIB BCECBITHIX OpraHizaiiii, cepen SKux
Acomiarig nositpsiHoro tpancnopty (IATA), BeecBiTHst opranizaiiis rpoMassHChKOT
asiauii (ICAO), BeecBiThst Typuctuuna oprasizauis (UNWTO), Beecsitas Pana 3
Typusmy Ta noaopoxed (WTTC) ta UNESCO. Ouinka TypUCTUYHOI
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI KpaiH 3AliicHIOBanach 3a 14 OCHOBHMMHU IMOKa3HHKaMH,
[0 XapakTEepPU3yBalIW MOJITUKY BJIaJW ILIOAO PO3BUTKY TYpU3MY, NPIOPUTETHICTH
TypUCTHYHOTO Oi3HeCy B KpaiHi, Oe3meKy, TpaHCIOpPTHY Ta peKpeariiny
iH(ppacTpykTypu, KOM(OpPTaOEIbHICTh TOTENIB, €KOJOTIUYHY CHUTYyaIlilo, CaHITapHi
YMOBH, BapTICTh BIJIMOYMHKY, MPUPOJIHI, KYJIbTYpHI Ta JIOJACHKI pecypcu. Y 2011
poui YkpaiHa 3aiimae B pedTuHry iumie 85 micue cepea ycix 139 kpain cBity 1

3axoauThbest Mk HamiGiero ta ['Batemarnoro, a cepen 42 eBpornelchbkux Kpain — 39



micie. OCHOBHMMH [JeCTaOUTI3yIOUUMU YMHHHUKAMH 100 PO3BUTKY TypU3MY B
VYkpaini 3a mgaHWMH  eKCIepTiB  BcecBIiTHROTO  eKoHOMiYHOTO  opymMy €
HEPO3BUHEHICTh TPAHCIIOPTHOI, peKpealiitHoi 1HGPACTPYKTyp Ta HECTaOIIbHICTH
MOJIITUYHOI CUTYAIlil B KpaiHi, HU3bKUH pIBeHb O€3MEeKH, HeCTaOUIbHICTh (PIHAHCOBOT
HIATPUMKH 3 OOKYy Jep’KaBH Ta BIJACYTHICTh YITKO C(POPMYJIHLOBAHOI 3aKOHOIaBYOL
0a3u. SIk 3a3Havaerbcs y 3BiTi [8] 3a I akTHBI3alii Ta CTPIMKOIO PO3BHTKY
TYPUCTUYHOTO CEKTOpPY B HaIIiil KpaiHi SK HaliMeHII MOTpiOHI 3HAYHI 1HBECTULIHHI
KamiTaJOBKJIAICHHS Y MOJIEpHI3aIlll0 SK 3arajbHoOi, TaK ¥ pekpeariitHoi
1H(PACTPYKTYP 3 METOIO MIJBUILIEHHS iX SIKOCTI.

Ak cBiAUMTh JUHAMIKa YacTku TypusMmy B BBII Ykpainu Ta 3arajiibHOro oocsry
BBII 3a 2005-2010 pp., sika BigoOpakeHa Ha puc. 1, Ha cydyacHOMY eTari pO3BUTKY
TYpPUCTHYHOI rany3i B YKpaiHi ii BHecok y 3poctaHHs BBII Vkpainu, Haxanb, mie
JOCUTh HE3HAUYHUN MOPIBHAHO 3 TYPUCTHMYHO-PO3BUHEHUMMH KpaiHamu. Tak, 3a
JOCIIKyBaHUM miepio]] yactka TypusMmy B BBII Haitbinbmoro piBus Hadymna y 2010
poli BIJHOCHO IHIIMX POKIB Ta JOCSTJa 3HAYEHHsA BiANOBIAHO 16,4 mMipa rpH
be3yMOBHO, 11eM TOKA3HUK € 1YK€ HU3bKUU JUIs Y KpaiHu, aJ)Ke TYPUCTUYHA Taly3b,

AK 3a3HAYEHO BHUILE, TepeOyBae B MOYATKOBIN (ha3i CBOrO pO3BUTKY.
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Puc. 1. Jlunamika ywactku Typusmy (Mapxa rpH) y BBII Tta BBII 3a 2005-
2010 pp.

Bzarani gunamika pocty Typusmy 3a mnepiox 2005-2010 pp. mana maibke
HE3MIHHHUM XapakTep, 110 CBIIUMTH MPO CIIBHaJAaHHA i1 3 quHaMikoro BBII.

Sk 3a3Hayaetbcs 'y pobOotri [3], TypusM SK BUA JISUTBHOCTI  Mae



MYJBTUIUTIKATUBHUHN €(PEKT, KU MOJISATae y MO3UTUBHOMY BIUIMBI Ha CyMIXKHI rany3i
HaIllIOHAJTBHOI €KOHOMIKH, MiSUTBHICTh SIKUX TPSIMO YU TOOIYHO OpiEHTOBaHA Ha
3aJI0BOJICHHSI MOTPEO TYypUCTIB. Y 3B’S3KYy 3 LIUM JOCHIPKEHHS YAaCTKU TYpHU3MY Y
BBII noBMHHO NpOBOAUTHCS y 3B’S3L1 3 CyMDKHUMHU Talny3sMH. Tak, 3HAUYEHHS
YaCTKHU TYpU3My Ta cyMibKHUX rany3ei y BBII, Bxe mounHaroun 3 2006 poky pi3ko
3pocio Ha 55,7% 1 30eperiio mo3uTUBHY TeHJIeHi10 3pocTanHs 10 2010 poky. Jleski
HE3Ha4yH1 3HKEHHS YaCTKHU TypU3My Ta cyMibkHHX ramy3eil y BBII cniocrepiratotbes
y 2009 pormi mopiBHsHO 3 2008 pokom. lle moB’s3aHO mepeayciM 13 BILIMBOM
HEraTUBHUX (PAKTOPIB HAa CyMDKHI J0 TypuU3My raiysl, IPUYMHOIO SKHMX € CBITOBa
€KOHOMIYHa Kpu3a.

3 puc. 2 BUIHO, U0 TYPUCTHYHE CaJIbJJ0 B IUIATDKHOMY OanaHCl YKpaiHu
npotsirom  1996-2010 pp. noCTiiHO 3MIHIOBAJIOCH W HOCWJIO HEPIBHOMIPHHI
xapaktep. Tak, mo 1998 p. TypuctuyHe cajabl0 MaJO BIJI’€MHI 3HAYEHHS, IO
IPU3BEJO /10 BIATOKY TBEPAOI BANIOTH 3 KpaiHu. Lle 00yMOBIIOETHCS TOMIHYBaHHSAM
IMIOPTY TYPUCTUYHHMX MOCIYr Haj IX €KCIOPTOM B IEed Mepiof, M0 HETaTHBHO
B1J100pa3mIOCh Ha PiBHI PO3BUTKY B’I3HOTO TypU3MY.
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Puc. 2. Jlunamika TypuCTUYHOTO CajbJ0 B IUIATLKHOMY OajaHci YKpaiHu 3a

1996-2010 pp.

[Tounnaroun 3 2000 poky TYpUCTHUHE CalbJ0 MO3UTUBHO 3pocTano i y 2004 porii
JIOCSITII0O MaKCUMaJbHOTO 3Ha4YeHHs B po3Mipi 61,9 mun mon. CIIA. Curtyaris, mio
CKJIaJlacsi B JIaHWM TepioJl, CIPUUYUHUIIA 301IBIICHHS BaJIOTHUX HAIXOKEHBb 0
nepxxaBHoro Orwomkery Ykpainu. 3 2005 mo 2007 pokd TypUCTHYHE CaJIbJIO PI3KO

3HU3WJIOCh y 3B’SI3Ky 31 CTPIMKMM PO3BUTKOM BHIi3HOTO Typusmy. B 2007 pomi



TypUCTHYHE caibao ckimagaio 15,5 tuc. gon. CHIA. MakcuMallbHOIO CBOTO
3HAYCHHS TYPHUCTHYHE canpao jgocario y 2008 pori, mo Oyio mMoB’s3aHO 13
I1JBUIIICHHSM PIBHS 3all1KaBJICHOCTI 0 MOAOPOKYBaHb 3a KOpaoH. Bxke y 2009 porri
CIIOCTEPITAETHCS Pi3Ke 3HIKEHHS TYPUCTUYHOTO Cab0, IO € HACTIIKOM CBITOBOI
¢inancoBoi kpuszn. Y 2010 pomi crHoctepira€eTbCsi He3HAyHE 301JIbILIECHHS
TYpPUCTUYHOTO canbao. OpAHIED 3 TOJOBHUX MPUYUHU TIEpEeBaKaHHS BUIZHUX
TYpHUCTIB HaJ B’I3HUMHU — 3aHAATO BUCOKI I[IHU MOPIBHAHO 3 AKICTIO MPOMOHOBAaHUX
nociyr. Bee 11e cBiIUMTh PO Te, IO 3aIliKaBICHICTh 10 YKpaiHu 3 00Ky 1HO3EMHHUX
IPOMaJISiH 3HAXOAMUTHCS 11I€ HE HAJISKHOMY PIBHI 1 Hallla KpaiHa I11e JOC1 3aJIUIIA€ThCS
(TYPUCTHYHHM JTOHOPOMY» IS KpaiH, A0 SKUX MOJOPOXKYIOTh YKpPAiHIl, CIPUSIOYN
PO3BUTKY 1X €KOHOMIKH. 3aBJSIKU IMOCTYMOBIN aKTUBI3AIlll TYPUCTHUYHOI JIISIIBHOCTI B
VYKpaiHi NpOTIroM OCTaHHIX POKIB 3HAYHO 3pIC PIBEHb 3aHATUX MPALIBHUKIB Yy
TYPUCTUYHUHN rany3i. AHai3 MOKa3HUKIB 3alHATOCTI y TYPUCTHUYHIN ramy3i J03BOJISIE
3pOOUTH BHCHOBOK IPO T€, 10 BKJAJ Y 3araJilbHOHAIlIOHATBHUN PUHOK 3alHSTOCTI
i€ JOCUTh HE3HAYHWIl TMOPIBHAHO 3 pO3BUHEHUMHU KpaiHamu. lle mnoB’s3aHO
MepeayciM 3 CE30HHICTIO TYPUCTUYHOI MisUIBHOCTI, IO B CBOIO Yepry Beae [0
BUBLJILHCHHS TIEBHOI YaCTUHU 3alHATUX Ta BTPaTH KBaTi(hiKOBAHOTO MEPCOHAITY.

3a nanumu JlepkaBHoi cityxOu ctatuctuku Ykpaiau 3 2005 poxy no 2008 pik
CIIOCTEPITAEThCS TIOCTYMOBE 30UIBIIEHHS 3arajlbHOi CyMH 1HBECTHIIM 3 OOKYy
JEp’)KaBU y PO3BUTOK [ISNIBHOCTI y cepl KyJbTypu Ta CIOPTY, BIATOYMHKY Ta
po3Bar. 3arajibHa CyMa IHBECTUIIM y po3BUTOK chepu Typusmy y 2010 pormi
cranoBuwia 3319700 tuc. rpH, uo Ha 18,12% menme Hix y 2008 poui. Baxkausum
YUHHUKOM, 1[0 BIUIMBAE HA 3JIyYCHHS 1HBECTHIIIN, K IHO3EMHUX, TaK 1 BHYTPIIIHIX,
€ ToAaTKoBe ctuMmyitoBaHHs. OmHak B YKpaiHi Ie W A0Ci HEMa 4YiTKOi Jep>KaBHOI
MIPOTPaMU PO3BUTKY KYpPOPTIB, HE 3AIHCHIOETHCS JIEPKABHUN MOHITOPUHT KYPOPTHUX
TEPUTOPIH.

3a manumu JlepxaBHoi cinyx0u ctaructuku Ykpaiau [9] y 2010 pori Ykpainy
BiABIgam0 21,20 MiIH 1HO3€MHMX TpoMajisiH, 1o Ha 1,95% Oinbiue, Hixk y 2009 porii.
Oxpim Toro, 335835 oci0 13 3arambHOi KUIBKOCTI 1HO3EMHHX TYPHUCTIB OYyIi0

00CITyroBaHO Cy0’€KTaMU TYPUCTUYHOI JIsNIBHOCTI, 1m0 Ha 18,97 % Ounblue HIK y



2009 p. Aunamika TypucTuuHUX MOTOKIB 3a 2008-2010 pp. npeacrapneHa y Tadm. 2.

Tabnuys 2
Jlunamika TypucTuuHuX oToKiB 3a 2008-2010 pp.
. KinbKicTh TypuCTiB, 00CITyTrOBaHUX KinpkicTh
Kigsxicrs | KMPKICTE Cy06'eKTaMu TYpHCTHYHOT JisTIbHOCTI eKCKypC-
rpoMaisH, | OoCMHIX Vkpainu, MiIH 0ci6 CaHTIB,
K1 TPOMAIA, Typuctu - MJIH 0Ci0
Poku N K1 .
BUDKDKAIA | . . . | rpomamsau | Brytpi-
BiBiaIIN IHO3eMHI . . ;
3a KOPJOH, N Bceworo VYkpainu, gKi LIH1
. VYkpainy, TYPUCTHU .
MJIH 0C10 ; BUDK/DKAIIM | TYPUCTH
MJIH 0c10
3a KOpJIOH
2008 15,50 25,45 3,04 0,37 1,28 1,39 2,41
2009 15,33 20,80 2,29 0,28 0,91 1,09 191
2010 17,18 21,20 2,28 0,34 1,30 0,65 1,95
BigHocHe
BlIXUIEHHS, i )
(2010/2009) 12,04 1,95 0,41 18,97 41,81 40,66 2,31
%

AHani3 Ta0s. 2 CBIAYUTH PO HE3HAYHE 3MEHIICHHS 3arajbHOl KUIBKOCTI TYpHUCTIB,
00CITyroBaHUX TYPUCTUUYHUMHM TMianpueMcTBamu, Tilbku Ha 0,41% y 2010 por
nopiBHSAHO 3 2009 pokoM 3a paxyHOK MOCIA0JIEHHS PIBHS 3aI[iKaBJICHOCTI KOPIHHOTO
HACEJICHHS JI0 BJIACHUX pEKpealliifHuX pecypciB, IIO TMOB’S3aHO 3 HEBUIIPABIAHO
BHCOKHMHU I[IHAMU HA HUX.

Tomy Hac/iIKOM IOT0 ABHUIIA SBUIOCH 30UTbIIeHHS Yy 2010 pori nopiBHAHO 3
2009 poxom Ha 41,81% TypuCTIB — rpoMajsiH YKpaiHu, SIKI BUIKDKAINA 32 KOPJIOH.
KinbkicTh eKCKypcaHTiB, K1 Oynu 00ciIyroBaHi cy0’ €KTaMHu TyPUCTUYHOL iSUTBHOCTI
npotsrom 2010 poky cranoBuna 1,95 mun ocib, mo Oinbine Ha 2,31% abo Ha 44137
oci6 mopiBHsHO 3 2009 pokom.

Y 2010 pomi BigOyBCsi MEPEPO3MOIIT y CTPYKTYpl TYpPUCTHUYHOTO PHUHKY
(puc. 3) [10].

Axmo y 2009 pori TypucTHYHI TAIPUEMCTBA YKpaiHu Oy Opi€HTOBaHI Ha
00CITyroByBaHHsI BHYTPIIIHIX TypHCTiB, TO Bxke y 2010 poui — Ha BuizHux. Puc. 1.7
CBITUUTH NPO TE, 10 HailOUIbmoro po3BuTky y 2010 poui HaOyB BHi3HUN PHUHOK,

SKUW 30UTBIITUB CBOIO YACTKY B 3araJIbHOMY PUHKY TYPUCTHYHHX TOCHyT 3 39,9% y

2009 pori 10 56,81% y 2010 porii.
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Puc. 3. Ctpykrypa Typuctuudoro punky 3a 2009 ta 2010 pp.

[Ipu 11bOMY CErMEHT BHYTPIIIHBOIO TYPU3MY, HAIPOTH, 3MeHIIMBCA Ha 19,31%
1 cknagaB y 2010 pomui e 28,47%. BoaHouac gacTka B’i3HOTO TypU3MYy MaiKe HeE
3MIHWJIACH: ii 3Ha4YeHHs 30uUIbIIMIoCh Juie Ha 2,40% y 2010 poui BigHOCHO 2009
poky Ta craHoBwia 14,72%. 301iblIeHHS O0OCATIB B’i3HOTO MOTOKY OOYMOBITIOETHCS
PO3BUTKOM MIKHAPOJHOTO CIIBPOOITHUIITBA U BIJKPUTICTIO KOPJOHIB YKpaiHH.
Bracniiok 1poro 3pocrae 3arajbHa KUIBKICTh IPHi3/AIB 1HO3EMHUX T'POMAJSIH B
VYkpainy, mo #a 1,95% 6inbine y 2010 pomi nopiBusiHO 3 2009 pokoM nepeBa)kHO 3
MpUBaTHOIO MeTor0. He3Bakaroum Ha mupoky "reorpadito’ TypHUCTIB, SIKI MPHUI3ASTH
10 Hamoi kpainu, y 2011 pori ix nepeBakHy YaCTUHY CKJIaJdu TYpHUCTH 3 PociiicbKoi
®enepanii, Monnosu, binopycii ta Ilompmi. Kpim 1mporo, monanm yce YkpaiHy
BIIBIAYIOTh TypHCTH 3 YropimnHu, CrnoBayunHu, Pymynii ta Himeuunnu. ToOTo
MepeBa)kHa YacTHUHA I1HO3EMHHUX TYPHUCTIB, K1 BIABIAYIOTh YKpaiHy, npuOyBae 3
KpaiH, sKi MaloTh 3 Heto cribHui KopaoH [10]. Haxkanbs choroani Ha MiXKHApPOJHOMY
PUHKY TYPUCTHYHUX MOCITYT YKpaiHa € JUIle TeHepaTOPOM TYPUCTHYHHUX MOTOKIB, a
11 IMIK JOC1 3aJIMIIAETHCS HEBU3HAYEHHM.

B ocranHi poku B YKpaiHi JOMiHYBaB PO3BUTOK BHI3HOTO TypU3MYy. 3pOCTAHHS
1HO3€eMHHUX TYPUCTUYHUX TIOTOKIB 3YMOBIIOE 30UIbIICHHS MONUTY Ta OOCATIB
CIIOKMBAHHS TYpPUCTaMH TOBapiB Ta TIOCIYT pIi3HUX Tally3eld HaIllOHAIBHOI
€KOHOMIKH, CTUMYJIIOIOUU 1X PO3BUTOK Ta MpUpICT BUpoOHUITBA. Tak, y 2006 porri

CIIOCTEPITAa€EThCSl CIUIECK TOMUTY Ha MDKHAPOAHUM TYPUCTUUYHMMA MPOAYKT —



YKpaiHIli TOYaJii MacoOBO MOJIOPOKYBATH JIO IHIUX KpaiH (puc. 4).
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Puc. 4. lunamika CTpyKTypU BHYTPIIIHIX TYPUCTUYHUX MOTOKIB 32 METOIO Ta

dhopmoro Typusmy 3a 1998-2010 pp.

He3Bakatoun Ha TO3WUTUBHY JIMHAMIKY TPUPOCTY BHI3HUX TYPUCTHUHUX
noTokiB 3 2001 o 2006 poku, y 2007 poui criocTepiraetbcs ix pi3kuid cman. Take
SBUIIIE 3yMOBIJIA MEPEAYCIM HECTAaOUIbHICTh KYypCy BaJIOT y II€i Mepioj] Ta pi3KOro
foro 30utbIIeHHS, 30kpeMa aonapy CIIIA, maiixe B 2 pa3u. Tomy ykpaiHiii Bigganu
nepeBary BiAMOYMHKY B YKpaiHi . 301JIbIIEHHS 00CST1B BUI3HOTO MOTOKY BIIOYJIOCH Y
2006 (62,48%), 2008 (175,9 1%) ta 2010 pokax (57,49%) B OCHOBHOMY, 3a PaxyHOK
OpraHizoBaHoro Typusmy. Lle nos’s3aHo HE TUIBKY 3 MABUIIEHHSAM PiBHS KYJIbTYpHU B
CYyCHIJIBCTBI Ta TPArHCHHSAM JIIOJICH 10 CaMOPO3BHHEHHS B SIKOCTI ITI3HAHHS Ta
PO3KPUTTS 1HIINX TPaHEW CBITY, a ¥ 13 3pOCTaHHAM iX (DIHAHCOBUX MOMIIMBOCTEH Ta
BUIBHOT'O yacy. 3a reorpadiunumu HanpsimMamu y 2011 pomi ykpaiHii nogopoxxKyBajiv
nepeBakHo 10 Pociiicekoi ®Deneparii (28,02%), Ilompmni (24,47%), MonnoBu
(11,53%), Yropmunu (8,88 %) ta binmopycii (7,91%) [10].

[IpoTsirOoM OCTaHHIX POKIB CIOCTEPIra€ThCsl TMO3UTHUBHA TEHACHIlS 11010
30UTBIIIEHHST 00CSTIB HATAHUX TYPUCTUYHUX TOCIYT, IO MATBEPKYE puc. 5. OnHaK,
aK BUIHO 3 puc. 5 y 2010 pomi crocTtepiraeTbCs 3MEHUIEHHS OOCSTIB HaJaHUX
TYPUCTHYHUX TOCHYT. 3a manumu MinictepcTBa iHGpacTpykrypu Ykpainu y 2010
poli cy0'eKTaMH TYpUCTUYHOI IISJIBHOCTI OyJl0 HaJaHO MOCHyr Ha cymy 8,16 mupa
rpH, 1o Ha 13,10% menme Hix y 2009 poui. Lle noB’s3aHo nepeaycim 3 MaJiHHIM

MOMUTY HA BITYU3HAHUN TYPUCTHUYHHUHN MPOIYKT, 10 3yMOBHJIO CKOPOYEHHS 00OCSATIB



HAJAHUX TMOCIYr BHYTpPIIIHIM Typuctam Ha 44,35% Ta CKOpOUYEHHSM TPUBAJIOCTI
ITOZOPOKEN.
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Brponosx 2010 poky TypuctuuHi nociayru HajgaBanu 5010 minensiaTiB (3 HUX
1455 — typonepatopiB, 3555 — TypUCTUUYHUX areHIlii ), mo Ha 3,74% Ouibllie HIXK y
2009 poui. HeraTuBHUM MOMEHTOM Y JISUIBHOCTI TYPUCTUYHHX mianpueMctB y 2010
pOIIl € TaKOXX 3MEHIICHHS MPOIYKTUBHOCTI Mpail Ta e()EeKTUBHOCTI ix pobotu. B
ceperHboMy OAMH JjineH3iat npotsarom 2010 poky o6ciyxuB 455 TypuCTIB, 1O Ha
4% wMeHIIe, HDK y TomnepenHboMy poril. BogHouac mpoaykTuBHICTE mpami y 2010
porti nopiBHsHO 3 2009 pokom 3HM3WIach Ha 16,24% Ta B cepeIHHOMY Ha OJHOTO
JmiueH3iata crtaHoBwia 1628 Tuc. rpH o0csary Hamanux nociayr. Y 2010 poky,
criocTepiraeTbes 30uTbIeHHs Ha 15,9% mmarexiB g0 OromxeTy mopiBHsHO 3 2009
pokoM. HaliBaromimmii npupict OrOKETHUX HAIXOMKEeHb 3a0e3neumnn M. Kuis, AP
Kpum, Ta m. CeBacTonouib.

OpHi€r0 3 BOXIIMBUX CKJIAIOBUX IHPPACTPYKTYPU PUHKY TYPUCTUUHUX MOCITYT
€ TOTeNTbHE TOCIOAAPCTBO, SIKE CIPHSIE MOXKBABICHHIO COIIAIbHO-EKOHOMIYHUX
KOHTAaKTIB Ta 3B’SI3KIB, MOCHJIIOE €KOHOMIYHUN IOTEHIIa] PETiOHIB Ta IIJBHUIIYE
3arajJbHUM IMIJDK KpaiHU y CBITOBOMY CIIBTOBApUCTBI. ['OTenbHE rocmnogapcTBo €
OJIHIEI0 31 CKJIAJOBUX TYPUCTHMYHOI 1HAycTpii B YkpaiHi. Came roTesnbHI
OiANPUEMCTBA  BUKOHYIOTh OJHY 3 HallBaxkuuBimux ¢QyHKUOIA y  cdepi

00CIIyrOByBaHHSI TYPHUCTIB: 3a0€3MeUylOTh iX Cy4aCHUM JKUTJIOM Ta HEOOX1THUMH



nociayramu, 00 SKICTb MNPOXKHUBAaHHS Ta BIAMOBIAHE OOCIYTOBYBaHHS YK€
BIUTMBAIOTh HA PIBEHb TYPUCTUYHOTO cepBicy. OTxe, roTenpHa I1HAYCTpPis CTae
IIBUJIKO 3pOCTal0uNM O13HECOM, 110 TPUHOCUTH 3HAYH1 IPOLIOB] HAJIXO/PKEHHS, B T.U.
BamioTHI. [lpoBeaenns ¢inanpHoi yacTuHM uemmioHaty €Bpormu 2012 poky 3
¢yTtOomy 3rigHO 3 BUMoramu YEDA Takox mnepeadavae SIKICHY Ta KUIbKICHY
HiATOTOBKY T'OTENIbHOI 1HQPACTPYKTYPH SIK OJHOTO 3 TPbOX BAXKJIMBUX KOMIIOHEHTIB
micis copTUBHOI Ta TpaHcmopTHOi [11]. OxgHak Ha choroAHi B YKpaiHi TOTENbHE
rOCIIOJIapCTBO BCE JK TaKW PO3BUBAETHCSA YK€ CHOBUIBHEHO. CTpUMYyHOUUMHU
YHHHUKAMH BCE 1€ 3aJUIIAIOTHCS CTBOPEHHS CIHPHUATIMBOTO 1HBECTHUIIITHOTO
KJIIMATy Ta MOIIYK HOBUX JIXKepes (piHaHCYyBaHHS HAa OyA1BHHUIITBO Ta PEKOHCTPYKIIIIO
BXKE€ (PYHKIIOHYIOUMX HIANPUEMCTB, HEJOCKOHAJE JIep)KaBHE pPEryJIIOBaHHS,
3acTapiieé TEXHOJIOTIYHE 3a0e3MEUYeHHs, HHM3bKa SKICTh IPOIMOHOBAHUX IOCIHYT,
BIJICYTHICTh KBaJliI()IKOBAHOTO TMEpCOHATY Ta IHII. 3TiIHO JaHuX OIiliiHO]
ctaTucTuku [11] oOcsr mpsiMUX 1HO3EMHHUX 1HBECTHIIIN Yy PO3BUTOK TOTEJIB Ta 1HIIHUX
MICIIb U1 TUMYAcoBOro npoxxuBaHHs y 2010 poui cranoBuB 265,1 muH noia. CIIA,
o ckianano 0,6% 3araabHOro O0CATY MPSMUX 1HBECTHIIIN B eKOHOMIKY Ykpainu. L1
KOLUTH HaIdnuM 13 33 kpain cBiTy. HaliOuib1i 1HBECTHIIT HA PO3BUTOK I'OTEIBHOIO
rocrnofapcTBa Ykpainu Hagivnum 3 Kaipy (95,5 mun gon. CIHA), IIsetinapii ( 38,7
miH ao7. CIIIA) ta Benukoi bputanii (36,8 mua non. CIIA). ¥V 2010 porti B Ykpaii
BBEJICHO B €KCIUTyartaiito 2594 micusg y rorensx, 3 Hux 999 — y noux (28 rorenis).
3a paxyHOK peKOHCTPYKIIIi ICHYIOUMX Oy/iBeNIb KITBKICTh MICIh Y TOTEJSAX 3pOociia Ha
1595 oguuuup. binbiie nonoBuHu (55,7%) 3aranbHOi KIIBKOCTI MICIb YBEACHO Y
JIbBiBChKIM Ta IBaHO-®paHKkiBChKIM o0nacTsiX. OCHOBHI TOKa3HHKUH PO3BUTKY
rOTeNIbHOTO rocnoaapcTBa B Ykpaini 3a 2008-2010 pp. naBeaeno y Tad:. 3 [11]. dani
Tabn. 3 cBIQYaTh NpPO Te€, IO HAWOUIBII MOLIMPEHUMHU 3aco0aMU PO3MIIIECHHS
npotsirom  2009-2010 pp. 3anumaroTbcss TOTENI Ta 1HII MICI THMYacOBOTO
MPOXKMBAaHHSA, a caMe O0a3u BIMOYMHKY, JITHI OYJWHOUYKH, KOTEIKl TOIIO.
[IpuBaOAMBICTH IHIIMX MICIb JUISI TUMYAacOBOTO MPOXKMBAHHS CEpel TYPHUCTIB
00yMOBITIOETECS, MIEPEIyCiM, OTPUMAHHSIM MMOBHOTO KOMIUIEKCY TOCTYT 3a JOCTYIHY

JJIA HUX BapTiCTB.



Tabnuys 3
OCHOBHI ITOKa3HUKH PO3BUTKY FOTEILHOTO FOCIIOAAPCTBA B YKpaiHi

3a 2008-2010 pp.

PoKi Temmnu
PHPOCTY,
[Toxa3HHUKH (2010/2009

2009 2010 pp.), %
KinbkicTh 3ac001B pO3MINIEHHS, OJTUHUIID 1684 1731 2,79
3 HUX:
rOTENIB 858 849 -1,05
MOTEIIB 26 28 7,69
roTeJbHO-0(iCHI IIEHTPIB 5 7 40,00
MOJIOAKHUX TypOa3 Ta TpChKUX
HpuTYIKiB 54 54 0,00
KEMIIHTU 9 11 22,22
THIIAX MICIb 711 KOPOTKOCTPOKOBOTO 741 793 702
MPOKUBAHHS '
KinpkicTh Miclib, OOUHHALE 174398 | 186621 7,01
KoedirieHT BUKOPUCTaHHS MiCTKOCTI 0,18 0,18 0,00
KinbkicTe HOMEpiB

76019 79833 5,02
3 HUX
JIFOKCIB 5213 5334 2,32
HAIIBIIOKCIB 7315 7515 2,73
OJIHOMICHHX 12679 12966 2,26
JIBOMICHHUX 30734 32011 4,16
TPUMICHHX 1 3 OUIBIIOI KITBKICTIO MiCITh 20078 22007 9,61

PiBeHb BUKOpPHCTAHHS FOTEIIB Ta 1HIIMX MICIb JJI1 THMYACOBOTO TiepeOyBaHHS
B YKpaiHl XapaKTepus3yeTbCs, K AyK€ HU3bKHIl. B MOpIBHAHHI 3 €BPONEHCHKUMHU
roTessiMy, /i€ e MOKa3HUK B OCTaHHI POKHM CTaOuIi3yeThcss Ha piBHI 65-67,0%, B
VYkpaini — He nepesunrye 33,0%.

BaxnmBoI0 TaHKOIO TYpPUCTHYHOI 1H(PPACTPYKTYpH € 3a0€3MEeUEHICTh PET1OHIB
VYkpaiHu caHaTOPHO-KYpPOPTHHMH Ta O3JOPOBUMMH 3aKjiajaMu, SIKi 00yMOBIIIOIOThH
PO3BUTOK JIIKYBaJIbHOIO, BIAMOYMHKOBOTO Ta JUTAYOro TypusMy. HasBHICTH B
VYKpaiHi yHIKaJIbHUX NPUPOJHUX PECYPCIB CTBOPIOE MO3UTUBHUH IMIJK JJIS HAIIOL
JIEp>KaBH CEpel IHINX KPaiH, 0 COpUsIE 3aTyYEHHIO 1HO3eMHUX TypuCTiB. B Tabn. 4

NPEICTaBIIEHO TEMIH MPUPOCTY OCHOBHUX CAHATOPHO-KYPOPTHHUX 3aKJIAJIB YKpaiHu

[10].



Tabnuys 4
Jlunamika KiJTbKOCTI OCHOBHUX CaHATOPHO-KYPOPTHUX 3aKJIaaiB YKpainu 3a

2009-2011 pp.

Poxu Temmn
MIPUPOCTY,
Howasmmcn 2009 | 2010 | 2011 | (2011/2010
pp.), %o
KinbkicTh caHaToOpiiB Ta MaHCIOHATIB 3 JIIKYBaHHSAM, OMUHHIB | 513 510 508 -0,39
KinpkicTh canaTopiiB-npodigakTopiiB, OAUHUIIH 262 252 234 224
KinpkicTh OyIMHKIB 1 MTAHCIOHATIB BiMOYUHKY, OJTHHHITH 302 296 290 280
KinpkicTh 0a3 Ta 1HIIKX 3aKJIa/1iB BIAMOYHHKY, OJTUHUIb 1916 | 1907 | 1920 1947
JuTs4i 0310pOBYi TAOOPH, OJTUHHIID 18672 | 17379 | 17342 17703

Hani tabn. 4 cBimyaTh MPO TMOCTYNOBE 3MEHIICHHS KUIBKOCTI CaHATOPHO-
O3JpOBHYMX 3aKJIadiB 3a JOCIIKYBaHUM nepiof. K i NpoTAroM MOMEPeIHIX POKIB,
y 2010 poii 3HaYHy MUTOMY Bary B 3arajibHiii KUJIBKOCTI CaHATOPHO-KYPOPTHHUX
3aKJ1a/Ial0Th 3aMAalOTh AUTSY1 03/I0pOBYl TAOOpHU Ta 6a3u BIAMOYMHKY.

Bucnoeéku. TakuM 4YWHOM, PO3BUTOK TYPHUCTHYHOI IHIYCTpli YKpaiHu
BIIPOJIOBXK JIOCIIKYBAHOTO TEPIOAY MOKHA OXapaKTepu3yBaTH B IUIOMY SIK
MMO3UTHUBHUK. ['OJIOBHUMH TaJbMyHOYUMU YUHHUKAMH TEMIIIB PO3BHUTKY TYpHU3MY B
VYkpaiHi 1me i 10C1 3aJIMIIA0ThCs BIICYTHICTh SKICHOT 1H(OPACTPYKTYpH SK IUTICHOT
CUCTEMHU Ta BIAMOBITHOTO JO MDKHApPOJIHUX CTaHAApPTIB MPABOBOrO TMOJS IS
3M1MCHEHHSI TYPUCTUYHOI JIsJIBHOCTI, HAYKOBO-A0CIIITHUIILKOTO 3a0€3MeUeHHS ramy3i
ta 1HmN. Ilomanmpmmit po3BUTOK TypusMmy B YKpaiHi moTpeOye 3acTOCYBaHHS
HETpaJMLIIHUX 1HHOBAUIMHUX MIAXOMAIB O OpraHi3allii ynpaBiiHHS raiy33io K Ha
Jep>kaBHOMY piBHI, Tak 1 Ha piBHI mignpuemctBa. s 3abe3reueHHs] CTajaoro
PO3BUTKY TYpPUCTUYHOI Taimy3l YKpaiHM B yMOBaxX IMOCWICHHS KOHKYPEHIII,
30UTbLIEHHS IOMUTY SIK Ha MI)KHAPO/IHI, TaK ¥ Ha BHYTPIIIHI TYPUCTUYHI MPOAYKTH,
3pOCTaHHS BHMOT CIIO)KMBA4iB IO HArOBHEHHS, PI3HOMAHITHOCTI Ta SKOCTI
TYPUCTHUYHO-PEKPEAMMHNX TOCIYr JAenaiai OUIBIIOrO 3HAYeHHS Il CyO’€KTIB
TYPUCTUYHOI JISJILHOCTI Ha0yBae HEOOX1JHICTh PO3pOOKH HAYyKOBO-OOIPYHTOBAHOT

MapKETHUHIOBOI CTpaTerii.
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