O®OPMYBAHHS KAIPOBOI'O 3ABE3IIEYEHHSA SAK
CTPATEI'TYHOI'O HAITPAMKY PO3BUTKY HNIAIIPUEMCTB
KOKCOXIMIYHOI TIPOMUCJIOBOCTI

B yMoBax mnpuHCKOpeHHS 3MiIH B HaBKOJMIIHbOMY CEPEIOBHUILI TIIbKU
CTpaTeriuHe ymnpaBiIiHHS, SKE 3/1HCHIOE THYYKE PEryJIFOBaHHS 1 CBOEYACHI 3MiHHU,
0 BIJMOBIJAIOTh BHUKJINKY 3 OOKYy 30BHINIHROTO OTOYECHHS 1 JO3BOJISIIOTH
no0UBaTUCS KOHKYPEHTHHX II€peBar, J1a€ MOXIIUBICTh MIANPUEMCTBY JOCSITTH
CBOET METH B JIOBFOCTPOKOBII MEPCIIEKTUBI.

OgHuM 3 OCHOBHUX OO’€KTIB CTPATEriuHOIO YHOPABIIHHS MHIANPUEMCTB
KOKCOXIMIYHOT MTPOMMCIIOBOCTI MOPSIT 3 MaTeplaJbHO-TEXHIYHUM 3a0€3MEeUEHHSM,
1H(OpMAaIITHO-METOJUYHUM Ta OpraHi3alliHuM 3a0e3leUeHHSIM € (HOpPMYBaHHS
KaJIpOBOTO 3a0€3MeUeHHs M1ITPUEMCTBA.

[IpoGnemaM po3poOkHM Ta peanizallii CTparerii MpucBsSYEHO OaraTo Mpailb
MPOBIIHUX BITYM3HAHMX 1 3aKOpJOHHUX BueHUX Kk AHco¢ I., Bixancekuii O.C.,
Kapnod b., Meckon M. X, Oxinnosa I'.C., Ilonomapenko B.C., Ctpiknena A.JIx.,
Tomncon A.A., Tpeiici [., TynenxoB H., Xegoypi ®. ta iH. Ilutanus kaaposoi
MOJIITUKY 3HAWIIUIM BiOOpakeHHsI y poOOTax €KOHOMICTIB, TICUXOJIOTIB, BUCHUX,
takux sgK: Aoki M., I'pauoB M., I'punroBa B.M., KibGanoB A.J., Kim M.H.,
Oyui Y.I'., Ilnotkin 4., Camuria C.I., TpaBin B.B., Yorepmen P., Ymxona JI.C.,
[xatyna B.1., llpoxkin I'.B., ABopcekuii B. Ta in

Ilin xaapoBum 3a0€3MEUECHHSIM MPOMMCIOBOTO MIANPUEMCTBA OyJIeMO
PO3YMITH IPOILIeC peatizallii ynpaBIiHCHKUX PIlICHb 1010 3a0e3MeueHHs oTped B
KaJpax MUIIXOM TPOBEJACHHS HHU3KH 3aXO/dIB 3 METOI0 JOCSTHEHHS B TIEBHUX
yMOBaX HAMIYEHHMX Pe3yJIbTATIB.

B cydacHumx yMoBax (YHKIIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTB KOKCOXIMIYHOI
MIPOMHUCIIOBOCTI TUTaHHS (POpMyBaHHS KaApOBOTO 3a0€3MEUYeHHS] CTa€ OCOOJIMBO
rocTpo.

Lle BUKIMKAHO EKIIbKOMA MIPUYNHAMH:



[lo-mepmie, B gaHWii Yac MIANPUEMCTBA KOKCOXIMIYHOI MPOMHCIOBOCTI
BITUYBalOTh CEPUO3HUNA ACPIIUT KOMIIETEHTHICHUX MPAlIBHUKIB, 110 MPUMYIIYE
KaJpoB1 CIY>KOM BECTU MOCTIMHHUM MONIYK 1 JOJATKOBY MIJATOTOBKY KaapiB. Lls
CUTYyallii BUMYIIYE CHIBPOOITHUKIB CHEI[ali30BaHUX MIAPO3AUIIB MOCTIHHO
IJIaHyBaTH Pi3HI  3aXx0AM JUI MIATPUMKA HEOOXIJHOTO pIBHA KaJpOBOi
HE3aJIEKHOCTI.

[To-npyre, y 3B's13Ky 3 OyIIBHUIITBOM HOBHUX 1 MEPEO30POEHHSIM ICHYIOUUX
H1JIPUEMCTB BUHUKAE HEOOX1HICTh OHOBJIEHHS KaJpPOBOr0 CKJIATy MPOMHCIOBUX
nignpuemctB. IIpore peamizanis [gaHoi NOTpeOM YCKIAAHEHA BIJICYTHICTIO
KaJIpOBOIO0 pe3epBY 1 HUBBKUM PIBHEM MIATOTOBKM HOBHUX KaJpiB Ha pooOoul
cneriaabHoCcTi. OCTaHHIM YacoM € TOCTpHi Ae(piuT KBaTihiKOBaHUX MPaIliBHUKIB
Ha OCHOBHI BHpPOOHMYI CHELIAJIBHOCTI MPAKTUYHO 3a BCIMAa raiay3siMu
npomuciaoBocTi. Llg cutyaris oOyMoBIItOE HEOOXITHICTH CTBOPEHHS OHOBJICHOT
CUCTEMU pereHeparlii KaJjpis.

[To-TpeTte, B Tally3eBUX By3ax MPOMUCIOBOCTI 1 B CHEIIaII30BAaHUX CEPEIHIX
yq00BHX 3aKjafax y 3B'SI3Ky 3 KOMeEpIiali3alli€ro, SK IMPaBHIIO, 3AIHCHIOETHCS
NIArOTOBKA TIIBKM YNPABIIHCHKUX KanpiB. IIpu mpomy poOoui creniaabHOCTI
3HAXOMATHCS B 30MTKOBOMY TOJIOkKEHHI. e yckinaaHIoe MoryK KOMIIETEHTHICTHIX
¢daxiBiiB Ha BaKaHTHI MOCAAM 1 MIJACWIOE MPOOJIEMy MIATOTOBKUA KaJIpOBOTO
pe3epBy. B 3B'S3ky 3 IUM, 3HMXKYETbCS KaJIpOBUM TMOTEHINAT MPOMMCIOBUX
M1ITPUEMCTB.

[To-uetBepre, npu icHytouoMy AedinuTi KBadiiKoBaHOI poOOUYOi CHIM HA
PUHKY OCOOJMBO aKTyaJIbHOK CTae TpobjieMa peryjiroBaHHS IPOIECIB
IHBEHTapu3aIlil, HaBYaHHS 1 MATOTOBKH KaJpPOBOTO PE3EPBY JJIsi MPOMUCIOBOCTI,
30KpeMa Mo ramy3six. TakuM 4MHOM, Ha BCIX PIBHSAX YIPaBJIiHHS MPOMHUCIOBOTO
MIIPUEMCTBA BUHHMKAE 3aBAaHHS PO3POOKM 1 peaizallii mporpam yIpaBiHHS
KQIpPOBUM 3a0€31ICUCHHSIM.

[To-m’siTe, SKIIO TPOMHCIOBE MIAMPUEMCTBO PO3POOJILE  TMpOrpamy
PO3BUTKY, fKa HEOOX1IHA AJI MIATPUMKH HOTO0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, TO TIpU

MPOBEJICHHI PECYpPCHOr0 aHalli3y JOCSATHEHHS IIiJIel, KEepIBHUITBY HEOOXIJTHO



3HATH, HACKUIbKM KaapOBHUW pecypc MIANPUEMCTBA JOCTATHIA Ui peami3arii
3aTBEP/DKYBAaHOI TporpaMud  PpO3BHUTKY. I[Ipum HemocTaTHOCTI pecypcy Ha
MIMPUEMCTBI MOXKE€ OYyTH TpUMHATA MporpaMa HaBYaHHS, IEPEriJroTOBKH 1
poraiii.

[To-mmocTte, ciij BIA3HAYUTH, 110 Y BITUYM3HSAHIA Haylll MUTAaHHIO KaJIpOBOTO
3a0e3MeUeHHs IPOMHUCIIOBOTO MIANMPUEMCTBA BUALIEHO HEJOCTATHBO yBaru. Tak He
MOBHOIO MIPOIO JIOCTIPKEHO B3a€MO3B'SI30K BIPOBA/PKYBAHUX Ha MiANPHEMCTBAX
CTpaTerii 3 SKICHIM KaJpoBUM 3a0e3neuyeHHsM. OTxke, NOTpiOHA MOAasbIIa
po3poOka Ta JAeTamizailisl TOHSTTA «KaJpoBe 3a0€3MEUCHHS MPOMHCIOBOTO
MIJIPUEMCTBAY.

Ha ocHOBI mpuBeneHUX apryMeHTIB MOXHa 3pOOUTH BHCHOBOK, IO
dbopMyBaHHS KaJpOBOrO 3a0€3MEUEHHS € JOCUTh BAXKIMBUM 00’ €KTOM
CTPATETIYHOTO HAMPSAMKY PO3BHUTKY IMIANPUEMCTB KOKCOXIMIYHOI MPOMMCIOBOCTI

Ta MOTPeOy€e TOCUTh CEPHO3HOI pO3POOKH Ta OOTPYHTYBAHHS.
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