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BCTYII

Ha croromHimHii a1eHb, HaBUaabHa qucHuiniina « CollajbHa BIAMNOB1AAIbHICTh
O13Hecy Ta TPyJ0BI BIIHOCHHI» Ma€ BEJIUKE 3HAUCHHS TSI MAOYTHIX MIAPHEMIIIB Ta
KEPIBHUKIB 013HEC-CTPYKTYP.

B ocraHHI pOKM CyCHIIBCTBO CTAa€ BCE OUIBIN CBIIOMHM IIOAO COLIAIBHOL
BiAmoBiansHOCTI Oi3Hecy. Kommanii HECyTh BIAMOBIAAIBHICTh TIEPEN CBOIMH
CIIO)KMBAYaMH, TIpaIliBHUKaMH, TpPOMaJaMH Ta HABKOJIMIIHIM CEPEIOBHIIEM.
Busuenns qucrumuniam «CortianbHa BiIMTOBIATBHICTE 013HECY Ta TPYIOB1 BITHOCHHI
JoroMarae po3yMmiTH, SK Oi3HeC MOXKE€ BIPOBAKYBaTH €THYHI MPAKTHUKH,
3a0e3neyyBaTd CTaJiCTh PO3BUTKY, IIPO30PICTh CTOCYHKIB Ta B3a€MOBUT1IHI
BITHOCHHH 3 yCiMa 3aI[iKaBIEHUMHU CTOPOHAMHU.

Takox, AUCIUIUTIHA PO3TISIAE YNPABIIHHS JIOACBKUM KaIiTajloM, SKHH €
KJIIFOUOBUM  acTeKTOM e(deKTHUBHOTO (YHKIIOHYBAaHHA Oyab-sKOi OpraHizarlii.
BuBueHHs TpyZ0BUX BIAHOCHH Ta MPHUHIIMIIIB COLIAJLHOTO MapTHEPCTBA JI0MOMAarae
MIAIPUEMITIM  3a0e3MeuyBaTH TapMOHIMHI B3a€EMUHHM 31 CBOIMU TpalliBHUKAMH,
30epiraTv TaJIAHOBUTUX CITIBPOOITHUKIB Ta MiABUIILYBATH MPOAYKTHUBHICTH Tparli.

CycninpHl OYIKYBaHHS IIOAO MIANPUEMCTB 3pOCTAIOTh, 1 OI3HEC HE MOXKE
ITHOPYBATH COIllaIbHI Ta €KOJIOTI4HI TpoOsemMu. BiamoBinanbHicTh 613HECY 3a BILIUB
Ha OTOYYIOUY€ cepeloBHIlle, O0pOThOa 3 KOPYIILIEI, PIBHONPABHICTh Ta CIIPAaBEIJIUBI
YMOBHU TIpalll CTat0Th HEOOX1JHICTIO JUIsl CTBOPEHHS CTIMKOTO Ta YCHIIIHOTO O13HECY.

TakuM unHOM, BUBUCHHS quctUILIiHA «ColllajibHa BIAMOBIAAIBHICTh O13HECY Ta
TPYJOBI BIAHOCHHW» BaXXJIMBE JUIsl MIATOTOBKA MalOyTHIX JIJEPIB, Kl 3MOXKYTb
peani3yBaTl YCHIIIHUA Ta CTIAKUI OI3HEC, CIPOMOXXHHMM BpaxoBYyBaTH MOTPEOU
CYCIUJIbCTBA Ta 0OPOOYT IpalliBHUKIB.

Mera HaBYAJABbHOI JAUCHUILIIHE —  QopMyBaHHA y  3100yBadyiB
KOMIIETEHTHOCTEH 11010 YMiHb Ta HaBUYOK MOOYOBU COIIaJIbHO BIMOBIAAIBHOI Ta
e(eKTUBHOT CUCTEMH YIPABIIHHSA IEPCOHAIOM PI3HUX KaTeropid MpalliBHUKIB 1
KOJICKTUBIB.

3aBaaHHSMU HABYAIBHOI TUCIUILIIHY €:

— 3aCBOEHHS OCHOBHUX METOJIIB B3aEMO/II B TPYI0BOMY KOJICKTHBI;

— po3poOka Ta BIPOBAKEHHS €()DEKTUBHOI CHCTEMH MOTHBAIlll B TPYJOBOMY
KOJIGKTHBI Ha 3acajiax CoIllajJbHO1 BIAMOBIAAIBHOCTI O13HECY.

OO0’eKTOM BHBYEHHS JUCUUIUIIHM € Tpolec (opMyBaHHA Ta peainizauii
COIllaJIbHOT BIAMOBIAILHOCTI O13HECY.

[IpenMeToM HaBUYalbHOI AWCIUIUIIHA € TPUHOUOH, (QopMH 1 METOAH
(dhopMyBaHHS TPYJOBUX BIJIHOCUH B KOJIECKTHBI.

Pe3ynpTaTi HaBUaHHS Ta KOMIETEHTHOCTI, 5Kl (h)OpMye HaBYaJIbHA AUCIUILIIHA
BHU3HAYCHO B Ta0. 1.

Tabmn 1
Pe3ynbraTi HaBUaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, sIK1 (pOpMy€e HaBUaIbHA JUCITUTUTIHA

Pe3yabTaTn HaBYaHHS KomMnereHTHOCTI, IKNMH IOBHHEH OBOJIOTITH
3100yBa4 BHIIIOI OCBITH




PH2 3K2, CK2

PH3 3K 3, 3K4

PH6 3K7

PH9 3K11, CK6
PHI10 3K12, CK7
PHI11 3K2, 3K10, CK1, CK9
PHI16 3K11, CK6
PH17 3K8, CK7
PHI18 CK8
PH 19 3K10

PH21 3K11, CK6, CK10, CK11

ne, PH2. 3acrocoByBatu HaOyTl 3HaHHS Ul BHSBJICHHS, [OCTAHOBKH Ta
BUPIIIECHHSI 3aBJaHb 3a PI3HUX NPAKTUYHUX CHUTYallld B MIIIPUEMHUIIBKIMN,
TOProBeJbHIN Ta O1pKOBIH AISITLHOCTI.

PH3. MaTtu HaBHYKH MMCbMOBOI Ta YCHO1 MPOQeCcitHOT KOMYHIKAIIi1 Jep>KaBHOIO
1 1HO3€MHOIO MOBaMH.

PH6. BmiTu npaifroBaTu B KOMaH/11, MAaTHU HABUYKH MI?)KOCOOUCTICHOI B3aEMO/III,
SIK1 JTO3BOJIAIOTh JOCSATaTH MPOPECIMHUX HIJICH.

PH9. 3naTu BUMOrH J10 AisUTbHOCTI 3@ CIELIAJIBHICTIO, 3yMOBIICHI HEOOX1THICTIO
3a0€3MeUYeHHs] CTaJOro pO3BUTKY YKpaiHW, ii 3MILHEHHS SK JI€MOKpPAaTUYHOI,
COIlIaJIbHOI 1 TPABOBOI JIEPKABH.

PH10. JlemoHCcTpyBaTH 3A4aTHICTh JISTU COIIaJbHO BiJMOBIIAJbLHO HAa OCHOBI
€TUYHUX, KYJIbTYPHUX, HAYKOBHX LIHHOCTEH 1 TOCATHEHDb CYCH1IbCTBA.

PHI11. [emonctpyBatu ©0a30Bi ¥ CTpPyKTypoBaHi 3HaHHA Yy cdepi
I IMPUEMHHMIITBA, TOPTIBII Ta OIP>KOBOI MISUTBHOCTI JJIS MOJATBIIOTO BUKOPUCTAHHS
Ha MPaKTHII].

PHI16. 3HaTu HOPMAaTHUBHO-TIPABOBE 3a0e3neYeHHs JUSITTEHOCTI
MIIITPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEIBHUX Ta OIpKOBUX CTPYKTYpP 1 3aCTOCOBYBATH MOTO Ha
MPaKTHIIL.

PH17. Bmitun BupimyBaTH mnpodeciiiHi 3aBJIaHHS 3 OpraHizaiii IisjbHOCTI
M1IIPUEMHUIBKUX, TOPTOBEILHUX Ta O1P>KOBUX CTPYKTYP 1 pO3B’A3yBaTH MPOOJIEMHU Y
KPU30BHUX CUTYaIliSIX 3 ypaxXyBaHHSIM 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX BIUIUBIB.

PH18. 3natu ocHOBM O0O0JIIKy Ta OINOAATKYBaHHA B MIANPUEMHHULIBKIH,
TOProBeJbHIN 1 O1p>KOBIN JISITBHOCTI.

PH19. 3acrocoByBatu 3HaHHA W yMiHHS nJsi 3a0e3nedeHHs e(EeKTHUBHOI
oprasizariii 30BHIITHhOCKOHOMIYHOT JisUTBHOCTI HIJ.IHpI/ICMHI/II_[BKI/IX TOPrOBENHHUX Ta
OIpKOBHUX CTPYKTYp 3 ypaxyBaHHSIM PHUHKOBOI KOH IOHKTYpH 1 JIIOUHX MPaBOBHUX
HOPM.

PH21. BmiTi BUAUIMTH HAOmpsMOK CTaJOTO PO3BUTKY CYCIIBCTBA, 3a SIKUM




JOIIILHO (JOPMYBATH Ta OPTaHI30BYBATH COLlAIbHE MIANPUEMHHUIITBO, PO3POOJISATH Ta
pealli3oByBaTH COLIAJbHO 3HAYUMI TPOEKTH PETIOHATBHOTO Ta TEPUTOPIATIBHOTO
3HAYECHHS.

3K 2. 3naTHICTh 3aCTOCOBYBATH OTPMMAaH1 3HAHHS B IPAKTHUYHUX CUTYAIIisIX.

3K 3. 3naTHICTh CTILTKYBATHUCS A€PKaBHOIO MOBOIO SIK YCHO, TaK 1 MUCbMOBO.

3K 4. 31aTHICTh CHIKYBAaTUCS 1HO36MHOIO MOBOO

3K 7. 3gaTHICTh MpaIfoBaTH B KOMaH/II.

3K 8. 31aTHICTh BUSBIISATH 1HIIIATURY Ta IMATPUEMIIUBICTD.

3K 10. 3gaTHicTh A1STH BIANOBIIAIBHO Ta CB1IOMO.

3K 11. 3natHicTh peanizyBaTH CBOI IpaBa 1 00OB’SI3KM SIK WIEHA CyCHIbCTBA,
YCBIJIOMJTIOBATH IIIHHOCTI TPOMAJISTHCHKOTO (BUIBHOTO JIEMOKPATHYHOTO) CYCIJIbCTBA
Ta HEOOX1IHICTh HOT'0 CTAJIOTO PO3BUTKY, BEPXOBEHCTBA IIPaBa, MpaB 1 CBOOO 1 JIFOUHU
1 TpoMaJisTHUHA B Y KpaiHi.

3K 12. 3gaTHicTh 30€epiratu Ta NPUMHOXKYBATH MOPAJIbHI, KYyJIbTYPHI, HAYKOBI
IIHHOCTI 1 JJOCSITHEHHS CYCI1JILCTBA HA OCHOBI PO3YMIHHS 1CTOPIi Ta 3aKOHOMIPHOCTEH
PO3BUTKY MPEAMETHOI 00JIacTl, ii MICUS y 3arajbHIi CHUCTEMI 3HAaHb MPO MPHUPOAY 1
CYCIIUJIBCTBO Ta y PO3BUTKY CYCHUIbCTBA, TEXHIKM 1 TEXHOJIOT1H, BUKOPUCTOBYBATH
pi3HI BUIM Ta (POPMHU PYyXOBOI AKTUBHOCTI ISl AKTUBHOTO BIANIOYMHKY Ta BEJICHHSA
3I0pOBOIO CIIOCOOY KUTTS.

CK 1. KputnyHe OCMHUCIEHHS TEOPETHMYHHUX 3acajJ MiANpPHEMHHIIBKOI,
TOProBeJILHOI Ta O1P>KOBOI JiSITBHOCTI.

CK 2. 3parHicth 00HMpaTH Ta BHKOPHCTOBYBAaTH BIJAMOBIAHI METOJH,
IHCTpYMEHTAapi JJisi OOIPYHTYBaHHsS pIllIEHb IIOJAO CTBOPEHHS, (YHKIIOHYBaHHS
MITPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEJIBHUX 1 O1PKOBUX CTPYKTYD.

CK 6. 3naTHiCTh 311HCHIOBATH MiSUTBHICTD 3 JOTPUMAHHSM BUMOT HOPMAaTHBHO-
MPaBOBUX JOKYMEHTIB y cdepl MiANIPUEMHHUIIBKOI, TOProOBEIbHOI Ta OIpKOBOI
TISIBHOCTI.

CK 7. 3gaTHICTh BU3HAYaTH 1 BUKOHYBATH MPOQeECiiiHl 3aBIaHHs 3 OpraHizaiii
JUSITBHOCTI MANPUEMHUIIBKUX, TOPTOBEIBHUX Ta OIP)KOBUX CTPYKTYP.

CK 8. 3pmarHicTh 3acCTOCOBYBATH OCHOBM OOJIIKYy Ta OINOJATKyBaHHS B
M1IMPUEMHHUIIBKIN, TOPTrOBEIbHIM, O1pKOBIN MISITBHOCTI.

CK 9. 3partHicte 10 oprasizaiii 30BHIITHROEKOHOMIYHOI JisSJIBHOCTI
MINPUEMHUIIBKUX, TOPTOBEIBHUX 1 OIPKOBUX CTPYKTYP.

CK 10. 3narnicts 10 Oi3HEC-TIaHYBaHHS, OI[IHIOBAHHS KOH'IOHKTYPH PUHKIB 1
PE3yNbTATIB AISUIBHOCTI y cdepl MiAMPUEMHHIITBA, TOPTIBIIL Ta OIPKOBOI MPAKTUKH 3
ypaxyBaHHSIM PU3HUKIB.

CK11. 3patnicte ¢opMyBaTH Ta peami3oByBaTH Oi3HEC-i/Iei COIaJbHOTO
MITPUEMHUIITBA, OPTaHI30BYBATH COIIaIHHO BiIMOBINATBHIIN O13HEC HA OCHOBI ITICH
CTaJIOTO PO3BUTKY CYCHIJILCTBA.



MPOT'PAMA HABUYAJIBHOI JUCHUILITHA
3MicT HAaBYAJBHOI JTUCIUILIIHHA

3microBuii moayib 1. PO3BHTOK JIIOACBKOr0 KamiTajgy $IK OCHOBa
COLiaJIbHOI BiIMOBIAAJbHOCTI Oi3HeCy

Tema 1. JIroagcbkuii KaniTaga ik HAYKOBAa KaTEropisi Ta YUHHUK COLiaTIbHO-
€KOHOMIYHOI'0 PO3BUTKY

1.1. OcHOBHI XapaKTePUCTHKH JIOACbKOro Kamitaay. [IoHATTS «1101CbKOro
KamiTany». IcHyroul miaXoaud 10 pO3yMIHHS CYTHOCTI JIFOJICBKOTO KamiTtairy. PiBHI
JIIOJICBKOTO KariTanay: MPUBATHUM JIOJCHKUN KarmiTaa, BUPOOHUYHI 1 KOMEpILIHHUN
KariTaj miAIpueEMCTBA, HAIllOHATBHUHN JTFOAChKUH KarmiTan. OCHOBHI XapaKTePHUCTUKHU
JIOJICHKOTO KariTany.

1.2. CrkaagoBi Jwacbkoro kamitaiay. Knacudikamis 1CHyIOUMX CKJIaJOBHX
JIOJICBKOTO KamiTany. [HIUBIAyaJbHUN JIOJICBKANA KamiTajl: CYTHICTh Ta OCHOBHI
eneMeHTH. JIoAChbKMM KamiTan (QipMH: CKJIaJ OCHOBHHMX IIOKAa3HUKIB, IO HOTO
XapakTepu3yroTh. HamioHanbHMI KamiTand: CYTHICTb, CKIIAJOBI Ta HPIOPUTETH
PO3BUTKY.

Tema 2. Po3BUTOK JII0ACHKOI0 KaMiTAJXy

2.1. BaxaMBICTb PO3BHUTKY JIIOACHLKOI0 KAITAJXY Yy CYy4aCHOMY CBITi.
Kpurepii omiHku Moachkoro Kamitany. Teopis JroAChKOTO Kamitany. [HBecTuii y
JTOJChKUI KamiTaja. Buau iHBecTHINN B JIOACHKHM KamiTand. B3aeMo3B’s30k Mix
pIBHEM E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHMU 1 PIBHEM PO3BHUTKY JIIOJCHKOTO KaIiTaly.
OCHOBHI TIOKa3HUKH €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. AHaII3 CTATUCTUYHHX JAHUX PIBHS
PO3BUTKY JIFOJICBKOTO KamiTaly y pi3HUX kpaiHax CBITY.

2.2. Po3BUTOK JWOACHKOro Kamitady B YkpaiHi. OcHOBHI mpoOiemu
PO3BUTKY JIFOACHKOIO Kamijly 1 YKpaiHi. AHaN13 CTAaTUCTUYHHUX JaHUX PIBHS PO3BUTKY
JIOJICBKOTO KamiTainy B YkpaiHi. JIroncbkuii kamiTan YKpaiHu y CBITOBUX PEUTHHIaX.
Inaexc Jlrogacekoro kamitany. [IporHo3 po3BUTKY JIFOJCHKOTO KamiTany B YKpaiHi J10
2030 poxy. Hacnigku mirpauiiHux mpoueciB 11l EKOHOMIKH Y KpaiHH.

2.3. Jlioacbknii KamiTajJd Ta eKOHOMIYHUI PO3BHUTOK: 3B’SI30K Ta BILJIMB.
[IponyktuBHicTh mparii. [loka3HUKH JHOJCHEKOTO PO3BUTKY B YKpaini. ExoHomika
3HaHb: CYTHICTh Ta 3HAYCHHS /I HAIllOHAJIBHOT €KOHOMIKH. [HHOBAIITHU PO3BUTOK
kpainn. CKJIaioBl, TMOKPAIIEHHS SKUX JO03BOJIUTH MIJBUIIUTH SIKICTh YKPAiHCHKOTO
JIOACHKOTO KaIiTay.

Tema 3. CouiajqibHa BiINOBIAANBLHICTH Oi3HeCY.

3.1. CyTHicTh Ta 3MiCT MOHATTS «ColiaJbHA BiANMoBixadbHiCTH». EBOITIONIS
MOHATH «BIAMOBIIAIBHICTBY Ta «COIliajbHa BiANOBIIaNbHICTE». CydacHe OaueHHs Ta
PO3YMIHHSI ~ CYTHOCTI  TIOHSTTSI ~ «COIllajJibHa  BIAMOBiAQNbHICTE».  Kpurepii



BiAMOBIAAIBHOCTI. OO ’€KTHBHI Ta CYO’€KTMBHI KpUTEpli OI[IHKK CTyIEHS
BIAMOB1JAJILHOCTI.

3.2. Buau couniajbHoi BignoBiganabHocti. ComiasibHl HOpMH Ta X (QYHKITII.
Bumu comianeaux HOpM. Pi3HOBHIM colianbHOI BIAMOBIZAIBHOCTI. MopasibHa
BIJIMOBIIATIBHICTD, 11 CYTHICTH Ta 3MicT. [lomTHyHa BiAMOBIAAIBHICTH Ta 1l POJIb Y
PO3BUTKY nepxkaBu. KopropaTrBHa BiAMOBIMAIBHICTE Ta il BIUIMB HA CYCHIILCTBO Ta
HABKOJIUIITHE CepenoBuIe. PeririiiHa BIAMOBIAANIBHICTh: TOHSATTS Ta CYTHICTD.
Oco06aMBOCTI MPABOBO1 BiAMOBIIATBLHOCTI. BiIMiHHI 03HAKH MPABOBOi Ta COILIAIBHOT
B1IMOB1AQTBHOCTI. [103UTHBHI Ta HEraTUBHI MIPOSIBU COIIAJIBHOI BIATIOBIIaJIbHOCTI.

3.3. PiBHi comianbHoOl BigmoBiganabHocTi. [HAUBIAYyaTbHUN PiBEHBb: CYTHICTH
Ta 3HA4YeHHsA /Ui cychniibcTBa. KopropaTuBHMIT piBeHb Ta METOAU HOTO
yaoCKOHajeHHs. [700anbHUIl pPIBEHb COINAIBLHOI BIAMOBIJAIBHOCTI Ta HOTO
B3a€MO3B 30K B pi3HMX kpaiHax Csity. CollianbHa BiANOBIIANBHICTE O13HeCy. Buau
COLIIJIBHOI BIAMOBIIAJILHOCTI O13HECY HA MPUKJIIA/1 BIIOMUX KOMIaHIH.

3micToBuit MoayJsb 2. IIpakTH4YHI aceKTH MEHEIKMEHTY INepPCOHAJNy B
MiANPUEMHHUIbKINA AiAJIbHOCTI

Tema 4. Teopii moTuBamii

4.1. IcTopisi pPO3BHTKY MOHATTS «MOTHBaIis». EBOMNIONIA yIpaBIiHHSI
MOTHBaIlI€l0 [CTOpist pO3BUTKY YMpaBlliHHSI MOTHBaIi€l0 a0 KiHug XIX cromtrs.
HayxkoBi 3acaju ynpaBiiHHS MOTHBAITIEIO.

4.2. 3micToBHi Teopii MmoTuBamii. Posip @. Telinopa Ta 1HIIKUX NPEICTABHUKIB
HAyKOBOI IIKOJIK y (hOpMYyBaHHI MOTHBAIIIITHOTO MEHEKMEHTY. BHECOK Yy pO3BUTOK
MOTHUBALIIMHOTO MEHEKMEHTY A. Daiioss (aAMiHICTpAaTUBHA IITIKOJIA YIIPABIIHH).

4.3. IlpouecyaabHi Teopii moruBamii. OcoOIMBOCTI MPOLECIHHUX TeOpin
moTtuBauii. Teopis ouikyBaHb B. Bpyma, mnpakTuyHi pexkoMeHzamii 11010
3aCTOCYBaHHS ii B ynpamiiHHi. Teopis crnpaBegmmBocTi C. Agamca: BUCHOBKH JIst
MPAKTUYHOTO YIPaBIiHHS MOTHUBAIIIEIO MpaliBHUKIB. Teopis BU3HaUeHHs 3aBaaHb E.
Jloka: BIJTMB XapaKTEPUCTHUK II1IJIeH Ha MOTHBALiO Jrojael. [IpakTuuni pekoMeHaaiii
10/1I0 3aCTOCYBaHHS T€Opli BU3HAYEHHS 3aBJaHb. KoMIuiekcHa Teopist MoTuBalli M.
IToprepa Ta E. Jloynepa: chnojgydeHHs €JIEMEHTIB Teopii OYiKyBaHb 1 Teopii
CIIPaBEIJTUBOCTI.

Tema 5. MaTepiajibHa MOTHBaLIS

5.1. CytHicts i ¢pyHnkuii 3apo6iTHoi niaru. CyTHICTh 3apoO0ITHOI IU1aTH Ta ii
3HaueHHs. Ponb 3apo0iTHOT mnaTu y GpopmyBaHHI 00poOyTy cycniibeTBa. DyHKIIT
3apo0ITHOI TIJIATH.

5.2. 3micT Ta NMpUHIUNIM OpraHi3auii 3apodiTHOI NIaTu. B3aeMo3B’ 130K Mik
¢GyHKUIsIMU 3apOo0ITHOT MUIATH Ta NpPUHUMNAMM ii opraHizaimii. OCHOBHI 3aKOHU
noOyJJOBM CHCTEMH OIUIaTH Mpall Ha MiANpUeEMCTBI. B3aeM03B 30K MiX pIBHEM
MPOJYKTUBHOCTI Mpali Ta €peKTUBHICTIO CUCTEMH OIUIATH Mpalli.



5.3. OcHoBHIi eJieMeHTH opraHi3ailii 3apo0iTHOT miIaTu. 3aranbHi BUMOTH J10
oprasizaiiii 3apo0iTHOT MjaTH Ha MiANpPUEMCTBI. EnemeHTH oprasizaiii 3apoOiTHOT
maTyH Ha mianpuemMcTBl. @opmu ormiatu mparli: tapudHa ta Oe3tapudHa dopma.
Oco6muBoCTI BiApsiAHOT (hOpMH OTUTATH TIparli Ta ii CUCTEMH. Y MOBU BUKOPH CTAHHS
Ta OCOOJHMBOCTI BiApsAAHOI ¢opMu oruiatu mpami. BinpsaHo-npeMianbHa cucTema
oraTH mpati ii pizHoBuA. OcoO6aMBOCTI MOroguHHOI (hopmu oriaTH mpaii. Popmu
MOTOWHHOI orutaTtu mpaii. TepMinu Ta nepioandHicTh BUmaT. CepeaHs 3apoOiTHA
riata Ta ii 004YHuCIeHHS.

Tema 6. MeToau po3podKku HOPMATHUBIB Npaili IK iIHCTPYMEHT MOTUBANII

6.1. Knacudikamis Hopm mnpami. Kiacudikaiiis HOpM TIpalil 3a O3HaKaMU:
NpU3HAYEHHSIM, BHUJAMH BHUTpPAT Yacy, METOJOM OOCIIyTOBYBaHHS, CTYMIHHIO
neTanizaiii, cpeporo iX po3MOBCIOKEHHS, Tiepioay aii. Miciie po3poOKku HOpMAaTHUBIB,
MPU3HAYCHHS Ta Tady31 BUKOPUCTAHHSA. 3arajibHUM MOPSI0K PO3POOKH HOPMATHUBIB.

6.2. Meroan HopMyBaHHS npaili. BUKOpUCTaHHS MaTeMaTHYHUX METOJIB IS
pPO3pOOKKM HOPMATUBHHUX MarepialliB. BU3HAUeHHS B3aJIe)KHOCTI Ta MaTeMaTHU4HI
Mozen MK (yHKLisIMU 1 aprymeHTamu. [1oOynoBa rpadikis, TaOIHIlb, HOMOTPAM.
BukopucTanHs 00YMCITIOBAIIBHOI TEXHIKM Ta CHEUIATBHUX MPOTrpaM MEPCOHAIbHUX
KOMII FOTEPIB.

[lepenik nmpakTUYHUX (CEeMIHAPCHKUX) Ta / a00 1ab0paTOPHUX 3aHSATH / 3aBJaHb

32 HABYAJILHOIO JUCIUIUIIHOIO HaBEJEHO B Ta0. 2
Tabanig 2
IlepeJiik npakTHYHUX (ceMiHAPCHKHUX) Ta / 200 JJa0OpPaTOPHMUX 3aHATH / 3aBJAHb

Hasga remn 3MicT
Tema 1. JIroncekuii kanitan | OnaHyBaHHS HABUYOK MTPOBEACHHS OLIIHKU
SIK HayKOBa KaTeropis ta IPOIYKTUBHOCTI Ipalll MepcoHaIy

YUHHUK COL1aJIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY

Tema 2. Po3BUTOK @opMyBaHHS YSABJIEHHS IIPO PO3BUTOK JIFOACHKOTO
JIFOJICBKOTO KaIiTaty KaImiTaJly Ta MOTro BIUIMB HA €KOHOMIKY KpaiHH
Tewma 3. CouianbHa OOrpyHTYBaHHS JOLUIBHOCTI JOTPUMAHHS

BIJIMOBIAAIBHICTH O13HECY MPUHIIUITB COIIaJbHOIT BIAMOBIAAIBHOCTI TIPH
opramizairii 6i3Hecy

Tema 4. Teopii moTuBamii | @opMyBaHHA YSBIEHHS PO 1CHYIOU1 TEOPii
MOTHBAIIli Ta 1X 3aCTOCYBAHHS Y MPAKTUYHIN

TISUTBHOCTI
Tema 5. MartepianbHa OmnanyBaHHS 3HaHb HEOOX1AHUX JIJI1 PO3POOKHU Ta
MOTHBAITIS BIIPOBAKCHHSI €()EKTUBHOI CUCTEMH OTUTATH Tpalli
Tema 6. Metonu po3poOku | OOrpyHTyBaHHS IOLUIBHOCTI BIPOBAIKEHHS
HOPMAaTHUBIB TIpalll K HOPMAaTHUBIB IIpalll 3 METOIO ITiIBUIIICHHS

IHCTPYMEHT MOTHBAIII1 €(EeKTUBHOCTI CUCTEMH MOTHBAIII1 IEPCOHATY




[epenik camocTiitHOT pOOOTH 32 HABYAILHOIO JUCIUILTIHOKO HaBEEHO B Ta0II. 3

Ta6muis 3
[lepenik caMOCTiiHOT poOOTH
HasBa remu 3micT
Tema 1. JIroncekuit kamiTan sk HaykoBa kateropis ta | [lomryk, miadip Ta orsia
YHHHUK COIliaTbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY JTTepaTypHUX JDKEPEI 3a
Tema 2. PO3BUTOK JOJICHKOTO KaIliTary 3aJJaHOK0 TEMAaTHUKOIO

Tema 3. ComianibHa BITIOBIIAJIBHICTE O13HECY
Tewma 4. Teopii moTuBarii

Tema 5. MarepianbHa MOTHUBALIIS

Tema 6. Metonu po3poOKH HOPMATHUBIB Ipalll K
IHCTPYMEHT MOTHUBALII1

Tema 1. JIroacekuii kamiTan sk HAyKOBa Kareropisd Ta | BUKOHaHHA NMPaKTUYHUX
YUHHUK COL1aJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta CaMOCTIITHUX 3aBJaHb
Tema 2. PO3BUTOK JIFOICHKOTO KaIiTay

Tema 3. ComianbHa BIAIIOBIIAJIBHICTE O13HECY
Tema 4. Teopii moTuBarii

Tema 5. MatepiaabHa MOTHBAITIS

Tema 6. Metonu po3poOKu HOPMATHUBIB TpaIll K
IHCTPYMEHT MOTHUBAII1

Tema 1. JIroacekuii kamitan sik HayKoBa Kareropist Ta | Hanucanus ece
YUHHUK COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY;
Tema 3. CouiasibHa BIJIIOBIIAJIBHICT O13HECY

Tema 1. JIroacekuii kamitan sik HayKoBa kareropis Ta | [liAroToBka 0 3aliKy
YUHHUK COI1aJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
Tema 2. PO3BUTOK JIFOICHKOTO KammiTay

Tema 3. ComianibHa BIIIOBIIAJIBHICT O13HECY
Tema 4. Teopii moTuBariii

Tema 5. MaTepiaabHa MOTHBAITiS

Tema 6. Metonu po3poOKu HOPMATHBIB MpaIlll K
IHCTPYMEHT MOTHUBAIII1

KinbkicTh TOIMH JEKUIMHMX, TpakTUYHUX (ceMmiHapchkux) Ta / abo
71a00paTOPHUX 3aHATH Ta TOJMH CAaMOCTIMHOI pOOOTH HaBEIEHO B poOOYOMY IUIAHI
(TEeXHONOTTYHIN KapTi) 3 HABYAIbHOI JUCUUILIIHY.



METOAU HABYAHHAA

Y mporeci BUKJIaJaHHA HABYANbHO! AMCHUIUIIHU s HAOyTTS BU3HAYCHHUX
pe3yNbTaTiB HaBUAHHS, aKTHBI3allli OCBITHHOTO MPOIIECY MependaueHo 3aCTOCYBaHHS
TaKUX METOJ[IB HaBYAHHS, 5IK:

CrnogecHi (nekmis (Tema 1, 4, 6), mpob6nemua nekmis (Tema 3, 5), nexiis-
muckycis (Tema 2)).

Haouni (memonctpariis (Tema 1-6)).

[TpakTuuni (mpaktuuna pooora (Tema 1 — 6), ece (Tema 1, 3), kelic-MeTox
(Tema 2)).

®OPMU TA METO/IU OLITHIOBAHHSA

VHiBepcuter BukopuctoBye 100 OanbHy HAKONHWYYBaJbHY CHUCTEMY
OLIIHIOBAHHSI pe3yJIbTaTIB HaBUYaHHS 37100yBaviB BUIIOI OCBITH.

IMoTouHMii KOHTPOJb 3IIMCHIOETBCA TiJ 4Yac MPOBEICHHS JEKUIMHHUX,
MPaKTUYHUX, JJAOOPATOPHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHAThH 1 Ma€ Ha METI NEPEBIPKY PiBHSA
MIArOTOBJIEHOCT]I 3/100yBaya BHUINOI OCBITH JO BHUKOHAHHS KOHKPETHOI POOOTH 1
OLIIHIOETHCA CYMOIO HaOpaHHUX OaliB:

— JUIS AUCHUILUIIH 3 (POPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIO 3ajliK: MaKCUMallbHa
cyma — 100 6aniB; miHiMaiabHa cyma — 60 Gais.

IlincymMKoBHii KOHTPOJIb BKJIIOYA€ CEMECTPOBUM KOHTPOJIb Ta AaTECTalilo
3100yBaya BHIIOI OCBITH.

CemecTpoBHii KOHTPOJIb NPOBOJUTHCA Y (OpMax CEMECTPOBOTO E€K3aMEHY
(icnuty), nudepeHiiiiioBaHoro 3aiky abo 3aliky.

ITiocymkosa oyinka 3a HA6YAIbHOIO OUCHUUNTIHOIO BU3HAYAETHCS:

— 7151 IUCUMILIIH 3 (POPMOIO CEMECTPOBOr0 KOHTPOJIIO 3a1iK — CYMYBaHHSIM BCIX
OaJtiB, OTPUMAHMX ]l Yac MOTOYHOI'0 KOHTPOJIIO.

[lin yac BUKJIaAaHHS HABYAJbHOI JUCUUIUIIHM BHUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIIHI
KOHTPOJIbHI 3aXO0/H:

[ToTounuit kKoHTpOJIb: [HAMBIAYyaTbHI HABYAJIBHO-IO0CHITHI 3aBAaHHs (25 6aiiB),
MUChbMOBa KOHTpoJibHA poborta (10 OaniB), kosokBiyM (20 OaniB), mpe3entari (15
6ainiB), ece (10 GaniB), 3amiKoBa KOHTpoJIbHA poboTa (20 GamiB).

CemecTpoBUil KOHTPOJIb: 3K

binbm neraneHy 1HQOpMAIIO MO0 CHUCTEMH OIIHIOBAaHHS HAaBEICHO B
poOoYOMYy TUTaH1 (TEXHOJIOT1UHIN KapTi) 3 HABYAIBHOT AUCIIUILTIHH.

PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA

OcHoBHA
1. byrenko JI. C. ®opMyBaHHS MeXaHI3My OpraHi3aliiHOTO KariTairy
cy0’extiB mianpuemuuntea / JI. C. byrenko, [O. JI. IllesnoBa // ExoHomika Ta



JiepkaBa. — 2020. — No 6. — Pexum JOCTYITY
http://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/23574.

2. Jlemeiiko T. 1. YmpaBninceka Ta 3a0e3nedyioya CKIAJI0BI MEXaHI3MY
OprasizalfiiiHo-eKOHOMIUYHOTO 3a0e3MeYeHHsI YIpaBIiHHs iHHOBaiiHOO mparero / T.
I. Jleneiiko, I'. C. Uepnoianona. // CormiaibHO-TPyA0BI BIIHOCHHH: MPOOIEMH HAYKU
ta npaktuku: moHorpadis / C. 1. baunyp, T. A. Koctummuna, O. O. Hectyns [Ta iH.];
3a pen.T. A. Kocrummnuoi. — IlonraBa, 2020. — C. 199-216. - Pexum pocrtymy:
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VYkpaini / [I. C. byrenko // MixHapoHI €KOHOMIYHI Ta CyCHIJIbHI BITHOCUHU: CTaH,
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n.e.H., npod. O.1. Kapinueoi. Cymu: YHiBepcuterchbka kaura, 2021. — 316 c.

5. Isanienko B. B. KopnopaTuBHa couianbHa BiANOBIAAIBHICTh MI>KHAPOIHOTO
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6. Kutoxk 1. B. KopriopaTuBHa coiriajibHa BiJIMOBITAIBHICTS Ta KOHKYPEHTHI
nepeBaru O13Hecy B TII00aIbHOMY eKoHOMIUHOMY cepenoBuii / 1. Kuitok // HaykoBo-
BUpOOHMUHNI KypHaT «JlepkaBa Ta perionn». Cepis: EkoHOMIKa Ta iAIPUEMHHIITBO.
— Ne 2 (113). — Knacuunuit npuBatHuit yaisepcurer, 2020. — C. 15-20.
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	ВСТУП
	На сьогоднішній день, навчальна дисципліна «Соціальна відповідальність бізнесу та трудові відносини» має велике значення для майбутніх підприємців та керівників бізнес-структур.
	В останні роки суспільство стає все більш свідомим щодо соціальної відповідальності бізнесу. Компанії несуть відповідальність перед своїми споживачами, працівниками, громадами та навколишнім середовищем. Вивчення дисципліни «Соціальна відповідальність...
	Також, дисципліна розглядає управління людським капіталом, який є ключовим аспектом ефективного функціонування будь-якої організації. Вивчення трудових відносин та принципів соціального партнерства допомагає підприємцям забезпечувати гармонійні взаєми...
	Суспільні очікування щодо підприємств зростають, і бізнес не може ігнорувати соціальні та екологічні проблеми. Відповідальність бізнесу за вплив на оточуюче середовище, боротьба з корупцією, рівноправність та справедливі умови праці стають необхідніст...
	Таким чином, вивчення дисципліни «Соціальна відповідальність бізнесу та трудові відносини» важливе для підготовки майбутніх лідерів, які зможуть реалізувати успішний та стійкий бізнес, спроможний враховувати потреби суспільства та добробут працівників.
	Мета навчальної дисципліни – формування у здобувачів компетентностей щодо умінь та навичок побудови соціально відповідальної та ефективної системи управління персоналом різних категорій працівників і колективів.
	Завданнями навчальної дисципліни є:
	– засвоєння основних методів взаємодії в трудовому колективі;
	– розробка та впровадження ефективної системи мотивації в трудовому колективі на засадах соціальної відповідальності бізнесу.
	Об’єктом вивчення дисципліни є процес формування та реалізації соціальної відповідальності бізнесу.
	Предметом навчальної дисципліни є принципи, форми і методи формування трудових відносин в колективі.
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна визначено в табл. 1.
	Таблиця 1
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна
	де, РН2. Застосовувати набуті знання для виявлення, постановки та вирішення завдань за різних практичних ситуацій в підприємницькій, торговельній та біржовій діяльності.
	РН3. Мати навички письмової та усної професійної комунікації державною й іноземною мовами.
	РН6. Вміти працювати в команді, мати навички міжособистісної взаємодії, які дозволяють досягати професійних цілей.
	РН9. Знати вимоги до діяльності за спеціальністю, зумовлені необхідністю забезпечення сталого розвитку України, її зміцнення як демократичної, соціальної і правової держави.
	РН10. Демонструвати здатність діяти соціально відповідально на основі етичних, культурних, наукових цінностей і досягнень суспільства.
	РН11. Демонструвати базові й структуровані знання у сфері підприємництва, торгівлі та біржової діяльності для подальшого використання на практиці.
	РН16. Знати нормативно-правове забезпечення діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур і застосовувати його на практиці.
	РН17. Вміти вирішувати професійні завдання з організації діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур і розв’язувати проблеми у кризових ситуаціях з урахуванням зовнішніх та внутрішніх впливів.
	РН18. Знати основи обліку та оподаткування в підприємницькій, торговельній і біржовій діяльності.
	РН19. Застосовувати знання й уміння для забезпечення ефективної організації зовнішньоекономічної діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур з урахуванням ринкової кон’юнктури і діючих правових норм.
	РН21. Вміти виділити напрямок сталого розвитку суспільства, за яким доцільно формувати та організовувати соціальне підприємництво, розробляти та реалізовувати соціально значимі проекти регіонального та територіального значення.
	ЗК 2. Здатність застосовувати отримані знання в практичних ситуаціях.
	ЗК 3. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово.
	ЗК 4. Здатність спілкуватися іноземною мовою
	ЗК 7. Здатність працювати в команді.
	ЗК 8. Здатність виявляти ініціативу та підприємливість.
	ЗК 10. Здатність діяти відповідально та свідомо.
	ЗК 11. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати цінності громадянського (вільного демократичного) суспільства та необхідність його сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні.
	ЗК 12. Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, наукові цінності і досягнення суспільства на основі розуміння історії та закономірностей розвитку предметної області, її місця у загальній системі знань про природу і суспільство та у роз...
	СК 1. Критичне осмислення теоретичних засад підприємницької, торговельної та біржової діяльності.
	СК 2. Здатність обирати та використовувати відповідні методи, інструментарій для обґрунтування рішень щодо створення, функціонування підприємницьких, торговельних і біржових структур.
	СК 6. Здатність здійснювати діяльність з дотриманням вимог нормативно-правових документів у сфері підприємницької, торговельної та біржової діяльності.
	СК 7. Здатність визначати і виконувати професійні завдання з організації діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур.
	СК 8. Здатність застосовувати основи обліку та оподаткування в підприємницькій, торговельній, біржовій діяльності.
	СК 9. Здатність до організації зовнішньоекономічної діяльності підприємницьких, торговельних і біржових структур.
	СК 10. Здатність до бізнес-планування, оцінювання кон'юнктури ринків і результатів діяльності у сфері підприємництва, торгівлі та біржової практики з урахуванням ризиків.
	СК11. Здатність формувати та реалізовувати бізнес-ідеї соціального підприємництва, організовувати соціально відповідальний бізнес на основі цілей сталого розвитку суспільства.
	ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Зміст навчальної дисципліни
	Перелік практичних (семінарських) та / або лабораторних занять / завдань за навчальною дисципліною наведено в табл. 2
	Таблиця 2
	Перелік практичних (семінарських) та / або лабораторних занять / завдань
	Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 3
	Таблиця 3
	Перелік самостійної роботи
	Кількість годин лекційних, практичних (семінарських) та / або лабораторних занять та годин самостійної роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
	У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття визначених результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування таких методів навчання, як:
	Словесні (лекція (Тема 1, 4, 6), проблемна лекція (Тема 3, 5), лекція-дискусія (Тема 2)).
	Наочні (демонстрація (Тема 1-6)).
	Практичні (практична робота (Тема 1 – 6), есе (Тема 1, 3), кейс-метод (Тема 2)).
	ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ
	Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.
	Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, практичних, лабораторних  та семінарських занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і оцінюється сумою набраних балів:
	− для дисциплін з формою семестрового контролю залік: максимальна сума – 100 балів; мінімальна сума – 60 балів.
	Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію здобувача вищої освіти.
	Семестровий контроль проводиться у формах семестрового екзамену (іспиту), диференційованого заліку або заліку.
	Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається:
	− для дисциплін з формою семестрового контролю залік  – сумуванням всіх балів, отриманих під час поточного контролю.
	Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні контрольні заходи:
	Поточний контроль: Індивідуальні навчально-дослідні завдання (25 балів), письмова контрольна робота (10 балів), колоквіум (20 балів), презентації (15 балів), есе (10 балів), залікова контрольна робота (20 балів).
	Семестровий контроль: Залік
	Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА
	Основна
	1. Бутенко Д. С. Формування механізму організаційного капіталу суб’єктів підприємництва / Д. С. Бутенко, Ю. Д. Шеянова // Економіка та держава. – 2020. – № 6. – Режим доступу : http://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/23574.
	2. Лепейко Т. І. Управлінська та забезпечуюча складові механізму організаційно-економічного забезпечення управління інноваційною працею / Т. І. Лепейко, Г. С. Черноіванова. // Соціально-трудові відносини: проблеми науки та практики: монографія / С. І....
	3. Бутенко Д. С. Пошук шляхів розвитку підприємницької діяльності в Україні / Д. С. Бутенко // Міжнародні економічні та суспільні відносини: стан, проблеми, перспективи розвитку : монографія / за ред. Л. М. Савчук, М. В. Корнєєва. – Дніпро : Пороги, 2...
	Додаткова
	4. Економіка і бізнес: підручник / за ред. д.е.н., проф. Л.Г. Мельника, д.е.н., проф. О.І. Карінцевої. Суми: Університетська книга, 2021. – 316 с.
	5. Іванієнко В. В. Корпоративна соціальна відповідальність міжнародного підприємництва / В. В. Іванієнко, Д. А. Шипова // Східна Європа: економіка, бізнес та управління. – Дніпро: ДВНЗ «Придніпр. держ. акад. будівн. та архіт.», 2022. – Вип. 1 (34). – ...
	6. Кицюк І. В. Корпоративна соціальна відповідальність та конкурентні переваги бізнесу в глобальному економічному середовищі / І. Кицюк // Науково-виробничий журнал «Держава та регіони». Серія: Економіка та підприємництво. – № 2 (113). – Класичний при...
	7. Бутенко Д. С. Роль та значення мотивації в підприємницький діяльності / Д. С. Бутенко // Сучасні проблеми управління підприємствами: теорія та практика : матеріали міжнар. наук.-практ. конф., 3-4 берез. 2020 р. – 2020. – С. 29–30.
	Інформаційні ресурси
	8. Офіційний сайт Верховної Ради України. – Режим доступу : https://www.rada.gov.ua

