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СТАНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТОК ЕКОНОМІЧНОЇ ТЕОРІЇ 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ  
 

Литвинчук І. Л. 
 

Фактологічною основою дослідження є еволюція концепту інтелектуальної власності від превалювання 

філософських аспектів до правових та об'єктивна необхідність у подоланні наслідків тривалого спотворення 

вихідної схеми концепту намаганням дистанціювати його від реальних економічних відносин. У статті висвіт-

лено генезис економічної теорії інтелектуальної власності. Теоретико-методологічну базу економічної теорії 

інтелектуальної власності формують близько десятка філософських і правових концепцій, що дозволили  

відійти від аксіоматичних, контекстуальних та остенсивних трактувань змісту інтелектуальної власності, 

проте не запропонували конструктивного вирішення проблеми концептуального супроводу ринкового обігу 

результатів інтелектуальної діяльності з урахуванням критерію економічної ефективності. У процесі су-

спільного розвитку стан вияву уявлень про інтелектуальну власність в економіці переходить із латентної 

до домінуючої форми, що приводить до виокремлення самостійного економічного ("ойкосвласницького") концеп-

ту інтелектуальної власності, основу якого сформували наукові досягнення представників марксистської, 

класичної та інституціональної течій. У сучасних умовах конфлікт неокласицизму та неоінституціоналізму 

призводить до поляризації спільноти дослідників економічної природи інтелектуальної власності з формуван-

ням двох центрів тяжіння з діаметрально протилежними поглядами. Констатується катастрофічний брак 

системних досліджень і, як наслідок, відсутність монолітної теоретичної основи та чіткого концептуаль-

ного розуміння економічного напряму розвитку наукової думки у сфері інтелектуальної власності. Водночас, 

доведено, що на сучасному етапі вимогам запиту наукового обґрунтування реальних соціально-економічних 

процесів та явищ у суспільстві найбільше відповідають неоінституціональні уявлення про сутність відносин 

інтелектуальної власності, які сприяють осягненню їхньої дуалістичної природи на основі поєднання економіч-

ного та юридичного змісту. Однак, ураховуючи, що сучасна концептуальна конструкція виявляється велико-

ваговою та містить ряд внутрішніх алогізмів, що не піддаються доктринальному осмисленню, актуалізується 

потреба в перспективних дослідженнях специфіки конкретних видів інтелектуальних продуктів та сфер 

їхнього застосування в економічній діяльності на основі застосування міждисциплінарного підходу. 
 

Ключові слова: інтелектуальна власність, економічна теорія, концепт, генезис. 

 

 

СТАНОВЛЕНИЕ И РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 

 

Литвинчук И. Л. 
 

Фактологической основой исследования является эволюция концепта интеллектуальной собствен-

ности от превалирования философских аспектов до правовых и объективная необходимость преодоления 

Когда наука достигает какой-либо вершины, 

с нее открывается обширная перспектива 

дальнейшего пути. 

С. И. Вавилов 
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6 
последствий длительного искажения исходной схемы концепта попыткой дистанцировать его от реальных 

экономических отношений. В статье освещен генезис экономической теории интеллектуальной собствен-

ности. Теоретико-методологическую базу развития экономической теории интеллектуальной собственности 

формируют около десятка философских и правовых концепций, которые позволили отойти от аксиомати-

ческих, контекстуальных и остенсивных трактовок содержания интеллектуальной собственности, однако 

не предложили конструктивного решения проблемы концептуального сопровождения рыночного оборота 

результатов интеллектуальной деятельности с учетом критерия экономической эффективности. В про-

цессе общественного развития состояние проявления представлений об интеллектуальной собственности 

в экономике переходит из латентной в доминирующую форму, что приводит к выделению самостоятельно-

го экономического ("ойкоссобственнического") концепта интеллектуальной собственности, основу которого 

сформировали научные достижения представителей марксистского, классического и институционального 

течений. В современных условиях конфликт неоклассицизма и неоинституционализма приводит к поляризации 

сообщества исследователей экономической природы интеллектуальной собственности с формированием 

двух центров притяжения с диаметрально противоположными взглядами. Констатируется катастрофи-

ческая нехватка системных исследований и, как следствие, отсутствие монолитной теоретической основы 

и четкого концептуального понимания экономического направления развития научной мысли в сфере интел-

лектуальной собственности. В то же время доказано, что на современном этапе требованиям запроса 

научного обоснования реальных социально-экономических процессов и явлений в обществе наиболее соот-

ветствуют неоинституциональные представления о сущности отношений интеллектуальной собственности, 

которые способствуют постижению их дуалистической природы на основе сочетания экономического  

и юридического содержания. Однако, учитывая, что современная концептуальная конструкция оказывается 

тяжеловесной и содержит ряд внутренних алогизмов, не поддающихся доктринальному осмыслению, актуа-

лизируется потребность в исследованиях специфики конкретных видов интеллектуальных продуктов 

и сфер их применения в экономической деятельности на основе применения междисциплинарного подхода. 

 

Ключевые слова: интеллектуальная собственность, экономическая теория, концепт, генезис. 

 

 

ESTABLISHING AND DEVELOPING ECONOMIC LANDSCAPE  

OF INTELLECTUAL PROPERTY 

 

I. Lytvynchuk 
 

The factual basis of the study is the evolution of the concept of intellectual property from the prevalence of philo-

sophical aspects to the legal ones and the objective necessity to overcome the consequences of the long-term distortion 

of the original concept scheme by attempting to distance it from real economic relations. The article has highlighted the 

genesis of the economic theory of intellectual property. The scientific development of economics of intellectual property 

bases on about a dozen philosophical and legal concepts, that made it possible to depart from the axiomatic, contextual 

and ostensive interpretations of the content of intellectual property. However, no constructive solution to the problem of 

conceptual support of the market circulation of intellectual activity has been presented, taking into account the criteria of 

economic efficiency. In the process of social development, the status of the emphasis of perceptions about intellectual 

property in the economy goes from the latent to dominant form, which leads to the foundation of the independent  

economic ("oikos-proprietary") concept of intellectual property, which bases on the scientific achievements of the repre-

sentatives of the Marxist, classical, and institutional trends. Under modern conditions, the conflict of neo-classicism and 

neo-institutionalism leads to polarization of the scientific community that researches the economic nature of intellectual 

property with the formation of two centers of gravity of diametrically opposing views. It is noted, that there is a cata-

strophic lack of systematic research with a consequent absence of a monolithic theoretical framework and clear concep-

tual understanding of the economic direction of the development of scientific thought in the field of intellectual property. 

At the present stage, the neo-institutional understanding of the nature of intellectual property that promotes comprehen-

sion of the dualistic nature through a combination of economic and legal content, would be the best fit to satisfy the re-

quirements of scientific substantiation of real socioeconomic processes and phenomena in society. However, given that 

the current conceptual design appears heavy and contains a number of internal alogisms, that cannot be doctrinally un-

derstood, there is need for updated research on the particulars of specific types of intellectual products and their applica-

tion areas in economic activity based on a multidisciplinary approach. 

 

Keywords: intellectual property, economic theory, concept, genesis. 
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Інтелектуальна власність у системі суспільних 

наук є однією із найменш обґрунтованих та, водно-

час, найбільш суперечливих категорій. Перші повно-

цінні дефініції поняття починають з'являтися в офіцій-

них документах лише наприкінці ХVIII ст. (більш ранні 

спроби дослідників зводилися, переважно, до форму-

лювання остенсивних визначень – шляхом перера-

хування об'єктів або ознак інтелектуальної власності). 

Ці офіційні дефініції, по-перше, мають аксіоматичний, кон-

текстуальний або індуктивний характер й насправді тлу-

мачать інтелектуальну власність як обмеження значення 

більш широкого поняття "власність" рамками об'єктно-

суб'єктного взаємозв'язку з інтелектуальною діяльністю, 

не знищуючи до того ж притаманної материнській катего-

рії сенсової наповненості ("об'єкт володіння", або "право", 

або "властивість" [1]), а, по-друге, формуються в умо-

вах довготермінового сприйняття інтелектуальної діяль-

ності як такої, що не мала суттєвого впливу на реальне 

економічне життя суспільства. Як наслідок, у сучасних 

умовах існує необхідність у подоланні наслідків майже 

трьохсотрічного спотворення вихідної схеми концепту 

намаганням осягнути її "тунельним баченням" та ди-

станціювати від реальних економічних відносин. 

Питання становлення та розвитку теорій інтелек-

туальної власності досліджувалися такими зарубіжними 

та вітчизняними вченими, як У. Гренстренд (Granstrand, 

1999), В. Фішер (Fisher, 2001), В. Лендес (Landes, 

2003), В. Гордон (Gordon, 2003), О. Близнець, І. Леоні-

дов, В. Базилевич, О. Прохоров, В. Вірченко (2013), 

О. Попов, М. Лабзін
 
[2 – 12] та ін. Разом із тим вимуше-

но констатують катастрофічний брак системних дослі-

джень та, як наслідок, навіть на сьогодні, відсутність 

монолітної теоретичної основи та чіткого концептуаль-

ного розуміння економічного напряму розвитку науко-

вої думки в цій сфері. 

Мета статті полягає у висвітленні генезису еконо-

мічної теорії інтелектуальної власності. 

На сучасному етапі розвитку методології наукових 

досліджень обґрунтування економічного концепту інте-

лектуальної власності є неможливим без застосування 

міждисциплінарного підходу. Так, базис наукового роз-

витку економічної теорії інтелектуальної власності утво-

рили близько десятка філософських теорій (природного 

права, персональна, імматеріальна, утилітарна, трудо-

вої винагороди, контрактна, монополістична, рентна, 

"вічної власності" та ін., табл. 1), які, у свою чергу, стали 

основою розвитку правових концепцій (пропрієтарної, 

виключних прав та прав інтелектуальної власності 

(табл. 2). Останні ж, завдяки принципово різним юри-

дичним моделям, сьогодні пропонують різні інтерпре-

тації об'єктів правової охорони, особливості правового 

статусу та базові правомочності суб'єктів права інтелек-

туальної власності, а також межі та форми забезпечен-

ня захисту цих прав державою, вибір яких може мати 

визначальну роль щодо економічної політики розвитку 

інтелектуальної власності. 

 

Таблиця 1 

 

Філософські витоки інтерпретацій інтелектуальної власності (складено автором) 

[Philosophical interpretations of the origins of intellectual property (developed by the author)] 

 

Назви теорій 
Зміст  

інтелектуальної власності 
Переваги Недоліки 

1 2 3 4 

Теорія природного права / пер-

сональна теорія (Вольтер, Д. Дід-

ро, Дж. Локк, Ж.-Ж. Руссо, П. Голь-

бах) 

Вияви особистості творця та 

можливостей використовувати 

результати інтелектуальної 

діяльності в цивільному обо-

роті 

Обґрунтування та закріплення 

переходу виключного права авто-

ра зі сфери публічного у сфе-

ру приватного права 

Нездатність пояснити ринковий 

обіг результатів інтелектуаль-

ної діяльності (прав на них) 

та належність прав іншим пра-

вовласникам, окрім автора 

Теорія особистого права / імма-

теріальна теорія (І. Кант, Й. Кол-

лер, О. Гірке, Е. Шмідт) 

Уособлення творчого початку 

особистості як фундаменталь-

ної потреби 

Пояснення особистих немай-

нових прав авторів 

Неспроможність обґрунтувати 

появу нетворчих об'єктів ви-

ключних прав (засоби індиві-

дуалізації) 

Теорія винагороди / теорія пра-

ці / трудова теорія / теорія адек-

ватної справедливості (К. Маркс) 

Результати інтелектуальної 

діяльності серед усіх об'єк-

тів, що є результатами праці 

та мають вартість 

Підтримка заборони несанкціо-

нованого використання резуль-

татів чужої праці без надання 

еквівалента; 

винагорода зусиль (праця, ін-

вестиції) авторів (правовласни-

ків), що доклали зусиль до ство-

рення результату інтелектуаль-

ної діяльності 

Обмеження розглядом сфери 

майнових інтересів правовлас-

ника 

Договірна / контрактна теорія 

(Р. Брускаллі) 

Угода про публічне розкриття 

об'єкта в обмін на надання 

виключного права на нього 

суб'єкту в межах певного тер-

міну 

Гіпотеза про необхідність у по-

шуку балансу приватних і гро-

мадських інтересів в регулю-

ванні відносин інтелектуаль-

ної власності 

Неспроможність пояснити су-

спільну корисність результату 

інтелектуальної діяльності 
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Закінчення табл. 1 

 
1 2 3 4 

Утилітарна теорія (Дж. Бентам, 

В. Ландейс, Р. Познер, Д. Мак-

Клюр) 

Базис ринку інтелектуальних 

продуктів 

Досягнення економічних та со-

ціальних цілей, крім захисту 

майнових інтересів правовлас-

ників, на шляху пошуку балан-

су інтересів у разі правового 

регулювання 

Максимізація суспільного на-

дбання 

Монополістична теорія / рент-

на теорія / теорія клієнтели / тео-

рія вічної власності (А. Шафф-

ле, П. Руб'є, Ж. Жобар) 

Виключне право як монополія 

Генеричність права (об'єкт пра-

ва містить заздалегідь неви-

значений перелік конкретних 

об'єктів) 

Поверховість, неспроможність 

описати правовий механізм за-

хисту інтересів правовласників 

Теорія інтелектуальних прав 

(Е. Пікар) 
Право особливого роду 

Виокремлення особистого немай-

нового елемента та майново-

го економічного елемента 

Не враховано роль держави 

 

Таблиця 2 

 

Основні концептуальні підходи до трактування інтелектуальної власності  

в рамках правовласницької доктрини (складено автором) 

[Understanding intellectual property through the legal doctrine (developed by the author)] 

 

Концепції 

 

Ознаки 

Пропрієтарна концепція Концепція виключних прав 
Концепція прав  

інтелектуальної власності 

Теоретико-методологічні 

зв'язки 

Теорія природного права. Тру-

дова теорія. Договірна теорія 

Теорія приватно-правової моно-

полії. Теорія особистого права 
Теорія інтелектуальних прав 

Витоки в науково-літе-

ратурних джерелах 

Арістотель, Вольтер, Д. Дідро, 

П. Гольбах, Ж.-Ж. Руссо, Гель-

вецій, Дж. Локк, А. Оноре, 

Л. Беккер 

Гай "Інституції", Юстиніан "Ди-

гести", І. Кант "Метафізика вдач", 

Е. Роген, О. Гірке 

Е. Пікар, М. Бозеріан, Е. Пуйє, 

О. Войніканіс, Л. Лессіг, Е. Остром 

Керівна ідея 

Право на результат творчості 

ототожнено із правом власно-

сті особи, яка створила мате-

ріальний об'єкт 

Право на результат творчості 

є правом на відображення інди-

відуальності 

Право на результат творчості  

є правом особливого роду (sui 

generis) 

Логіка трактування ОІВ* 
"Безтілесні речі" (res incor-

porales) 
Суб'єктивні права 

Об'єктивно виражений результат 

інтелектуальної діяльності 

Зв'язок між ОІВ та мате-

ріальним носієм ОІВ 
Не підлягає аналізу Уважають відсутнім 

Вичерпано контролем над уве-

денням матеріального носія ОІВ 

у господарський оборот 

Зміст базових правомоч-

ностей 

"Староримська" тріада майно-

вих правомочностей: володін-

ня, розпорядження, користу-

вання. (розширено до 11 еле-

ментів А. Оноре) 

Право здійснювати, дозволяти 

та забороняти використання об'єкта 

Правомочності, що захищають 

немайнові інтереси автора, май-

новий зміст власності з урахуван-

ням інтересів суспільства 

Характер правомочнос-

тей 
Позитивний Негативний Змішаний 

Юридична модель Класичних речових прав 

Особистих прав (droit moral)  

із переходом до утворення са-

мостійної моделі в межах кла-

сичного розподілу 

Специфічна модель поза межами 

класичного розподілу цивільних прав 

на речові, зобов'язальні та особисті 

Правова система 
Англо-саксонська / загального 

права (common law) 

Романо-германська / континен-

тального права (civil law) (інсти-

туційна або пандектна конструк-

ції) 

На стадії формування 

Переваги 

Логічність, сприяння знахо-

дженню юридичних закономір-

ностей 

Персоналізований підхід, силь-

ний захист моральних прав 

Можливість досягнення соціаль-

ного компромісу між суспільством 

та автором 

 
* ОІВ – об'єкт інтелектуальної власності. 
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Разом із тим ні філософія, ні право інтелек-

туальної власності не пояснюють як відбувається 

"приріст" інтелектуальної власності в національному 

багатстві, яким чином здійснюють її перерозподіл, 

оскільки філософські та правові аспекти не врахо-

вують принципу економічної ефективності. Так, філо-

софський підхід акцентує увагу на темі свободи твор-

чості, а правовий лише юридично фіксує перехід 

прав власності від одних суб'єктів до інших, не пору-

шуючи питання задоволення інтересів творців інте-

лектуальних цінностей та осіб, які сприяли творчій 

праці. 

В умовах необхідності у врахуванні принципу 

"парето-ефективної алокації ресурсів" [13] під час 

ухвалення рішень суб'єктами інтелектуальної влас-

ності бізнесова практика потребує концептуального 

супроводу ринкового обігу результатів інтелектуаль-

ної діяльності та прирівняних до них об'єктів в умо-

вах, коли філософською та юридичною наукою не за-

пропоновано конструктивного вирішення цієї проб-

леми [6]. 

Актуалізовано питання формування теоретичного 

базису ринкових відносин, адекватного діючому еконо-

мічному укладу, за якого суспільство готове в межах 

ринкових механізмів оцінювати працю, укладену в нема-

теріальний результат людської діяльності [14, с. 26]. 

До того ж необхідність у визнанні й оцінюванні такої 

праці обґрунтовано "як ідеологічно (будь-яка праця має 

бути винагородженою), так і об'єктивно-економічно (вихо-

дячи з потреби забезпечити приплив ресурсів у галузі, 

у яких створюється нематеріальний продукт)" [12]. Нау-

ковці відходять від етико-філософських і соціально-

правових проблем на користь питань висвітлення про-

цесів появи результатів інтелектуальної діяльності, їхньо-

го перетворення на товар і подальшої участі в економіч-

ному обороті, намагаючись розкрити економічний зміст 

та функції інтелектуальної власності, що зумовлює 

необхідність в обґрунтуванні економічного ("ойкосвлас-

ницького") концепту інтелектуальної власності, основу 

якого сформували наукові досягнення представників 

марксистської, (нео)класичної та (нео)інституціональ-

ної течій економічної теорії (рисунок, табл. 3).  

 
Рис. Еволюція концепту інтелектуальної власності в науковій думці (складено автором) 

[The evolution of the intellectual property concept in scientific thought (developed by the author)] 

 

Таблиця 3 

 

Еволюція концептуальних підходів до трактування  

інтелектуальної власності в економічній теорії (складено автором)  

[The evolution of conceptual approaches to understanding  

intellectual property in economic theory (developed by the author)] 

 

 Наукові  

Вихідні школи 

постулати 

Марксизм (Нео)класицизм (Нео)інституціоналізм 

1 2 3 4 

Економічний зміст інте-

лектуальної власності 

(ІВ) 

Відносини щодо привласнення 

засобів та результатів духов-

ного виробництва (відносини 

суб'єкта до об'єкта) 

Відносини щодо привласнення 

рідкісних нематеріальних благ, 

що закріплюються правовою 

системою (відносини соціаль-

но визначених суб'єктів) 

Санкціоновані суспільством індиві-

дуальні контракти та розподіл пра-

вомочностей на основі критеріїв ви-

трат і вигід із погляду індивідуаль-

них сподівань учасників контракту 

(відносини автономних індивідів) 

• Уособлення внутрішньої 
свободи 

• Артефакт буття 

• Регулятор соціумного процесу  
у відносинах "людина-
суспільство" 

Софіовласницька доктрина 
(філософські інтерпретації) 

• Об'єктивно виражені 
результати інтелектуальної 
діяльності 

• Виключні права 

• "Безтілесні речі" 

Правовласницька 
доктрина (юридичні 

інтерпретації) 
• Відносини привласнення 

результатів "духовного" 
виробництва 

• Відносини щодо розподілу 
рідкісних нематеріальних 
благ 

• Інститут 

Ойкосвласницька 
доктрина (економічні 

інтерпретації) 
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Закінчення табл. 3 

 

1 2 3 4 

Характер зв'язку еконо-

мічного та юридичного 

змісту 

Розмежування Переплетіння Органічна єдність 

Роль ІВ в економічній 

системі 

Системна властивість, що про-

низує всі економічні відносини, 

зумовлюючи їхні специфічні 

якісні ознаки 

Категорія розподілу Інститут 

Джерело виникнення 

відносин ІВ 
Сфера духовного виробництва Ринок як сфера обміну Ринок як система "правил гри" 

Характерні риси ІВ 
Об'єктивність, історична мінли-

вість 

Необмеженість, недоторканість, 

неподільність 

Гнучкість, здатність до комбінації 

та рекомбінації 

Спосіб реалізації 
Експлуатація найманих робіт-

ників 
Договірна форма Державна специфікація 

Форма втілення / об'єкти 
Матеріальна (результати духов-

ного виробництва) 

Матеріальна та нематеріальна 

(економічні блага) 

Матеріальна та нематеріальна (рід-

кісні блага, юридичні прерогативи / 

комбінації правочинів) 

Суб'єкти Індивід, колектив, держава Приватні та публічні особи Індивід 

Напрям еволюціонуван-

ня відносин (вектори реа-

лізації інтересів привлас-

нення) 

Прямий якісний (як форма то-

варного виробництва) 

Прямий формальний (у про-

сторі) 

Реверсний функціональний (щодо 

звуження правомочностей під впли-

вом регуляторів) 

Фактори-детермінанти 

розвитку ІВ 

Характер поєднання виробни-

ків із засобами виробництва, 

рівень розвитку продуктивних 

сил, характер суспільного роз-

поділу праці 

Оптимальність ринкової сис-

теми як саморегулювального 

організму, технічний прогрес 

Витрати здійснення актів переходу 

прав власності на товари та послуги 

(ринкових трансакцій), умови детер-

мінації прав власності 

Теоретичний базис 

Теорії суспільно-економічної фор-

мації, трудової вартості / К. Маркс, 

С. Франк, Я. Козельський 

Теорія "природного порядку", 

економічний лібералізм, теорія 

еволюційної економіки / А. Сміт, 

Дж. С. Мілль, К. Менгер, Й. Шум-

петер 

Економічна теорія прав власності, 

теорія транзакційних витрат, теорія 

суспільного вибору, теорія економіч-

них організацій / Дж. Коммонс, А. Ал-

чіан, Г. Демзець, Р. Коуз 

Слабкі місця логічної 

структури теорії 

Абсолютизація матеріального 

аспекту відносин 

Економічний детермінізм, за-

гроза створенню соціально зна-

чущої вартості 

"Методологічний індивідуалізм" (роз-

цінювання організаційних структур 

типу фірми як юридичних фікцій); 

складність вимірювання трансакційних 

витрат, ідеологічна заангажованість 

 

Із позицій марксизму власність є основою еконо-

мічної діяльності, засобом накопичення капіталу, дже-

релом зростання економіки. Відносини власності вира-

жають ступінь прогресу економіки та міру відповідності 

форм власності рівню розвитку продуктивних сил, зокре-

ма, інтелектуальна власність виникає як результат ево-

люціонування сфери "духовного виробництва", яку роз-

глядають як систему об'єктивних відносин щодо при-

власнення та відчуження (парна категорія) результатів 

інтелектуальної праці. 

Завдяки абсолютизації вирішальної ролі власнос-

ті в системі економічних відносин, марксистська школа 

відіграла значну роль у становленні економічного на-

пряму теорії інтелектуальної власності, проте змушена 

була поступитися провідними позиціями неокласичній 

школі, представники якої перенесли фокус досліджен-

ня в ланцюзі виробництво – розподіл – обмін – спожи-

вання інтелектуального продукту зі сфери виробництва 

до сфери розподілу. Представники неокласичного під-

ходу доводять, що системотвірним елементом еконо-

мічної системи є не стільки відносини власності (у тому 

числі інтелектуальної), скільки економічні інтереси, 

що зумовлюють різноманітність її типів та форм, з огляду 

на це нових акцентів набувають погляди класиків – 

А. Сміта, Д. Рікардо, Дж. Мілля – на продуктивну працю 

та ринкові відносини. 

Акцент в економічних дослідженнях зміщено на кон-

кретні форми вияву сутнісних економічних процесів 

та вивчення реальної ринкової поведінки економічних 

суб'єктів. Неокласики вважають, що економічна сут-

ність інтелектуальної власності полягає не лише у при-

власненні результатів інтелектуальної праці як рідкіс-

них благ, але й забезпеченні винятковості їхнього комер-

ційного використання [15] (цит. за [16]). Тобто, у неокла-

сичному трактуванні з відносин типу "суб'єкт – об'єкт" 

інтелектуальна власність перетворюються на відноси-

ни типу "суб'єкт – суб'єкт". 

У нових умовах розгортання науково-технічних 

революцій та становлення постіндустріальної струк-

тури виробництва пошук нових теоретичних підходів 

і конструкцій економічного змісту інтелектуальної влас-

ності, долаючи принцип "економічного імперіалізму" [17] 

неокласичного підходу, продовжують неоінституціона-

лісти. Згідно з концепцією неоінституціональної економіки 
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специфікація прав власності в певний момент досягає 

стану, за якого витрати на виграш від подолання роз-

митості прав власності перетворюються на неокупні, 

унаслідок чого важливого значення набуває пошук 

умов обмежень та розподілу права власності, за яких 

конкретний набір (пучок, матриця) правомочностей за-

безпечить найвигіднішу реалізацію конкретного еконо-

мічного проекту. Звідси інтелектуальну власність почи-

нають трактувати як діючу в суспільстві "систему виклю-

чень із доступу до нематеріальних благ" [17]. Звідси ж ло-

гічно допускають можливість дроблення прав власності 

на будь-який об'єкт між кількома приватними право-

мочностями осіб. Відповідні дослідження сприяють осяг-

ненню "дуалістичної сутності" [18] інтелектуальної влас-

ності як складної комплексної категорії на основі поєд-

нання її економічного та юридичного змісту, що сприяє 

більш глибокому розумінню реальних соціально-еконо-

мічних відносин у сучасному суспільстві. 

Найбільш поширеною неоінституціональною течією 

в контексті теми дослідження є економічна теорія прав 

власності. Її представники (М. Фрідмен, Дж. Стіглер, 

Г. Беккер, Р. Коуз, А. Алчян, Г. Демзець та ін.) ува-

жають, що структура прав власності впливає на кон-

кретні методи вирішення соціальних проблем, поро-

джених розподілом ресурсів, та визначає відмінності 

між суспільними системами [19]. Теоретики течії особ-

ливо наголошують на санкціонованості відносин влас-

ності суспільством через закони, адміністративні роз-

порядження, традиції, звичаї та зазначають поведінко-

вий характер прав інтелектуальної власності, з огляду 

на це несанкціоновану поведінку можна вважати "акта-

ми раціонального економічного вибору" [7, c. 221]. Тео-

рію прав власності органічно доповнено дослідження-

ми детермінації прав власності в межах концепції транс-

акційних витрат Р. Коуза, О. Вільямса, Д. Норта; ана-

лізом у межах теорії суспільного вибору Д. Б'юкенена, 

Г. Таллона, М. Олсона, Е. де Сото якісної та кількісної 

концентрації прав власності, що досягає рівня економічної 

влади, і механізмів ухвалення макроекономічних рішень 

у таких умовах; обґрунтуванням зв'язку між інтегру-

ванням процесів генерації знань та процедурами ухвален-

ня раціональних інвестиційних рішень у роботах прихиль-

ників еволюційної економіки С. Вінтера, О. Вільямсона. 

Завдяки внеску неоінституціоналістів, економічна 

теорія інтелектуальної власності збагатилася пояснен-

ням конфлікту інтересів між творцем та суспільством 

(державою), апріорі закладеним у відносини власності 

на інтелектуальний продукт, що стало основою для по-

дальших досліджень на сучасному етапі. Зокрема, у ро-

ботах Д. Норта описано випадки, згідно з якими держа-

ва може надавати перевагу нераціональним структу-

рам специфікації та захисту прав власності (у тому 

числі інтелектуальної), що легше піддаються контролю, 

над менш контрольованими, проте ефективними струк-

турами, а також свідомо не створювати перепон опор-

туністичній поведінці агентів, задіяних у відповідних 

структурах, керуючись критеріями максимізації надхо-

джень до бюджету: "структура прав власності, яка мак-

симізує ренту для панівного класу, перебуває в постій-

ному конфлікті зі структурою, яка забезпечувала б еко-

номічне зростання" [20, с. 28]. 

Разом із тим неоінституціоналістичні уявлення 

про інтелектуальну власність, незважаючи на їхні оче-

видні переваги та досягнення, також не позбавлені 

внутрішніх суперечностей. Основна з них пов'язана 

із проблемою спільної власності. Так, згідно з теорією 

трансакційного підходу, перебування об'єктів у спільній 

(загальній) власності "породжує негативні зовнішні екс-

тернальні ефекти, які знаходять вияв у нещадній екс-

плуатації та швидкому виснаженню ресурсів, що пере-

бувають у спільній власності" [19, с. 20–24], оскільки 

особи, які володіють комунальними правами, практично 

не зазнають ніяких витрат, пов'язаних із наслідками 

своїх дій, у ситуаціях, коли вигоди від специфікації та за-

хисту індивідуальних прав значно нижчі за витрати 

на їхнє встановлення або взагалі відсутні. Проте, оче-

видно, що це твердження не відповідає реальній ситуа-

ції, яка існує в наші дні з розподілом (поширенням) 

об'єктів інтелектуальної власності, зокрема об'єктів 

авторського права в мережі Інтернет. 

У підсумку єдиного розуміння економічного змісту 

інтелектуальної власності, погодженого між різними шко-

лами та економічними течіями, наразі досі не склалося, 

як власне і у філософській та правовій доктрині. Сучасна 

західна ойкосвласницька доктрина інтелектуальної влас-

ності характеризується "плюралізмом альтернативних 

течій, які конструктивно співпрацюють та конкурують 

між собою" [8]. Фактично, конфлікт неокласицизму та нео-

інституціоналізму ХХ ст. у сучасних умовах призводить 

до поляризації спільноти дослідників економічної складо-

вої інтелектуальної власності з формуванням двох цент-

рів тяжіння з кардинально протилежними поглядами. 

З одного боку, існує певний консервативний рух, 

члени якого активно пропагують економіко-правову 

монополію інтелектуальної власності, наголошуючи 

для критиків, що виключні права не можуть чинити пере-

пони розвитку, оскільки нікому не заборонено генеру-

вати та розвинути кращу ідею, а також, що системне 

заперечення приватної власності у сфері організації 

інтелектуальної праці, переводить ринкову економіку 

на "соціалістичні рейки" [21, с. 6]. До цієї групи можна 

зарахувати, зокрема, прихильників теорії стимулюван-

ня винахідницької діяльності [22], які доводили, що від-

сутність законодавчого закріплення монополії на резуль-

тати інтелектуальної діяльності призведе до скорочення 

пропозиції нової високотехнологічної продукції, а також апо-

логетів "інтелектуального економічного лібералізму" [23], 

які наголошують на неприпустимості практики обмеження 

прав інтелектуальної власності. 

З іншого – усе більше активізуються опоненти мо-

нополії, які дотримуються позицій необхідності у балан-

суванні приватних і суспільних інтересів та звертають 

увагу на специфічні риси інтелектуальної власності. 

У цьому контексті варто звернути увагу на теорію кри-

тики копірайту Н. Нетанела [24], теорію прагматичного 

інкременталізму [25], теорії перспективи та обхідних 
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розробок [26], ліберальну теорію Ф. Хайєка [27], концеп-

цію загального надбання Л. Лессіга [28], під впливом 

яких виникають нові підходи до трактування інтелек-

туальної власності як "колективного блага" (Е. Ост-

ром [29]), "внутрішньої власності" або, навіть, "невлас-

ності" [30; 31] тощо. 

Загалом здійснений аналіз доводить, що в ході 

історичної розбудови суспільства стан вияву уявлень 

про інтелектуальну власність в економіці переходить 

із латентної до домінуючої форми. На сучасному етапі 

вимогам запиту наукового обґрунтування реальних 

соціально-економічних процесів і явищ у суспільстві 

найбільше відповідають неоінституціональні уявлення 

про сутність відносин інтелектуальної власності, які сприя-

ють осягненню їхньої дуалістичної природи на основі 

поєднання економічного та юридичного змісту. У межах 

положень неоінституціональної теорії інтелектуальна 

власність наразі перетворилася на найбільш розробле-

ний з усіх, пов'язаних зі сферою інтелектуальної діяль-

ності, суспільних інститутів, що, на відміну від інших, во-

лодіє розвиненою міжнародною правозастосувальною, 

статистичною та бізнесовою практиками. 

Проте дискреційний характер пізнання теоретич-

них засад інтелектуальної власності призводить 

до того, що її сучасна концептуальна конструкція ви-

являється великоваговою, негнучкою та неробочою; 

містить ряд внутрішніх алогізмів, що не піддаються 

доктринальному осмисленню; потребує численних засте-

режень і уточнень з урахуванням специфіки конкретних 

видів інтелектуальних продуктів та сфер їхнього засто-

сування в економічній діяльності. Як наслідок, актуалі-

зовано потребу в дослідженнях об'єктно-суб'єктного 

складу, форм, ознак, характеристик, функцій та специ-

фічних чинників розвитку відносин інтелектуальної 

власності в окремих галузях, розуміння яких надасть 

ключ до розроблення механізмів активізації інтелектуаль-

ної компоненти економічного зростання.  
 

____________ 
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ТРАНСФОРМАЦІЇ КОНЦЕПТУАЛЬНИХ ЗАСАД 

БЮДЖЕТНОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ  
 

Грабчук О. М. 

Валуйський І. А. 
 

Реформування інституційних засад суспільства загострило проблему управління публічними фінанса-

ми, зробило її ще більш значущою в умовах недостатності фінансових ресурсів та агресивного економічного 

середовища. У межах цієї проблеми одним із найбільш актуальних завдань постає завдання трансформації 

концептуальних засад бюджетної політики, що визначають її магістральну спрямованість та ефективність 

реалізації. Проаналізовано трансформації концептуальних засад бюджетної політики в Україні у кризових 

умовах. Теоретичною основою дослідження слугують сучасні доробки фінансової науки в царині публічних фінансів. 

Використано методи абстрагування й аналізу на основі історичного та системного підходів. 

За результатами дослідження визначено зміст концептуальних засад бюджетної політики в межах сис-

темогенезу "доктрина → концепція → принципи" в широкому та вузькому сенсах. Досліджено розвиток кон-

цептуальних засад бюджетної політики України у 2015 – 2017 рр. та ефективність їхньої реалізації. Зокрема 

показано, що основна ідея бюджетної політики України в цей період змінювалася тричі: від забезпечення ста-

білізації економіки, ефективності, раціональності, жорсткості та прозорості бюджетної політики до проак-

тивності в управлінні бюджетними коштами із забезпеченням фінансової стабільності та економічного зро-

стання. Підтверджено суттєві розбіжності між декларованими та фактичними стратегічними орієнтирами 

концептуальних засад бюджетної політики. Як напрям подальших розвідок запропоновано врахування стадії 

розвитку економіки у процесі трансформації концептуальних засад бюджетної політики. 
 

Ключові слова: політика, бюджетна політика, концепція, системогенез, основні напрями бюджетної 

політики України. 

 

 

ТРАНСФОРМАЦИИ КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ ОСНОВ 

БЮДЖЕТНОЙ ПОЛИТИКИ УКРАИНЫ 
 

Грабчук О. Н. 

Валуйский И. А. 
 

Реформирование институциональных основ общества обострило проблему управления публичными 

финансами, сделало ее еще более значимой в условиях недостаточности финансовых ресурсов и агрессивной 

экономической среды. В пределах данной проблемы одним из наиболее актуальных заданий становится зада-

ние трансформации концептуальных основ бюджетной политики, которые определяют её магистральную 

направленность и эффективность реализации. Проанализированы трансформации концептуальных основ 

бюджетной политики в Украине в кризисных условиях. Теоретической основой исследования служат совре-

менные наработки финансовой науки в сфере публичных финансов. Использованы методы абстрагирования  

и анализа на основе исторического и системного подходов. 

По результатам исследования определено содержание концептуальных основ бюджетной политики 

в пределах системогенезиса "доктрина → концепция → принципы" в широком и узком смыслах. Исследовано 

развитие концептуальных основ бюджетной политики Украины в 2015 – 2017 гг. и эффективность их реализа-

ции. В частности показано, что основная идея бюджетной политики Украины в этот период изменялась трижды: 

от обеспечения стабилизации экономики, эффективности, рациональности, жесткости и прозрачности 

бюджетной политики до проактивности в управлении бюджетными средствами с обеспечением финансовой 

стабильности и экономического роста. Подтверждены существенные расхождения между декларированными 

и фактическими стратегическими ориентирами концептуальных основ бюджетной политики. Как направление 
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дальнейших разработок предложено учитывать стадию развития экономики при трансформации концепту-

альных основ бюджетной политики. 
 

Ключевые слова: политика, бюджетная политика, концепция, системогенез, основные направления 

бюджетной политики Украины. 

 

 

TRANSFORMATION OF THE CONCEPTUAL FOUNDATIONS  

OF THE BUDGETARY POLICY OF UKRAINE 

 

O. Hrabchuk 

I. Valuiskyi 
 

The reform of the society institutional bases has intensified the problem of public finance management, made it 

even more significant in the face of insufficient financial resources and aggressive economic environment. Within this 

problem one of the most urgent tasks is the task of transformation of the conceptual foundations of the budgetary policy 

which determine its main direction and efficiency of implementation. The transformations of the conceptual foundations of the 

budgetary policy in Ukraine under crisis have been analyzed. The theoretical basis of the research is the modern develop-

ments of financial science in the field of public finance. The methods of abstraction and analysis based on historical and 

system approaches have been used.  

The content of the conceptual bases of the budgetary policy within the framework of the system genesis 

"doctrine → concept → principles" has been defined based on the research findings. The development of the conceptual 

bases of Ukraine's budgetary system in the period of 2015 – 2017 and effectiveness of its realization have been analyzed. 

Particularly, the main idea of Ukraine's budgetary system, as shown by the research, has changed three times: from 

stabilization of economy, efficiency, rationality, solidity and transparency of the budgetary policy to proactivity in budgetary 

funds management with maintenance of financial stability and economic growth. The essential difference between the 

declared and factual strategic vectors of the conceptual bases of the budgetary policy has been proved. Taking into 

account the stages of economic development in the transformation of the conceptual foundations of the budgetary policy 

is proposed by the authors as the area for further research. 
 

Keywords: policy, budgetary policy, concept, system genesis, main directions of the budgetary policy in Ukraine. 

 

 

Сучасний стан економіки України можна охарак-

теризувати як украй важкий. Глибокі інституційні зміни, 

зазвичай, спричинюють погіршення тенденцій економіч-

ного розвитку, що підтверджено, зокрема, динамікою 

обсягу ВВП України за останні роки. Так, номінально 

ВВП країни з І кварталу 2011 року до І кварталу 2017 року 

зріс із 258,591 млн грн до 583,882 3 млн грн, проте ре-

альна його динаміка (за врахування інфляції) становила 

-3,7 %. До того ж темпи зростання змінювалися в межах 

±400 %. Деструктивний вплив соціально-економічних 

трансформацій був посилений військовим утручанням 

та несприятливим впливом зовнішньоекономічних фак-

торів. Відповідні зміни відбулися у всіх сферах суспіль-

ного життя, починаючи від реального сектору еконо-

міки, закінчуючи наданням соціальних послуг. Особ-

ливо яскраво виявився вплив кризових явищ на стані 

бюджету України. Рівень перерозподілу ВВП через 

доходи Зведеного бюджету постійно зростав (із 32 % 

у І кварталі 2011 року до 37 % у І кварталі 2017 року), 

оскільки зростали й доходи бюджету (загалом із 2011 

до 2017 року із врахуванням інфляції на 14 %). Слід 

зазначити, що в економіках ЄС, які трансформуються, 

рівень перерозподілу ВВП через бюджет є більш помір-

ним (від 25,6 до 27 % у середньому за 2006 – 2015 рр.) 

[1, с. 32]. Видатки Зведеного бюджету за цей же період 

зросли на 16 %, що суттєво погіршило стан публічних 

фінансів, і рівень дефіцитності Зведеного бюджету що-

до ВВП за 2016 рік становив 3,19 % (за даними Держав-

ної служби статистики України). Відтак існує проблема 

обґрунтування трансформації парадигми управління пуб-

лічними фінансами, що містить, зокрема, завдання транс-

формації концептуальних засад бюджетної політики 

України.  

Проблематиці обґрунтування бюджетної політики 

присвячено значну кількість наукових праць українських 

та зарубіжних науковців. Зокрема теоретико-методо-

логічні засади формування бюджетної політики ґрун-

товно розглянуто у працях Е. Дюркгейма, Л. М. Бабича, 

В. П. Кудряшова, О. Конта, В. Корчинського, Л. В. Лисяк, 

В. І. Любімова, І. Лютого, Н. О. Рибалко та ін. Окремі 

аспекти реалізації бюджетної політики аналізовано С. Ве-

герою, Д. В. Карамишиним, В. Дудіним, Т. Г. Зато-

нацькою, В. Піхоцьким, Ю. Скулиш, Ю. Л. Наконечною 

та ін. Методичні підходи до розрахункового обґрунту-

вання бюджетної політики розробляли такі науковці, як: 

О. М. Олексійчук, І. Стефанюк, Т. В. Стеценко тощо. 
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Концептуальні засади бюджетної політики України в різні 

роки досліджено І. Я. Чугуновим, М. І. Сивульським, 

Д. Полозенком, В. Г. Дем'янишиним, А. Х. Іляшенком. 

Таку широту наявного наукового доробку обумовлено 

не стільки важливістю аналізованої проблематики, скіль-

ки існуванням різноманітних підходів до її вирішення. 

Слід також зважати й на той факт, що за сталості загаль-

ної низхідної тенденції розвитку економіки її конкретні 

вияви змінюються чи не щорічно. Тому завдання вдоско-

налення концептуальних засад бюджетної політики 

залишається актуальним і нині. 

Відтак, метою статті є аналіз трансформацій кон-

цептуальних засад бюджетної політики в Україні у кри-

зових умовах. Предметом дослідження є теоретичні 

засади реалізації бюджетної політики України. Теоре-

тичною основою дослідження слугують сучасні доробки 

фінансової науки в царині публічних фінансів. У статті 

використано методи абстрагування та аналізу на осно-

ві історичного та системного підходів. 

Для забезпечення коректності розуміння змісту 

та спрямованості концептуальних засад бюджетної 

політики необхідним є уточнення співвідношення по-

нять доктрини, концепції, стратегії, принципів та інших 

компонентів системогенезу. Відомо, що будь-яка кон-

цепція формується на основі певної доктрини (від лат. 

doctrina − "навчання, наука, освіта, освіченість"), що ста-

новить сукупність базових елементів світогляду, на яко-

му будуються керівні політичні принципи. У філософ-

ському енциклопедичному словнику доктрина – "учення, 

система теоретично обґрунтованих поглядів на суттєво 

важливі соціально-політичні, моральні, релігійні та інші 

питання" [2, с. 167]. Бюджетну доктрину розуміють дещо 

вужче – як сукупність окремих складників фінансової 

науки, її принципів, концепцій і вчень, як узагальнений 

підхід до сутності, змісту та форм функціонування 

бюджету країни [3, с. 10]. У певному сенсі доктрину ото-

тожнюють із концепцією, однак поняття концепції за-

галом уважають підпорядкованим поняттю доктрини. 

Концепція (від лат. conceptio − "сприйняття") у тому ж фі-

лософському словнику – "система понять про ті чи інші 

явища, процеси; спосіб розуміння, тлумачення якихось 

явищ, подій; основна ідея будь-якої теорії" [2, с. 301]. 

Інакше кажучи, під концепцією розуміють якраз саме 

цей керівний принцип або, у вужчому сенсі, систему 

шляхів вирішення завдань, досягнення цілей. Форму-

вання концепції призводить до формалізації принципів 

її реалізації, які визначають, у свою чергу, спосіб реа-

лізації певної політики. Таким чином, із точки зору сис-

темогенезу існує ієрархічна підпорядкованість "доктрина 

→ концепція → принципи", що обумовлює конкретність 

форми іншої системи "політики" щодо спрямованості 

та способу її реалізації (рис. 1). 
 

 
 

Рис. 1. Співвідношення компонентів концептуальних засад бюджетної політики  

з точки зору системогенезу (складено автором) 

[The correlation of the components of the conceptual foundations of the budgetary policy  

in terms of system genesis (compiled by the author)] 
 

Доктрина Концепція Принципи Політика 

Бюджетна 
політика 
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бюджетної 
політики 

У широкому сенсі:  
основна ідея реалізації  

діяльності держави  
з регулювання  

бюджетних відносин 

У вузькому сенсі:  
система шляхів досягнення цілей 

діяльності держави 
з регулювання  

бюджетних відносин 

Бюджетна 
стратегія 

Бюджетна 
тактика 

Діяльність держави 
з регулювання відносин 

між людьми для забезпечення 
певного стану деякого  
суспільного утворення 
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бюджетної  
політики 

Діяльність держави 
з регулювання відносин 

щодо виконання  
бюджету країни 
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Окремий системогенез існує для співпорядкова-

ності "політика → фінансова політика → бюджетна по-

літика". Під політикою розуміють діяльність, що має 

своєю метою регулювання взаємин між людьми для 

забезпечення певного стану деякої суспільної одиниці 

(суспільного утворення) [2, с. 494]. Політику розподіле-

но на різновиди виходячи з того, які сфери суспільних 

відносин вона регулює. Випускаючи одну ланку систе-

могенезу "політика → фінансова політика → бюджетна 

політика", слід зазначити, що бюджетна політика ста-

новить діяльність держави з регулювання відносин 

щодо виконання бюджету країни. Відразу необхідно 

підкреслити, що таке розуміння політики не є утилі-

тарним, існує значна кількість формулювань поняття 

"бюджетна політика", що виходять із генези поняття, 

його семантичних складників тощо. 

Бюджетна політика є частиною політики загалом 

і полягає у здійсненні діяльності держави щодо вико-

нання бюджету країни. Водночас, бюджетна політика 

формується на основі певних концептуальних засад 

із врахуванням принципів, які вони породжують, тобто 

бюджетна політика є елементом системогенезу двох 

систем: "доктрина → концепція → принципи" та "полі-

тика". Усе вказане обумовлює певні розбіжності в інте-

рпретації наповнення концептуальних засад бюджетної 

політики України та конкретизації змісту їхніх окремих 

складників. 

Особливості системогенезу "доктрина → концеп-

ція → принципи" в застосуванні до бюджетної політики 

визначають можливість інтерпретації сутності концепту-

альних засад останньої в широкому та вузькому сенсах:  

• у широкому сенсі − це основна ідея реалізації 

діяльності держави щодо регулювання бюджетних відносин, 

що виявляє себе в конкретній формі бюджетної стратегії; 

• у вузькому сенсі – це система шляхів досягнення 

цілей діяльності держави щодо регулювання бюджетних 

відносин, що виявляє себе у формі бюджетної тактики. 

У найбільш концентрованому вигляді концептуальні 

засади бюджетної політики України наведено в тексті 

постанов Верховної Ради України щодо основних напря-

мів бюджетної політики України за відповідні роки [4 – 7]. 

Для ретроспективного аналізу формування концептуаль-

них засад бюджетної політики України було обрано 

відповідні законодавчі акти за 2014 – 2017 рр., оскільки 

саме у 2013 –2014 рр. змінилася національна доктрина. 

Виходячи з того, що національна доктрина є сталою про-

тягом 2014 – 2017 рр., то очевидно, що основна ідея бю-

джетної політики, її генеральна спрямованість мають 

залишатися незмінними, або піддаватися незначній транс-

формації в разі суттєвих змін стану національної еконо-

міки. Такі зміни виникають, зазвичай, під час переходу 

від однієї стадії економічного циклу до іншого. Однак аналіз 

тексту бюджетних резолюцій свідчить про певну неуста-

леність самої спрямованості бюджетної політики (рис. 2).  
 

 
 

Рис. 2. Розвиток основної ідеї бюджетної політики України у 2015 – 2020 рр.  

(складено автором за [4 – 7]) 

[The development of the main idea of the budgetary policy in Ukraine in the period of 2015 – 2020  

(compiled by the author based on [4 – 7])] 
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Якщо у 2015 році концептуальні засади бюджет-

ної політики України полягали не тільки в посиленні 

дієвості бюджетного механізму, забезпеченні прозо-

рості його функціонування, а й у стабілізації економіки, 

то до 2016 року вектор бюджетної політики змінився. 

Її основним акцентом стало фінансування інституцій-

них засад розвитку українського суспільства й забез-

печення національної безпеки та оборони. Відповідно, 

різке зростання дефіциту бюджету та державного бор-

гу обумовили необхідність у поверненні у 2017 році 

до основної ідеї бюджетної політики 2015 року. Бюджет-

на резолюція 2018 – 2020 рр. вочевидь визначає як кон-

цептуальні засади бюджетної політики забезпечення 

економічного зростання, що викликає паралелі із бю-

джетною резолюцією 2016 року.  

Така неусталеність бюджетної політики виявилася 

не тільки у 2015 – 2017 рр. Як зазначає Л. В. Лисяк 

[8, с. 359], у 2001 – 2007 рр. спостерігали значну струк-

турну нестабільність у видатках бюджету, що свідчить 

про змінність пріоритетів бюджетної політики того періо-

ду. Непогодженість та непослідовність концептуальних 

засад бюджетної політики утруднює здійснення струк-

турних перетворень, робить неефективним функціону-

вання бюджетного механізму [9]. 

Специфіку реалізації будь-якої з форм політик ви-

значено також співвідношенням її експліцитної та імплі-

цитної форм. Існування розбіжностей між експліцитної 

та імпліцитною формами концептуальних засад бю-

джетної політики України підтверджено ретроспекцією 

основних макропоказників, зафіксованих у бюджетних 

резолюціях 2015 – 2016 років [6; 7] та їхніми фактич-

ними значеннями. Зокрема, в Основних напрямах бю-

джетної політики України на 2015 рік [6] зафіксовано 

досягнення номінального ВВП за 2015 рік в обсязі 

2 584,9 млрд грн, фактично досягнуто номінального 

ВВП у розмірі 1 988,54 млрд грн (на 23 % меншого), 

рівень інфляції за індексом споживчих цін досяг 118, 

замість 108 %, рівень безробіття серед населення ві-

ком 15 – 70 років – 9,1, замість 8,7 %. Фактичні макро-

економічні показники 2016 року також суттєво відріз-

няються від значень, зафіксованих в Основних напря-

мах бюджетної політики України на 2016 рік [7]: вироб-

ництво ВВП є меншим від очікуваного на 18 %; індекс 

споживчих цін становить 104 проти 109 % очікуваних, 

рівень безробіття – 9,3 проти 9,9 % очікуваних. Зазна-

чене засвідчує, що концептуальні засади бюджетної 

політики України, наведені у відповідних бюджетних 

резолюціях, не є достатньо відповідними наявним еко-

номічним реаліям. 

Підтвердженням зазначеного є також висновки у пра-

ці П. Яворського [10], у якій вказано, що бюджетна ре-

золюція України, у якій визначено пріоритети бюджет-

ної політики України на наступний чи декілька наступ-

них періодів, містить такі суттєві недоліки: відсутність 

функціональності з точки зору структури та процесу 

ухвалення; відсутність огляду економічного стану краї-

ни. До того ж економічні показники зазначено без роз-

криття механізмів досягнення визначених їхніх рівнів; 

відсутній аналіз стану державних фінансів; неструкту-

рованість пріоритетних цілей бюджетної політики та кри-

теріїв їхнього досягнення.  

Удосконалення концептуальних засад бюджетної 

політики потребує їхньої адаптації до умов економіч-

ного середовища, стану економіки, рівня безпеки тощо. 

Значний перелік факторів, що обумовлюють пріори-

тетні напрями бюджетної політики, призведе до лабіль-

ності бюджетної тактики, але її основна ідея, концепту-

альні засади в широкому сенсі мають залишатися 

незмінними. До того ж вихідні принципи бюджетної 

політики, визначені ще М. Сперанським, можуть бути 

використані й у наш час [8, с. 361]. Їхні перетворення 

мають ґрунтуватися на врахуванні закономірностей 

розвитку економіки та впливати на тенденції такого 

розвитку. Як зазначено у праці [11, с. 42], одним із най-

більш актуальних сучасних напрямів фінансової науки 

є визначення взаємозв'язку між станом бюджету країни 

та перспективами розвитку економіки. Особливо зна-

чущість бюджетної політики зростає у кризовий період. 

З одного боку, дефіцит фінансових ресурсів визначає 

необхідність у зменшенні видатків бюджету, а, отже, 

зміну концептуальних засад бюджетної політики в на-

прямі до посилення жорсткості, економії коштів, раціо-

нальності використання. З іншого – трансформаційні 

процеси, що відбуваються в економіці в період кризи, 

потребують спрямування коштів на модернізацію еко-

номіки й активної участі держави в такій модернізації. 

Завдання забезпечення подальшого довгострокового 

зростання є таким, що обумовлює зміст трансформації 

концептуальних засад бюджетної політики України у кри-

зовий період. 

Таким чином, концептуальні засади бюджетної по-

літики України в період після зміни бюджетної доктри-

ни не є усталеними та формуються, відповідно до по-

точних завдань реалізації політики. Експліцитно та ім-

пліцитно концептуальні засади бюджетної політики 

України у 2015 – 2017 рр. суттєво відрізняються одна 

від одної, що підтверджено ретроспективним аналізом 

макроекономічних показників. Недостатня обґрунтова-

ність концептуальних засад бюджетної політики Украї-

ни зменшує її дієвість. Забезпечення соціальних потреб 

населення та стабілізація стану економіки країни не може 

бути єдиною основою для побудови нових концептуаль-

них засад бюджетної політики. Їхній розвиток у напрямі 

до стимулювання довгострокового зростання економіки 

є предметом подальших розвідок. Зокрема потребує 

обґрунтування трансформація концептуальних засад 

бюджетної політики як із врахуванням досвіду інших 

країн щодо управління публічними фінансами в період 

кризи, так із врахуванням взаємозалежностей між пара-

метрами бюджетних процесів в Україні та їхніми макро-

економічними наслідками. 
 

____________ 
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ВАЖНЕЙШИЕ ФАКТОРЫ МАСШТАБНОГО ПОВЫШЕНИЯ 

СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ СУБЪЕКТОВ  

ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ И ИХ МАРКЕТИНГА  

ДЛЯ ЭФФЕКТИВНОГО СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ СТРАН  
 

Орлов П. А. 
 

В условиях глобального экономического кризиса, продолжающегося для многих стран и в 2017 г., уче-

ные уделяют особое внимание проблемам социальной ответственности субъектов хозяйствования. Обстоя-

тельный анализ причин и последствий созданной на рынке ипотечного кредитования США и экспортирован-

ной Великой депрессии (рецессии) содержится в работах Джозефа Стиглица. Кризис заставил правитель-

ства США, ЕС и других стран отказаться от концепции неолиберализма и выявлять социально безответ-

ственные субъекты хозяйствования. В публикациях, посвященных современным трендам в маркетинге 

на 2017 г., мало внимания уделяется актуальной проблеме масштабного повышения социальной ответ-

ственности маркетинга и субъектов хозяйствования. Основным трендом должен стать маркетинг соци-

альной ответственности с использованием, например, инструментов бенчмаркинга.  

В статье были использованы общенаучные и специальные методы: анализа и синтеза, логического 

обобщения системного подхода, индукции и дедукции.  

Аргументирована тесная взаимосвязь социальной ответственности предприятий с их маркетингом  

и социальной ответственностью его собственников и руководителей. Проанализированы случаи вопиющей 

социальной безответственности субъектов хозяйствования в США, странах ЕС, Украине и других странах. 

Усовершенствована авторская концепция, согласно которой в любой стране масштабное становление  

социальной ответственности субъектов хозяйствования и их маркетинга может быть обеспечено только 

высоким качеством экономической системы страны и надлежащим государственным регулированием. Заслу-

живает одобрения стратегия "Европа 2020", разработанная Еврокомиссией в 2010 г., и представленный 

правительством Франции в 2017 г. план борьбы с энергетической бедностью, замены к 2040 г. дизельных  

и бензиновых автомобилей более экологически чистыми и ряд других эффективных проектов. Расследованием 

журналистов, а не институциональными органами, были раскрыты панамский оффшорный скандал и тревож-

ная тенденция роста в 2014 г. количества сотрудников-миллионеров в банках стран ЕС. Можно предполо-

жить, что причиной снижения качества государственного регулирования в банковской сфере явилась коррупция. 

Исследования автора с 2009 г. приводят к неутешительному выводу о том, что в странах, экономические 

системы которых не в состоянии обеспечивать надлежащий уровень государственного регулирования эко-

номики и ее социальной направленности, население обречено на эксплуатацию социально безответствен-

ными субъектами бизнеса, моральную и физическую деградацию и даже вымирание. К сожалению, таких 

стран в настоящее время достаточно много. 
 

Ключевые слова: глобальный финансовый и экономический кризис, социальная ответственность 

органов государственного управления и власти, социальная ответственность субъектов хозяйствования 

и их маркетинга, экономическая система, государственное регулирование экономики.  
 

 

НАЙВАЖЛИВІШІ ФАКТОРИ МАСШТАБНОГО ПІДВИЩЕННЯ  

СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ СУБ'ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ  

ТА ЇХНЬОГО МАРКЕТИНГУ ДЛЯ ЕФЕКТИВНОГО СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО 

РОЗВИТКУ КРАЇН 
 

Орлов П. А. 
 

В умовах глобальної економічної кризи, що продовжується для багатьох країн і в 2017 р., учені приді-

ляють особливу увагу проблемам соціальної відповідальності суб'єктів господарювання. Ґрунтовний аналіз 

© Орлов П. А., "Економіка розвитку" (Economics of Development), № 3 (83), 2017 
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причин і наслідків створеної на ринку іпотечного кредитування США та експортованої Великої депресії (реце-

сії) міститься в роботах Джозефа Стігліца. Криза змусила уряди США, ЄС та інших країн відмовитися від кон-

цепції неолібералізму і виявляти соціально безвідповідальні суб'єкти господарювання. У публікаціях, присвяче-

них сучасним трендам у маркетингу на 2017 р., мало уваги приділено актуальній проблемі масштабного під-

вищення соціальної відповідальності маркетингу та суб'єктів господарювання. Основним трендом має стати 

маркетинг соціальної відповідальності з використанням, наприклад, інструментів бенчмаркінгу.  

У статті було використано загальнонаукові та спеціальні методи: аналізу й синтезу, логічного узагаль-

нення системного підходу, індукції та дедукції. 

Аргументовано тісний взаємозв'язок соціальної відповідальності підприємств із їхнім маркетингом і со-

ціальною відповідальністю його власників та керівників. Проаналізовано випадки кричущої соціальної безвідпо-

відальності суб'єктів господарювання у США, країнах ЄС, України та інших країнах. Удосконалено авторську 

концепцію, згідно з якою в будь-якій країні масштабне становлення соціальної відповідальності суб'єктів гос-

подарювання та їхнього маркетингу може бути забезпечено тільки високою якістю економічної системи краї-

ни й належним державним регулюванням. Заслуговує схвалення стратегія "Європа 2020", розроблена у 2010 р. 

Єврокомісією, та презентований урядом Франції в 2017 р. план боротьби з енергетичною бідністю, заміни до 

2040 р. дизельних і бензинових автомобілів більш екологічно чистими та ряд інших ефективних проектів. Роз-

слідуванням журналістів, а не інституційними органами, було розкрито панамський офшорний скандал і три-

вожна тенденція зростання у 2014 р. кількості співробітників-мільйонерів у банках країн ЄС. Можна припус-

тити, що причиною зниження якості державного регулювання в банківській сфері стала корупція. Дослідження 

автора із 2009 р. призводять до сумного висновку про те, що у країнах, економічні системи яких не в змозі  

забезпечувати належний рівень державного регулювання економіки та її соціальної спрямованості, населення при-

речене на експлуатацію соціально безвідповідальними суб'єктами бізнесу, моральну та фізичну деградацію і на-

віть вимирання. На жаль, таких країн у цей час досить багато. 

 

Ключові слова: глобальна фінансова й економічна криза, соціальна відповідальність органів державного 

управління та влади, соціальна відповідальність суб'єктів господарювання та їхнього маркетингу, економічна 

система, державне регулювання економіки.  

 

 

THE MAJOR FACTORS OF LARGE-SCALE RAISING  

SOCIAL RESPONSIBILITY OF BUSINESS ENTITIES AND THEIR MARKETING  

FOR COUNTRIES' EFFICIENT SOCIOECONOMIC DEVELOPMENT 

 

P. Orlov 
 

In the global economic crisis which many countries are still facing in 2017, scientists pay special attention to problems 

of social responsibility of business entities. A thorough analysis of the causes and consequences of the US mortgage 

lending and the exported Great Depression (recession) is contained in the works of Joseph Stiglitz. The crisis forced the 

US, EU and other governments to abandon the concept of neoliberalism and identify socially irresponsible business  

entities. In publications devoted to modern trends in marketing for 2017, little attention is paid to the urgent problem of large-

scale raising of social responsibility of marketing and business entities. Marketing of social responsibility using, for example, 

benchmarking tools should become the main trend.  

The general scientific methods have been used in the article: analysis and synthesis, logical generalization of the 

system approach, induction and deduction.  

A close relationship between the social responsibility of enterprises and their marketing activities and the social  

responsibility of its owners and managers has been argued. The cases of blatant social irresponsibility of business entities 

in the US, EU countries, Ukraine and others have been analyzed. The author's concept has been improved that in 

any country the large-scale establishment of social responsibility of economic entities and their marketing can only be 

ensured by high quality of the country's economic system and proper state regulation. The strategy "Europe 2020" 

developed by the European Commission in 2010 and French government's plan presented in 2017 which aims to combat 

energy poverty, replace diesel and gasoline cars by more environmentally friendly vehicles by 2040 and a number of 

other effective projects are worthy of approval. The investigation of journalists, rather than institutional bodies, revealed 

the Panamanian offshore scandal and the alarming 2014 trend towards the growth of the number of millionaire 

employees in banks of the EU countries. One can assume that corruption was the cause of the decline in the quality of 

state regulation in the banking sector. The author's research since 2009 has lead to a dismal conclusion that in countries 
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whose economic systems are not able to provide an adequate level of state regulation of the economy and its social orientation, 

the population is doomed to be exploited by socially irresponsible business entities, moral and physical degradation and 

even extinction. Unfortunately, there are a lot of such countries at present. 

 

Keywords: global financial and economic crisis, social responsibility of government bodies and authorities, social 

responsibility of business entities and their marketing, economic system, state regulation of the economy. 

 

 

В условиях глобального экономического кризиса, 

продолжающегося с сентября 2008 г. для многих стран 

и в 2017 г., отечественные и зарубежные ученые уде-

ляют особое внимание проблемам социальной ответ-

ственности субъектов хозяйствования и их маркетинга. 

Социальная ответственность субъектов хозяйствова-

ния всех видов деятельности и форм собственности 

тесно связана с их маркетингом. Маркетинг является 

важным инструментом для достижения целей каждого 

предприятия. Поэтому маркетинговая деятельность 

интенсивно совершенствуется как социально ответ-

ственными, так и социально безответственными субъек-

тами хозяйствования. Например, усилиями последних 

в качестве инноваций, широко используемых во мно-

гих странах, появились социально безответственные, 

по мнению автора, нейромаркетинг и аромомаркетинг.  

В публикациях, посвященных современным трендам 

в маркетинге на 2017 г., к сожалению, мало внимания 

уделяется очень актуальной проблеме масштабного 

повышения социальной ответственности маркетинга 

и субъектов хозяйствования [1; 2]. Например, в работе 

[1] анализируются 17 трендов маркетинга и брэндинга 

на 2017 г. И только один тренд, касающийся роста 

популярности среди компаний развитых стран разра-

ботки полностью разлагаемой упаковки и использования 

органической и биоразлагаемой упаковки, направлен 

на обеспечение положительного экологического и соци-

ального эффекта наряду с экономическим. Он направ-

лен на повышение социальной ответственности ком-

паний и маркетинга. Среди компаний, которые доби-

лись наибольших успехов: Eastman Chemical, Bayer, 

BASF, Environmental Polymers Group. Все остальные 

тренды, по мнению автора, могут быть применены 

как социально ответственными предприятиями, исполь-

зующими социально ответственный маркетинг, так и со-

циально безответственными, которые практикуют со-

циально безответственный маркетинг. С учетом огром-

ного ущерба, причиняемого населению большинства 

стран социально безответственными банками и другими 

субъектами финансового рынка, компаниями, произво-

дящими медикаменты, медицинские услуги, алкоголь-

ные, табачные, продукты питания, основным трендом 

маркетинга должен стать маркетинг социальной ответ-

ственности с использованием, например, инструмен-

тов бенчмаркинга. 

Актуальной проблеме социальной ответственно-

сти субъектов хозяйствования и их маркетинга посвя-

щены работы Ф. Котлера, К. Л. Келлера, Ж.-Ж. Лам-

бена, Р. Рейденбаха, П. Робина, Р. А. Фатхутдинова, 

В. П. Булеева, ст. В. Руделиуса, А. Ф. Павленко, Е. Н. Аза-

рян, В. П. Пилипчука, М. А. Окландера, М. И. Белявце-

ва, П. Г. Перервы, Е. Н. Ястремской [3 – 7] и многих дру-

гих известных ученых. Но многие аспекты этой много-

гранной проблемы требуют дальнейшей разработки. 

Чрезвычайную актуальность проблемы социальной ответ-

ственности субъектов хозяйствования и их маркетинга 

подтверждает и разработка Международной организа-

цией по стандартизации с 2005 г. по 2011 г. Междуна-

родного стандарта ISO 26000 "Руководство по соци-

альной ответственности". В течение 5 лет рабочие груп-

пы, в которые входили представители 90 – 99 стран, 

провели 8 пленарных заседаний по разработке стан-

дарта в разных странах. Восьмое пленарное заседание 

рабочей группы ISO из более 99 стран, 42 организаций 

частного и государственного секторов, неправитель-

ственных организаций было проведено с 17 по 21 мая 

2010 года в Копенгагене (Дания). На нем был утверж-

ден статус окончательного проекта для ISO 26000. 

Далее проект стандарта прошел очередное редакти-

рование. Стандарт ISO 26000 "Руководство по соци-

альной ответственности" был утвержден Международной 

организацией по стандартизации в 2011 г. [8]. В стан-

дарте содержатся определения и принципы социальной 

ответственности, а также рекомендации по внедрению 

социальной ответственности на предприятиях с целью 

их эффективного развития с учетом необходимости 

этичного поведения, соблюдения действующего зако-

нодательства, а также повышения благосостояния 

общества. Стандарт ISO 26000 может использоваться 

на предприятии любого вида деятельности, формы 

собственности и размера на добровольной основе без 

процедуры сертификации. В этом состоит отличие его 

внедрения от таких стандартов, как ISO 9001, ISO 14001 

и других. 

Целью статьи является теоретическое обобщение 

и развитие научно-методических положений и практи-

ческих рекомендаций по масштабному повышению 

социальной ответственности субъектов хозяйствова-

ния и их маркетинга для эффективного социально-

экономического развития стран.  

Банковская система США в течение почти двад-

цати докризисных лет развивались на основе концеп-

ции неолиберализма. Лауреат Нобелевской премии 

Джозеф Стиглиц отметил, что в 1987 г. президент США 

Рональд Рейган специально назначил на пост предсе-

дателя Федеральной резервной системы сторонника 

дерегулирования экономики Гринспена [9]. Как след-

ствие многолетнего дерегулирования – вопиющая 

социальная безответственность американских банков 

и некоторых других субъектов финансового рынка 
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спровоцировала мировой финансовый кризис в ноябре 

2007 г. В сентябре 2008 г. после банкротства амери-

канского банка Lehman Brothers он перерос в мировой 

экономический кризис. По масштабам и негативным 

последствиям этот кризис превосходит Великую де-

прессию 1929 – 1932 гг., которая фактически продол-

жалась до Второй мировой войны. Среди ученых и госу-

дарственных деятелей резко уменьшилось количество 

сторонников неолиберализма. Джозеф Стиглиц под-

черкнул, что все началось на финансовом рынке США 

в сфере ипотечного кредитования. Он аргументиро-

ванно сделал вывод: "Экономике нужен баланс ролей 

рынка и ролей правительства, достижению которого во 

многом способствует деятельность нерыночных и не-

правительственных институтов. За последние 25 лет 

Америка не только сама потеряла эту сбалансирован-

ность, но и способствовала созданию такого несба-

лансированного положения дел во многих странах во 

всем мире" [9, с. 3]. Джозеф Стиглиц считает, что США 

создали и экспортировали настоящую рецессию, а также 

отметил, что он, Нуриель Рубини и ряд других ученых 

предвидели кризис и несколько раз предупреждали 

правительство о глобальных его последствиях, но не были 

услышаны [9, с. 24–27]. Джозеф Стиглиц привел сле-

дующий пример вопиющей прожорливости банкиров. 

Девять крупнейших организаций-кредиторов в совокуп-

ности понесли убытки в размере 100 млрд дол., полу-

чили от правительства США по специальной программе 

спасения 175 млрд дол. Из них 33 млрд дол. было 

потрачено на выплату бонусов. Почти 5000 сотрудников 

получили по 1 млн дол. и более. А остальные деньги 

были потрачены на выплату дивидендов акционерам. 

Дивиденды являются формой распределения прибыли 

среди акционеров. Однако в этом случае прибыли не 

было, а распределялись деньги, выделенные прави-

тельством [9, с. 65]. Как и многие зарубежные эконо-

мисты, кризис он назвал Великой рецессией, которая 

очень быстро распространилась практически на все 

страны мира. Это причинило им огромный социальный 

и экономический ущерб, резко увеличило безработицу 

и обнищание населения. По данным Мирового банка, 

по состоянию на октябрь 2009 г. кризис увеличил  

численность обнищавших в мире (с доходом от 1 до 

1,25 дол. в день) на 89 млн чел. По оценкам МВФ, 

совокупный ущерб от глобального кризиса для нало-

гоплательщиков всех стран в июле 2009 г. превысил 

10 трлн дол.  

Социально безответственные банки США быстро 

увеличивали свои прибыли. Это позволяло им в усло-

виях дерегуляции выплачивать огромные премии 

(бонусы) своим собственникам и менеджерам. Когда 

же наступала угроза банкротства, то правительство их 

спасало за счет государственного бюджета, а по сути 

налогоплательщиков. Кризис заставил правительство 

США отказаться от концепции неолиберализма, резко 

усилить государственное регулирование экономики. Пред-

седатель Федеральной резервной системы (ФРС) Грин-

спен с извинениями ушел в отставку. Как только 73 руко-

водителям страховой корпорации AIG, которой была 

предоставлена помощь государства, выплатили бону-

сов на 165 млн дол., сенат назначил 90-процентный 

налог на эти бонусы [9]. Кризис вынудил правитель-

ства и большинства других стран усилить государ-

ственное регулирование экономики. Это позволило 

постоянно выявлять и наказывать компании, практи-

кующие социальную безответственность. Выяснилась 

и негативная роль банковских систем Англии, других 

стран ЕС и Швейцарии. 

Социальная ответственность субъектов хозяй-

ствования всех видов деятельности и форм собствен-

ности, согласно концепции автора, состоит в обеспе-

чении комфортных, безопасных условий труда и достой-

ной оплаты своего персонала, развития социальной 

инфраструктуры, в недопущении уклонения от уплаты 

налогов, в обеспечении надлежащей охраны окружаю-

щей среды, а также в использовании социально ответ-

ственного маркетинга (СОМ). В системе социальной 

ответственности субъектов хозяйствования важная роль 

принадлежит использованию СОМ. Достаточно обосно-

ванно цели СОМ определены в работах Ф. Котлера 

и К. Келлера, а также Ж.-Ж. Ламбена [3; 4]. Эти авторы 

были в числе первых, кто занялся исследованием этой 

чрезвычайно актуальной проблемы, которая до 1970 г. 

замалчивалась из-за сильного лоббирования бизнесом 

своих интересов. Ф. Котлер и К. Келлер обосновали 

цель СОМ. Она состоит в повышении благосостояния 

как потребителей, так и общества в целом. Но в их 

работах не обоснованы основные критерии СОМ, 

а в приведенных примерах практика СОМ сводится толь-

ко к добровольным социальным инициативам компаний. 

При этом не учитывается, что некоторые компании 

используют социальные инициативы для прикрытия 

своей социальной безответственности. Более обосно-

ванный подход к концепции СОМ содержится в рабо-

тах В. Руделиуса и учебнике "Маркетинг", подготовленном 

совместно с ним в КНЭУ им. Вадима Гетмана [5; 6], 

а также в работах отмеченных выше других авторов. 

Автор считает, что СОМ субъектов хозяйствова-

ния – это неукоснительное выполнение требований 

государственных нормативных актов в сфере обеспе-

чения социальной ответственности на территории стра-

ны базирования и стран, в которые экспортируются их 

товары и услуги; недопустимость участия в коррупцион-

ных схемах, недопустимость осуществлять мошенни-

чество; недопустимость производства и/или реализации 

продукции, опасной для имущества, морали, здоровья, 

жизни людей, окружающей природной среды и общества 

в целом, а также недобросовестной рекламы и мето-

дов психологического воздействия на потребителей 

с целью навязать выгодное для себя решение или лю-

бую покупку; проявление социально направленных ини-

циатив. Но с учетом того, что социально направлен-

ные инициативы некоторыми компаниями используются 

как прикрытие вопиющей социальной безответствен-

ности, субъекты хозяйствования, которые не соответ-

ствуют любому из перечисленных критериев СОМ, 
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являются социально безответственными. Следует учи-

тывать, что на предприятии любого вида деятельности 

и формы собственности использование СОМ возмож-

но только при условии социальной ответственности 

его собственников и руководителей. Несоблюдение 

любого критерия социальной ответственности, включая 

использование СОМ, субъектом хозяйствования любого 

вида деятельности и формы собственности означает 

его социальную безответственность. К нему должны 

применяться действенные санкции соответствующих 

органов государственного управления. Это в свою оче-

редь сильно зависит от социальной ответственности 

органов государственного управления и власти в стра-

не. В Украине удельный вес социально безответствен-

ной теневой экономики, предприятия которой уклоня-

ются от уплаты налогов и сборов, по разным оценкам, 

составляет 30 – 57 и более процентов. В Ровенской, 

Волынской, и Житомирской областях, например, тене-

вая экономика получила широкое распространение 

в добыче янтаря. По оценкам СМИ в этом теневом биз-

несе задействовано от 15 до 30 тысяч человек. Янтар-

ный старатель на территории Украины зарабатывает 

50 – 100, а наемный работник – 20 – 40 дол. в день. 

Для организаторов этого бизнеса свойственно безгра-

ничное обогащение [10]. Ликвидация теневой эконо-

мики или сокращение хотя бы до 8 – 10 % позволило 

бы существенно увеличить наполнение госбюджета, 

ускорить социально-экономическое развитие страны, 

сократить расслоение граждан по доходам и повысить 

качество жизни населения. На улицах городов скопи-

лось огромное количество шикарных автомобилей 

зарубежных фирм, а по данным ООН по итогам 2016 г. 

60 % населения Украины находилось ниже черты бед-

ности [11]. Для решения этой очень важной проблемы 

необходимо энергично искоренять коррупцию и сущест-

венно повысить материальную и уголовную ответствен-

ность предприятий за уклонение от уплаты налогов.  

Кризис заставил страны ЕС и Европы бороться 

с уклонением от уплаты налогов. Крупнейшие в мире 

оффшорные зоны были созданы европейскими стра-

нами. Особенно отличилась банковская система Швей-

царии. С 1932 до 2014 гг. она использовала для этого 

закон о банковской тайне. В 2014 г. в результате про-

веденного в Берлине очередного мирового форума  

по обеспечению прозрачности налоговой политики, 

более 90 стран обязались участвовать в автоматиче-

ском обмене информацией. Но остались еще страны, 

в том числе Панама, которые не подписали этот до-

говор [12].  

Во Франции за уклонение от уплаты налогов, в том 

числе с использованием оффшорных зон, до кризиса 

были предусмотрены крупные штрафы и тюремное 

заключение. В кризисные годы штрафы увеличили 

в 10 раз, а максимальный срок тюремного заключения – 

с 5 до 7 лет (подробнее в [13; 14]). В законодательстве 

некоторых других стран и Украины строгая материаль-

ная и уголовная ответственность за аналогичные 

крупные преступления до сих пор не появилась. 

В работе, опубликованной в 2009 г., автор в каче-

стве приоритетных направлений выхода Украины из кри-

зиса предложил: 

• усиление социальной защиты малообеспечен-

ных слоев населения, так как действовавший размер 

минимальной заработной платы 625 грн в месяц 

(2,6 дол. в день) в условиях высокой инфляции и сильно 

выросших тарифов на услуги ЖКХ не обеспечивал 

не только выполнение воспроизводственной функции, 

но и выживание человека. При этом отсутствовали 

социальные пособия семьям на детей. Существовал 

единый налог на доходы граждан в размере 15 %, 

не облагался им месячный доход менее 330 грн. От по-

литики обеспечения равенства богатых и бедных в на-

логах было предложено перейти к сокращению разры-

ва в доходах за счет, по примеру Франции, увеличения 

налогов на высокие доходы. Было подчеркнуто, что пре-

пятствием для решения этой задачи являлся состав 

Верховной Рады, в котором было более 50 % мил-

лионеров; 

• организацию действенной борьбы с коррупцией, 

вместо практикуемой продолжительное время види-

мости борьбы, так как масштабы коррупции в стране 

постоянно увеличивались, а рекордные размеры вы-

явленных единичных взяток зафиксированы в 2008 – 

2009 гг.; 

• реализацию комплекса правовых и экономиче-

ских мер, направленных на ликвидацию прогрессиру-

ющей теневой экономики, что позволило бы суще-

ственно снизить налоговую нагрузку на предприятия 

до 40 % при увеличении поступлений в бюджеты всех 

уровней; 

• введение запрета и строгой ответственности 

за вывод капитала в оффшорные зоны с целью укло-

нения от налогов. Были приведены данные Госкомста-

та о том, что по состоянию на 1.01.2007 г., объем пря-

мых иностранных инвестиций (ПИИ) из Украины был 

всего 243,3 млн дол., а к 1.01.2008 г. он вырос до 

6196,1 млн дол., в том числе на Кипр было вывезено 

5826,3 млн дол. или 96 % от общей суммы; 

• повышение эффективности государственного ре-

гулирования экономики, особенно в банковской сфере, 

не выходя за пределы правового поля, как это имело 

место в 2008 г., когда НБУ вопреки законодательству 

ввел мораторий на досрочную выдачу вкладов; 

• снижение учетной ставки НБУ на 2 – 4 % с целью 

стимулирования кредитования реального сектора эко-

номики с одновременным усилением контроля НБУ за 

деятельностью коммерческих банков. В 2008 г. НБУ 

оказал отечественным коммерческим банкам помощь 

в размере около 110 млрд грн. По данным аудиторской 

компании "Ernst & Young", заработные платы управлен-

ческого персонала банков в первом квартале 2009 г. 

выросли почти в два раза. Рост ее мог быть обеспечен 

только за счет оказанной помощи, т. е. налогоплатель-

щиков. 

Было подчеркнуто, что эти проблемы тесно свя-

заны между собой. Не поборов коррупцию, невозможно 
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ликвидировать теневую экономику и перекрыть каналы 

вывоза капитала в оффшорные зоны с целью уклоне-

ния от налогов. Автор надеялся, что реализация рас-

смотренных мер по преодолению кризиса будет спо-

собствовать усилению социальной стабильности и повы-

шению социально-экономической эффективности даль-

нейшего развития нашей страны. [15, с. 70–73]. К сожа-

лению, существенных улучшений по перечисленным 

направлениям за прошедшее после 2009 г. время 

не произошло, а по многим ситуация ухудшилась. Сво-

евременно не пересматриваются быстро устаревающие 

в условиях высокой инфляции социальные стандарты 

прожиточного минимума, минимальной заработной пла-

ты, пенсионного обеспечения. Быстро увеличивается 

численность населения, оказавшегося за чертой бед-

ности. По данным ООН по итогам 2016 г. 60 % населе-

ния Украины находилось ниже черты бедности. По ито-

гам 2015 г. по Индексу человеческого развития страна 

была на 54 месте, а через год оказалась на 84-м, су-

щественно ухудшив свою позицию. За год страна опу-

стилась на 29 позиций [11]. К сожалению, органы госу-

дарственного управления Украины не занимались раз-

работкой долгосрочных стратегических планов выхода 

из глобального экономического кризиса, хотя его послед-

ствия для социально-экономического развития страны 

оказались очень тяжелыми. 

В этом отношении заслуживает одобрения опыт 

стран ЕС. В течение первых двух лет экономического 

кризиса, лидеры стран ЕС обсуждали направления вы-

хода из него и создания условий для дальнейшего 

эффективного развития. Кризис вызвал существенное 

снижение темпов социально-экономического развития 

стран ЕС, рост безработицы и внешнего долга. Соглас-

но официальной статистике, почти 80 миллионов граж-

дан ЕС оказались за чертой бедности. В 2010 г. была 

окончена разработка и принята стратегия "Евро-

па 2020". Европейская Комиссия предложила пять ос-

новных направлений деятельности государствам ЕС: 

обеспечение высокой занятости трудоспособного насе-

ления; исследования и инновации; изменение климата 

и энергетика; образование; борьба с бедностью. Среди 

основных целей, которые страны ЕС должны достичь 

к 2020 г. выделены следующие: 

1. 75 % населения в возрасте от 20 лет до 64 лет 

должны быть трудоустроены. 

2. 3 % ВВП ЕС должно быть инвестировано в ис-

следования и разработки. 

3. Должны быть достигнуты цели энергетической 

политики и политики по поводу изменения климата 

(включая 30-процентное снижение загрязнения окру-

жающей среды). 

4. Доля учеников, бросивших школы, не должна 

превышать 10 %. Не менее 40 % молодежи должны 

иметь высшее образование. 

5.  Число людей, находящихся в опасности оказаться 

за чертой бедности должно быть сокращено на 20 млн. 

Причем было признано, что для достижения це-

лей стратегии необходимо усиление государственного 

управления экономикой стран. В результате успешной 

реализации стратегии, страны ЕС должны выйти из кри-

зиса с более высоким потенциалом для дальнейшего 

успешного социально-экономического развития по срав-

нению с докризисным [16]. Учитывая большое ко-

личество проблем в ЕС в 2017 г., автор сомневается 

в достижении всех целей стратегии "Европа 2020", 

но ее разработку считает эффективной, побудившей, 

например Францию, к дальнейшему долгосрочному пла-

нированию.  

Во Франции в 2017 г. Министр экологии и соли-

дарного переходного периода Николя Уло представил 

план правительства борьбы с энергетической бед-

ностью, замены дизельных и бензиновых автомобилей, 

оказания помощи на приобретение более чистых тран-

спортных средств. Правительство намерено прекра-

тить продажи бензиновых и дизельных автомобилей, 

наиболее загрязняющих окружающую среду, к 2040 г. 

При этом предусмотрено стимулирование замены граж-

данами Франции автомобилей, сильно загрязняющих 

окружающую среду, на более экологически чистые, 

новые или подержанные. Правительство занято подго-

товкой условий материального поощрения за такую 

замену. Это прежде всего касается граждан и семей 

с относительно низкими доходами. Одновременно будет 

пересмотрена система экологического налогообложе-

ния с целью повышения ее стимулирующей роли. 

План предусматривает также к 2022 г. прекратить про-

изводство электроэнергии из угля, а к 2025 г. снизить 

до 50 % долю производства электроэнергии на атом-

ных электростанциях Франции [17]. План правитель-

ства Франции на 23 года является дальнейшим разви-

тием стратегии "Европа 2020". Он направлен на дости-

жение более высоких целей в энергетической политике 

и политике изменения климата (включая снижение за-

грязнения окружающей среды). Его реализация обес-

печит положительный экологический, социальный и эко-

номический эффект. План получил положительную 

оценку в СМИ как внутри страны, так и за рубежом. 

Автор считает, что он является примером эффектив-

ного государственного регулирования экономики на ос-

нове долгосрочного планирования, а также высокой со-

циальной ответственности правительства страны. 

На основании расследования журналистов из 76 стран 

мира, в 2016 г. была опубликована первая информация 

о панамском оффшорном скандале. В нем оказались 

замешанными премьер-министры Англии, Исландии, 

около 20 высокопоставленных граждан и бизнесменов 

Украины, много бизнесменов из других стран. Вскоре 

появилась дополнительная информация, и количество 

высокопоставленных граждан и бизнесменов Украины 

достигло нескольких сотен. Но в этих списках очень мало 

представлены или отсутствуют высокопоставленные граж-

дане Франции и других стран, в которых применяется 

строгая материальная и уголовная ответственность 

за такие тяжелые преступления, как уклонение от нало-

гов. Проблемы с высокопоставленными гражданами, 

другими бизнесменами Украины и оффшорными зонами 
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были и раньше. Например, в 2008 – 2013 гг. многие 

пользовались услугами Кипрских банков. В отчетности 

же Госкомстата, как отмечал автор, отражались круп-

ные инвестиции в ЕС (Кипр) и в Украину из Кипра. Так 

на 01.04.2013 г. прямые иностранные инвестиции 

из Кипра оказались крупными: 17 692,2 млн дол. 

или 31,8 %. Крупными они были и на 01.10.2016 г., 

а из Украины 93.4 % прямых иностранных инвестиций 

было направлено на Кипр. 

По мнению автора, в любой стране масштабное 

развитие социальной ответственности субъектов хо-

зяйствования и их маркетинговой деятельности может 

быть обеспечено только высоким качеством экономи-

ческой системы страны и государственного регулиро-

вания. Оно предусматривает:  

1) искоренение коррупции; 2) разделение власти 

и бизнеса на всех уровнях государственного управле-

ния; 3) недопустимость приоритета политики над эко-

номикой; 4) разработку качественных законов и норма-

тивных актов, направленных на масштабное станов-

ление и развитие социальной ответственности субъек-

тов хозяйствования и СОМ и эффективных механиз-

мов их реализации на основе строгой материальной 

и уголовной ответственности; 5) непрерывное финан-

сирование из госбюджета исследований контролирую-

щих органов качества производимой и реализуемой 

продукции; 6) развитие общественных организаций 

по защите прав потребителей при поддержке государства; 

7) стимулирование социальных инициатив предприя-

тий всех видов деятельности и форм собственности. 

Следует учитывать, что наряду с эффективным 

государственное регулирование бывает и неэффек-

тивным, направленным, например, на увеличение 

коррупции. Оно не должно допускаться социально от-

ветственными органами государственного управления 

и власти.  

Автором изменено определение экономической 

системы страны на уровне ее третьей подсистемы. 

Экономическая система страны – это совокупность 

трех основных подсистем: 

1) производительных сил; 2) экономических от-

ношений; 3) способа участия государственных органов 

в координации и управлении экономической деятель-

ностью, распределением и перераспределением об-

щественного продукта, и социальной ответственно-

стью субъектов хозяйствования.  

Автор подчеркнул необходимость участия госу-

дарственных органов не только в координации и уп-

равлении экономической деятельностью, распределе-

нием и перераспределением общественного продукта, 

но и в масштабном развитии социальной ответствен-

ности предприятий всех видов деятельности и форм 

собственности. Социальная безответственность субъек-

тов хозяйствования не только искажает распределе-

ние и перераспределение общественного продукта, 

но во многих случаях наносит огромный ущерб мора-

ли, здоровью, жизни людей, имуществу, окружающей 

природной среде и обществу в целом. Надлежащее 

качество третьей подсистемы должно обеспечивать 

масштабное развитие социальной ответственности пред-

приятий всех видов деятельности и форм собственно-

сти и их маркетинга, а, следовательно, высокое каче-

ство потребляемых товаров и услуг (далее – продук-

ции), а также жизни в стране, и на этой основе – высо-

кую эффективность социально-экономического разви-

тия страны в долгосрочной перспективе. Повысить 

качество экономической системы страны невозможно 

без развития демократии с ориентацией на страны 

с высоким уровнем государственного регулирования 

и социальной направленности экономики. В органах го-

сударственного управления всех уровней должны быть 

адекватно представлены все слои населения и их инте-

ресы. Это является залогом высокой социальной направ-

ленности экономики и высоких социальных стандартов 

(подробнее в [14, с. 43–44]). 

Лучше других справляются с глобальным эконо-

мическим кризисом капиталистические страны с моде-

лями смешанных экономических систем, которые имеют 

высокое качество государственного регулирования и вы-

сокий уровень социальной направленности экономики. 

Это, например, Швеция, Норвегия, Австралия, Япония, 

Франция, Германия, Англия, Китай, Финляндия, Южная 

Корея. В большинстве капиталистических стран в со-

временных условиях усиления государственного регу-

лирования экономики можно отметить, с одной стороны, 

рост числа социально ответственных компаний, с дру-

гой стороны, быстро увеличивающееся количество соци-

ально безответственных компаний, владельцы и ме-

неджеры которых уклоняются от уплаты налогов, экс-

плуатируют потребителей своей продукции ненадлежа-

щего качества и некоторые категории своего персонала, 

не обеспечивая комфортные условия труда и достой-

ную оплату. При этом выплачиваются огромные пре-

мии (бонусы) владельцам и менеджерам этих компа-

ний. Ниже приведены примеры социально безответ-

ственных компаний различных видов деятельности, 

выявленных в условиях глобального экономического 

кризиса. Благодаря усилению государственного регу-

лирования было установлено, что Британский банк 

Barclays и ряд его сообщников, таких как крупные банки 

Citigroup, JP Morgan, Deutsche Bank Royal Bank of 

Scotland, UBS, HSBC, наживались и на манипулирова-

нии ставкой межбанковского кредита LIBOR, и на об-

щеевропейских ставках Euribor. Общий ущерб от ма-

нипулирования ставками оценивался в 1 трлн дол. 

Вопиющей социальной безответственностью отличил-

ся Британский банк Barclays, который в 2012 г. был оштра-

фован британским и американским органами финан-

сового регулирования на 452 млн дол. за махинации 

ставками LIBOR. За 2013 г., имея прибыль, эквива-

лентную 3 млрд евро, он запланировал в 2014 г. увели-

чить бонусы руководителям банка на 10 %, сократить 

за первое полугодие свой персонал в Англии на 6 тыс., 

а в мире – на 12 тыс. человек, Это вызвало гнев англий-

ских профсоюзов. Банк Barclays проявил социальную 

безответственность по отношению к своим клиентам, 
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своему персоналу, клиентам многих иностранных 

банков.  

Было разоблачено и ликвидировано много фи-

нансовых пирамид в США, Франции, Японии, России, 

Украине и других странах. Самыми крупными из них 

оказались пирамиды Бернарда Мэдоффа и Аллена 

Стэнфорда (США). Они причинили ущерб своим кли-

ентам соответственно на 65 и 7 млрд дол. (подроб-

нее в [13, с. 111). 

По данным СМИ в Украине за период с 2014 по 

2017 гг. обанкротилось и было ликвидировано около 87 

коммерческих банков. Вкладчики этих банков – физи-

ческие лица – понесли большие потери и продолжи-

тельное время пикетировали Национальный банк. 

Большим ущербом этот "банкопад" обернулся для пред-

приятий всех видов деятельности и форм собствен-

ности из-за роста ставок по кредитам и резкого паде-

ния курса гривны. 

Широкую известность в 2011 г. получил диокси-

новый скандал в Германии. Фирма Harles & Jentzsch, 

которая производила и поставляла кормовой жир многим 

производителям комбикормов для животных и птиц, 

безответственно наживалась за счет поставки вместо 

натурального кормового жира добавок из отходов от про-

изводства биологического топлива, которые обходи-

лись для фирмы значительно дешевле, но содержали 

очень много ядовитого диоксина. К счастью, фирма 

была достаточно оперативно выявлена государствен-

ными контролерами Германии. Благодаря им, было 

выявлено и уничтожено огромное количество продук-

ции животноводства и птицеводства с высоким содер-

жанием диоксина. Это предотвратило непоправимый 

вред здоровью миллионов жителей ФРГ и стран – им-

портеров этой продукции. 

Особой изощренностью в лоббировании своих 

интересов в странах ЕС и других странах отличается 

американская компания по производству табачных из-

делий "Филип Моррис". Например, во Франции только 

в 2012 г. появились публикации, о том, что с 1980-х 

годов табачный гигант подкупал профессоров извест-

ных Университетов Франции для того, чтобы они пропа-

гандировали безобидность пассивного курения для здо-

ровья людей. Было организовано для них издание 

специального журнала, в котором помещались статьи 

о вреде различных загрязнителях воздуха в поме-

щениях, но только не табака. Но японские ученые еще 

в 1981 г. доказали, что пассивное курение также вызы-

вает заболевание раком. Афера была раскрыта только 

после опубликования финансовых документов прови-

нившегося в очередной раз табачного гиганта. Запрет 

курения в общественных местах во Франции был вве-

ден в 2007 г. Задержку с его введением также связы-

вают с аферой компании "Филип Моррис".  

В 2013 г., когда разрабатывалась Европейская 

директива по улучшению защиты потребителей, вла-

дельцы и менеджеры компании "Филип Моррис" для 

лоббирования своих интересов в Европарламенте выде-

лили специальный фонд приблизительно в 549 тыс. евро. 

Создали специальную группу из 161 человека. В нее 

вошли юристы, бывшие члены Европарламента с за-

данием изучить состав комиссии по подготовке Евро-

пейской директивы и выбрать из них тех, кто после 

материального поощрения сможет отразить интересы 

гиганта в финальном документе. Очевидно, что Филип 

Моррис заботился не о защите потребителей от своей 

очень вредной продукции для людей. Его основная 

цель неизменна – получение максимальной прибыли, 

игнорируя огромный ущерб, причиняемый обществу 

и особенно детям. Интенсивно финансировалась скры-

тая реклама курения в кинофильмах и даже мультфиль-

мах для маленьких детей (подробнее в [13, с. 114]. 

На украинский рынок компания "Филип Моррис" 

("Philip Morris International") вышла в 1994 г. В настоя-

щее время она имеет свои подразделения в Виннице, 

Львове, Харькове, Днепре, Киеве, Ивано-Франковске, 

Николаеве, Одессе. Рекламирует, что является лиде-

ром украинского табачного рынка и одним из крупней-

ших налогоплательщиков в государственный и мест-

ные бюджеты, что современная фабрика в Харькове 

производит ряд международных брендов для украин-

ского и зарубежных рынков. В Украине компания пред-

ставлена двумя юридическими лицами – ЗАО "Филип 

Моррис Украина" и ООО "Филип Моррис Сейлз энд 

Дистрибьюшн", в которых работают более 1 300 сотруд-

ников. Международным институтом лучших работода-

телей (International Top Employers Institute) в 2016 г. ком-

пания была признана лучшим работодателем в Украине 

и в Европе. К сожалению, не поясняются основные 

критерии оценки. Рекламируется также, что в 2016 г. 

Украина стала одним из первых рынков, где компания 

представила свой революционный продукт, основан-

ный на инновационной технологии HeatControl™ [18]. 

Поскольку этот продукт предназначен для курения, 

очень вредного для здоровья людей, то называть его 

революционным нет никаких оснований. Отсутствие 

громких скандалов, связанных с деятельностью ком-

пании "Филип Моррис" в Украине в течение более 

двадцати лет, на взгляд автора, может объясняться 

более высоким уровнем коррупции, чем в странах ЕС. 

Например. по данным Corruption Perceptions Index – 

2016 г. Украина и Россия были на 131 месте из 176 стран 

в 2016 г., а Германия на 10-м, Франция на 29-м. Раз-

рыв между странами огромный.  

В 2015 г. мировую известность получил скандал 

вокруг крупной немецкой автомобилестроительной 

компании "Volkswagen". Американскими регулирующи-

ми органами было установлено, что с помощью специ-

ального компьютерного оборудования на автомобилях 

с дизельными двигателями объемы вредных выбросов 

при их тестировании занижались до 40 раз. За счет это-

го компания "Volkswagen" умышленно с 2006 по 2015 г. 

вводила в заблуждение контролирующие органы и кли-

ентов относительно загрязнения окружающей среды. 

На самом деле оно существенно превышало действую-

щие в США допустимые уровни загрязнения окружаю-

щей среды. Была также попытка уничтожить документы, 
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доказывающие это мошенничество. По законам США 

скандал, получивший название "Dieselgate" будет сто-

ить более 22 млрд дол. Компания должна выкупить 

600 000 автомобилей, которые не отвечают строгим стан-

дартам загрязнения окружающей среды США и не могут 

быть отремонтированы за ее счет. Многие руководи-

тели компании были вынуждены уйти в отставку в сен-

тябре 2015 г. Сильно пострадал имидж компании [19]. 

Это пример масштабной социальной безответственности 

собственников и руководителей компании "Volkswagen", 

а также ее маркетинга в результате многолетнего мошен-

ничества и загрязнения ее автомобилями с дизельны-

ми двигателями окружающей среды, многократно пре-

вышающего допустимое.  

Очень широкую известность получил скандал во-

круг французской компании "Poly Implant Prothese" 

из-за некачественных женских протезов для увеличе-

ния груди, произведенных и экспортированных во мно-

гие страны. В погоне за прибылью медицинский сили-

кон примерно в 75 % протезов заменялся более деше-

вым строительным. Протезы со строительным силико-

ном вызвали тяжелые заболевания у огромного числа 

женщин во Франции, США, Англии, Украине и других 

странах, перенесших операции по увеличению груди. 

Решением суда компания "Poly Implant Prothese" была 

ликвидирована, а ее владелец был приговорен к тюрем-

ному заключению на 8 лет. 

Крупная Английская фармацевтическая компа-

ния "Glaxo Smith Kline" в процессе судебного разбира-

тельства призналась виновной в мошенничестве и со-

крытии данных о безопасности препарата, от которого 

очень сильно пострадали многие люди. Компания вы-

платила рекордный в истории США штраф в 3 млрд дол. 

Оказалось, что собственники и менеджеры компании 

постоянно резервировали средства для оплаты по-

добных штрафов. Это свидетельствует о социальной 

безответственности собственников и менеджеров ком-

пании, нацеленных на получение прибыли, не учиты-

вая огромный ущерб, причиняемый клиентам и обще-

ству в целом в каждой стране, где реализовывались 

ее препараты. Маркетинговые подразделения этой 

компании выполняли распоряжения собственников 

и менеджеров и были также социально безответ-

ственными. Масштабно повысить социальную ответ-

ственность этой и других фармацевтических компа-

ний можно за счет существенного усиления не только 

материальной, но и уголовной ответственности ви-

новных. 

В 2013 г. в странах ЕС масштабно обсуждался 

скандал с говяжьим мясом, к которому подмешивалась 

конина, содержащая вредные для людей лекарства 

(подробнее в [13]). В 2016 г. Ассоциация потребителей 

Франции после изучения этикеток 245 продуктов из мяса 

тринадцати национальных брендов и семи супермар-

кетов опубликовала результаты исследования. Глав-

ный вывод состоит в том, что до сих пор отсутствует 

прозрачность информации о происхождении мяса, 

используемого в реализуемых пищевых продуктах, 

хотя мясо находится в центре многих пищевых скан-

далов, которые потрясли Францию и ЕС за период 

с 1980-х гг. Вот наиболее громкие из них. В 1986 г. 

возник скандал, связанный с болезнью "коровье бе-

шенство" в Англии. Болезнь приводит к необрати-

мым, летальным изменениям в головном мозге живот-

ных. По оценкам исследователей за десять лет около 

200 000 коров будут заражены этой болезнью. Инфек-

ция распространялась путем включения в корм живот-

ных мяса и костной муки, приготовленных из туш ин-

фицированных животных. В 1996 г. в Англии были об-

наружены первые случаи передачи заболевания лю-

дям. В 2003 г. в Азии началась эпидемия птичьего 

гриппа. Она постепенно распространилась на Ближ-

нем Востоке, а затем в Европе и Африке. Эта эпиде-

мия особенно опасна, потому что болезнь передается 

человеку. В конце 2015 г. птичий грипп нанес значи-

тельный ущерб производителям водоплавающих птиц 

юго-западной Франции. По оценкам фермеров, кризис 

будет стоить до 270 млн евро, в том числе 140 млн евро 

для производителей. Правительство уже объявило по-

мощь в размере 130 млн евро для пострадавших ры-

бопитомников и производителей водоплавающих птиц. 

Дополнительная компенсация для компаний будет 

определена позже. Вспышки птичьего гриппа в Шот-

ландии вынудили правительство сократить в начале 

января почти на 40 тыс. поголовье кур [20]. 

В 2017 г. в СМИ стран ЕС и других стран широко 

обсуждается проблема, связанная с выявленным огром-

ного количества продаваемых куриных яиц, содержа-

щих очень опасный для людей инсектицид – фипро-

нил. Такие яйца производились в Бельгии, в Нидерлан-

дах, Германии и Франции. Продавались они в 16 стра-

нах ЕС и в отдельных странах Азии. Можно предпо-

ложить, что такие яйца импортировались и в другие 

страны, в которых отсутствует надлежащий государ-

ственный контроль качества импортируемых, произво-

димых и продаваемых продуктов питания. Учитывая 

широкое использование яиц в производстве многих 

других продуктов, проблема является очень важной 

и ждет скорого решения институциональными госу-

дарственными органами стран ЕС. 

В Украине особенно масштабно социальная без-

ответственность субъектов хозяйствования и их мар-

кетинга проявляется: коммерческими банками; апте-

ками, которые позволяют отпускать без рецептов нар-

котические препараты, а также фальсифицированные 

медикаменты; большим количеством реализуемой кон-

трафактной и фальсифицированной продукции (мяс-

ной, молочной, алкогольных напитков, дизельного топ-

лива, бензина, парфюмерии, медикаментов), а также 

недобросовестной рекламы. Например, в аптеках Львов-

ской области в ноябре 2012 г. контролирующие органы 

изъяли около трех тонн фальсифицированных лекарств, 

среди которых было 30 % детских препаратов. При этом 

неоднократно практиковалось и продолжается сокра-

щение финансирования из госбюджета лабораторных 

исследований качества производимых и реализуемых 
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товаров, что означает прекращение контроля. Эта статья 

Госбюджета должна быть защищена (подробнее в [13]).  

Государственный комитет Украины по вопросам 

технического регулирования и потребительской поли-

тики (Госпотребстандарт) – центральный орган испол-

нительной власти Украины – существовал с 2002 

по 2011 г. В мае 2011 г. указом Президента Госпо-

требстандарт был ликвидирован. На его базе создана 

Государственная инспекция Украины по вопросам за-

щиты прав потребителей. К сожалению, публикации 

Госпотребинспекции о качестве реализуемых лекарств 

аптеками, а также товаров другими субъектами хозяй-

ствования практически прекратились. А по данным 

СМИ ситуация существенно ухудшилась. Так известный 

детский врач Евгений Комаровский на основе своего 

опыта считает, что у нас доля фальсифицированных 

лекарств составляет 50 % в лучшем случае. Это угро-

за национальной безопасности [21]. 

Верховная Рада 03.04.2014 г. внесла изменения 

в Закон Украины "О Государственном бюджете Украины 

на 2014 г.". Так, с августа до конца 2014 г. было суще-

ственно сокращено финансирование органов государ-

ственного контроля. Кроме того, в статье 31 закона 

говорится: "Установить, что проверки предприятий, 

учреждений и организаций, физических лиц-предпри-

нимателей контролирующими органами (кроме Госу-

дарственной фискальной службы Украины) осуществ-

ляются в течение августа – декабря 2014 г. только с раз-

решения Кабинета Министров Украины или по заявке 

предприятия по его проверке" [22]. После появления 

этой статьи, по данным СМИ, контроль государствен-

ными органами качества товаров и услуг практически 

прекратился. К сожалению, такая дерегуляция продол-

жается и в 2017 г. По данным СМИ, за период с 2014 

по 2016 гг. удвоилась реализация контрафактной и фаль-

сифицированной продукции. Ассортимент подделок 

значительно расширился: подделывают шампуни, 

парфюмерию, минеральную воду и даже цемент [23]. 

В соответствии с Постановлением Кабинета минист-

ров, с 01.07.2017 г. прекращено регулирование цен 

на социально значимые продукты питания. По мнению 

автора, это приведет к росту цен на эти продукты пи-

тания и инфляции.  

Огромным ущербом отличается и медленно рас-

следуется преступление группы предприятий "БРСМ". 

В ее состав входят 11 обществ с ограниченной ответ-

ственностью. МВД Украины установило, что в 2014 

и 2015 гг. владельцы и руководители группы этих 

предприятий совместно организовали незаконное при-

обретение, производство и сбыт нефтепродуктов. Вот 

первые результаты досудебного следствия Пресс-

службы МВД Украины: "Комплекс сооружений для хра-

нения, перегрузки, отпуска нефти и нефтепродуктов, 

принадлежащий компании "БРСМ-Нафта", построили 

без оформления разрешительных документов и не вво-

дили в эксплуатацию должным образом, что может 

свидетельствовать о незаконном изготовлении и хра-

нении в течение длительного времени фальсифици-

рованных подакцизных нефтепродуктов, в частности – 

бензина" [24]. Можно предположить, что подобные гру-

бые нарушения могли быть допущены только в усло-

виях высокой коррупции.  

Министр внутренних дел Арсен Аваков заявлял: 

"Нами открыто против компании "БРСМ" большое про-

изводство на сумму выплат в государственный бюджет 

на 1,2 млрд грн. за счет создания контрафактного бен-

зина, смешанных токсических присадок, суррогатных 

смесей бензина, конденсата. Этот товар выдавался 

за 92-й, 95-й бензин и продавался на заправках" [25]. 

Совместная организация производства и реализация 

контрафактного бензина – это грубейшая социальная 

безответственность компании. По данным журналист-

ского расследования возникший на нефтебазе мас-

штабный пожар во время производства контрафактного 

бензина продолжался очень долго. Тушили его пожар-

ные подразделения из Киевской области, Житомира, 

Ровно и других областных центров. Пожар причинил 

огромный ущерб окружающей среде и здоровью жите-

лей многих населенных пунктов, в том числе и некото-

рых районов Киева. Контрафактный бензин содержал 

токсические присадки. Во время тушения пожара погиб-

ли люди. Огромный ущерб окружающей среде и жите-

лям страны нанесен и в процессе потребления контра-

фактного бензина транспортными средствами. Следует 

учесть и ущерб, причиненный владельцам автомоби-

лей из-за вынужденного использования контрафактного 

бензина и необходимости после этого их ремонтиро-

вать. Суммарный ущерб, причиненный государству, 

окружающей среде и обществу в целом, при более 

точной его оценке многократно превысит 1, 2 млрд грн. 

по данным досудебного расследования МВД Украины. 

Информации о его завершении пока нет (подробнее 

в [14]). По данным СМИ, Государственная фискальная 

служба (ГФС) остановила работу уже 60 АЗС "БРСМ-

Нафта". 28 ноября 2016 г. была остановлена работа 

16 объектов в Одессе, Виннице и Днепре. За весь пери-

од расследования обыски проводились на, примерно, 

100 АЗС компании. Сообщалось, что следственные 

действия продолжаются также на нефтебазе "БРСМ" 

в Переяслав-Хмельницком. Поэтому трудно объяснить 

происшедшее изменение в деятельности некоторых 

АЗС "БРСМ" в Харьковской области. Примерно с сере-

дины июня 2017 г. они начали заправлять автомобили 

не только газом, но и всем ассортиментом горючего, 

которое в период 2014 – 2015 гг. преступно подделы-

валось и реализовывалось компанией БРСМ.  

По данным СМИ многие аптеки Украины безот-

ветственно отпускают без рецептов препараты, содер-

жащие наркотические вещества, детям и молодежи. 

Ответственность их за эти преступления – небольшой 

штраф. Интернет-рынок контролируется очень слабо. 

По оценкам СМИ, количество наркоманов в Украине 

ежегодно растет на 8 %. Это тенденция одна из самых 

высоких в мире. Около 70 % наркоманов – молодые 

люди до 25 лет. Процент наркоманов-женщин – самый вы-

сокий в Европе. Общее количество наркоманов в стране 
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достигает 1,5 – 2 млн чел. [14]. В 2016 г. на телеканале 

"112 Украина" социальную рекламу борьбы с наркома-

нией стал вести начальник департамента министерства 

внутренних дел Илья Кива. Он обоснованно подчерки-

вал, что аптеки и наркодельцы начинают с наиболее 

незащищенных – с наших детей. В результате отсут-

ствия строгой уголовной ответственности за эти тяжкие 

преступления и очень низкой материальной ответствен-

ности, они без рецептов отпускают медикаменты, со-

держащие наркотики, детям любого возраста. Дети 

быстро становятся зависимыми от наркотиков, пре-

вращаются в их постоянных клиентов и быстро дегра-

дируют морально и физически. Социальная реклама 

Ильи Кивы по борьбе с наркоманией была очень по-

лезной. Но возникает вопрос, почему она началась 

только на третьем году существования МВД в новом 

составе и прекратилась очень быстро в том же 2016 г. 

На телевидении Франции, например, на канале 

TV5MOND, постоянно ведется социальная реклама 

против употребления наркотиков, спиртных напитков 

и курения. 

Большой ущерб обществу и прежде всего моло-

дежи причиняет то обстоятельство, что Закон Украины 

"О рекламе" из-за отсутствия разделения власти и биз-

неса постоянно подстраивается под корыстные инте-

ресы бизнеса. Например, с 1 января 2009 года всту-

пили в силу изменения к статье 22 Закона Украины 

"О рекламе", которые действуют и в 2017 г. В соответ-

ствии с п. 2 этой статьи реклама алкогольных напит-

ков, реклама знаков для товаров и услуг, других объектов 

права интеллектуальной собственности, под которыми 

выпускаются алкогольные напитки, на радио и теле-

видении запрещается с 6-ти до 23-х часов. Но в п. 4 гово-

рится, что разрешается спонсорство теле-, радиопере-

дач, театрально-концертных, спортивных и других меро-

приятий с использованием знаков для товаров и услуг, 

под которыми выпускаются алкогольные напитки [26]. 

Поэтому практически все популярные передачи на ра-

дио и телевидении с целью рекламы алкогольной про-

дукции и в 2017 г. спонсируют ее производители. При-

чем пиво из-за мощного лоббирования было признано 

алкогольным напитком только в 2015 г., хотя оно явля-

ются причиной быстрого заболевания алкоголизмом 

в самой тяжелой форме. Особой изощренностью отлича-

ется реклама пива "Черниговское". До запрета 2009 года 

в рекламе активно участвовали отечественные боксе-

ры и футболисты с мировыми именами. Далее пиво 

рекламировалось как официальное пиво чемпионата 

мира по футболу FIFA 2010 г., а также Украинского 

футбола. Такой рекламой в корыстных целях пропа-

гандируется существование якобы прямой зависи-

мости спортивных достижений отдельных лиц, фут-

больных команд, сборной команды страны по футболу 

от потребления пива как спортсменами, так и их бо-

лельщиками. Пользуясь недостатками п. 4 закона, произ-

водители пива и других алкогольных напитков и с 1 янва-

ря 2009 г. по настоящее время рекламируют свою про-

дукцию на радио и телевидении в любое время суток 

и получают огромную прибыль на преступном рас-

тлении, прежде всего, молодежи. Обществу от такой 

рекламы причиняется огромный, невосполнимый ма-

териальный и моральный ущерб. Его оценкой никто 

не занимается, а виновники этого ущерба действуют 

много лет под прикрытием законодательства и никакой 

ответственности за него не несут. По данным Всемир-

ной организации здравоохранения, Украина занимает 

третье место среди 50-ти европейских стран по смертно-

сти от алкоголя, а также первые места в мире по уровню 

детского алкоголизма. Около 40 % детей в возрасте 

14 – 18 лет систематически употребляют алкоголь. Рек-

ламу всех видов алкогольной продукции, как явную, 

так и скрытую, необходимо срочно запретить. Этот за-

прет должен распространяться и на Интернет.  

Производителей и импортеров алкогольной, табач-

ной, контрафактной и фальсифицированной продук-

ции в Украине за многолетнюю наживу за счет соци-

альной безответственности и причиненный огромный 

материальный и моральный ущерб обществу, по мне-

нию автора, следует обязать отчислять ежеквартально 

3 – 5 % чистой прибыли на социальную рекламу. 

Действующее законодательство в течение по-

следних 26 лет позволяет многочисленным предприя-

тиям безвозмездно пользоваться паями миллионов граж-

дан Украины, которые им были выделены при разделе 

государственного имущества при переходе к рыночной 

экономике. Большинство этих граждан числятся в со-

ставе миноритарных акционеров социально безответ-

ственных предприятий. Пакеты их акций не позво-

ляют напрямую участвовать в управлении компания-

ми. Кроме того, они не получают никакого материаль-

ного поощрения. Обесценивание их паев было достиг-

нуто очень быстро за счет высоких темпов инфляции. 

Например, за 1992 г. инфляция составила 2 100 %, 

а за 1993 г. – 10 256 % [27]. Некоторые руководители 

государства и политики в ходе избирательных кампа-

ний обещали защитить права миноритарных акционе-

ров, но дальше дело стопорилось. К сожалению, при-

чины гиперинфляции не расследовались. Но очевидно, 

что она была очень выгодна гражданам, которые зани-

мались приватизацией государственных предприятий. 

Это пример социальной безответственности не только 

предприятий, а прежде всего государства и власти, 

создавшей и не пересмотревшей законодательство, 

дающее право социально безответственным собствен-

никам предприятий грабить мелких акционеров.  

В большинстве стран ЕС, например, сделано боль-

ше для социальной защиты малообеспеченных слоев 

населения, чем в Украине, и отсутствует такой боль-

шой разрыв в оплате труда и между доходами богатых 

и бедных. В связи с этим, по мнению автора, целесо-

образно не только повышать размеры минимальной 

заработной платы и пенсий. На предприятиях с оте-

чественным капиталом и государственных, а также 

в органах государственного и местного управления целе-

сообразно регламентировать не только минимальные, 

но и максимальные размеры оплаты труда, установив 
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допустимый между ними разрыв, например, в 40 – 100 раз 

с возможной дифференциацией в зависимости от важ-

ности субъектов. Это будет способствовать сокраще-

нию разрыва между доходами бедных и богатых, пре-

вратив эти величины во взаимосвязанные. Сейчас 

этот разрыв в некоторых сферах достигает 350 – 400 

и более раз.  

Правительства Франции, Германии, США и дру-

гих стран в настоящее время проводят политику по-

вышения налогов на доходы состоятельных граждан 

с целью оказания помощи малоимущим. Во Франции 

в 2008 г. действовали ставки налога на доходы 0; 5,5; 

14; 30 и 40 %. Затем на короткий период вводилась 

и ставка 75 %. Кроме того, в 2011 г. было предусмот-

рено повысить налог на дивиденды более 100 тыс. 

евро в год с 19 до 41 %. В Украине с очень высоким 

разрывом в доходах богатых и бедных до 2011 г. при-

менялись ставки налога на доходы физических лиц 0 

и 15 %. Это соответствовало рекомендациям Милтона 

Фридмана о переходе от прогрессивного налога на до-

ходы к плоскому. С введением в 2011 г. Налогового 

кодекса Украины произошла незначительная диффе-

ренциация ставок 0; 15 и 17 %. В 2015 действовали 

ставки 0; 15 и 20%, а с 01.04.2016 г. они даже снижены 

0; 15 и 18 %. Опять наметился возврат к плоской сис-

теме налогообложения. Доходы в виде дивидендов 

в Украине в течение 26 лет облагаются по ставке 5 % 

независимо от их размера. Приведенная информация 

свидетельствует о том, что 26 последних лет налого-

вое законодательство принималось преимущественно 

в интересах богатых граждан из-за существенных недо-

статков системы выборов, обеспечивающей чрезмер-

но высокое их представительство в Верховной Раде. 

Журналистским расследованием установлено, 

что в странах ЕС лобби коммерческих банков уже доби-

лось существенного ослабления государственного регу-

лирования их деятельности, хотя многие страны еще 

не вышли из кризиса. Можно предположить, что за счет 

коррупции. Так, газета "Les Echos", на основе опубли-

кованных данных банками BNP Paribas, Societe Generale 

и Natixis, установила, что в них в 2014 г. на 71 % 

больше сотрудников-миллионеров, чем во всех фран-

цузских банках в 2011 г. В Англии и Германии ситуация 

была еще хуже. В 2014 г. наибольшее количество 

имел Deutsche Bank – 816 сотрудников-миллионеров. 

Причем 14 из них получали от 6 до 9 млн. евро в ме-

сяц [28]. Следовательно, в странах ЕС по примеру 

США в отношении банков снова начинают практико-

вать дерегулирование. И это в период, когда из гло-

бального экономического кризиса вышли только США 

и ряд других стран. Например, во Франции в 2014 г. 

уровень общей безработицы был 10,4 %, а среди 

молодежи в возрасте 15 – 24 лет – 23,4 %, против, 

соответственно, 10,2 % и 9,8 % в 2013 г. По данным 

европейского института статистики, в марте 2017 г. во 

Франции безработица среди молодежи осталась высо-

кой – 23,7 %. Наиболее высокой она была в Греции – 

48 %, в Испании – 40,5 %, в Италии – 34,1 %, а самой 

низкой – в Германии – 6,75 %. Общее количество 

безработных мужчин и женщин в странах ЕС в марте 

2017 г. составило 19,716 млн. Наиболее высокой в ян-

варе 2017 г. оказалась общая безработица в Гре-

ции – 23,5 %, в Испании – 18,2 %. Наиболее низкой 

безработица в марте 2017 г. была в Чехии – 3,2 % 

и в Германии – 3,9 %. Для сравнения приведена ин-

формация о снижении общей безработицы в США с 5 % 

в марте 2016 г. до 4,5 % в марте 2017 г. [40]. 

Мировой опыт показывает, что только высокая 

социальная ответственность субъектов хозяйствова-

ния и их маркетинга может обеспечить их высокую дол-

госрочную социально-экономическую эффективность. 

Поэтому основным трендом маркетинга должен стать 

маркетинг социальной ответственности с использова-

нием, например, инструментов бенчмаркинга. Иссле-

дования автора с 2009 г. приводят к грустному выводу 

о том, что в странах, экономические системы которых 

не в состоянии обеспечивать надлежащий уровень 

государственного регулирования экономики и ее соци-

альной направленности, население обречено на экс-

плуатацию социально безответственными субъектами 

бизнеса, моральную и физическую деградацию и даже 

вымирание. К сожалению, таких стран в настоящее 

время достаточно много. Такие страны с рыночной эко-

номикой, включая Украину, должны существенно повы-

сить качество экономических систем и государственного 

регулирования экономики с целью масштабного повы-

шения социальной ответственности субъектов хозяй-

ствования и их маркетинга. При этом необходимо ис-

пользовать опыт стран ЕС по разработке долгосрочных 

стратегических программ на 10 и более лет для реше-

ния наиболее важных проблем социально-экономиче-

ского развития. В системе государственного регулиро-

вания экономики особое внимание должно уделяться 

субъектам финансового рынка. Появились признаки, 

что ослепленные безудержной погоней за прибылью 

и собственным обогащением миллиардеры и миллио-

неры банков ЕС начали подготовку третьей Великой 

депрессии. Хотя еще неизвестно, когда и чем закон-

чится вторая. Повышенное внимание должно уделяться 

предприятиям, производящим продукты питания, меди-

каменты, спиртные напитки, оказывающим медицинские 

услуги. Вместе с тем приятно отметить рост во многих 

странах и в Украине количества предприятий, собст-

венники и руководители которых дают задания своим 

службам маркетинга с помощью бенчмаркинга изучать 

и перенимать опыт отечественных и зарубежных кон-

курентов, а также других субъектов хозяйствования 

в повышении эффективности деятельности и социаль-

ной ответственности. 
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КЛАСТЕРНИЙ АНАЛІЗ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ  

ЗА КЛЮЧОВИМИ ІНДИКАТОРАМИ  

РІВНЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 

 

Єрмак С. О. 
 
Завдання модернізації основних напрямів соціально-економічного розвитку України неминуче приво-

дить до необхідності в додатковому визначенні механізмів та інструментів позитивного впливу на еко-

номічні компоненти цього процесу, застосуванні інноваційних підходів, здатних кардинально змінити с и-

туацію, що склалася, і вказати шляхи досягнення оновленої позитивної динаміки. Найбільш визнаною про -

тягом останніх років та ефективною організаційною формою розвитку конкурентоспроможного бізнесу 

в інноваційній сфері є об 'єднання суб'єктів інноваційної діяльності в регіональні інноваційні кластери. 

У ході цього дослідження згруповано регіони України за допомогою кластерного аналізу за ключовими інди-

каторами рівня інноваційного розвитку, згідно з обраним алгоритмом. Розроблено систему ключових 

індикаторів оцінювання інноваційного розвитку регіонів, яка складається з чотирьох основних блоків (науко-

вого, кадрового, фінансового, інноваційного), що, у свою чергу, містять набір показників, які найбільш цілісно 

відображають рівень інноваційного розвитку регіону. За допомогою кластерного аналізу агломеративним 

ієрархічним методом кластеризації Уорда з використанням метрики евклідової відстані регіони України 

було розподілено на чотири кластери (із найбільш високим, високим, середнім та низьким рівнями інно-

ваційного розвитку), виявлено їхні основні характеристики. Аналогічні розрахунки було зроблено також 

і за п'ять попередніх років, що дозволило дослідити динаміку кластеризації за рівнем інноваційного роз-

витку підприємств України в регіональному аспекті. Користуючись результатами динаміки розподілу 

регіонів за кластерами, із кожного було обрано по одній області, що є яскравим його представником і харак-

теризується стійкою тенденцією до певного рівня інноваційного розвитку. Дослідження тенденцій роз-

витку кожного кластера за допомогою кореляційно-регресивного аналізу на прикладі обраних областей 

може бути темою подальших досліджень. 

 

Ключові слова: кластерний аналіз, метод Уорда, евклідова відстань, рівень інноваційного розвитку, 

регіональне групування. 

 

 

КЛАСТЕРНЫЙ АНАЛИЗ РЕГИОНОВ УКРАИНЫ  

ПО КЛЮЧЕВЫМ ИНДИКАТОРАМ  

УРОВНЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

 

Ермак С. А. 
 
Задача модернизации основных направлений социально-экономического развития Украины неиз-

бежно приводит к необходимости в дополнительном определении механизмов и инструментов положи-

тельного влияния на экономические компоненты этого процесса, применении инновационных подходов, 

способных кардинально изменить сложившуюся ситуацию и указать пути достижения обновленной по-

ложительной динамики. Наиболее признанной в течение последних лет и эффективной организационной 
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формой развития конкурентоспособного бизнеса в инновационной сфере является объединение субъек-

тов инновационной деятельности в региональные инновационные кластеры. В процессе данного иссле-

дования сгруппированы регионы Украины с помощью кластерного анализа по ключевым индикаторам 

уровня инновационного развития в соответствии с выбранным алгоритмом. Разработана система клю-

чевых индикаторов оценки инновационного развития регионов, которая состоит из четырех основных 

блоков (научного, кадрового, финансового, инновационного), которые, в свою очередь, содержат набор 

показателей, наиболее целостно отражающих уровень инновационного развития региона. С помощью 

кластерного анализа агломеративным иерархическим методом кластеризации Уорда с использованием 

метрики евклидового расстояния регионы Украины были разделены на четыре кластера (с наиболее 

высоким, высоким, средним и низким уровнями инновационного развития), выявлены их основные харак-

теристики. Аналогичные расчеты были сделаны также и за пять предыдущих лет, что позволило иссле-

довать динамику кластеризации по уровню инновационного развития предприятий Украины в региональ-

ном аспекте. Пользуясь результатами динамики распределения регионов по кластерам, из каждого было 

выбрано по одной области, которая является ярким его представителем кластера и характеризуется 

устойчивой тенденцией к определенному уровню инновационного развития. Исследование тенденций 

развития каждого кластера с помощью корреляционно-регрессионного анализа на примере выбранных 

областей может стать темой дальнейших исследований. 

 
Ключевые слова: кластерный анализ, метод Уорда, евклидово расстояние, уровень инновационного 

развития, региональная группировка. 

 

 
CLUSTER ANALYSIS OF UKRAINE'S REGIONS  

BASED ON THE KEY INDICATORS  

OF THE INNOVATION DEVELOPMENT LEVEL 

 

S. Yermak 
 
The task of modernization of the main vectors of Ukraine's social and economic development inevitably leads 

to the need for additional definition of the mechanisms and instruments of positive influence on the economic 

components of this process, the use of innovative approaches that can fundamentally change the situation and 

indicate ways to achieve the updated positive dynamics. In recent years, the most recognized and effective  

organizational form of developing a competitive business in the innovation sphere has been integration of the 

subjects of innovation into regional innovation clusters. In the course of this study the regions of Ukraine have been 

grouped with the help of cluster analysis based on the key indicators of innovation development in accordance with 

the chosen algorithm. A system of key indicators for assessing the innovative development of the regions has been 

developed, which consists of four main blocks (scientific, personnel, financial, innovation), which in turn contain  

a set of indicators that most closely reflect the level of innovative development of the region. The regions of 

Ukraine have been divided into four clusters (with the highest, high, medium and low levels of innovation deve l-

opment) using cluster analysis based on Ward's agglomerate hierarchical method and the Euclidean distance metric, 

and their main characteristics have been identified. Similar calculations have been carried out for the previous 

five years, which allowed the author to investigate the dynamics of clusterization according to the level of innova-

tive development of Ukrainian enterprises in the regional context. Using the results of the dynamics of the 

distribution of regions across clusters, one region has been chosen from each cluster, which is its bright repre-

sentative and which is characterized by a stable tendency towards a certain level of innovative development. 

A study of the trends in the development of each cluster by means of correlation-regression analysis using an 

example of selected regions may serve a topic for further research. 

 
Keywords: cluster analysis, Ward's method, Euclidean distance, level of innovative development, regional 

grouping. 
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Розростання негативних тенденцій у регіонах, по-

силене кризовою ситуацією економіки Сходу України, 

формує низку загроз подальшої дестабілізації іннова-

ційного розвитку. Серед таких загроз найбільш гостро 

виявлено такі:  

1. Подальше скорочення промислового виробни-

цтва та погіршення результатів функціонування про-

мислових підприємств.  

2. Зниження інвестиційної спроможності регіонів, 

зменшення обсягу інвестиційного капіталу, поглиблен-

ня диспропорційності соціально-економічного розвитку 

регіонів через непривабливість традиційних галузей 

і територій для інвестування.  

3. Зменшення доходів населення та подальше 

обмеження його купівельної спроможності, що поста-

вить під загрозу діяльність малих і середніх підпри-

ємств, індивідуального підприємництва, орієнтованого 

на внутрішній попит.  

4. Ускладнення ситуації з виплатою заробітної 

плати працівникам в регіонах.  

5. Погіршення платіжної дисципліни та збільшен-

ня заборгованості за бюджетними платежами [1].  

Отже, завдання модернізації основних напрямів со-

ціально-економічного розвитку регіонів України неми-

нуче приводить до необхідності в додатковому визна-

ченні механізмів та інструментів позитивного впливу 

на економічні компоненти цього процесу, застосуванні 

інноваційних підходів, здатних кардинально змінити си-

туацію, що склалася, і вказати шляхи досягнення онов-

леної позитивної динаміки.  

В Україні сформувалися об'єктивні умови для пози-

тивних змін у розвитку економіки. Застосування кластер-

ного підходу у країні є необхідним підґрунтям для від-

родження вітчизняного виробництва, підвищення ефек-

тивності інноваційного розвитку регіонів, досягнення 

високого рівня та конкурентоспроможності еконо -

міки [2]. 

Дослідженням процесів кластеризації, оцінюван-

ню ефективності створення, розвитку та стимулюванню 

кластерів присвячено роботи зарубіжних учених: Б. Дю-

рана, Д. Ланса, А. Маршалла, М. Портера, І. Толенадо, 

Р. Тріона, У. Уїлліамса [3 – 8] та ін. Проблемами фор-

мування конкурентоспроможних регіональних класте-

рів, активізації інноваційної діяльності та регіонального 

розвитку загалом займалися такі вчені, як: О. І. Амоша, 

В. П. Антонюк, А. І. Землянікін, О. М. Колодізєв, А. А. Міг-

ранян [9 – 11] та ін. 

Проте залишається невирішеною частина питань 

щодо особливостей кластерної регіональної політики 

та ролі кластерів у розвитку України. Актуальність 

теми зумовлює наявність невирішених наукових проб-

лем, пов'язаних із необхідністю в залученні потен-

ціалу кластерів до процесів інноваційного розвитку 

на різних рівнях функціонування економічної системи 

країни. 

Метою цього дослідження є групування регіонів 

України за допомогою кластерного аналізу за ключо-

вими індикаторами рівня інноваційного розвитку (РІР), 

згідно з обраним алгоритмом.  

Найбільш визнаною протягом останніх років та ефек-

тивною організаційною формою розвитку конкуренто-

спроможного бізнесу в інноваційній сфері є об'єднання 

суб'єктів інноваційної діяльності в регіональні іннова-

ційні кластери (промислових компаній, дослідних цент-

рів, наукових установ, органів державного управління 

тощо) на базі територіальної концентрації мереж спе-

ціалізованих постачальників, основних виробників і спо-

живачів, пов'язаних між собою технологічним ланцюж-

ком [9].  

Мова йде, у першу чергу, про інноваційний клас-

тер, який через взаємодію його учасників і розвиток 

конкуренції сприяє динамічному соціально-економіч-

ному розвитку території або групи територій, на яких він 

розташований, і підвищує їхню життєздатність. У подіб-

ному трактуванні щодо кластера справедлива думка 

про те, що він є осередком найбільш ефективних і взає-

мопов'язаних видів економічної діяльності, сукупності 

взаємозалежних груп підприємств, що успішно функціо-

нують та утворюють золотий перетин всієї економічної 

системи держави й забезпечують конкурентні позиції 

на національному та світовому ринках. У свою чергу, 

регіони також можуть бути об'єднані у кластери, якщо 

будуть згруповані на основі здійсненого кластерного 

аналізу. Основний інтерес цього дослідження стано-

вить механізм формування регіональних кластерів із 

точки зору можливостей оцінювання інноваційного 

розвитку територій. До того ж, погоджуючись із думкою 

академіка О. І. Амоші [9], важливо підкреслити, що на 

організацію кластерів потрібно дивитися не у вузько-

галузевому аспекті, а ширше – як на об'єднання під-

приємств, що належать до різних галузей, але пра-

цюють спільно над створенням і впровадженням  

інновацій.  

Англійське слово the cluster означає групу, пу-

чок, тобто об'єднання якихось однорідних явищ. Тер-

мін "кластерний аналіз" уперше вжив англійський 

учений Р. Тріон у 1939 році, він містить набір різних 

алгоритмів класифікації [8]. За І. Чубуковою [12] клас-

терний аналіз (англ. Data clustering) – це завдання 

розподілу заданої вибірки об'єктів (ситуацій) на під-

множини, які називають кластерами, так, щоб кожен 

кластер складався зі схожих об'єктів, а об'єкти різ-

них кластерів істотно відрізнялися; це багатовимірна 

статистична процедура, що здійснює збирання даних, 

які містять інформацію про вибірку об'єктів, і потім 

упорядковує об'єкти в порівняно однорідні групи 

(кластери).  

Значна перевага кластерного аналізу в тому, 

що він дозволяє здійснити розподіл об'єктів не за одним 

параметром, а за цілим набором ознак. Крім того, клас-

терний аналіз, на відміну від більшості математико-

статистичних методів, не накладає ніяких обмежень 

на вид розглянутих об'єктів і дозволяє розглядати без-

ліч вихідних даних практично довільної природи [13]. 
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Це має велике значення, наприклад, для прогнозування 

ситуації інноваційного розвитку регіонів, якщо показ-

ники мають різні розміри, різні масштаби та різні оди-

ниці вимірювання, що утруднює застосування тради-

ційних економетричних підходів. 

На основі вивчення наукових джерел [2 – 4; 7; 8; 

11; 14] автором було розроблено алгоритм групування 

регіонів за РІР на основі кластерного аналізу (рис. 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Алгоритм групування регіонів  

за рівнем інноваційного розвитку  

на основі кластерного аналізу  

(розроблено автором) 

[The algorithm for grouping the regions according  

to the level of innovation development  

on the basis of cluster analysis  

(developed by the author)] 

Згідно з розробленим алгоритмом та метою цьо-

го дослідження, доцільним є формування комплексної 

оцінки складових економічних систем на основі інди-

каторів інноваційного розвитку. Автором виділено 

систему показників, яка складається з чотирьох ос-

новних блоків, що, у свою чергу, містять набір індика-

торів, які найбільш цілісно відображають РІР регіону 

(табл.1). 

 
Таблиця 1 

 
Система ключових індикаторів оцінювання рівня 

інноваційного розвитку регіонів України  

(розроблено автором) 

[The system of key indicators for assessing  

the innovation development of Ukrainian regions  

(developed by the author)] 

 

Блоки 

оцінювання 

Умовні 

позна-

чення 

Одиниці 

вимірю-

вання 

Показники 

Науковий 

блок 

х1 од. Кількість виданих патентів 

х2 од. 
Кількість виконаних наукових 

та науково-технічних робіт 

Кадровий 

блок 

х3 осіб 

Кількість працівників наукових 

організацій, зайнятих дослі-

дженнями 

х4 осіб 
Кількість виконавців наукових 

та науково-технічних робіт 

Фінансо-

вий блок 

х5 тис. грн 
Загальний обсяг витрат на ін-

новаційну діяльність 

х6 тис. грн 

Внутрішні поточні витрати на ви-

конання наукових та науково-

технічних робіт 

Інновацій-

ний блок 

х7 од. 

Кількість промислових підпри-

ємств, що займалися інновацій-

ною діяльністю 

х8 од. 

Кількість промислових підпри-

ємств, що впроваджували інно-

вації 

х9 од. 

Кількість упроваджених нових 

технічних процесів на промис-

лових підприємствах 

х10 тис. грн 
Обсяг реалізованої інновацій-

ної продукції 

 
Інформацію за обраними показниками по регіонах 

України доцільно подати у вигляді двовимірної матриці 

параметрів xij розміром m×n, де m – кількість регіонів, 

n – кількість обраних показників (у цьому випадку мат-

риця буде мати розмір 25×10) (табл. 2). 

Здійснення групування регіонів  
за рівнем інноваційного розвитку 

Чи є результат 
аналізу  

задовільним? 

так 

ні 

Стандартизація початкових даних 

Здійснення кластерного аналізу обраним методом 

Чи потрібна 
стандартизація 

показників? 

ні 

так 

Визначення проблеми 

Вибір методів ієрархічного групування  
кластерного аналізу 

Вибір ключових індикаторів оцінювання  
інноваційного розвитку регіону 

Формування матриці початкових даних 
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Таблиця 2 

 
Вихідні дані для здійснення кластерного аналізу регіонів України за рівнем інноваційного розвитку у 2015 році 

(розроблено автором за матеріалами [15]) 

[The output data for cluster analysis of Ukrainian regions in terms of the level of innovation development in 2015 

(developed by the author on the materials [15])] 

 

№ п/п Області х1 х2 х3 х4 х5 х6 х7 х8 х9 х10 

1 Вінницька 25 308 288 398 575 261,6 33 222,3 170 22 38 192 387,0 

2 Волинська 4 169 120 171 65 280,3 17 732,7 104 11 17 383 598,6 

3 Дніпропетровська 161 2 015 4 498 7 933 7568879 1 400 840,0 484 43 76 1 145 528,3 

4 Донецька 71 451 1 714 2 006 827 653,4 168 079,8 239 17 11 4 591 841,2 

5 Житомирська 13 143 136 221 32 626,8 19 080,8 181 27 23 372 263,7 

6 Закарпатська 33 129 289 480 22 530,6 38 943,0 138 11 3 583 169,7 

7 Запорізька 42 869 1 116 3 635 321 051,3 479 470,0 234 45 212 3 162 297,1 

8 Івано-Франківська 24 400 285 347 92 189,0 40 954,4 125 23 20 241 973,4 

9 Київська 38 630 1 129 1 676 144 771,6 214 430,8 330 43 38 618 814,9 

10 Кіровоградська 9 1 949 287 414 127 719,1 56 936,4 101 22 11 354 667,9 

11 Луганська 23 345 117 234 24 254,1 28 743,9 80 7 8 373 174,1 

12 Львівська 71 2 046 2 643 3 517 277 796,2 299 780,5 331 61 60 1 193 855,9 

13 Миколаївська 31 519 592 1 981 291 578,5 308 543,0 93 22 35 71 192,7 

14 Одеська 98 1 896 1 713 2 513 49 670,7 250 216,3 186 32 30 544 420,2 

15 Полтавська 13 792 627 841 128 525,6 55 802,8 185 27 29 1 938 551,4 

16 Рівненська 4 94 118 159 6 865,9 11 232,7 123 12 8 67 324,7 

17 Сумська 13 1 199 647 1 572 162 349,5 124 443,0 116 22 134 1 751 880,2 

18 Тернопільська 6 169 131 174 14 557,7 11 116,0 92 16 139 249 303,3 

19 Харківська 210 7 410 9 230 14 106 667 008,1 2 007 665,3 409 97 273 2 742 424,4 

20 Херсонська 12 186 331 482 70 130,5 35 052,1 92 19 181 175 410,2 

21 Хмельницька 4 90 104 125 66 659,4 15 644,3 146 18 11 127 076,3 

22 Черкаська 9 232 350 672 53 539,0 100 660,7 145 25 22 289 705,7 

23 Чернівецька 7 252 316 474 18 756,8 45 671,3 53 9 8 99 981,9 

24 Чернігівська 4 817 248 611 34 997,3 51 448,9 113 14 14 95 927,5 

25 м. Київ 569 17 960 26 806 38 179 2 169 022,4 6 068 345,6 497 78 342 1 683 322,6 

 
Однак показники, які було відібрано як основні ін-

дикатори РІР регіонів, мають різну розмірність та різні 

одиниці вимірювання, тому для того, щоб уможливити 

зіставлення показників, їх необхідно стандартизувати, 

тобто перейти від значень xij до значень zij, використо-

вуючи формулу (1) [8]: 
 

 
–

, (1) 

де xij – значення i-ї ознаки для j-ї сукупності;  

  – середній рівень i-ї ознаки; 

  – середньоквадратичне відхилення i-ї ознаки. 
 

Для класифікації регіонів України було використано 

агломеративний ієрархічний метод кластеризації Уорда 

із використанням евклідової відстані [8], що є однією 

з найбільш використовуваних метрик у кластерному ана-

лізі, оскільки вона відповідає інтуїтивним уявленням 

про близькість і своєю квадратичною формою відповідає 

класичним статистичним конструкціям. Геометрично 

подану метрику доцільно використовувати для об'єд-

нання об'єктів у скупченнях, що є типовими для слабко 

корельованих множин. Формула для розрахунку евклі-

дової відстані d (zi, zj) має такий вигляд (2): 
 

 ,)(),(
1

2
 


p

k jkijjі
zzzzd  (2) 

де zij – стандартизоване значення j-го об'єкта за і-м по-

казником;  

 zjk – стандартизоване значення k-го об'єкта за j-м по-

казником.  

 

Використовуючи метрику евклідової відстані, можна 

отримати симетричну матрицю відстаней, що є осно-

вою для кластерного аналізу (рис. 2). 
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У результаті застосування агломеративного 

ієрархічного методу Уорда до отриманої матриці 

за допомогою програми IBM SPSS Statistics було 

отримано дендрограму схожості регіонів України 

за РІР у 2015 році – дерево об 'єднань кластерів  

із порядковими номерами об 'єктів на вертикальній 

осі та шкалою відстаней на горизонтальній осях 

(рис. 3). 

 

 

 
 

Рис. 3. Дендрограма схожості регіонів України  

за рівнем інноваційного розвитку у 2015 році  

(розроблено автором із використанням програми IBM SPSS Statistics) 

[The dendrogram of similarity of Ukraine's regions based  

on the level of innovation development in 2015  

(developed by the author using the IBM SPSS Statistics program)] 
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Отже, за результатами кластерного аналізу було 

отримано чотири групи: до першого кластера увійшли 

регіони з найбільш високим РІР (НВ); другий кластер 

утворили регіони з високим РІР (В); третій кластер – 

регіони із середнім РІР (С); четвертий кластер – регіо-

ни з низьким РІР (Н) (табл. 3).  
 

Таблиця 3 
 

Групування регіонів України,  

залежно від рівня інноваційного розвитку у 2015 році  

(розроблено автором) 

[Grouping of Ukrainian regions depending on the level 

of innovation development in 2015  

(developed by the author)] 
 

Групи регіонів 

(кластери) 
Області 

1 (НВ) м. Київ 

2 (В) Дніпропетровська, Харківська 

3 (С) 
Донецька, Запорізька, Київська, Львівська, 

Полтавська, Сумська 

4 (Н) 

Вінницька, Волинська, Житомирська,  

Закарпатська, Івано-Франківська,  

Кіровоградська, Луганська, Миколаївська, 

Одеська, Рівненська, Тернопільська, 

Херсонська, Хмельницька, Черкаська,  

Чернівецька, Чернігівська  

Так, м. Київ, що належить до першого кластера, 

практично за всіма показниками посідає перше місце. 

Дніпропетровську та Харківську області зараховано 

до другого кластера. Перша область перебуває на дру-

гому місці за кількістю промислових підприємств, що 

займалися інноваційною діяльністю в Україні (484 од.), 

за всіма іншими індикаторами провідні позиції у клас-

тері займає Харківська область. 

Регіональну диференціацію зумовлено наявні-

стю просторових диспропорцій, різницею рівня со-

ціального розвитку, відмінністю кліматичних умов 

та природно-сировинних ресурсів, які впливають 

на територіальне розміщення підприємств та добро-

бут громадян. Наприклад, у Донецькій та Дніпропет-

ровській областях зосереджено основні родовища 

корисних копалин України. Київ характеризується 

науково-дослідним потенціалом, розвинутою вироб-

ничою, соціальною та транспортною інфраструкту-

рою [15]. 

Просторовий розподіл кластерів наведено  

на рис. 4. 

Аналогічні розрахунки було зроблено також і за 

2010 – 2014 роки (на основі даних [16 – 20]), що дозво-

лило дослідити динаміку кластеризації підприємств 

України за РІР у регіональному аспекті, результати гру-

пування наведено в табл. 4. 

 

 
 

Рис. 4. Просторовий розподіл кластерів у 2015 році (розроблено автором) 

[Spatial distribution of clusters in 2015 (developed by the author)]  
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Таблиця 4 

 

Динаміка кластеризації інноваційного розвитку підприємств України  

в регіональному аспекті за 2010 – 2015 роки (розроблено автором) 

[The dynamics of clustering of innovation development of Ukrainian enterprises  

in the regional aspect in 2010 – 2015 (developed by the author) 
 

№  

п/п 
Області 

Роки 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

1 Вінницька Н Н Н Н С Н 

2 Волинська Н Н Н Н Н Н 

3 Дніпропетровська В В В С В В 

4 Донецька В В В С С С 

5 Житомирська Н С С Н Н Н 

6 Закарпатська Н Н Н Н Н Н 

7 Запорізька Н В С С С С 

8 Івано-Франківська Н С С С С Н 

9 Київська Н С С Н С С 

10 Кіровоградська Н Н Н Н Н Н 

11 Луганська С С С Н Н Н 

12 Львівська В В В С С С 

13 Миколаївська Н С С Н С Н 

14 Одеська Н С В Н С Н 

15 Полтавська С С С Н В С 

16 Рівненська Н Н Н Н Н Н 

17 Сумська Н Н Н Н С С 

18 Тернопільська Н Н Н Н С Н 

19 Харківська В В НВ В НВ В 

20 Херсонська Н Н Н Н Н Н 

21 Хмельницька Н С С Н Н Н 

22 Черкаська Н Н С Н Н Н 

23 Чернівецька Н Н Н Н Н Н 

24 Чернігівська Н С Н Н Н Н 

25 м. Київ НВ НВ НВ НВ НВ НВ 

 

Користуючись результатами динаміки розподілу 

регіонів за кластерами, із кожного було обрано по одній 

області, що є яскравим його представником і харак-

теризується стійкою тенденцією до певного РІР. Так, 

м. Київ є беззмінним представником кластера з най-

більш високим РІР; Дніпропетровську область обрано 

представником кластера з високим РІР; Полтавську – 

із середнім і Волинську – із низьким. 

На основі здійсненого кластерного аналізу можна 

зробити висновки про перспективність упровадження 

інноваційних проектів, виявлення факторів, що роблять 

негативний вплив на інноваційну діяльність підприємства, 

діагностику слабких місць підприємництва, усунення 

яких буде сприяти інноваційному розвитку регіонів. 

Дослідження тенденцій інноваційного розвитку кож-

ного кластера та їхній поглиблений і деталізований 

аналіз з урахуванням галузевих ознак за допомогою 

кореляційно-регресивного аналізу та інших аналітич-

них методів на прикладі обраних областей може бути 

темою подальших досліджень. 
 

____________ 
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СИНЕРГІЧНИЙ ЕФЕКТ  

У ДЕРЖАВНОМУ ПОДАТКОВОМУ РЕГУЛЮВАННІ 
 

Віннікова О. С. 
 

За вмілого поєднання окремих напрямів або інструментів державного регулювання можна досягти до-

даткового результату, що називають синергічним ефектом. Урахування такого додаткового ефекту дозво-

лить поліпшити результати державних реформ. У статті досліджено сутність синергічного ефекту та під-

тверджено необхідність у врахуванні такого ефекту в ході здійснення державного податкового регулювання 

на прикладі податкового стимулювання раціонального енергоспоживання. Використано такі загальнонаукові 

та спеціальні методи досліджень, як методи аналізу й синтезу, систематизації та класифікації, метод фор-

малізації, сценарний підхід. Сутність синергічного ефекту полягає в тому, що ефект від поєднання двох або більше 

компонентів може бути більшим від простої суми ефектів кожного окремого компонента. Розглянуто різні 

підходи до визначення цього поняття. Особливу увагу приділено синергічному ефекту в ході здійснення держав-

них реформ, що може спостерігатися під час використання певної системи інструментів державного регулю-

вання. На прикладі податкового регулювання енергозбереження доведено, що за рахунок поєднання певних 

податкових інструментів можна дістати ефект, що буде більшим за суму ефектів від застосування окремих 

інструментів. На умовному прикладі розраховано ефект від одночасного стимулювання одразу чотирьох на-

прямів податкового регулювання раціонального енергоспоживання: стимулювання споживачів енергоресурсів 

до енергозбереження; стимулювання науково-дослідних робіт у сфері раціоналізації енергоспоживання; стиму-

лювання виробництва товарів, застосування яких дозволить раціоналізувати споживання енергоресурсів; 

стимулювання виробництва енергоресурсів із відновлюваних джерел. Зроблено висновок, що врахування синер-

гічного ефекту в ході здійснення державних реформ дозволить поліпшити результати таких реформ та точ-

ність державного прогнозування.  

 
Ключові слова: cинергія, синергічний ефект, державне регулювання, податкове регулювання, раціо-

нальне енергоспоживання, енергозбереження.  

 

 

СИНЕРГИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ  

В ГОСУДАРСТВЕННОМ НАЛОГОВОМ РЕГУЛИРОВАНИИ 

 

Винникова О. С. 
 
При умелом сочетании отдельных направлений или инструментов государственного регулирования 

можно получить дополнительный результат, который называется синергическим эффектом. Учет такого 

дополнительного эффекта позволит улучшить результаты государственных реформ. В статье исследова-

на сущность синергического эффекта и подтверждена необходимость учета такого эффекта при осуществ-

лении государственного налогового регулирования на примере налогового стимулирования рационального 

энергопотребления. Использованы такие общенаучные и специальные методы исследований, как методы 

анализа и синтеза, систематизации и классификации, метод формализации, сценарный подход. Сущность 

синергического эффекта заключается в том, что эффект от сочетания двух или более компонентов может 

быть больше простой суммы эффектов каждого отдельного компонента. Рассмотрены различные подходы 

к определению этого понятия. Особое внимание уделено синергическому эффекту при осуществлении госу-

дарственных реформ, что может наблюдаться при использовании определенной системы инструментов 

государственного регулирования. На примере налогового регулирования энергосбережения доказано, что за счет 

сочетания определенных налоговых инструментов можно получить эффект, который будет больше суммы 

© Віннікова О. С., "Економіка розвитку" (Economics of Development), № 3 (83), 2017 
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эффектов от применения отдельных инструментов. На условном примере рассчитан эффект от одновре-

менного стимулирования сразу четырех направлений налогового регулирования рационального энерго-

потребления: стимулирование потребителей энергоресурсов к энергосбережению; стимулирование научно-

исследовательских работ в сфере рационализации энергопотребления; стимулирование производства 

товаров, применение которых позволит рационализировать потребление энергоресурсов; стимулирование 

производства энергоресурсов из возобновляемых источников. Сделан вывод, что учет синергического 

эффекта при осуществлении государственных реформ позволит улучшить результаты таких реформ 

и точность государственного прогнозирования. 

 

Ключевые слова: cинергия, синергический эффект, государственное регулирование, налоговое регу-

лирование, рациональное энергопотребление, энергосбережение. 

 

 

SYNERGY EFFECT IN STATE TAX REGULATION 

 

O. Vinnikova 
 

With a skillful combination of individual directions or instruments of state regulation, an additional result, called 

a synergistic effect, can be obtained. Taking into account this additional effect will help improve the results of government 

reforms. The article investigates the nature of the synergistic effect and confirms the need to take this effect into account 

when implementing state tax regulation using the example of tax incentives for rational energy consumption. Such 

general scientific and special research methods as methods of analysis and synthesis, systematization and classification, 

the formalization method, the scenario approach were used. The essence of the synergistic effect is that the effect of 

combining two or more components can be greater than the simple sum of the effects of each individual component. 

Various approaches to the definition of this concept have been considered. Particular attention is paid to the synergetic 

effect in the implementation of state reforms, which can be observed when a certain system of government regulation 

instruments is used. Based on the example of tax regulation of energy saving it has been proved that due to a combination 

of certain tax instruments it is possible to obtain an effect that will be greater than the sum of the effects of using individual 

instruments. A conditional example was used to calculate the effect of simultaneous stimulation of four directions of tax 

regulation of rational energy consumption: stimulation of energy consumers for energy saving; stimulation of research 

work in the field of rationalization of energy consumption; stimulation of production of goods which will contribute to rational-

ization of the consumption of energy resources; stimulation of production of energy resources from renewable sources. A 

conclusion has been drawn that taking into account the synergistic effect in the implementation of state reforms will  

improve the results of such reforms and the accuracy of state forecasting. 

 

Keywords: synergy, synergistic effect, state regulation, tax regulation, rational energy consumption, energy 

efficiency. 

 

 

Ринковому механізму властиві самоорганізація 

та саморегулювання. Але, незважаючи на це, ефек-

тивне функціонування ринкової економіки, а тим паче 

соціально орієнтованої ринкової економіки, неможливе 

без утручання держави в регулювання економічних 

та соціальних процесів.  

Однією з найважливіших складових частин дер-

жавного регулювання є податкове регулювання, об'єк-

тивною основою існування якого є притаманна подат-

кам разом із фіскальною регулятивна функція. Саме 

за допомогою податків держава не тільки формує дже-

рела фінансування суспільно необхідних витрат, реа-

лізуючи фіскальну функцію податків, але й забезпечує 

створення потрібних передумов структурної перебудови 

національної економіки та її зростання.  

Як зазначено у праці [1, с. 12], використовуючи 

регулятивну функцію оподаткування, держава створює 

зацікавленість суб'єктів оподаткування в досягненні саме 

тих результатів, які є бажаними з точки зору загально-

національних пріоритетів суспільного розвитку.  

Одним із важливих етапів податкового регулю-

вання є обґрунтування напрямів такого регулювання. 

До того ж за вмілого поєднання окремих напрямів по-

даткового регулювання можна досягти додаткового 

результату, що називають синергічним ефектом.  

Актуальність вивчення цього явища та факторів, 

що забезпечують синергізм у державному регулюванні, 

обумовлено досягненням додаткового результату, 

що буде більшим за суму результатів регулювання 

окремих напрямів. Урахування такого додаткового 

ефекту дозволить поліпшити результати державних 

реформ. 

Дослідженню державного податкового регулювання 

присвячено праці багатьох учених, зокрема В. П. Виш-

невського, Т. І. Єфименко, Ю. Б. Іванова, С. В. Калам-

бет, Т. В. Калінеску, А. І. Крисоватого, Р. А. Масгрейва, 



Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè 

 

 

 

46 
І. А. Майбурова, С. Г. Міщенко, А. С. Пігу, П. Е. Самуель-

сона, Д. М. Серебрянського, А. М. Соколовської та ін. 

Однак можливість появи синергічного ефекту за вмі-

лого поєднання окремих напрямів податкового регулю-

вання залишається ще досі не дослідженою. Тому збе-

рігається необхідність у доведенні існування синергіч-

ного ефекту в державному податковому регулюванні 

та важливості його врахування під час розроблення 

державної податкової політики.  

Метою статті є дослідження сутності синергічного 

ефекту та підтвердження необхідності у врахуванні 

такого ефекту в ході здійснення державного податко-

вого регулювання на прикладі податкового стимулю-

вання раціонального енергоспоживання. 

Методичну основу роботи становлять такі загаль-

нонаукові та спеціальні методи досліджень, як методи 

аналізу й синтезу, систематизації та класифікації, метод 

формалізації, сценарний підхід. 

Необхідною умовою існування сучасної держави 

є державне регулювання, під яким розуміють "сукупність 

форм та методів цілеспрямованого впливу державних 

установ і організацій на розвиток суспільного способу 

виробництва (у тому числі продуктивних сил, техніко-

економічних, організаційно-економічних та соціально-

економічних відносин) для його стабілізації та присто-

сування до умов, що змінюються" [2, с. 322]. 

Тобто державне регулювання економіки – це вплив 

держави на економічні процеси, із метою їхнього коре-

гування, відповідно до поставлених цілей соціально-

економічного розвитку. 

Податки є провідним елементом механізму роз-

поділу та перерозподілу частини вартості валового 

внутрішнього продукту на загальнодержавному та міс-

цевому рівнях. Цей перерозподіл згладжує дисбаланси 

ринкового саморегулювання, створює додаткові стиму-

ли для підвищення ділової та інноваційно-інвестиційної 

активності, збільшення доходів населення та зростання 

макроекономічних величин, що характеризують кіль-

кісний та якісний ступінь економічного розвитку дер-

жави [3, с. 106]. 

За допомогою податків держава може перерозпо-

діляти капітал до тих галузей виробництва, розвиток 

яких допоможе вирішити важливі для суспільства 

проблеми, тобто впливати на структуру суспільного 

виробництва.  

Перевагою податкового регулювання, порівняно 

з іншими методами державного регулювання, є непря-

мий вплив: за допомогою податків відбувається не пря-

мий примус платників податків виконувати певні дії, 

а створюється внутрішня зацікавленість. Наприклад, 

звільняючи від мита і ПДВ імпорт енергоощадного 

обладнання, держава не змушує ввозити у країну певне 

устаткування, а створює у платників податків додатко-

вий мотив здійснювати імпорт саме того обладнання, 

на яке поширюється пільга. Якби для стимулювання 

енергозбереження було використано такий інструмент, 

як санкції за використання обладнання з низькою енер-

гоефективністю, то така політика можливо й сприяла б 

упровадженню енергоощадного обладнання, однак це по-

гано позначилося б на настрої населення та політичному 

рейтингу уряду, що реалізує таку політику.  

Перевага податкового регулювання над бюджет-

ним регулюванням полягає в тому, що для останнього 

спочатку треба зібрати кошти, а потім уже перерозпо-

ділити, що викликає появу додаткових трансакційних 

витрат, до того ж не відомо, наскільки ефективно вони 

будуть використані. Як зазначено в роботі [4, с. 15], 

пряме субсидування характеризується неповним покрит-

тям і більшою вибірковістю, ніж стимулювання через 

податкову систему. Таким чином, податкові стимули 

виявляються кращими, якщо важливіше максимізувати 

кількість осіб, яким призначено той чи інший захід.  

Однак слід ураховувати, що найбільшого позитив-

ного результату можна досягти за умови комплексного 

застосування декількох методів державного регулю-

вання, сукупність яких наведено на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Місце податкового регулювання  

серед методів державного регулювання економіки 
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Слід зазначити, що погляди вчених щодо класи-

фікації методів державного регулювання за засобами 

впливу (сферою впливу) досить відрізняються. Так, у ро-

боті С. Гіль [5, с. 65] методи державного регулювання 

розподілено на правові, адміністративні, економічні, імпе-

ративні, неформальні та спеціальні. До того ж під пра-

вовими методами державного регулювання розуміють 

систему законів та законодавчих актів, що регламен-

тують діяльність суб'єктів господарювання (визначають 

правовий простір) [5, с. 67]. Такий підхід є досить супе-

речливим, адже в такому разі виділення окремо право-

вих методів не має сенсу, оскільки більшість інструмен-

тів державного регулювання, як економічних, так і адмі-

ністративних, реалізують шляхом закріплення в норма-

тивно-правових актах. Що ж стосується імперативних 

методів, то в цій же роботі [5, с. 73] іде мова про те, що 

це адміністративні методи, тому їхнє виділення також 

порушує правило класифікації, згідно з яким члени кла-

сифікації повинні взаємно виключати один одного. 

Достатньо суперечливу класифікацію методів 

державного регулювання наведено в роботі [6, с. 23], 

де окремо виділено чотири групи методів: адміністра-

тивні (організаційно-структурна перебудова, плановий 

виробничий контракт із підприємством, забезпечення 

паливними та природними ресурсами), економічні (по-

даткова політика, норми й нормативи, регулювання цін, 

валютне регулювання, регулювання кооперації), донор-

ські (державні дотації, податкові пільги, пільгові креди-

ти) та протекціоністські (захист від зовнішньої конку-

ренції, квоти й ліцензії, сприяння розвитку національної 

науки, техніки та технологій). У цій роботі податкову 

політику зараховано до економічних методів, а подат-

кові пільги – до донорських. Така класифікація порушує 

як повноту розподілу (усі елементи розподілу мають 

бути перераховані), так і його чистоту (елементи роз-

поділу повинні взаємно виключати один одного).  

За сферою впливу податкове регулювання зарахо-

вують до економічних методів, оскільки за своєю сут-

ністю його реалізують саме через економічні інтереси 

платників податків. Як зазначено в роботі [5, с. 69], 

"економічні методи державного регулювання економіки 

пов'язані зі створенням фінансових чи матеріальних 

стимулів, здатних впливати на економічні інтереси суб'єк-

тів господарювання й зумовлювати їхню поведінку". 

Крисоватий А. І. зазначає, що "в умовах існування різ-

них видів і форм власності, вільного підприємництва, 

економічної самостійності виробників, ринку і ринкових 

відносин у системі всієї економіки найбільш виправда-

ними, динамічними й ефективними є економічні методи 

регулювання" [7, с. 121].  

За формою впливу податкове регулювання нале-

жить до непрямих методів, які ґрунтуються на викорис-

танні економічних інтересів суб'єктів господарювання, 

а не на прямому примусі. Використовуючи інструмен-

ти податкового регулювання, держава створює умови, 

за яких платнику стає вигідно здійснювати дії, що від-

повідають інтересам суспільства, і невигідно – робити 

те, що не відповідає державним інтересам. 

Таким чином, податкове регулювання має ряд пере-

ваг та особливостей, однак ефективність такого регу-

лювання може бути вищою за умови поєднання його 

з іншими методами державного регулювання, як еко-

номічними, так і адміністративними та психологічними, 

а також за умови стимулювання одразу декількох взаємо-

пов'язаних напрямів регулювання. У такому випадку є мож-

ливість дістати такий ефект, що буде більшим за суму 

ефектів від стимулювання окремих напрямів, тобто можна 

очікувати на появу синергічного ефекту. 

Для розкриття сутності синергічного ефекту необ-

хідно дослідити термін "синергія" (грец. συνεργία – спів-

робітництво, сприяння, допомога, співучасть, спільництво). 

В англомовній літературі термін "синергія" (англ. synergy) 

використовують із 1650-х років у значенні "спільна ро-

бота, допомога в роботі". Значення "комбінована діяль-

ність групи" належить до 1847 року [8]. 

У теорії систем [9] термін "синергія" позначено 

як "ефект взаємодії двох або більше факторів, що ха-

рактеризується тим, що їхня дія істотно перевершує 

ефект кожного окремого компонента у вигляді їхньої 

простої суми". 

Необхідно зазначити, що термін "синергічний 

ефект" у науковій літературі досить часто використо-

вують разом із терміном "синергетичний ефект", навіть 

наділяючи їх однаковим значенням. Однак термін "си-

нергетичний ефект" походить від слова "синергетика", 

яким позначають міждисциплінарний напрям науки, 

що пояснює утворення та самоорганізацію моделей 

і структур у відкритих системах. Синергетику позиціо-

нують як "глобальний еволюціонізм" або "універсальну 

теорію еволюції", що дає єдину основу для опису меха-

нізмів виникнення будь-яких новацій. Таким чином, си-

нергічний та синергетичний ефекти є зовсім різними 

поняттями. І якщо необхідно описати появу додатко-

вого ефекту від поєднання окремих елементів, то більш 

правильно буде застосовувати термін "синергічний 

ефект". 

Також поняття "синергія" необхідно відрізняти 

від поняття "синтез", яке, як зазначено в [10], також 

позначає об'єднання окремих елементів в одне ціле. 

В обох випадках кінцевий результат відрізняється 

за властивостями від вихідних компонентів. Але в синтезі 

більш важлива цілісність, а в синергії – додаткова якість, 

якийсь "п'ятий елемент", що виникає немов із нічого 

(а насправді – із правильного поєднання елементів). 

В економіці, як зазначає Ж. Поплавська, "синергіч-

ний ефект пов'язаний, зокрема, з тим, що комбіноване 

використання кількох взаємоузгоджених стратегій вияв-

ляється кориснішим, аніж ізольоване впровадження 

якоїсь однієї. Адже при цьому різні фактори так впли-

вають один на одного, що здатні разом досягти біль-

шого, ніж за окремого їх застосування. Тому синергію 

коротко записують як "ефект, коли 2 + 2 = 5; 6; ... N". 

Ця формула показує, що сумарна віддача від кількох 

факторів може бути вищою, ніж сума показників неза-

лежного їх використання. Оскільки в економіці постійно 

йдеться про комбінацію факторів виробництва, то тут 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B5%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
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урахування синергічних ефектів набуває стратегічного 

значення" [11]. 

Синергічний ефект може бути позитивним та нега-

тивним.  

Позитивний ефект деякі автори (наприклад, О. В. Дмит-

ришин [12]) записують у вигляді нерівності "2 + 2 > 5", 

хоча більш правильно було б писати "2 + 2 > 4", адже на-

віть якщо в результаті поєднання двох компонентів, 

кожен із яких дає результат 2 одиниці, буде досягнуто 

результат у будь-якому розмірі, що більший ніж 4 оди-

ниці, то можна говорити про наявність позитивного 

синергічного ефекту.  

Негативний ефект можна зобразити нерівностю 

"2 + 2 < 4" (хоча в роботі [12] такий ефект позначено 

у вигляді нерівності "2 + 2 < 5", що є досить суперечливим). 

У цьому випадку, як зазначає О. В. Дмитришин, синер-

гетичний ефект може виявлятися через збільшення 

витрат за заданого рівня доходу, зменшення доходів 

за заданого рівня витрат або в разі зменшення доходів 

з одночасним збільшенням витрат (кризовий синдром). 

Для успішного управління синергією необхідно знати 

джерела її появи, ураховувати фактори, за яких вона 

може виникнути, прогнозувати, у яких формах синергія 

виявиться [13]. 

У податковому регулюванні синергічний ефект можна 

дістати за рахунок одночасного стимулювання взаємо-

пов'язаних напрямів або за рахунок умілого поєднання 

окремих інструментів податкового регулювання.  

Під інструментом податкового регулювання розу-

міють норми податкового законодавства, що забезпе-

чують вплив держави на поведінку учасників економіч-

них відносин через їхні економічні інтереси, із метою 

досягнення певного результату [14, c. 227]. 

За характером дії інструменти податкового регу-

лювання розподіляють на системні, комплексні та еле-

ментні (локальні). Загальні підходи до класифікації 

інструментів податкового регулювання за цією ознакою 

наведено в роботах [1; 14; 15].  

Інструменти системного характеру вбудовано в сис-

тему оподаткування. Серед них виділяють такі: загальний 

рівень оподаткування (податкового навантаження); струк-

туру чинної у країні системи оподаткування; застосування 

альтернативних систем оподаткування (єдиний податок). 

Комплексний характер мають інструменти подат-

кового регулювання, які одночасно стосуються кількох 

основних податків і зборів та створюють спеціальний 

режим оподаткування для певних груп платників (спе-

ціальні податкові режими, які вводять за територіаль-

ною або галузевою ознакою). 

Елементні (локальні) інструменти пов'язано з реа-

лізацією регулятивного потенціалу кожного окремого 

податку або збору, що обумовлено обраним поєднан-

ням елементів податку та відповідним порядком обчис-

лення податкових зобов'язань. До основних інструмен-

тів цієї групи може бути зараховано такі: 

інструменти, пов'язані з об'єктом та предметом 

оподаткування (уведення або скасування певних об'єктів 

оподаткування); 

визначення складу платників податків (розширення 

або звуження кола платників податку); 

принципи встановлення та розмір ставки податку 

(збільшення, зменшення, диференціація ставок); 

інструменти, пов'язані з порядком визначення по-

даткової бази, обчислення податкових зобов'язань та суми 

податку, який підлягає сплаті до бюджету;  

податкові пільги.  

Досить наочно появу синергічного ефекту можна 

простежити під час розроблення системи інструментів 

податкового регулювання раціонального споживання 

енергоресурсів. 

У сучасних умовах функціонування економіки країни 

є неможливим без споживання енергоресурсів. До того ж 

вичерпання природних ресурсів та забруднення навко-

лишнього середовища вказують на необхідність у змен-

шенні споживання традиційних енергоресурсів. Для Украї-

ни раціональне споживання паливно-енергетичних ресур-

сів важливе також тому, що енергоємність ВВП в Україні 

є однією з найбільших у світі. Це знижує конкурентоспро-

можність вітчизняної продукції. До того ж Україна є одним 

із найбільших імпортерів природного газу, що негативно 

впливає на платіжний баланс країни та загрожує націо-

нальній безпеці. Як зазначає І. В. Гонтарева, "ефективне 

використання енергетичних ресурсів стало головним пріо-

ритетом для поточного економічного розвитку" [16, c. 62]. 

На важливості раціонального природокористування 

наголошує і В. Л. Рикунова в роботі [17, c. 103], де йде 

мова про те, що "економічне зростання не повинно супро-

воджуватися збільшенням тиску на навколишнє сере-

довище. Дотримання цієї вимоги забезпечить ефектив-

ність економіки в довгостроковій перспективі та конку-

рентоспроможність товарів на світовому ринку." 

Усе це обумовлює актуальність дослідження меха-

нізмів стимулювання раціонального енергоспоживання, 

найбільш дієвим серед яких може бути податкове регу-

лювання. 

Одним з етапів податкового регулювання раціо-

нального енергоспоживання є виділення напрямів та-

кого регулювання, для кожного з яких доцільно засто-

совувати окремі податки та інструменти податкового 

стимулювання. Під напрямом податкового регулювання 

слід розуміти спрямованість заходів податкового регу-

лювання, тобто спрямованість впливу держави на учас-

ників економічних відносин із використанням податко-

вих інструментів. 

Напрями податкового регулювання є похідними 

від напрямів державного регулювання, до того ж не всі 

напрями державного регулювання може бути реалізо-

вано за допомогою податкових інструментів.  

На сьогодні немає загальноприйнятого комплексу 

напрямів державного регулювання раціонального спо-

живання енергоресурсів. 

Очевидним є те, що для зменшення споживання 

енергоресурсів або підвищення ефективності їхнього 

споживання необхідно стимулювати споживачів таких 

ресурсів (окремо фізичних осіб та суб'єктів підприєм-

ницької діяльності). А для того щоб їм було що впро-
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ваджувати, необхідно також стимулювати виробни-

цтво енергораціональних товарів. Для того щоб енер-

гораціональні товари мали високі якісні характерис-

тики та сприяли якомога більшому збереженню 

енергії, слід стимулювати також науково-дослідні та до-

слідно-конструкторські роботи в цій сфері. Необхідним 

є і стимулювання виробництва енергетичних ресур-

сів із відновлюваних джерел, оскільки раціональне спо-

живання енергоресурсів полягає не лише в економному 

та ефективному споживанні енергоресурсів, а й у збіль-

шенні частки відновлюваних джерел.  

З огляду на можливості та особливості податкового 

регулювання, а також на те, що інструменти податко-

вого регулювання повинні стимулювати як розробників 

та виробників енергоефективних товарів, так і спожи-

вачів енергоресурсів, податкове регулювання раціональ-

ного споживання енергоресурсів доцільно здійснювати 

за п'ятьма напрямами (рис. 2). Для кожного із цих на-

прямів необхідно застосовувати певні інструменти 

та окремі податки, адже, наприклад, інструменти з по-

датку на прибуток не можуть бути гарним стимулом 

для фізичних осіб, оскільки вони не сплачують цього 

податку. Перелік альтернативних інструментів подат-

кового регулювання раціонального споживання енер-

горесурсів наведено в роботі [18]. 
 

 
 

Рис. 2. Напрями податкового стимулювання  

енергораціональності 

[The directions of tax incentives for energy efficiency] 

Перший напрям податкового регулювання – сти-

мулювання суб'єктів господарювання до раціонального 

споживання енергоресурсів, що можна досягти за ра-

хунок стимулювання: 

• економії енергоресурсів (зменшення споживання 

енергоресурсів за рахунок скорочення обсягу, часу 

або характеру їхнього використання); 

• підвищення ефективності споживання паливно-

енергетичних ресурсів суб'єктами господарювання (вико-

ристання меншої кількості енергії на одиницю продукції 

за рахунок упровадження більш досконалих технологій 

або процесів); 

• розширення споживання відновлюваних дже-

рел енергії (вітрової та сонячної енергії, біоенергії, 

енергії шахтного метану, теплової енергії довкілля 

тощо). 

Другий напрям – стимулювання фізичних осіб (ін-

дивідуальних домогосподарств) до раціонального спо-

живання енергоресурсів, що можна досягти за рахунок 

стимулювання: 

• економії енергоресурсів у побуті (зменшення спо-

живання енергоресурсів за рахунок зміни в індивідуаль-

ній поведінці); 

• підвищення ефективності споживання паливно-

енергетичних ресурсів індивідуальними домогосподар-

ствами (використання меншої кількості енергії за раху-

нок упровадження більш досконалих технологій або про-

цесів);  

• розширення використання енергії з відновлюва-

них джерел у побуті. 

Третій напрям – стимулювання науково-дослідних 

робіт у сфері раціоналізації енергоспоживання.  

Четвертий напрям – стимулювання виробництва 

товарів, застосування яких дозволить раціоналізувати 

споживання енергоресурсів:  

• виробів, що працюють на відновлюваних джере-

лах енергії;  

• товарів (обладнання, матеріалів та ін.) і пос-

луг, які сприяють зменшенню споживання енергоре-

сурсів;  

• обладнання та комплектуючих для виробництва 

енергії з відновлюваних джерел. 

П'ятий напрям – стимулювання виробництва 

енергоресурсів із відновлюваних джерел. Можна 

стимулювати виробництво енергоресурсів із будь-

яких відновлюваних джерел енергії, а можна з конк-

ретного відновлюваного джерела (наприклад, із біо-

маси, що передбачено чинним законодавством), 

однак податкове регулювання виробництва енерго-

ресурсів з окремих відновлюваних джерел обмежує 

можливості ринку та конкуренції. Більш правильно 

було б надати можливість ринку вирішувати, із якого 

саме відновлюваного джерела виробляти та спожи-

вати енергію. 

Таким чином, перший і другий напрями податко-

вого регулювання енергораціональності спрямовано 

на стимулювання безпосередньо споживачів енергоре-

сурсів (окремо суб'єктів господарювання та населення, 
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оскільки для них необхідно використовувати різні ін-

струменти податкового регулювання), а третій, чет-

вертий та п'ятий напрями – на стимулювання розроб-

ників і виробників у сфері раціоналізації енергоспожи-

вання.  

Застосування інструменту, спрямованого на сти-

мулювання одного напряму, може одночасно сприяти 

стимулюванню й іншого напряму, до того ж лише 

комплексний підхід до цієї справи зможе дати відчут-

ний ефект, який перевищить суму ефектів від стиму-

лювання окремих напрямів податкового регулювання 

раціонального енергоспоживання. Інакше кажучи, 

за одночасного стимулювання всіх запропонованих 

напрямів податкового регулювання раціонального спо-

живання енергоресурсів, слід очікувати появу синер-

гічного ефекту, що можна показати на умовному при-

кладі. 

Якщо припустити, що, по-перше, існує ринок, 

на якому 50 виробників виробляють спеціальні освіт-

лювальні прилади в кількості 100 одиниць (усього 

5 тис. ламп на рік). Одна одиниця такої продукції 

споживає в середньому 50 кВт/год електроенергії 

на рік. Таким чином, якщо споживачі куплять усю вироб-

лену продукцію, то витрати електроенергії у процесі 

її застосування будуть становити 250 тис. кВт/год 

на рік.  

По-друге, зменшення споживання енергоресурсів 

за рахунок економії можливе лише на 10 %.  

По-третє, на ринку існує технологія, що дозволяє 

виробляти аналогічні освітлювальні прилади, які спо-

живають альтернативні та традиційні джерела енергії 

(50 на 50 %), однак через відсутність достатнього по-

питу вкладати кошти у виробництво енергораціональ-

ної продукції не вигідно.  

Слід розрахувати ефект від податкового стимулю-

вання за п'ятьма ситуаціями. Перші чотири ситуації – 

це стимулювання лише одного з напрямів податкового 

стимулювання раціонального енергоспоживання, а п'ята 

ситуація – це стимулювання всіх напрямів одночасно. 

Результати розрахунків та пояснення наведено в таб-

лиці, із якої видно, що сума ефектів від стимулювання 

окремих напрямів може становити 77,5 тис. кВт/год 

(25 тис. кВт/год + 15 тис. кВт/год + 25 тис. кВт/год + 

+ 12,5 тис. кВт/год), а за одночасного стимулювання 

тих самих напрямів (ситуація 5) – 87,5 тис. кВт/год, 

тобто синергічний ефект у цій ситуації дозволить додат-

ково зменшити споживання електроенергії із традицій-

них джерел на 10 тис. кВт/год. 

 

Таблиця  

 
Синергічний ефект від одночасного стимулювання всіх напрямів податкового регулювання 

раціонального споживання енергоресурсів 

[The synergistic effect of simultaneous stimulation of several directions  

of tax incentives for energy efficiency] 

 

Ситуація Пояснення Можливий ефект 

1 2 3 

Ситуація 1. Стимулювання  

споживачів енергоресурсів  

до раціонального енергоспоживання 

Стимулювання споживачів енергоресурсів за відсут-

ності енергораціональних товарів на ринку може 

привести до зменшення споживання енергоресурсів 

лише за рахунок економії на 10 %. Зменшення спо-

живання електроенергії із традиційних джерел буде 

таке: 

 

250 тис. кВт/год х 10 % = 25 тис. кВт/год 

Зменшення споживання  

електроенергії  

із традиційних джерел  

на 25 тис. кВт/год 

Ситуація 2. Стимулювання  

науково-дослідних робіт  

у сфері раціоналізації  

енергоспоживання 

Стимулювання науково-дослідних робіт у сфері ра-

ціоналізації енергоспоживання може привести до по-

яви нових технологій, що дозволять замінити спо-

живання традиційних енергоресурсів на віднов-

лювані, однак без додаткового регулювання попиту 

та пропозиції такої продукції виробляти енергоефек-

тивні товари буде незначна кількість виробників. 

Якщо припустити, що виробляти освітлювальні при-

лади за новою технологією буде лише 3 зі 100 вироб-

ників, тобто за новою технологією буде вироб-

лено 300 освітлювальних приладів (кожен виробник 

виробляє по 100 ламп за рік). Якщо споживачі куп-

лять усю вироблену продукцію, то зменшення спо-

живання електроенергії із традиційних джерел 

буде таке: 

 

300 од. х 50 кВт/год = 15 тис. кВт/год 

Зменшення споживання  

електроенергії  

із традиційних джерел  

на 15 тис. кВт/год 
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Закінчення таблиці  

 

1 2 3 

Ситуація 3. Стимулювання  

виробництва товарів,  

застосування яких дозволить  

раціоналізувати споживання  

енергоресурсів 

За умови стимулювання виробництва кількість вироб-

ників енергоефективних товарів може збільшитися 

до 10 % від загальної кількості виробників, тобто в цьому 

випадку 10 виробників, що разом виробляють 1 тис. оди-

ниць освітлювальних приладів на рік. Вони будуть 

використовувати наявну технологію, що дозволяє ви-

робляти товари, які споживають альтернативні та тра-

диційні джерела енергії (50 на 50 %). 

Якщо споживачі куплять усю вироблену продукцію, 

то зменшення споживання електроенергії із тради-

ційних джерел буде таке: 

 

1000 од. х·50 кВт/год х 50 % = 25 тис. кВт/год 

Зменшення споживання  

електроенергії  

із традиційних джерел  

на 25 тис. кВт/год 

Ситуація 4. Стимулювання  

виробництва енергоресурсів  

із відновлюваних джерел 

Стимулювання виробництва паливно-енергетичних 

ресурсів із відновлюваних джерел може привести 

до заміщення споживання 5 % енергії із традиційних 

джерел на відновлювану енергію за рахунок знижен-

ня вартості такої енергії: 

 

250 тис. кВт/год х·5 % = 12,5 тис. кВт/год 

Зменшення споживання  

електроенергії  

із традиційних джерел  

на 12,5 тис. кВт/год 

Ситуація 5. Стимулювання одночасно 

всіх напрямів 

За умови стимулювання виробництва кількість вироб-

ників енергоефективних товарів може збільшитися 

до 10 % від загальної кількості виробників, до того ж 

якщо одночасно стимулювати науково-дослідні робо-

ти, то виробники будуть використовувати не стару, 

а нову технологію, яка не існувала б за умови стиму-

лювання лише виробників. 

Збільшення попиту на енергораціональну продукцію, 

завдяки стимулюванню споживачів, буде сприяти збіль-

шенню виробництва такої продукції ще на 10 %. 

Отже, стимулювання споживачів енергоресурсів при-

веде до зменшення споживання енергоресурсів 

на 10 % за рахунок економії та на 20 % за рахунок 

використання енергоефективних товарів. Ще на 5 % 

зменшиться споживання традиційних енергоресурсів, 

завдяки стимулюванню виробництва паливно-енер-

гетичних ресурсів із відновлюваних джерел. Таким 

чином, споживання традиційних енергоресурсів змен-

шиться на 35 %: 

 

250 тис. кВт/год х·35 % = 87,5 тис. кВт/год 

Зменшення споживання  

електроенергії  

із традиційних джерел  

на 87,5 тис. кВт/год 

 

Додатковим ефектом у результаті стимулювання 

одночасно всіх напрямів також може бути те, що під-

вищення попиту приведе до зниження ціни на енерго-

раціональні товари за рахунок зменшення частки по-

стійних витрат у собівартості продукції за збільшення 

обсягу виробництва (ефект масштабу). 

Слід зазначити, що в наведеному прикладі всі 

цифри є умовними. Їх використано лише для того, 

щоб наочно зобразити існування синергічного ефекту 

в результаті стимулювання одразу всіх запропонова-

них напрямів податкового регулювання раціонального 

споживання енергоресурсів.  

Таким чином, застосування податкових інструмен-

тів одразу за п'ятьма окресленими напрямами дозво-

лить дістати ефект, що буде більшим за суму ефектів 

від стимулювання окремих напрямів, тобто можна очі-

кувати на появу синергічного ефекту. 

Урахування можливості появи синергічного ефек-

ту дозволить поліпшити результати державного подат-

кового регулювання, а також точність прогнозування. 

У подальших дослідженнях необхідно приділити увагу 

факторам, за яких може виникнути синергія, та фор-

мам, у яких вона може виявитися.  
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ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ СТРАХОВОГО РИНКУ  

В КОНТЕКСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ КРАЇНИ  
 

Бовсуновська Г. С. 
 

Дано оцінку основних тенденцій розвитку страхового ринку України з огляду на суттєвий вплив зазна-

ченої сфери фінансового ринку на загальний рівень економічної безпеки країни. У межах дослідження було про-

аналізовано показники концентрації страхового ринку України. Виявлено наявність помірного рівня монополіза-

ції на ринку страхування життя. Досліджено динаміку основних показників страхової діяльності за 2010 – 

2016 рр., а саме обсяги валових страхових премій та валових страхових виплат, рівень валових і чистих 

страхових виплат, обсяг сформованих страхових резервів та розмір загальних активів страховиків. Виявлено 

нарощення активності страхового ринку та обсягів залучених ресурсів протягом 2010 – 2014 рр. У 2015 – 

2016 рр. зазначено негативні зміни тенденцій динаміки основних показників функціонування страхового ринку. 

Для оцінювання рівня фінансової безпеки страхового ринку як складника економічної безпеки країни було викори-

стано показники, запропоновані Методичними рекомендаціями щодо розрахунку рівня економічної безпеки України. 

Визначені кількісні значення індикаторів свідчать про близький до небезпечного рівень фінансової безпеки 

страхового ринку України. Обґрунтовано необхідність враховувати у процесі розрахунку рівня фінансової без-

пеки страхового ринку інші аспекти функціонування ринку, що будуть відображати ефективність діяльності 

страхових компаній, рівень розвитку страхового ринку, активність страхувальників на ринку, забезпеченість 

населення страховим захистом у разі настання страхового випадку. Визначені результати можуть бути ви-

користані у процесі дослідження фінансової безпеки страхового ринку України, а також для створення оновле-

ної методичної основи оцінювання безпеки вітчизняного страхового ринку загалом. 
 

Ключові слова: страховий ринок, фінансова безпека, економічна безпека, індикатори фінансової безпеки.  
 

 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ СТРАХОВОГО РЫНКА  

В КОНТЕКСТЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ 
 

Бовсуновская А. С. 
 

Дана оценка основных тенденций развития страхового рынка Украины с учетом существенного влия-

ния указанной сферы финансового рынка на общий уровень экономической безопасности государства. В рам-

ках исследования были проанализированы показатели концентрации страхового рынка Украины. Выявлено 

наличие умеренного уровня монополизации на рынке страхования жизни. Исследована динамика основных по-

казателей страховой деятельности в 2010 – 2016 гг., а именно объемы валовых страховых премий и валовых 

страховых выплат, уровень валовых и чистых страховых выплат, объем сформированных страховых резер-

вов и размер общих активов страховщиков. Выявлено наращивание активности страхового рынка и объемов 

привлеченных ресурсов в течение 2010 – 2014 гг. В 2015 – 2016 гг. отмечены негативные изменения тенден-

ций динамики основных показателей функционирования страхового рынка. Для оценки уровня финансовой 

безопасности страхового рынка как составляющей экономической безопасности страны были использованы 

показатели, предложенные Методическими рекомендациями по расчету уровня экономической безопасности 

Украины. Полученные количественные значения индикаторов указывают на близкий к опасному уровень фи-

нансовой безопасности страхового рынка Украины. Обоснована необходимость учета при расчете уровня 

финансовой безопасности страхового рынка других аспектов функционирования рынка, отражающих эф-

фективность деятельности страховых компаний, уровень развития страхового рынка, активность страхо-

вателей на рынке, обеспеченность населения страховой защитой в случае наступления страхового случая. 

Полученные результаты могут быть использованы при исследовании финансовой безопасности страхового 

рынка Украины, а также для создания обновленной методической основы оценки безопасности отечествен-

ного страхового рынка в целом. 
 

Ключевые слова: страховой рынок, финансовая безопасность, экономическая безопасность, индика-

торы финансовой безопасности. 
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THE TRENDS IN THE INSURANCE MARKET DEVELOPMENT 

IN THE CONTEXT OF ENSURING THE COUNTRY'S ECONOMIC SECURITY 

 

H. Bovsunovska 
 

The main trends in the development of the insurance market in Ukraine have been evaluated taking into account 

the significant impact of this area of the financial market on the overall level of economic security of the state. The concentration 

of the insurance market in Ukraine has been analyzed. The existence of a moderate level of monopolization in the life 

insurance market has been revealed. The dynamics of the main indices of insurance activity in 2010 – 2016 has been studied, 

namely the volume of gross insurance premiums and gross insurance payments, the level of gross and net insurance 

payments, the volume of the formed insurance reserves and the size of the total assets of insurers. An increase in the 

activity of the insurance market and the volume of attracted resources during 2010 – 2014 has been revealed. During the 

period of 2015 – 2016, negative changes in the trends of the dynamics of the main indicators of the insurance market 

have been noted. To assess the level of financial security of the insurance market as a component of the country's 

economic security the indicators proposed by the Methodological Recommendations for calculating the level of economic 

security of Ukraine have been used. The obtained quantitative values of indicators signal a close to dangerous level 

of financial security of the insurance market of Ukraine. The necessity for taking into account other aspects of market 

functioning for calculation of the level of the insurance market financial security has been substantiated, these aspects 

being the effectiveness of insurance companies, the level of the insurance market development, the activity of policy-

holders on the market, and the provision of insurance coverage in the event. The obtained results can be used in studying 

the financial security of the insurance market in Ukraine, and creating an updated methodological basis for assessing  

the security of the domestic insurance market. 

 

Keywords: insurance market, financial security, economic security, indicators of financial security. 

 

 
Трансформативні перетворення в економіці Украї-

ни обумовлюють значні зміни у сфері економічних від-

носин. Високий рівень наявної нестабільності провокує 

появу та формування потенційних загроз для економі-

ки країни, зокрема і для її економічної безпеки. Фінан-

совий ринок та ринок страхових послуг, з одного боку, 

є невід'ємним складником механізму забезпечення висо-

кого рівня економічної безпеки будь-якої країни, а з іншо-

го – зазнаючи впливу негативних факторів, може сут-

тєво вплинути на загальний рівень економічної безпеки 

держави. З огляду на дуалістичний вплив страхового 

ринку на рівень економічної безпеки та можливі супе-

речності, актуальним напрямом наукових досліджень 

є оцінювання тенденцій розвитку страхового ринку 

України в контексті забезпечення високого рівня еко-

номічної безпеки країни в умовах нестабільного еконо-

мічного середовища. 

Вагомий здобуток у дослідження стану страхового 

ринку, тенденцій його розвитку, рівня його фінансової 

безпеки й інструментарію, що використовують, зроби-

ли вітчизняні та зарубіжні вчені-економісти. Зокрема, 

С. А. Ачкасова [1] пропонує у своїй роботі підхід, за яким 

сталого функціонування ринку можна досягти за умови 

захисту інтересів споживачів страхових послуг, віднов-

лення довіри до страховиків, а також приведення законо-

давства про регулювання страхових компаній у відповід-

ність до директив ЄС. Науковці І. Г. Бабець та О. Й. Жа-

бинець [2] у своїй праці надали авторське визначення 

поняття "фінансова безпека" та наголошують на необ-

хідності використовувати інтегральний показник під час 

визначення рівня фінансової безпеки страхового ринку 

з визначеним переліком індикаторів. Працю В. В. Ви-

говської [3] присвячено дослідженню наявних підходів 

до визначення рівня безпеки страхового ринку та об-

ґрунтуванню їхньої недостатності для формування 

повноцінної інформаційної платформи щодо вибору 

стратегії забезпечення безпеки страхового ринку. Роз-

криттю ролі страхування в забезпеченні фінансової без-

пеки держави, визначенню складників фінансової без-

пеки та показників безпеки страхового ринку присвя-

чено дослідження Л. І. Губанової [4]. У праці Б. А. Кар-

пінського [5] систематизовано індикатори фінансової 

безпеки держави, зокрема страхового ринку. 

Однак, беручи до уваги необхідність у приді-

ленні підвищеної уваги питанням формування та під-

тримки економічної безпеки країни в умовах транс-

формативних перетворень в економіці, варто визна-

чити роль у цьому процесі саме страхового ринку 

як сегмента фінансового ринку зі значним потенціа-

лом для розвитку. 

Метою дослідження є оцінювання основних тен-

денцій розвитку страхового ринку України з огляду на сут-

тєвий вплив зазначеної сфери фінансового ринку на за-

гальний рівень економічної безпеки країни. 

Дослідження стану страхового ринку України слід 

почати з розгляду основних параметрів його розвитку. 

У табл. 1 наведено кількість страховий компаній 

зі страхування життя та страхових компаній, що здій-

снювали інші види страхування, а також показники кон-

центрації страхового ринку України у 2010 – 2016 рр. 



Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè 

 

 

55 
Таблиця 1 

 

Концентрація страхового ринку України [6] 

[Concentration of the insurance market of Ukraine [6] 
 

Роки 
Види  

страхування 

Кількість  

страхових компаній 

За показником надходження страхових премій, млн грн Індекси Герфіндаля – 

Гіршмана Тор 3 Тор 10 Тор 20 Тор 50 Тор 100 

2010 
Life 389 49,7 83,7 95,9 100,0 – – 

Non-life 67 13,6 33,0 51,1  76,6 91,7 – 

2011 
Life 378 51,3 87,1 96,7 100,0 – – 

Non-life 64 13,7 34,4 53,6  76,8 92,1 – 

2012 
Life 352 44,0 90,4 97,9 100,0 – 1 036,48 

Non-life 62 9,9 28,6 46,8  70,8 84,3    170,38 

2013 
Life 345 51,7 90,9 98,3 100,0 – 1 222,15 

Non-life 62 13,5 30,7 50,3  77,5 92,1    188,92 

2014 
Life 325 44,8 91,2 98,7 100,0 – 1 042,55 

Non-life 57 15,3 35,0 53,8  78,8 93,4    206,72 

2015 
Life 312 42,8 87,9 99,0 100,0 –    982,98 

Non-life 49 14,7 36,3 60,3  85,0 96,1    232,72 

2016 
Life 271 43,0 89,4 99,5 100,0 – 1 079,59 

Non-life 39,0 18,9 44,6 62,7  85,9 96,9    280,74 
 

Варто зазначити загальне зменшення кількості 

функціонуючих страхових компаній на ринку – як ком-

паній зі страхування життя, так і компаній, що займа-

ються ризиковими видами страхування. 

Кількість страхових компаній зі страхування життя 

постійно зменшується, на кінець 2016 року їхня кількість 

зменшилася на 41 %, порівняно із 2010 роком. До того ж 

три найбільших страхових компанії акумулюють майже 

половину обсягу надходжень страхових премій. На думку 

автора, така концентрація цього сегмента страхового 

ринку є фактором негативного впливу на ринок та може 

впливати на рівень фінансової безпеки страхового ринку. 

Кількість страхових компаній, що надають послуги 

з видів страхування інших, ніж страхування життя, також 

зменшується, на кінець 2016 року їхня кількість зменши-

лася на 30 %, порівняно із 2010 роком. Значення індексу 

Герфіндаля – Гіршмана вказує на достатній рівень кон-

куренції на ринку ризикових видів страхування України. 

Проте з кожним роком його значення збільшується, 

що вважається негативною тенденцією. 

Наведені кількісні дані свідчать про незначні якісні 

зміни на ринку. Страхові компанії, що припинили діяль-

ність на ринку виявилися менш конкурентоспроможними, 

не здатними відповідати за взяті на себе зобов'язання 

та надавати якісні страхові послуги. 

Для оцінювання загального стану вітчизняного 

страхового ринку та основних тенденцій на ньому слід 

розглянути такі показники страхової діяльності, як: обсяг 

валових страхових премій і страхових виплат; рівень 

валових страхових виплат і чистих страхових виплат; 

розмір загальних активів страховиків та обсяг сформо-

ваних страхових резервів (рисунок). 
 

 
 

Рис. Основні показники страхової діяльності на страховому ринку України [6] 

[The main indicators of insurance activity in the insurance market of Ukraine [6]] 
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Загальною тенденцією розвитку страхового ринку 

України є нарощування його обсягів із 2010 до 2014 року. 

У цей період простежують збільшення розміру активів 

страховиків та обсягів сформованих страхових резер-

вів, зменшення показника рівня валових і чистих стра-

хових виплат та помірну коливність обсягів валових 

страхових премій і виплат. У 2015 – 2016 рр. за основ-

ними показниками страхової діяльності ринок дещо зни-

зив свою активність [7, с. 19]. 

Обсяг залучених валових страхових премій був 

найбільшим у 2013 році та становив 28 661,9 млн грн, 

найменшим – у 2012 році та становив 21 508,2 млн грн. 

Найсуттєвіший приріст валових страхових премій був 

у 2013 році, порівняно з попереднім на 33,3 %, приріст 

у 2016 році, порівняно з попереднім на 18,3 %. Найбільший 

від'ємний приріст цього показника – у 2014 році на -6,6 %. 

Обсяг валових страхових виплат був найменшим 

у 2013 році та становив 4 651,8 млн грн, найбільшим – 

у 2016 році та становив 8 839,5 млн грн. Найсуттєвіший 

приріст валових страхових виплат був у 2015 році, по-

рівняно з попереднім на 59,9 %. Найбільший від'ємний 

приріст цього показника – у 2011 році на -20,3 %. 

Обсяг сформованих страхових резервів щорічно 

збільшується в середньому на 13 %, порівняно з кож-

ним попереднім роком. 

Найбільший розмір загальних активів страховиків 

був у 2014 році та становив 70 261,2 млн грн. У 2015 році 

активи страховиків скоротилися на 13,6 %, порівняно 

з попереднім роком, і становили 60 729,1 млн грн, 

у 2016 році скорочення відбулося на 7,7%, а їхній роз-

мір, відповідно, становив 56 075,6 млн грн. 

Найбільші значення показників рівня виплат були 

у 2010 та 2015 – 2016 рр. і відповідають тенденціям надхо-

джень страхових премій та виплат страхового відшкодування. 

Загрозливою тенденцією для фінансової стійкості 

страховиків, а як наслідок, і фінансової безпеки стра-

хового ринку, можна вважати зростання зобов'язань 

страховиків перед страхувальниками за одночасного 

зменшення розмірів їхніх активів [8, с. 51]. Така загроза 

потенційно може реалізуватися за умов подальшого 

збереження тенденцій основних показників страхової 

діяльності, що були у 2015 – 2016 рр. 

Слід розглянути основні аспекти визначення рівня 

фінансової безпеки страхового ринку для порівняння 

тенденцій розвитку ринку та динаміки рівня його фі-

нансової безпеки. 

Відповідно до Методичних рекомендацій щодо 

розрахунку рівня економічної безпеки України, затвер-

джених Міністерством економічного розвитку і торгівлі 

України, фінансову безпеку страхового ринку розгля-

дають як складник фінансової безпеки держави, що має 

бути враховано у процесі визначення економічної без-

пеки країни загалом. 

За визначенням Мінекономрозвитку України, "фінан-

сова безпека – це стан фінансової системи країни, 

за якого створюються необхідні фінансові умови 

для стабільного соціально-економічного розвитку країни, 

забезпечується її стійкість до фінансових шоків та дис-

балансів, створюються умови для збереження цілісно-

сті та єдності фінансової системи країни" [9]. 

Відповідно до чинного законодавства, фінансову без-

пеку страхового ринку України визначають за двома субінди-

каторами, що є складниками під час визначення фінансо-

вої безпеки небанківського фінансового сектору, а саме [9]: 

• рівнем проникнення страхування. Цей показник 

характеризує відношення загального обсягу валових 

страхових премії до обсягу ВВП; 

• часткою надходжень страхових премій трьох най-

більших страхових компаній у загальному обсязі надхо-

джень страхових премій (крім страхування життя), тобто цей 

показник свідчить про рівень концентрації страхового 

ринку за преміями. Його розраховують шляхом співвідно-

шення обсягу надходжень страхових премій трьох найбіль-

ших страхових компаній (крім страхування життя) до за-

гального обсягу надходжень страхових премій. 

У табл. 2 наведено характеристичні значення індика-

торів, що відповідають різним рівням фінансової безпеки. 

 

Таблиця 2 
 

Індикатори та характеристичні значення 

індикаторів рівня фінансової безпеки  

страхового ринку України [6] 

[The indicators and characteristic values  

of the financial security level indicators 

of the insurance market of Ukraine [6]] 
 

Назви індикаторів,  

одиниці вимірювання 

Характеристичні значення 
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1. Рівень проникнення страху-

вання, % 
1 2 4 6 8 

2. Частка надходжень страхових 

премій трьох найбільших стра-

хових компаній у загальному об-

сязі надходжень страхових пре-

мій (крім страхування життя), % 

30 20 15 12 10 

 

Рівень проникнення страхування є так званим ін-

дикатором-стимулятором, тобто його зростання є по-

зитивною тенденцією, більше значення цього показни-

ка буде вказувати на вищий рівень фінансової безпеки 

страхового ринку. Оптимальним для цього показника 

є значення, не менше за 8 %. 

Показник концентрації страхового ринку за преміями, 

навпаки, є індикатором-дестимулятором. Значення цього 

показника буде вказувати на існування умов для вільної 

конкуренції або ж, навпаки, наявність монополізації ринку. 

Його зростання буде вважатися негативною тенденцією, 

а більше значення цього показника відповідати нижчому 

рівню фінансової безпеки страхового ринку. Оптималь-

ним для цього показника є значення, не більше за 10 %. 

За методикою безпека страхового ринку є склад-

ником безпеки небанківського фінансового ринку, яка, 

у свою чергу, є складником фінансової безпеки країни. 

Розрахунок загального показника економічної безпеки країни 

відбувається з урахуванням дев'ятьох її складників, а саме: 
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виробничої, демографічної, енергетичної, зовнішньоеконо-

мічної, інвестиційно-інноваційної, макроекономічної, продо-

вольчої, соціальної та фінансової [9]. Розрахунок інтеграль-

ного індексу в аспекті перелічених складників економічної 

безпеки здійснюють на основі оцінювання понад 130 окре-

мих індикаторів, яким експертним шляхом було визначено 

вагові коефіцієнти. Значення вагових коефіцієнтів змінюється 

в діапазоні від 0,064 2 до 0,349 6. 

Значення вагового коефіцієнта рівня проникнення 

страхування дорівнює 0,349 6, що є максимальним із зазна-

ченого діапазону. Для другого індикатора значення вагового 

коефіцієнта дорівнює 0,193 1. Слід урахувати, що середнє 

значення вагового коефіцієнта дорівнює 0,110 7. 

Як висновок, варто зазначити, що наведені дані 

свідчать про значний вплив розвитку вітчизняного стра-

хового ринку на рівень, зокрема, фінансової безпеки 

та економічної безпеки України загалом. 

У табл. 3 наведено розраховані значення індика-

торів фінансової безпеки страхового ринку. 

 

Таблиця 3 
 

Індикатори фінансової безпеки  

страхового ринку України [6; 10] 

[The indicators of financial security  

of the insurance market of Ukraine [6; 10]] 
 

Назви індикаторів 
Роки 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1. Рівень проникнення стра-

хування, % 
2,13 1,74 1,52 1,97 1,69 1,50 1,48 

2. Частка надходжень 

страхових премій трьох 

найбільших страхових 

компаній у загальному 

обсязі надходжень стра-

хових премій (крім стра-

хування життя), % 

13,6 13,7 9,9 13,5 15,6 14,7 18,9 

 

Відповідно до отриманого значення, показника про-

никнення страхування, рівень фінансової безпеки страхо-

вого ринку можна охарактеризувати як близький до небез-

печного з тенденцією до його зниження. Так, у 2010 році цей 

показник становив 2,13 %, а у 2016 році – 1,48 %, тобто цей 

показник на кінець проаналізованого періоду зменшився, 

порівняно зі значенням на початку періоду, на 30 %. 

Відповідно до отриманого значення показника над-

ходжень страхових премій трьох найбільших компаній 

у 2012 році рівень фінансової безпеки страхового рин-

ку був оптимальним, у 2010 – 2011 та 2014 – 2015 рр. – 

близьким до незадовільного, у 2016 році – близьким 

до небезпечного. Спостережено значну коливність цього 

показника з негативною тенденцією. 

Загалом рівень фінансової безпеки страхового рин-

ку України можна охарактеризувати як близький до небез-

печного. Оскільки у процесі визначення інтегрального по-

казника рівня фінансової безпеки показник рівня проник-

нення страхування буде мати вирішальну роль, зважаючи 

на те, що його ваговий коефіцієнт у кінцевому розрахунку 

майже вдвічі більший за ваговий коефіцієнт другого показ-

ника. Також слід зазначити, що найвищий рівень фінан-

сової безпеки страхового ринку за двома показниками 

був у 2010 та 2013 рр., найнижчий рівень – у 2016 році. 

Запропоновані показники характеризують стан стра-

хового ринку України з огляду на акумульовані ресурси 

у вигляді валових страхових премій та наявність на ринку 

умов для вільної конкуренції для страхових компаній. 

Розглянувши два індикатори, запропоновані онов-

леною методикою Мінекономрозвитку України для роз-

рахунку рівня економічної безпеки, варто зазначити певну 

відповідність між динамікою індикаторів фінансової без-

пеки страхового ринку, запропонованих Міністерством 

економічного розвитку і торгівлі України, та тенденціями 

змін основних показників страхової діяльності вітчиз-

няного страхового ринку з незначними відхиленнями. 

У процесі дослідження рівня концентрації ринку 

страхування життя в Україні було виявлено наявність 

значного рівня монополізації цього сегмента, що може 

негативно відобразитися на рівні фінансової безпеки 

страхового ринку. Тож доречно було б враховувати 

під час визначення індикатора концентрації страхового 

ринку за преміями результати діяльності не тільки стра-

хових компаній, що надають послуги з ризикових видів 

страхування, а й компаній зі страхування життя. Це до-

зволило б більш коректно оцінювати рівень фінансової 

безпеки страхового ринку, оскільки довгострокове стра-

хування є важливим складником страхового ринку. З огля-

ду на специфіку його функціонування, може бути осно-

вою для реалізації інвестиційної функції страхування, 

перспективного нарощення активності та обсягів стра-

хового ринку загалом. 

Слід розглянути інші аспекти функціонування стра-

хових компаній та розвитку страхового ринку. Одним 

із важливих складників розвитку страхового ринку є роз-

виток перестрахування та участь у ньому нерезиден-

тів. Акцентованої уваги потребують такі аспекти функ-

ціонування страхових компаній, як обсяг та структура 

страхових резервів, що є майбутнім забезпеченням 

страхових виплат [8, с. 51–52]. 

У процесі дослідження рівня фінансової безпеки 

страхового ринку варто розглядати також такі показни-

ки, як: рівень страхових виплат, що характеризує від-

ношення обсягу страхових виплат до обсягу залучених 

страхових премій та відображає ефективність діяльно-

сті страхових компаній; показник щільності страхування, 

що характеризує відношення обсягу залучених страхових 

премій до чисельності населення та відображає рівень 

розвитку страхового ринку; активність страхувальників 

на ринку; забезпеченість населення страховим захис-

том у разі настання страхового випадку [5, с. 139]. 

Урахування більшої кількості індикаторів у про-

цесі прогнозування, планування, поточного контролю 

за основними тенденціями розвитку страхового ринку 

та рівнем його фінансової безпеки дасть змогу вчасно 

виявити негативні тенденції на ринку, а отже, й іденти-

фікувати наявні загрози та мінімізувати чи усунути їхній 

негативний вплив на різні аспекти функціонування ринку. 

Це, у свою чергу, є фундаментом для збереження належ-

ного рівня економічної безпеки країни загалом. 

Як висновок слід зазначити, що страховий ринок 

України протягом досліджуваного періоду характеризувався 
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змінюваними тенденціями динаміки з піковим періодом 

розвитку у 2013 році та виникненням негативних тен-

денцій у 2015 – 2016 рр. Це пояснюється складним 

соціально-економічним і політичним становищем у кра-

їні та необхідністю в радикальних економічних змінах, 

що негативно відображаються на очікуваннях потен-

ційних споживачів страхових послуг, і зменшенні рівня 

довіри до страхового ринку загалом. Рівень розвитку 

ринку є недостатнім, про що свідчить показник проник-

нення страхування, проте його значення для форму-

вання та підтримки належного рівня економічної безпе-

ки держави не варто недооцінювати. 

Визначені результати можуть бути використані у процесі 

дослідження фінансової безпеки страхового ринку України. 

Перспективним напрямом подальших наукових 

розробок може стати кількісне обґрунтування необхід-

ності у використанні додаткового переліку індикаторів 

для більш коректного оцінювання рівня фінансової 

безпеки вітчизняного страхового ринку з використан-

ням математичного апарату, що буде відповідати змі-

нам умов економічного середовища функціонування 

страхових компаній та поточній кон'юнктурі ринку. Це 

буде сприяти створенню необхідної теоретичної осно-

ви для формування напрямів забезпечення безпеки 

страхового ринку та може стати підґрунтям для ство-

рення оновленої методичної основи оцінювання безпе-

ки вітчизняного страхового ринку загалом. 
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МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД  

ДО УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ  

В ДІЯЛЬНОСТІ СУБ'ЄКТІВ ПІДПРИЄМНИЦТВА 
 

 

Гринько Т. В. 

Гвініашвілі Т. З. 
 
 

Доведено, що сьогодні саме підприємницький сектор є двигуном розвитку національної економіки, 

який забезпечує технологічний прогрес, економічне зростання та соціальну захищеність громадян. До-

сліджено стан та розвиток вітчизняних суб'єктів підприємництва за  2010 – 2015 рр. Незважаючи на пев-

ну позитивну динаміку розвитку підприємницького сектору України, визначено, що й досі залишається 

ряд невирішених проблем, що стримують підприємницьку діяльність в Україні, до яких зараховано 

нерозвинутість інституціональної структури підприємницького сектору, наявність адміністративних 

бар'єрів, недосконалість нормативно-правової бази та податкової системи, низький рівень якості управ-

ління тощо. Доведено необхідність у вирішенні проблем реорганізації наявної  системи організації та управ-

ління діяльністю суб'єктів підприємництва, із метою підвищення рівня їхньої адаптації до сучасних ринк о-

вих вимог крізь призму управління змінами. Аналіз наукового доробку щодо ефективного розвитку суб'є к-

тів підприємництва та управління змінами в їхній діяльності дозволяє стверджувати, що наявні системи 

управління не відповідають сучасним вимогам динамічного зовнішнього середовища, яке постійно змі -

нюється, унаслідок щораз вищих вимог споживачів, розвитку конкуренції, змін нормативно-правової бази 

тощо. Із метою підвищення рівня розвитку та ефективності функціонування вітчизняних суб'єктів під при-

ємництва, розроблено методичний підхід до управління змінами в діяльності суб'єктів підприємництва, 

що ураховує шість блоків ефективного управління (цілепокладання, підготовку, діагностику, планування, 

реалізацію, оцінювання), аналіз факторів впливу на потреби у змінах, планування обсягу необхідних ресур-

сів, визначення рівня готовності до змін, ефективні інструменти подолання опору та оц інювання ефек-

тивності змін. Використання запропонованого методичного підходу забезпечує підвищення рівня ада п-

тації вітчизняних суб'єктів підприємництва до постійно змінюваних ринкових вимог та сприяє їхньому 

ефективному розвитку. Запропоновано інтегральний показник оцінювання ефективності управління змі-

нами в діяльності суб'єктів підприємництва, що передбачає оцінювання результатів за чотирма типами 

організаційних ефектів. 
 

 

Ключові слова: зміна, ефективність, суб'єкти підприємництва, розвиток, управління. 

Чем более точна наука, тем больше можно 

из нее извлечь точных предсказаний. 

А. Франс 
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МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД  

К УПРАВЛЕНИЮ ИЗМЕНЕНИЯМИ  

В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СУБЪЕКТОВ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  

 

Гринько Т. В. 

Гвиниашвили Т. З. 
 

Доказано, что сегодня именно предпринимательский сектор является двигателем развития нацио -

нальной экономики, который обеспечивает технологический прогресс, экономический рост и социальную 

защищенность граждан. Исследовано состояние и развитие отечественных субъектов предприни-

мательства за 2010 – 2015 гг. Несмотря на определенную положительную динамику развития предпри-

нимательского сектора Украины, определено, что до сих пор остается ряд нерешенных проблем, сдер-

живающих предпринимательскую деятельность в Украине, к которым отнесены неразвитость  институ-

циональной структуры предпринимательского сектора, наличие административных барьеров, несовер-

шенство нормативно-правовой базы и налоговой системы, низкий уровень качества управления и т. д. 

Доказана необходимость решения проблем реорганизации существующей системы организации и управ-

ления деятельностью субъектов предпринимательства с целью повышения уровня их адаптации к со-

временным рыночным требованиям через призму управления изменениями. Анализ научного наследия 

по эффективному развитию субъектов предпринимательства и управления изменениями в их деятель-

ности позволяет утверждать, что существующие системы управления не отвечают современным тре -

бованиям динамичной внешней среды в результате всевозрастающих требований потребителей, раз-

вития конкуренции, изменений нормативно-правовой базы и т. д. С целью повышения уровня развития 

и эффективности функционирования отечественных субъектов предпринимательства разработан мето-

дический подход к управлению изменениями в деятельности субъектов предпринимательства, который вклю-

чает шесть блоков эффективного управления (целеполагание, подготовку, диагностику, планирование, 

реализацию, оценку), анализ факторов влияния на потребности в изменениях, планирование объема необ-

ходимых ресурсов, определение уровня готовности к изменениям, эффективные инструменты преодо-

ления сопротивления и оценки эффективности изменений. Использование предложенного методического 

подхода обеспечивает повышение уровня адаптации отечественных субъектов предпринимательства 

к постоянно меняющимся рыночным требованиям и способствует их эффективному развитию. Предложен 

интегральный показатель оценки эффективности управления изменениями в деятельности субъектов 

предпринимательства, который предусматривает оценку результатов по четырем типам организацион-

ных эффектов.  

 

Ключевые слова: изменение, эффективность, субъект предпринимательства, развитие, управ-

ление. 

 

 
А METHODICAL APPROACH  

TO CHANGE MANAGEMENT  

IN THE ACTIVITIES OF BUSINESS ENTITIES 

 

T. Grуnko  

T. Gviniashvili 
 

Business has been proved to be the sector which is the engine of the national economy development today 

that ensures technological progress, economic growth and social security of citizens. The state and development of 

domestic business entities in the period of 2010 – 2015 has been studied. Despite certain positive dynamics in the 

development of the Ukrainian business sector, it has been determined that there are still a number of unresolved 



Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì 
 

 

 

 

61 
problems restraining entrepreneurial activity in Ukraine, which include underdevelopment of the institutional structure 

of the business sector, administrative barriers, imperfect regulatory and legal framework and tax system, poor 

management, etc. The necessity for reorganization of the current business entities' activity organization and management 

system to facilitate their adaptation to modern market requirements in terms of change management has been 

proved. The analysis of the scientific heritage on the effective development of business enti ties and managing 

changes in their activities allows the authors to assert that the existing management systems do not meet the modern 

requirements of the dynamic external environment as a result of ever increasing demands of consumers, development  

of competition, changes in the regulatory framework, etc. In order to improve the level of development and effectiveness 

of the functioning of domestic business entities, a methodical approach to managing changes in the activities of business 

entities has been developed. It includes six blocks of effective management (goal-setting, preparation, diagnostics, 

planning, implementation, evaluation), analysis of the factors influencing the need for changes, planning the volume 

of necessary resources, determining the level of readiness for change, effective tools for overcoming resistance 

and evaluation of the effectiveness of changes. The use of the proposed methodical approach ensures an increase 

in the level of adaptation of domestic business entities to constantly changing market requirements and contributes 

to their effective development. The integral indicator of the evaluation of the effectiveness of managing changes 

in the activities of business entities has been proposed, which provides for the evaluation of results according to four 

types of organizational effects. 

 
Keywords: change, effectiveness, business entity, development, management. 

 

 
Забезпечення ефективного функціонування віт-

чизняних суб'єктів підприємництва є значущим та пріо-

ритетним напрямом розвитку будь-якої країни націо-

нальної економіки протягом останньої чверті XX сто-

ліття. Крім того, із метою зміцнення міжнародного 

авторитету, зокрема в умовах входження України 

до Європейського Союзу, виникає необхідність у вирі-

шенні проблеми забезпечення розвитку та економіч-

ного зростання вітчизняних суб'єктів підприємництва. 

Адже за умов підвищення рівня ринкової конкуренції, 

пов'язаної із глобалізацією економіки, дуже гостро 

постає питання про економічну сталість вітчизняних 

суб'єктів підприємництва. 

За сучасних умов Україна здійснює активну полі-

тику щодо впровадження та реалізації заходів, що за-

безпечують розвиток вітчизняних суб'єктів підприємни-

цтва. Так, стратегія сталого розвитку "Україна – 2020" 

передбачає реалізацію 62 реформ та програм розвитку 

держави [1]. "Метою Стратегії є впровадження в Украї-

ні європейських стандартів життя та вихід України 

на провідні позиції у світі" [1]. У межах вектора роз-

витку національної економіки однією з найважливіших 

завдань визначено дерегуляцію та розвиток підпри-

ємництва. Отже, у межах Стратегії сталого розвитку 

"Україна – 2020" велику увагу присвячено розвитку 

суб'єктів підприємництва як найважливіших форм гос-

подарювання. Саме підприємницький сектор є двигу-

ном розвитку сучасної економіки, що забезпечує тех-

нологічний прогрес, економічне зростання та соціальну 

захищеність громадян. Незважаючи на певну позитив-

ну динаміку розвитку підприємницького сектору Украї-

ни (зокрема, за 2010 – 2015 рр. обсяг реалізованої 

продукції суб'єктами великого підприємництва збіль-

шився майже на 47 %; суб'єктами середнього під-

приємництва – майже на 55 %; суб'єктами малого під-

приємництва – майже на 70 % [2, с. 59–60]), досі за-

лишається ряд невирішених проблем, що стри-

мують підприємницьку діяльність в Україні та тим  

самим перешкоджають розвитку національної еконо-

міки загалом.  

Слід зазначити, що за 2010 – 2015 рр. частка 

суб'єктів великого підприємництва зменшилася на 163 од., 

середнього підприємництва – на 5 828 од., малого під-

приємництва – на 203 619 од. [2, с. 31–32]. Наведена 

негативна динаміка кількості суб'єктів підприємництва 

підтверджує наявність певних проблем та бар'єрів, 

що стримують розвиток підприємницького сектору 

в Україні. До таких проблем можна зарахувати нероз-

винутість інституціональної структури підприємницького 

сектору, наявність адміністративних бар'єрів, недоско-

налість нормативно-правової бази та податкової сис-

теми, низький рівень якості управління та низку інших 

факторів, що суттєво перешкоджають розвитку вітчиз-

няних суб'єктів підприємництва. За таких обставин 

виникає необхідність у вирішенні проблем реорганіза-

ції наявної системи організації та управління діяль-

ністю суб'єктів підприємництва, із метою підвищення 

рівня їхньої адаптації до сучасних ринкових вимог. 

Стратегічного значення тут набувають питання форму-

вання та розроблення методичного підходу до управ-

ління змінами в діяльності суб'єктів підприємництва, 

адекватного вітчизняному ринковому механізму та особ-

ливостям розвитку економіки України.  

Отже, розроблення чіткої концепції управління 

змінами в діяльності суб'єктів підприємництва набуває 

особливої актуальності для вирішення проблем дина-

мічного розвитку національної економіки на сучасному 

етапі та зміцнення вітчизняного бізнесу. 
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Дослідженню проблем ефективного розвитку суб'-

єктів підприємництва присвячено велику кількість 

праць сучасних вітчизняних та зарубіжних науковців. 

Зокрема, О. Полінкевич здійснила аналіз чинників, 

що впливають на функціонування суб'єктів підприєм-

ництва в умовах глобальної світової кризи. Нею виді-

лено чинники формування випереджального розвитку 

суб'єктів підприємництва на макро-, мезо- та мікро-

рівнях, а також визначено, що зміна стратегії роз-

витку, коригування поточних планів, трансформації 

організаційної культури, упровадження інновацій фор-

мують основи для успішного функціонування віт-

чизняних суб'єктів підприємництва [3, с. 61]. А. Грінь-

ко та П. Гринько здійснили комплексне оцінювання 

сучасного стану вітчизняного підприємницького сек-

тору та визначено основні проблеми його успішного 

функціонування, зокрема, "розвиток інституту підпри-

ємництва, рівень інфляції, кількість податків, зборів 

і платежів та розміри податкових ставок, рівень лік-

відності господарюючих партнерів, рівень цін (тари-

фів) на певні види ресурсів тощо" [4, с. 31]. На думку 

А. Теребух, Г. Ільницької-Гикавчук та О. Макар, успіх 

функціонування вітчизняних суб'єктів підприємництва 

полягає в "удосконаленні системи управління бізнес-

процесами, що дає змогу реалізовувати встановлені 

стратегічні цілі та підвищувати економічну ефектив-

ність виробництва та конкурентоспроможність про-

дукції" [5, с. 69]. 

З огляду на необхідність в удосконаленні меха-

нізмів розвитку вітчизняних суб'єктів підприємництва, 

Н. Тарнавською та І. Демківим було розроблено "кон-

цептуальну модель управління гнучкістю підприємства 

як впорядкованої сукупності положень новітньої пара-

дигми управління з комплексом модифікованих еле-

ментів гнучкості підприємств, що базується на принци-

пово новому баченні зміни умов і способів господарю-

вання" [6, с. 308]. 

Науковці бачать успішне функціонування суб'єктів 

підприємництва крізь призму їхньої переорієнтації 

на інноваційний шлях розвитку. Так, Ю. Андрусів, 

І. Мазур та І. Кінаш запропонували системний підхід 

до формування механізму управління інноваційним 

розвитком підприємства [7].  

Проблема управління змінами в діяльності суб'єк-

тів підприємництва перебуває в колі наукових дослі-

джень як багатьох вітчизняних, так і зарубіжних учених. 

Так, Г. Хорнштейн довів, що процес управління змі-

нами прямо пропорційно впливає на успіх та невдачу 

реалізації проектів [8, c. 293]. О. Гусєва та С. Гонча-

ренко вважають, що в умовах важкопередбачуваного 

та динамічного бізнес-середовища детермінантним 

підходом до управління суб'єктами підприємництва по-

винен стати підхід, який ґрунтується на ефективному 

управлінні змінами як один з елементів стратегії стало-

го розвитку підприємства [9, с. 25]. Турчіною С. обґрун-

товано найбільш актуальні етапи управління змінами 

в контексті стратегічного розвитку суб'єктів підприєм-

ництва [10, с. 13]. І. Острий визначив основні показники 

оцінювання ефективності контролю за змінами в діяль-

ності суб'єктів підприємництва [11].  

В. Сокирник та І. Ковальчук уважають, що "саме 

ефективне управління змінами на мікрорівні є переду-

мовою успішної реалізації змін на макрорівні. Відпо-

відно, успішні зміни на макрорівні є можливими тільки 

за умов вчасної адаптації до них окремих суб'єктів під-

приємництва" [12, c. 35].  

Отже, аналіз наукового доробку щодо ефективно-

го розвитку суб'єктів підприємництва та управління 

змінами в їхній діяльності дозволяє стверджувати, 

що наявні системи управління не відповідають сучас-

ним вимогам динамічного зовнішнього середовища, 

яке постійно змінюється, унаслідок щораз вищих вимог 

споживачів, розвитку конкуренції, змін нормативно-пра-

вової бази тощо. Усе це потребує рішучих управлін-

ських дій щодо докорінної перебудови господарської 

діяльності суб'єктів підприємництва на засадах удоскона-

леної управлінської парадигми. З огляду на темп, склад-

ність та масштаб змін у навколишньому середовищі, 

проблеми управління змінами в діяльності суб'єктів під-

приємництва є нагальними та вражаючими. На жаль, 

сьогодні не існує єдиного універсального підходу 

до управління змінами, який був би гнучким, системним, 

інтегрованим та враховував особливості функціону-

вання сучасних вітчизняних суб'єктів підприємництва.  

Метою статті є розроблення методичного підходу 

до управління змінами в діяльності суб'єктів підпри-

ємництва на засадах вибору та обґрунтування ефектив-

них управлінських дій щодо впровадження змін.  

Однією з найскладніших сфер управлінської діяль-

ності суб'єктів підприємництва є управління в умовах 

постійно змінюваного зовнішнього середовища. Сис-

темний характер управління змінами в діяльності 

суб'єктів підприємництва обумовлено сукупністю взаємо-

пов'язаних механізмів, що забезпечують зменшення 

негативних наслідків будь-яких кризових явищ.  

Управління змінами в діяльності суб'єктів підпри-

ємництва – це тривалий, системний і складний про-

цес, що враховує сукупність таких підпроцесів, як: ціле-

покладання, підготовки, діагностики, планування, 

реалізації та оцінювання – і дозволяє забезпечити 

ефективний розвиток суб'єктів підприємництва в довго-

строковій перспективі. У загальному вигляді процес 

управління змінами становить послідовність дій, до скла-

ду яких входить оцінювання стану суб'єкта підприємни-

цтва, аудит проблем, розроблення сценарію розвитку, 

планування змін, пошук стратегічних альтернатив, фор-

мування команди менеджерів змін, організація плано-

вої та аналітичної роботи, управління опором змінам 

тощо. Із метою визначення ефективної послідовності 

дій під час здійснення трансформацій, запропоновано 

блок-схему ефективного управління змінами в діяль-

ності суб'єктів підприємництва (рисунок). 
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Процес реалізації блок-схеми ефективного управ-

ління змінами в діяльності суб'єктів підприємництва 

становить послідовність дій – від визначення потреби 

у змінах до досягнення запланованих результатів. 

Одним із найважливіших етапів процесу управління 

змінами в діяльності суб'єктів підприємництва є діагно-

стика їхнього економічного становища, що забезпечує 

визначення стану об'єкта шляхом реалізації комплексу 

дослідницьких процедур, визначення слабких та проб-

лемних зон тощо.  

Метою реалізації блоку діагностики є пошук та ви-

значення проблем на основі дослідження факторів 

впливу та встановлення системи показників, за критич-

ними значеннями яких визначають різницю між поточ-

ним і бажаним станом суб'єкта підприємництва.  

Крім того, у процесі діагностики важливо забез-

печити ефективність системи обміну інформацією 

між її об'єктами та суб'єктами. Об'єктом діагностики 

може бути як складно організована динамічна система, 

так і будь-який її елемент, які можна подати з позиції 

зацікавлених сторін. Отже, зацікавленими сторонами 

в діагностиці суб'єкта підприємництва можуть бути влас-

ники, контрагенти, акціонери, стейкхолдери, які впли-

вають на структуру управлінського процесу.  

Успіх управління змінами багато в чому залежить 

від постійної діагностики проблемних зон і факторів, 

що негативно впливають на розвиток суб'єкта підприєм-

ництва. На думку А. Томпсона та А. Стрікленда, "діагно-

стику середовища застосовують для визначення пер-

спективних напрямів та змін середовища, які з часом 

можуть перетворитися на рушійні сили розвитку. Вико-

ристання такого інструменту як діагностика дає можли-

вість відстежувати тенденції та події, що можуть впли-

нути на стан галузі та створити нові можливості чи за-

грози" [13, с. 148].  

Таким чином, діагностика є основою процесу управ-

ління змінами в діяльності суб'єктів підприємництва, 

адже від ступеня ретельності аналізу середовища під-

приємства та дослідження факторів впливу залежить 

ефективність ухвалення управлінських рішень.  

Після встановлення "діагнозу" доцільним буде 

планування обсягу необхідних ресурсів, розроблення 

проекту змін, визначення відповідальних осіб. За умов 

відсутності необхідного обсягу ресурсів доцільним  

є перегляд методів, об'єкта та цілей управління. У ході 

реалізації наступного етапу блоку планування слід ви-

значити вимоги до змісту, терміну, набору ресурсів 

та учасників проекту, а також здійснити розрахунок очі-

куваної ефективності проекту змін. Результати мають 

бути погоджені із кредиторами, керівниками та мене-

джерами проекту. У підсумку буде затверджено про-

ект змін, до реалізації якого слід комплексно оцінити 

рівень готовності суб'єкта підприємництва.  

Під час процесу реалізації змін виникає необ-

хідність у застосуванні інструментів подолання опору. 

Причому найбільший рівень опору виникає в ході 

управління поточними змінами, ніж запланованими. 

Як відомо, опір змінам потенційно наявний на трьох 

рівнях: індивідуальному, груповому та організаційному. 

До інструментів упровадження змін авторами зарахо-

вано: реінжиніринг бізнес-процесів, управління якістю, 

удосконалення якості бізнес-процесів (6 сигм), техно-

логії постійних поліпшень (TQM), безперервне вдоско-

налення (Кайдзен). Інструментами управління опором 

змінам є професійне навчання та розвиток персоналу, 

система мотивації, система винагороди тощо. Оцінювання 

ефективності результатів упровадження змін перед-

бачає визначення стану до та після змін, тобто зістав-

лення значень показників, що були отримані в резуль-

таті впровадження змін, зі встановленими значеннями, 

що були отримані під час реалізації блоку діагностики, 

та відповідне оцінювання їхньої різниці [14, с. 80].  

Інтегральне оцінювання ефективності управління 

змінами передбачає оцінювання результатів за чотир-

ма типами організаційних ефектів, а саме: 

• ефект синергії – "якщо властивості системи за-

галом перевищують суму властивостей окремих її еле-

ментів" [15, с. 58.]; 

• ефект доповнення – "система отримує відсутні 

елементи шляхом отримання управлінських, іннова-

ційних та інших вигод" [16, с. 198]; 

• ефект конкурентної переваги – "отримується 

в результаті зміцнення позиції на ринку" [17, с. 35]; 

• ефект якості управління. 

Отже, інтегральний показник ефективності управ-

ління змінами в діяльності суб'єктів підприємництва 

має такий вигляд: 
 

 4
4321

ееееЕ  , (1) 

де Е  – інтегральний показник ефективності управлін-

ня змінами; 

 
4321

е,е,е,е - відповідні значення досягнутих органі-

заційних ефектів. 

 

За умов перевищення значенням інтегрального 

показника одиниці зміна підлягає інституціоналізації, 

а сам процес управління слід знову розпочинати із бло-

ку діагностики. В інших випадках проект змін потребує 

коригування, що є одним з етапів блоку планування. 

Таким чином, на сьогодні саме підприємницький 

сектор є двигуном розвитку сучасної економіки, який 

забезпечує технологічний прогрес, економічне зрос-

тання та соціальну захищеність громадян. Тому велику 

увагу з боку держави присвячено розвитку саме суб'єк-

тів підприємництва як найважливіших форм господа-

рювання. У результаті аналізу стану та розвитку віт-

чизняних суб'єктів підприємництва визначено основні 

проблеми, що перешкоджають їхньому ефективному 

функціонуванню, а саме: нерозвинутість інституціо-

нальної структури підприємницького сектору, наявність 

адміністративних бар'єрів, недосконалість нормативно-
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правової бази та податкової системи, низький рівень 

якості управління тощо. Із метою підвищення рівня 

розвитку та ефективності функціонування вітчизняних 

суб'єктів підприємництва розроблено методичний під-

хід до управління змінами в діяльності суб'єктів підпри-

ємництва, що ураховує шість блоків ефективного управ-

ління (цілепокладання, підготовку, діагностику, плану-

вання, реалізацію, оцінювання), аналіз факторів впли-

ву на потреби у змінах, планування обсягу необхідних 

ресурсів, визначення рівня готовності до змін, ефек-

тивні інструменти подолання опору та оцінювання 

ефективності змін. Використання запропонованого мето-

дичного підходу забезпечує підвищення рівня адаптації 

вітчизняних суб'єктів підприємництва до постійно змі-

нюваних ринкових вимог та сприяє їхньому ефектив-

ному розвитку. Запропоновано інтегральний показник 

оцінювання ефективності управління змінами в діяль-

ності суб'єктів підприємництва, що передбачає оціню-

вання результатів за чотирма типами організаційних 

ефектів. Перспективами подальших наукових досліджень 

слід визначити питання управління опором із боку спів-

робітників під час реалізації змін у діяльності суб'єктів 

підприємництва.  
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АНАЛИЗ И ОЦЕНКА РЫНКА  

ЭКСПОРТИРУЕМОЙ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ ПРОДУКЦИИ  

НА ПРИМЕРЕ ОТДЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Рудыка В. И.  

Тимонин А. М. 

Верещагина А. В. 
 

Обоснована возможность оценки рынка экспортируемой научно-технической продукции на примере ГОСУ-

ДАРСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ "ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ИНСТИТУТ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ ПРЕДПРИЯТИЙ 

КОКСОХИМИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ" (ГП "ГИПРОКОКС"). Построены модели зависимости темпов изме-

нения объемов работ ГП "ГИПРОКОКС", выполненных за счет средств зарубежных заказчиков, от объемов выпуска 

стали в мире. Среди них выбрана оптимальная модель. Построена прогнозная модель изменения объемов обще-

мирового выпуска стали. Рассчитан комплекс показателей, характеризующих точность прогноза и адекватность 

полученных экономико-математических моделей; оценена статистическая значимость параметров моделей. 

Для оценки ожидаемых темпов роста объемов выполняемых ГП "ГИПРОКОКС" работ за счет средств зарубежных 

заказчиков в будущих периодах возможно использование полученной в ходе исследования корреляционно-

регрессионной модели зависимости этого показателя от объемов выпуска стали в мире с временным лагом в 2 года. 

В свою очередь, прогноз общемирового производства стали может быть осуществлен согласно трендовой 

прогнозной модели, полученной на исходных данных временного ряда с 1980 по 2015 год. Понятно, что такой 

прогноз не будет схоластичным лишь в процессе последовательного преодоления кризисных нестабильностей, 

характерных для хаотизированного в последние годы развития мировой экономики. Направлениями дальнейших 

исследований, которые являются логическим продолжением данного исследования, могут быть: обоснование целе-

сообразности использования отдельных методов прогнозирования развития инновационного рынка в отдель-

ных его составляющих; дальнейшее совершенствование системы показателей инновационной активности и раз-

вития объектов инновационного рынка с учетом совершенствования статистических форм отчетности; разра-

ботка методики одновременного сопоставления развития рынка инноваций в отдельных его составляющих. 
 

Ключевые слова: инновации, рынок инноваций, корреляционно-регрессионный анализ, прогнозирование.  

 

 

АНАЛІЗ ТА ОЦІНЮВАННЯ РИНКУ  

ЕКСПОРТОВАНОЇ НАУКОВО-ТЕХНІЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ  

НА ПРИКЛАДІ ОКРЕМОГО ПІДПРИЄМСТВА  
 

Рудика В. І. 

Тімонін О. М. 

Верещагіна Г. В. 
 

Обґрунтовано можливість оцінювання ринку експортованої науково-технічної продукції на прикладі ДЕРЖАВ-

НОГО ПІДПРИЄМСТВА "ДЕРЖАВНИЙ ІНСТИТУТ ПО ПРОЕКТУВАННЮ ПІДПРИЄМСТВ КОКСОХІМІЧНОЇ ПРОМИС-

ЛОВОСТІ" (ДП "ГИПРОКОКС"). Побудовано моделі залежності темпів зміни обсягів робіт ДП "ГИПРОКОКС", 

виконаних за рахунок коштів зарубіжних замовників, від обсягів випуску сталі у світі. Серед них здійснено вибір 

оптимальної моделі. Побудовано прогнозну модель зміни обсягів загальносвітового випуску сталі. Було розрахо-

вано комплекс показників, що характеризують точність прогнозу й адекватність отриманих економіко-

математичних моделей; оцінено статистичну значущість параметрів моделей. Для оцінювання очікуваних тем-

пів зростання обсягів виконуваних ДП "ГИПРОКОКС" робіт за рахунок коштів зарубіжних замовників у майбутніх 

© Рудыка В. И., Тимонин А. М., Верещагина А. В., "Економіка розвитку" (Economics of Development), № 3 (83), 2017 
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68 
періодах можливе використання отриманої в ході дослідження кореляційно-регресійній моделі залежності цього 

показника від обсягів випуску сталі у світі з тимчасовим лагом 2 роки. У свою чергу, прогноз загально-

світового виробництва сталі може бути здійснено, згідно із трендовою прогнозною моделлю, отриманою 

на вихідних даних часового ряду з 1980 до 2015 року. Зрозуміло, що такий прогноз не буде схоластичним лише 

у процесі послідовного подолання кризових нестабільностей, характерних для хаотизованого останніми роками 

розвитку світової економіки. Напрямами подальших досліджень, які є логічним продовженням цього дослідження, 

можуть бути: обґрунтування доцільності використання окремих методів прогнозування розвитку інноваційного 

ринку в окремих його складових частинах; подальше вдосконалення системи показників інноваційної активності 

та розвитку об'єктів інноваційного ринку, ураховуючи вдосконалення статистичних форм звітності; розроб-

лення методики одночасного зіставлення розвитку ринку інновацій в окремих його складових частинах. 
 

Ключові слова: інновації, ринок інновацій, кореляційно-регресійний аналіз, прогнозування. 
 

 

ANALYSIS AND EVALUATION OF THE MARKET  

OF EXPORTED SCIENTIFIC AND TECHNICAL PRODUCTS  

USING THE EXAMPLE OF AN INDIVIDUAL ENTERPRISE  
 

V. Rudyka 

O. Timonin 

H. Vereshchagina 
 

The article substantiates the possibility of evaluating the market of exported scientific and engineering products using 

the example of the STATE ENTERPRISE "STATE INSTITUTE FOR DESIGNING ENTERPRISES OF COKE OVEN AND 

BY-PRODUCT PLANTS" (SE "GIPROKOKS"). The correlation models have been developed for the rate of changes of the 

SE "GIPROKOKS" scope of works, performed using the funds of foreign customers, depending on the rates of global 

steel production. The optimal model has been selected among them. A forecast model of changing global steel production 

has been constructed. The complex of indices has been calculated, which describe the forecast accuracy and adequacy of 

the obtained economic and mathematical models; the statistical significance of the model parameters has been evaluated. 

In order to assess the expected growth rate of work performed by the SE "GIPROKOKS" using the funds of foreign customers 

in future periods, the correlation-regression model received in the course of study may be used to reflect the dependence 

of this value on the rate of global steel production with 2 years' time lag. In its turn the forecast of global steel production 

can be made according to the trend forecast model received on the basis of the initial data for the time span from 1980 

to 2015. It is clear that such forecast will not be scholastic only in the process of consistent overcoming of crisis instabilities 

which are characteristic of recent years' havoc development of the world economy. Directions of further study as a logical 

continuation of the present one can be as follows: substantiation of the feasibility of using individual methods for the forecast 

of the innovative market development in its individual components; further improvement of the system for measuring innovative 

activity and development of the innovative market facilities considering improvements in the statistical forms of reporting; 

developing methods for simultaneous comparison of the innovation market development in its individual components. 
 

Keywords: innovations, market of innovations, correlation and regression analysis, forecasting. 
 

 

Развитие рынка инноваций, в частности рынка науч-

но-технической продукции, требует усовершенствова-

ния существующих и разработки новых подходов к его 

анализу и оценке. Базируясь на отчетных данных от-

дельного предприятия и показателях развития рынка 

продукции предприятий – непосредственных потреби-

телей научно-технической продукции, авторы обосно-

вывают подход к проведению анализа и прогнозирова-

нию развития его инновационной деятельности, в част-

ности научно-технической. 

Проблемами анализа, оценки и развития рынка 

инноваций занимается ряд отечественных и зарубеж-

ных ученых, среди которых: Р. Купер, С. Эджет, И. М. Буд-

никевич, И. Булкин, А. Вдовиченко, Н. В. Краснокутская, 

В. Г. Чернов, О. И. Пурский, Е. В. Раевнева [1–8] и другие. 

Однако их подходы к анализу и оценке могут исполь-

зоваться частично, поскольку не всегда позволяют 

учитывать динамическую составляющую как обяза-

тельный элемент процессов развития. 

Обоснована возможность прогнозирования разви-

тия рынка научно-технической продукции ГП "ГИПРОКОКС" 

на основе использования корреляционно-регрессионных 

моделей зависимости объемов работ ГП "ГИПРОКОКС", 

выполненных за счет средств зарубежных заказчиков, 

от объемов выпуска стали в мире. 

В настоящее время около 71 % мировой стали 

производится кислородно-конвертерным способом [9]. 

Коксующийся уголь преобразуется в кокс, который затем 
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используется в доменных печах для выплавки чугуна 

из железной руды. Чугун доставляется в кислородный 

конвертер, где к нему добавляются стальной лом и из-

вестняк. Поток кислорода высокой чистоты продувает-

ся через ванну с расплавом для удаления примесей, в 

результате чего получается жидкая сталь. 

Такая зависимость объемов производства стали 

от кокса позволяет ожидать рост общемировых объе-

мов его выпуска, особенно учитывая статистику произ-

водства стали в мире, которая приведена на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Выпуск стали в мире  

за период 1950 – 2015 гг. [1] 

[Steel production in the world  

during the period 1950 – 2015 [1]] 

 

Представленные на рис. 1 данные свидетельствуют 

о постоянно растущем мировом производстве стали. 

Согласно прогнозам, эта тенденция сохранится и в бли-

жайший обозримый период. Учитывая, что производ-

ство чугуна и стали непосредственно связаны с потреб-

ностью в коксе как основном сырье, можно считать, 

что производство кокса также будет расти. Статисти-

ческие данные подтверждают эту закономерность. По-

этому представляется целесообразным и возможным 

поиск взаимосвязи такого показателя, как темпы изме-

нения объемов выполненных ГП "ГИПРОКОКС" работ 

(за счет всех зарубежных заказчиков), с общими объе-

мами выпуска стали в мире. Это предположение осно-

вывается также на том, что на протяжении последних 

десятилетий в отраслях сталелитейной и коксохимиче-

ской промышленности не происходило существенного 

революционного изменения технологий производства, 

хотя технологии в этих отраслях постоянно совершен-

ствуются с развитием НТП. Однако это не привело 

к существенным структурным сдвигам и изменениям 

в соотношении производства стали кислородно-кон-

вертерным и электродуговым методом. 

Необходимость связывать объемы выполненных 

ГП "ГИПРОКОКС" работ с мировыми объемами выпус-

ка стали обосновывается еще и следующими обстоя-

тельствами. На рис. 2 приведена статистика выпуска 

кокса отечественными предприятиями. 

 

 
 

Рис. 2. Суммарный объем выпуска кокса  

6 %-й влажности в Украине  

за период с 1922 по 2016 гг.  

[Overall 6 % moisture coke output in Ukraine  

in the period from 1922 till 2016] 

 

Из картины, представленной на рис. 2, следует, 

что мировые тенденции производства стали (и возмож-

но, на основе вышеизложенного, кокса), имеют расхож-

дения с украинскими, поскольку в Украине наблюдается 

существенный спад объемов производства, начиная 

с 1990 года. При этом, хотя и произошло некоторое 

изменение направления тренда объемов выпуска кокса 

в Украине, начиная с 1993 г., существенных темпов роста 

это не обеспечило, а после 2013 года ввиду известных 

событий выпуск кокса резко уменьшился до объемов 

значительно ниже уровня производства 1990 г. Поэто-

му важным для ГП "ГИПРОКОКС" является его ориен-

тация на внешние рынки. 

Ориентация ГП "ГИПРОКОКС" на внешние рынки 

возможна еще и благодаря тому, что он обладает 

большим авторитетом в мире, наработанным за деся-

тилетия своей деятельности, а также тому, что по его 

проектам построены и успешно эксплуатируются более 

400 коксовых батарей в 26 из 45 стран, имеющих кок-

сохимическое производство.  

Это позволяет рассчитывать на то, что в случае 

замены или модернизации этих батарей заказчики по-

вторно обратятся к ГП "ГИПРОКОКС". Именно поэтому, 

в рамках проводимых исследований, было сделано пред-

положение о том, что может существовать связь меж-

ду объемами работ ГП "ГИПРОКОКС" по зарубежным 

проектам и объемами мирового производства стали. 

Для проверки этой гипотезы были построены 

модели зависимости темпов изменения объемов вы-

полненных ГП "ГИПРОКОКС" работ за счет средств 
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зарубежных заказчиков, от мировых объемов выпус-

ка стали. Предполагая, что увеличение объема работ 

ГП "ГИПРОКОКС" может наступить не сразу, а с неко-

торым запаздыванием, вызванным процессом принятия 

решения на самих предприятиях-заказчиках, а также 

переговорами и обсуждением вариантов реализации 

проекта с ГП "ГИПРОКОКС", длительностью проекти-

рования объектов, были построены модели зависи-

мости без временного лага, с лагом в 1 год и с лагом 

в 2 года во влиянии фактора объема выпуска стали 

в мире (Х1) на фактор темпов изменения общих объемов 

работ, выполненных за счет средств зарубежных заказ-

чиков (Y1). Данные об общих объемах работ, выпол-

ненных за счет средств зарубежных заказчиков, пред-

ставлены в виде базисных темпов роста; базисом явля-

ется 2000 г. 

В результате проведенных расчетов были полу-

чены следующие модели: 

1. Модель без временного лага (X1t), полиноми-

альная 2-й степени, вида:  

 

 Y1 = 0,0000370287(X1t)
2 – 0,0453244074x1t + 11,8042761115, (1) 

 

которая характеризуется коэффициентом детермина-

ции R² = 0,8793826449. Сама модель имеет вид, пред-

ставленный на рис. 3. 

 

 
 

Рис. 3. Модель зависимости темпов изменения 

объемов работ ГП "ГИПРОКОКС", выполненных  

за счет средств зарубежных заказчиков, от объемов 

общего выпуска стали в мире, без временного лага (X1t)  

[The model of dependence of the rate of change  

in the scope of work done by the SE "GIPROKOKS" 

at the cost of foreign customer funds and the overall 

steel production in the world without time lag (X1t)] 

 

Исходные данные для построения моделей при-

ведены в табл. 1. 

Таблица 1 

 

Темпы изменения объемов работ ГП "ГИПРОКОКС", 

выполненных за счет средств  

зарубежных заказчиков (база – 2000 г.) 

[The rate of change in the volume of work  

performed by the SE "GIPROKOKS" at the expense  

of foreign customers (the base is the year 2000] 
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2. Модель с временным лагом в 1 год (X1t-1), поли-

номиальная 2-й степени, вида:  

 

 Y1 = 0,00003666 (x1t-1)
2 
– 0,03833367x1t-1 + 6,67793024, (2) 

  

которая характеризуется показателем коэффициента 

детерминации R² = 0,94331780. Сама модель представ-

лена на рис. 4. 

 

 

Рис. 4. Модель зависимости темпов изменения 

объемов работ ГП "ГИПРОКОКС", выполненных  

за счет средств зарубежных заказчиков,  

от объемов общего выпуска стали в мире,  

с временным лагом в 1 год (X1t-1)  

[The model of dependence of the rate of change  

in the scope of work done by the SE "GIPROKOKS"  

at the cost of foreign customers on the overall steel 

production in the world with the time lag of 1 year (X1t-1)] 
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3. Модель с временным лагом в 2 года (X1t-2), по-

линомиальная 2-й степени, вида:  
 

 Y1 = 0,0000257(X1t-2)
2 
– 0,0069464X1t-2 – 8,5684554, (3) 

 

которая характеризуется показателем коэффициента детер-

минации R² = 0,9683. Сама модель представлена на рис. 5. 
 

 
 

Рис. 5. Модель зависимости темпов изменения 

объемов работ ГП "ГИПРОКОКС", выполненных  

за счет средств зарубежных заказчиков,  

от объемов общего выпуска стали в мире,  

с временным лагом в 2 года (X1t-2)  

[The model of dependence of the rate of changes  

in the scope of work done by the SE "GIPROKOKS"  

at the cost of foreign customer funds and the overall steel 

production in the world with the time lag of 2 years (X1t-2)] 
 

Для всех моделей оценивалась статистическая зна-

чимость коэффициентов детерминации по F-критерию 

Фишера, а также статистическая значимость парамет-

ров модели по t-критерию Стьюдента [10–12].  

Как видно из показателя коэффициента детерми-

нации, повышение лага приводит к повышению связи 

между рядами данных исследуемых показателей. Интер-

претировать это можно как то, что для принятия реше-

ния о модернизации, замене или расширении производ-

ства заказчикам необходимо от 1 до 2 лет, следовательно, 

базовыми величинами для оценки и планирования ожи-

даемых в текущем (будущем) году объемов работ, 

выполняемых ГП "ГИПРОКОКС" за счет средств зару-

бежных заказчиков, могут служить объемы производ-

ства стали в прошлом – позапрошлом году. 

Таким образом, отбор по критерию наибольшей ве-

личины коэффициента детерминации позволяет принять, 

в качестве рабочей, модель зависимости темпов роста 

объемов работ ГП "ГИПРОКОКС", выполненных за счет 

средств зарубежных заказчиков, от объемов выпуска ста-

ли в мире с временным лагом в 2 года – модель (3).  

Далее, исходя из модели (3), для практического 

ее применения в качестве модели предварительной 

оценки (планирования) темпов изменения объемов работ 

ГП "ГИПРОКОКС", выполненных за счет зарубежных заказчи-

ков, необходимо исследовать мировой объем производства 

стали для построения прогнозных моделей общемирового 

производства стали и отобрать из них наиболее оптималь-

ную. В результате проведенных расчетов и отбора по мно-

гочисленным критериям адекватности прогнозных моделей 

[10–12], была выбрана полиномиальная функция 5-й степе-

ни для прогнозирования производства стали в мире.  

Уравнение модели имеет вид:  
 

 X1 = -0,001t
5 
+ 0,018 t

4 
- 0,402 t

3
 + 2,82t

2
 + 2,444t + 675 (4) 

 

с показателем коэффициента детерминации R² = 0,981. 

График самой модели приведен на рис. 6.  
 

 
 

Рис. 6. Фактические значения и прогнозная модель 

оценки общих объемов выпуска стали в мире  

за период с 1980 по 2015 гг.  

[The actual values and the forecast model  

of the overall steel production in the world  

in the period from 1980 till 2015] 
 

Оценка модели производства стали в мире, полу-

ченной на основе данных за период с 1980 по 2015 гг., 

позволяет говорить о том, что модель (4) дает доста-

точно точный и несмещенный прогноз. Фактор време-

ни t влияет на объемы производства стали (Х1), посколь-

ку Fp (285,17) > (Fтабл) 2,62. Это позволяет использовать 

модель (4) для дальнейшего возможного вычисления на ее 

основе темпов изменений объемов работ ГП "ГИПРОКОКС", 

выполненных за счет средств зарубежных заказчиков, 

по формуле (3). 

Для практического применения и возможности 

повышения точности прогнозов на будущие периоды 

при получении статистических показателей следующих 

периодов (годов) необходимо корректировать параметры 

прогнозной модели.  
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Таким образом, проанализировав рассмотренные 

модели зависимости темпов изменения объемов работ 

ГП "ГИПРОКОКС", выполненных за счет средств зарубеж-

ных заказчиков, от объемов общего выпуска стали в мире, 

можно представить обобщенные результаты в табл. 2. 
 

Таблица 2 
 

Сравнительная характеристика  

моделей зависимости темпов изменения  

объемов работ ГП "ГИПРОКОКС",  

выполненных за счет средств зарубежных заказчиков, 

от объемов общего выпуска стали в мире  

[Comparative characteristics of the models  

of dependence between the rate of changes  

in the scope of work done by the SE "GIPROKOKS"  

at the cost of foreign customers and the overall steel 

production in the world] 
 

 
Вид 

Коэффициент 

детерминации 

Модель без времен-

ного лага (X1t),  

полиномиальная  

2-й степени 

Y1 = 0,0000370287(X1t)
2 
– 

– 0,0453244074x1t + 

+ 11,8042761115 

0,8793826449 

Модель с временным 

лагом в 1 год (X1t-1), 

полиномиальная  

2-й степени 

Y1 = 0,00003666 (x1t-1)
2 
–  

– 0,03833367x1t-1 + 

+ 6,67793024 

0,94331780 

Модель с временным 

лагом в 2 года (X1t-2), 

полиномиальная  

2-й степени 

Y1 = 0,0000257(X1t-2)
2 
–  

– 0,0069464x1t-2 –  

– 8,5684554 

0,9683 

 

В рамках проведенного исследования по анализу 

и прогнозированию развития зарубежного сегмента рынка 

научно-технической продукции ГП "ГИПРОКОКС", были 

получены следующие результаты.  

Для оценки ожидаемых темпов роста объемов вы-

полняемых ГП "ГИПРОКОКС" работ за счет средств за-

рубежных заказчиков в будущих периодах возможно ис-

пользование полученной в ходе исследования корре-

ляционно-регрессионной модели (3) зависимости этого 

показателя от объемов выпуска стали в мире, с вре-

менным лагом в 2 года: 
 

Y1 = 0,0000257(X1t-2)
2 
– 0,0069464x1t-2 – 8,5684554. 

 

В свою очередь, прогноз общемирового произ-

водства стали может быть осуществлен согласно трен-

довой прогнозной модели (4) полученной на исходных 

данных временного ряда с 1980 по 2015 гг., в котором 

первый период соответствует 1980 г.: 
 

X1 = -0,001t
5 
+ 0,018 t

4 
– 0,402 t

3
 + 2,82t

2
 + 2,444t + 675. 

 

Для всех предложенных корреляционно-регресси-

онных и прогнозных моделей была проведена оценка 

статистической значимости параметров, а также уста-

новленной связи. Применимость прогнозных моделей, 

кроме того, оценивалась на основе расчета показате-

лей качества прогнозных моделей. 

Таким образом, можно говорить о том, что сущест-

вует тесная связь между объемом работ ГП "ГИПРОКОКС", 

выполненных за счет средств зарубежных заказчиков, 

и объемами выпуска стали в мире. На основе имею-

щихся данных, а также полученных прогнозных моде-

лей мировой статистики выпуска стали, возможно про-

гнозировать объем работ ГП "ГИПРОКОКС", выпол-

ненных за счет средств зарубежных заказчиков. 

Понятно, что такой прогноз не будет схоластич-

ным лишь в процессе последовательного преодоления 

кризисных нестабильностей, характерных для хаоти-

зированного в последние годы развития мировой эко-

номики. К тому же не является императивом возврат 

зарубежных заказчиков к услугам ГП "ГИПРОКОКС" 

при реновации коксовых батарей, построенных ранее 

по его проектам в условиях ужесточения конкуренции 

на таком ограниченном отраслевом международном 

рынке научно-технической продукции. 

Направлениями дальнейших исследований, кото-

рые являются логическим продолжением данного ис-

следования, могут быть: обоснование целесообразно-

сти использования отдельных методов прогнозирова-

ния развития инновационного рынка в отдельных его 

составляющих; дальнейшее совершенствование систе-

мы показателей инновационной активности и развития 

объектов инновационного рынка с учетом совершен-

ствования статистических форм отчетности; разработка 

методики одновременного сопоставления развития рын-

ка инноваций в отдельных его составляющих для раз-

личных территориальных или отраслевых группиро-

вок; методические подходы по осуществлению мони-

торинга рынка инноваций. 
 

____________ 
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ РОЗРОБЛЕННЯ  

СТРАТЕГІЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА  

У СТАН СИСТЕМНО ДОСКОНАЛОЇ БІЗНЕС-ОРГАНІЗАЦІЇ 
 

Гавкалова Н. Л. 

Гагарінов О. В. 
 

Статтю присвячено науковій проблемі трансформації вітчизняних підприємств у стан системно доско-

налих бізнес-організацій шляхом розроблення стратегії для цих цілей. Автори статті акцентують увагу на тому, 

що в сучасних умовах господарювання перед вітчизняними підприємствами постають серйозні виклики, пов'язані 

із трансформацією світового економічного устрою на базі Четвертої індустріальної революції, системної 

кризи в системі державного управління України, що виникла в результаті ентропогеної системної катастро-

фи із СРСР, переорієнтації економічних зв'язків на європейський ринок, і все це – на фоні системної недоскона-

лості, порівняно із західними аналогами. 

За результатами проведеного дослідження авторами було обґрунтовано необхідність у розробленні 

стратегії трансформації вітчизняних підприємств у стан системно досконалих бізнес-організацій, а також 

сформовано концептуальні засади для цього. Зокрема проаналізовано ключові підходи до визначення поняття 

"стратегія підприємства" та безпосередньо до її розроблення, а також сформовано перелік системних влас-

тивостей і закономірностей, що потрібно враховувати у процесі створення, організації функціонування, 

управління та розвитку підприємств як системно досконалих бізнес-організацій. 

На основі конструктивного системного підходу запропоновано під стратегією трансформації підпри-

ємства розуміти системну стратегію, яка містить перелік системних дій, що розробляються за результата-

ми системної діагностики системного стану об'єкта дослідження (підприємства) і спрямовуються його мене-

джментом на досягнення цільового рівня системної досконалості для його довгострокового сталого і високо-

ефективного функціонування та розвитку як бізнес-організації. 

 

Ключові слова: стратегія трансформації підприємства, бізнес-організація, системна досконалість, 

системний стан, стратегія, стратегічне управління. 

 

 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РАЗРАБОТКИ  

СТРАТЕГИИ ТРАНСФОРМАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ  

В СОСТОЯНИЕ СИСТЕМНО СОВЕРШЕННОЙ БИЗНЕС-ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Гавкалова Н. Л. 

Гагаринов А. В. 
 

Статья посвящена научной проблеме трансформации отечественных предприятий в состояние сис-

темно совершенных бизнес-организаций путем разработки стратегии для этих целей. Авторы статьи ак-

центируют внимание на том, что в современных условиях хозяйствования перед отечественными предпри-

ятиями возникают серьезные вызовы, связанные с трансформацией мирового экономического устройства 

на базе Четвертой индустриальной революции, системного кризиса в системе государственного управления 

Украины, возникшего в результате энтропогенной системной катастрофы с СССР, переориентации эконо-

мических связей на европейский рынок, и все это – на фоне системного несовершенства в сравнении с запад-

ными аналогами. 
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По результатам проведенного исследования авторами была обоснована необходимость разработки 

стратегии трансформации отечественных предприятий в состояние системно совершенных бизнес-орга-

низаций, а также сформированы концептуальные основы для этого. В частности проанализированы ключе-

вые подходы к определению понятия "стратегия предприятия" и непосредственно к ее разработке, а также 

сформирован перечень системных свойств и закономерностей, которые нужно учитывать при создании, ор-

ганизации функционирования, управлении и развитии предприятий как системно совершенных бизнес-орга-

низаций. 

На основе конструктивного системного подхода предложено под стратегией трансформации пред-

приятия понимать системную стратегию, которая включает перечень системных действий, разрабатыва-

емых по результатам системной диагностики системного состояния объекта исследования (предприятия) 

и направляемых его менеджментом на достижение целевого уровня системного совершенства для его дол-

госрочного устойчивого и высокоэффективного функционирования и развития как бизнес-организации. 

 

Ключевые слова: стратегия трансформации предприятия, бизнес-организация, системное совершен-

ство, системное состояние, стратегия, стратегическое управление. 

 

 

CONCEPTUAL FOUNDATIONS FOR DEVELOPMENT  

OF THE STRATEGY OF THE ENTERPRISE TRANSFORMATION  

INTO THE STATE OF A SYSTEM-PERFECT BUSINESS ORGANIZATION 

 

N. Gavkalova 

O. Haharinov 
 

The article is devoted to the scientific problem of the transformation of domestic enterprises into the state of system-

perfect business organizations by developing a strategy for these purposes. The authors of the article emphasize that 

in today's economic environment domestic enterprises face serious challenges related to the transformation of the world 

economic system on the basis of the Fourth Industrial Revolution, the system crisis in the system of state administration 

of Ukraine, which arose as a result of the entropy system catastrophe with the USSR, the reorientation of economic 

ties to the European market and all this against the background of system imperfections in comparison with Western 

competitors. 

Based on the results of the conducted research, the authors have substantiated the need to develop a strategy 

for the transformation of domestic enterprises into the state of system-perfect business organizations, and also formed 

a conceptual basis for this. In particular, key approaches to the definition and development of the concept of the enterprise 

strategy have been analyzed, and a list of system properties and patterns that should be taken into account while 

creating, organizing the functioning, managing and developing enterprises as system-perfect business organizations 

have been formed. 

On the basis of the constructive system approach, it is suggested to understand the strategy of the enterprise 

transformation as a system strategy that includes a list of system actions that are developed based on the results 

of system diagnostic of the system state of the research object (enterprise) and directed by its management to achieve 

the target level of system perfection for its long-term sustainable and highly efficient functioning and development as a 

business organization. 

 

Keywords: strategy of enterprise transformation, business organization, system perfection, system state, strategy, 

strategic management. 

 

 
Сучасні тенденції розвитку світової економіки визна-

чено Четвертою індустріальною революцією, яка все 

більше набирає обертів. Роботизація виробництв суб'єк-

тів господарської діяльності – це реальність сього-

дення в розвиненому світі, який стає все більш щіль-

ним та інтегрованим, завдяки використанню досягнень 

науково-технічного прогресу. 

З іншого боку, глобальні виклики, пов'язані зі змі-

ною клімату та забезпеченням безпеки у світовому 

просторі життєдіяльності людей, у зв'язку із загострен-

ням проблеми глобального тероризму, а також полі-

тичним та економічним протистоянням Західного світу 

та Російської Федерації накладають, з одного боку, 

певні обмеження на діяльність підприємств, а з іншого – 
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є поштовхом для їхньої трансформації та подальшого 

розвитку, що змінює підходи як до стратегічного управ-

ління загалом, так і до розроблення та формування 

стратегій зокрема. Так, наприклад, у роботі [1] показа-

но, що соціальна відповідальність стала визначальним 

вектором розвитку сучасного бізнесу, а корпоративна 

соціальна відповідальність посіла значне місце в сис-

темі управління підприємствами розвиненого ринко-

вого середовища, у тому числі на стратегічному рівні. 

З іншого боку, теорія стратегічного управління ви-

никла в середовищі розвинених країн із коректними 

ринковими умовами та є продуктом еволюційного роз-

витку всієї капіталістичної ієрархії суб'єктів соціально-

економічних відносин. У свою чергу, у цьому випадку 

об'єктом управління є західна фірма або бізнес-орга-

нізація. Що стосується вітчизняних підприємств, то їхнє 

створення є результатом революційного процесу функ-

ціонування альтернативної соціалістичної ієрархії суб'єк-

тів соціально-економічної діяльності, що припинила 

своє існування в результаті ентропогенної системної 

катастрофи із СРСР у 1991 році. Ентропогенна сис-

темна катастрофа – це результат некерованого проце-

су наростання ентропії у штучній організаційній систе-

мі, що викликає її розпад (саморуйнування), унаслідок 

нездатності керівної підсистеми трансформувати орга-

нізаційну систему з початкового хаотичного стану в цільо-

вий системний стан, тобто такий, у якому виробляється 

негаентропія [2, с. 11]. 

Це мало свої негативні наслідки, у першу чергу, 

у формі виникнення системної кризи в системі держав-

ного управління України [3], що прогресує до сих пір 

та не дає змогу переорієнтувати систему державного 

управління на виконання свого призначення – ство-

рення сприятливих умов для життєдіяльності насе-

лення, у тому числі для ефективного функціонування 

та розвитку підприємств. 

Заходи, що вживають у процесі ринкової транс-

формації, а саме спроби підвищити конкурентоспро-

можність вітчизняних підприємств безсистемними ме-

тодами на базі використання таких стратегій, як: при-

ватизація, створення спільних з іноземними підпри-

ємств, реформування, реорганізація, реструктуризація, 

санація, модернізація та інших, – не дали бажаних ре-

зультатів. 

Головна причина невдач – сформована систем-

на недосконалість вітчизняних підприємств, порівняно 

із західними аналогами, яка є однією із ключових проб-

лем для української економіки та посилюється вій-

ною Росії проти України, що триває вже 3-й рік поспіль. 

Це, у свою чергу, викликало суттєві зміни економічних 

зв'язків, унаслідок переорієнтації економіки на європей-

ські ринки, де більшість вітчизняних підприємств є некон-

курентоспроможними. Так, наприклад, деякі аспекти су-

часних проблем машинобудівної галузі України на при-

кладі великих промислових підприємств Харківської 

області розкрито в роботі [4]. 

Отже, особливо актуальні дослідження в галузі 

розроблення стратегій та стратегічного управління зага-

лом стають саме сьогодні, коли, з одного боку, світовий 

устрій увійшов до процесу широкомасштабної транс-

формації, спричиненої геополітичним конфліктом воєн-

ного характеру навколо України, а з іншого – перехо-

дом до Четвертої індустріальної революції. 

У свою чергу, питанню стратегічного управління 

підприємствами, зокрема розробленню та формуван-

ню їхніх стратегій, присвячено ряд праць вітчизняних 

і зарубіжних учених, зокрема: В. С. Пономаренка, 

З. Є. Шершньової, С. В. Оборської, Л. Д. Заблодської, 

О. І. Пушкаря, В. Д. Нємцова, Л. Є. Довгань, П. М. Коб-

зєва, Д. Аакера, М. І. Круглова, І. Ансоффа, А. Томпсона, 

Дж. Стрікленда О. І. Пушкаря, Г. Мінцберга, Дж. Б. Куїн-

на, С. Гошала та ін. Перелічені вчені зробили вагомий 

внесок у розвиток теорії та практики стратегічного 

управління підприємствами, зокрема в питання роз-

роблення та формування стратегій. 

Проте в більшості праць вітчизняне підприємство 

розглядають як аналог західної фірми, де слабо вра-

ховано їхню системну недосконалість, що унеможлив-

лює застосування ряду положень у вітчизняній практи-

ці, а питанню стратегії трансформації приділено недо-

статньо увагу, порівняно з розробленням інших питань, 

актуальність якого важко переоцінити в сучасних умо-

вах, що склалися. 

Їхні напрацювання беруть до уваги і в контексті 

сучасних викликів, які стоять перед вітчизняними під-

приємствами, та стають основою подальших дослі-

джень задля напрацювання концептуального базису 

для формування стратегії трансформації вітчизняних 

підприємств у стан системно досконалих бізнес-орга-

нізацій на базі системного підходу. 

Метою статті є напрацювання концептуального 

базису для формування стратегії трансформації віт-

чизняних підприємств у стан системно досконалих біз-

нес-організацій на базі напрацювань вітчизняних та за-

рубіжних учених із позиції викликів сучасності. 

Необхідно зробити історичний екскурс щодо по-

глиблення розуміння поняття "стратегія". Згідно з ро-

ботою [5, с. 139], етимологія поняття "стратегія" сягає 

ще античних часів і належить до військової лексики 

(із грецької stratus – "військо" та ago – "веду"). Спочатку 

воно означало мистецтво ведення бойових дій. Через 

історичну важливість війн зі словом "стратегічний" асо-

ціюється "головний", "найважливіший", "найсуттєвіший", 

"визначальний". Однак не лише давні греки зналися 

на стратегії. 

Далі автор роботи [5] посилається на славнозвіс-

ну роботу "Мистецтво війни", яка була написана у ста-

родавньому Китаї та становить першу капітальну пра-

цю в цій галузі. Традиційно авторство цієї праці припи-

сують напівлегендарному воєначальникові та стратегу 

Сунь Цзи (VI–V ст. до н. е.). Трактат, відповідно, довгий 

час датувався кінцем VI – початком V століття до н. е. 

(514 – 495 рр. до н. е.). Знайдений у 1972 році в похо-

ванні початку епохи Хань (206 р. до н. е. – … VIII ст. н. е.) 

новий розширений варіант Сунь Цзи дає підстави да-

тувати його створення другою половиною V ст. до н. е. 
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(453 – 403 рр. до н.е.). Однак результати ряду дослі-

джень, проведених за останні 30 років як китайськими, 

так і західними вченими, указують на те, що трактат, 

швидше за все, був складений реальною історичною 

особою, полководцем Сунь Бінем, що жив у Царстві Ци 

в IV ст. до н. е. (приблизно 380 – 325 рр. до н. е.) у пе-

ріод войовничих царств. 

Отже, можна зробити висновок, що першочергово 

поняття "стратегія" з'явилося у стародавні часи, як у Ста-

родавній Греції, так і Стародавньому Китаї, та сутність 

якого була безпосередньо пов'язана з військовою 

справою – стратегія ведення бойових дій. 

Далі поняття "стратегія" переноситься в суспіль-

ну, цивільну сферу, де воно із плином часу та в новій 

області застосування починає втрачати першочерго-

вий, чітко виражений військовий зміст та акцентує 

своє сутнісне значення на питаннях суспільного, по-

літичного управління у процесі боротьби (стратегія 

революційного руху) між окремими протиборчими 

класами. 

Уперше, як слушно зазначають автори роботи 

[6, с. 227], про стратегію в межах функціонування орга-

нізації заговорили під час Другої світової війни в керів-

ництві військовими силами США, що пов'язано з ім'ям 

генерала Макнамари. А трохи згодом А. Д. Чандлер 

поєднав поняття "стратегія" з організаційною сферою 

діяльності підприємств. Саме із цього часу починається 

активний розвиток теорії стратегії суб'єктів господар-

ської діяльності. Після цього теорія і практика страте-

гічного управління стрімко розвивалися та продов-

жують розвиватися і до сьогодні. Основні підходи 

до тлумачення поняття "стратегія" наведено в табл. 1. 

 

Таблиця 1 

 

Основні підходи до тлумачення поняття "стратегія підприємства" 

(складено авторами за матеріалами [5; 7 – 13]) 

[Basic approaches to the interpretation of the concept of enterprise strategy  

(complied by the authors based on [5; 7 – 13])] 

 

№ п/п Автори Сутність Ключовий критерій поєднання 

1 А. Д. Чандлер 

Установлення базових довгострокових цілей і завдань під-

приємства та розроблення програми дій і розподілу ресур-

сів, необхідних для досягнення цих цілей 

Довгострокова програма, 

план, напрям,  

генеральний курс  

для досягнення цілей 

2 

Г. Мінцберг,  

А. Альстренд,  

Д. Лємпел 

Є план, керівництво, орієнтир або напрям розвитку, шлях 

із сучасності в майбутнє. 

Принцип поведінки або слідування деякій моделі поведінки. 

Це позиція, а саме розташування певних товарів на кон-

кретних ринках. 

Це перспектива, тобто основний засіб дій організації. 

Це спритний прийом, особливий маневр, який уживають, 

із метою перехитрити суперника або конкурента 

3 
А. Томпсон,  

А. Стрікленд 

План управління підприємством, спрямований на укріплення 

його позицій, задоволення потреб споживачів та досягнення 

поставлених цілей 

4 О. С. Віханський 

Довгострокове визначення напряму розвитку підприємства, 

що стосується засобів та форм його діяльності, системи від-

носин усередині організації, а також позиції організації в зов-

нішньому середовищі, що приводить організацію до її цілей 

5 Р. А. Фатхудінов 

Програма, план, генеральний курс суб'єкта управління 

для досягнення ним стратегічних цілей у будь-якій галузі 

діяльності 

6 З. Є. Шершньова Загальний усебічний план досягнення цілей 

7 Б. Карлоф 

Узагальнена модель дій, необхідних для досягнення постав-

лених цілей шляхом координації та розподілу ресурсів ком-

панії 

Модель, "теорія бізнесу"  

для досягнення цілей 

8 П. Друкер "Теорія бізнесу" організації 

9 
Г. С. Мерзлікіна,  

І. В. Горєлова 

Це ідеологія функціонування підприємства в цих соціально-

економічних умовах, яка ґрунтується на оптимальному спів-

відношенні ресурсів, що йому належать 

Ідеологія, інтеграційна сила 

для досягнення цілей 

10 А. Ю. Могилова 

Це інтеграційна сила, що поєднує ключові компетенції під-

приємства з мінливими умовами зовнішнього середовища 

для досягнення перспективних цілей щодо конкурентної пози-

ції підприємства на ринку через розроблення довгостроко-

вого плану взаємодоповнювальних дій та їхню реалізацію, 

згідно зі встановленим порядком 

 



Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì 
 

 

 

78 
Отже, виходячи з табл. 1, можна говорити про те, 

що основні підходи до тлумачення поняття "стратегія 

підприємства" можна розподілити за ключовим крите-

рієм поєднання на три групи: 

1. Найбільш поширена група учених, які під стра-

тегією підприємства розуміють довгострокову про-

граму, план, напрям, генеральний курс для досягнен-

ня цілей. 

2. Модель, "теорію бізнесу", що застосовують для до-

сягнення цілей. 

3. Ідеологію, інтеграційну силу як інструмент досяг-

нення цілей. 

Можна простежити як розширюється сутність стра-

тегії підприємства з умовним ходом від етапу до етапу. 

Остання група – це сучасні підходи до тлумачення по-

няття "стратегія підприємства", розширення сутності яких 

можна пов'язати саме з динамічними змінами умов 

функціонування підприємств. 

У свою чергу, з аналізу літературних джерел мож-

на зробити висновок, що як західними, так і вітчизня-

ними авторами [7 – 11] та іншими, із різним ступенем 

деталізації виділено в реалізації процесу стратегічного 

управління п'ять традиційних етапів: 

1) розроблення цільових орієнтирів діяльності (мі-

сії та цілей); 

2) аналіз середовища функціонування організації; 

3) розроблення стратегій щодо досягнення вста-

новлених цільових орієнтирів; 

4) реалізація прийнятих стратегій; 

5) контроль за виконанням стратегій та оцінювання 

результатів. 

Що стосується основних підходів до розроблення 

стратегій, то на сьогодні в науці найбільшого поширен-

ня, як зазначають автори робіт [6; 14], набули десять 

шкіл стратегії, які Г. Мінцберг, А. Альстренд та Д. Лєм-

пел виділили у своїй роботі [12] на основі власних до-

сліджень. Слід розглянути, використовуючи зазначені 

роботи вчених, ці стратегічні школи, учені яких притри-

муються різновекторних поглядів щодо процесу роз-

роблення стратегії (табл. 2). 

 

Таблиця 2 
 

Основні підходи до розроблення стратегії підприємства та їхні недоліки 

(складено авторами за матеріалами [6; 12; 14]) 

[Basic approaches to business strategy development and their disadvantages 

(complied by the authors based on [6; 12; 14])] 
 

№ 

п/п 

Стратегічні 

школи 

Основні 

представники 

Сутнісні наповнення 

стратегій 

підприємства 

Підходи до розроблення 

стратегії 

Основні 

інструменти 

розроблення 

стратегії 

Основні недоліки 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

Школа 

дизайну 

(50 – 60 рр.  

ХХ ст.) 

Ф. Селзнік,  

А. Чандлер, 

К. Ендрюс 

Стратегія  

як відповідність  

між 

характеристиками 

фірми  

та можливостями, 

що визначають  

її позицію  

в зовнішньому 

середовищі 

Формування стратегії  

як процес 

неформального дизайну, 

осмислення 

та опрацювання 

SWOT-аналіз  

у комплексі  

з іншими 

методами 

аналізу 

Організація має 

відокремлювати працю 

"мислителів" від "діячів". 

Незалежність мислення 

від дії. 

Суб'єктивність  

у визначенні сильних  

та слабких сторін 

організації. 

Утрата гнучкості  

за точного 

формулювання  

стратегії. 

Структура організації 

має змінитися  

з урахуванням стратегії 

2 

Школа 

планування 

(70-ті рр. 

ХХ ст.) 

І. Ансофф, 

Дж. Штейнер, 

Р. Аккоф, 

Дж. Арженті 

Стратегія як мета  

та напрям руху 

організації 

Формалізоване 

планування, розподілено 

на блоки, кожний із яких 

супроводжується 

аналітичною роботою. 

Кожний елемент плану 

може бути виділений, 

потім відбувається 

робота з асиміляції  

всіх компонентів, 

результатом якої 

є цілісна та правильна 

стратегія 

Оперативний 

моніторинг, 

бюджетування, 

контролінг 

Потреба в широкому  

масиві даних,  

важкість урахування  

всіх факторів  

за сучасної динаміки 

мінливості зовнішнього 

середовища  

і, як наслідок,  

неточність планів  

у цих конкретних 

умовах. 

І головне – аналіз  

не тотожний синтезу 
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Продовження табл. 2 

 

1 2 3 4 5 6 7 

2.1 

Школа 

сценарного 

планування 

М. Берже,  

П. Век, 

М. Годет 

 

Підхід, за якого 

формування стратегії 

відбувається  

за ще більшого рівня 

невизначеності. 

В основі знаходиться  

теза, що майбутнє 

неможливо передбачити, 

але можна розглянути 

варіанти розвитку подій 

Сценарний 

аналіз 
 

3 

Школа  

позиціонування 

(80-ті рр. 

ХХ ст.) 

М. Портер, 

Д. Шендел, 

К. Хаттен 

Стратегія – 

генерична, загальна 

ринкова позиція 

компанії, що може 

бути ідентифікована 

Формулювання стратегії 

будується за такою схемою: 

оточення конкурентів – 

позиція – діяльність – 

навички персоналу – 

організація, тобто 

на аналітичному процесі, 

що ґрунтується 

на стратегічних ринкових 

позиціях підприємства 

Детальний 

конкурентний 

та галузевий 

аналіз  

(5 сил  

М. Портера, 

генеричний 

ланцюг 

М. Портера, 

матриця БКГ  

та ін.) 

Потреба у великих 

масивах інформації,  

що робить підхід  

цієї школи релевантним  

для зрілих та стабільних 

галузей, яких у сучасних 

умовах господарювання 

стає дедалі менше 

4 

Школа 

підприємництва 

(перші праці  

40-ві роки 

ХХ ст.) 

А. Коул,  

Й. Шумпетер 

Стратегія  

як індивідуалізоване 

бачення підприємця  

щодо стратегічної 

перспективи 

організації 

Стратегію у своїй 

більшості визначено 

особистістю лідера 

(підприємця),  

який, спираючись  

на свою інтуїцію  

та минулий досвід, 

визначає майбутні 

стратегічні перспективи 

організації 

Інтуїція  

та минулий 

досвід 

Успіх розроблення  

та реалізації стратегії 

переважно залежить  

від наявності в керівника 

авторитету, харизми  

та схильності до ризику, 

а також розвиненої інтуїції 

та релевантного досвіду. 

Практично не розкритий 

стратегічний процес  

у межах школи 

5 

Когнітивна 

школа  

(80-ті роки 

ХХ ст.) 

Г. Саймон,  

Г. Марч 

Стратегія –  

це результат 

складних  

та творчих актів 

В основі знаходиться 

ментальний процес, 

процес осягнення ідей  

та принципів,  

які накладаються  

на життєвий досвід  

та допопогають 

сформувати стратегію 

Ідеї  

та принципи  

в контексті 

ментальності  

та життєвого 

досвіду 

Збільшення обсягу 

інформації, що беруть 

до уваги, призводить  

до того, що вибирають 

тільки ту інформацію, 

яка дає можливість 

підтвердити апріорні 

умовиводи. 

Підхід акцентує увагу  

на обмежених 

можливостях індивіда 

збирати та оброблювати 

потрібну інформацію,  

що призводить  

до суб'єктивних  

або нерелевантних 

висновків 

6 

Школа 

навчання 

(60-ті роки 

ХХ ст.) 

Ч. Ліндблом, 

Д. Куїнн, 

П. Сенге 

Стратегія  

як діюча форма, 

схема поведінки,  

що формується  

за результатами 

вивчення ситуації, 

що склалася,  

та спроможностей 

організації 

В основі підходу  

логічний інкременталізм – 

процес, що розвивається. 

В основі розроблення 

стратегії лежить схема: 

навчання (процес 

виявлення того,  

що функціонує) – розуміння 

(чому це працює) – 

свідомий розвиток 

обраної моделі поведінки 

Закони хаосу  

та теорії 

систем 

Для ефективного 

впровадження стратегії 

потрібен високий рівень 

свідомості у розробників, 

виконувачів та всього 

колективу підприємства. 

Захопившись навчанням,  

дуже важливо  

не допустити граничної 

дезінтеграції стратегії 
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Закінчення табл. 2 

 

1 2 3 4 5 6 7 

7 

Школа влади 

(70-ті рр. 

ХХ ст.) 

Г. Аллісон,  

Д. Пфеффер,  

Г. Естлі 

Стратегія  

як компромісне 

рішення,  

яке перебуває  

у процесі ведення 

переговорів  

між конфліктними 

групами  

в організації  

або між організацією  

та зовнішнім 

середовищем,  

що їй протистоїть 

Формування стратегії  

як відкрита боротьба  

менеджерів за вплив  

з акцентом на власні 

політичні методи 

Угоди, 

переговори, 

ділові мережі, 

групові 

стратегії, 

кооперація, 

альянси 

В основі лежить 

боротьба як зовні,  

так і всередині 

організації. 

Використовують 

політичні засоби  

для досягнення цілей, 

що не гарантує 

довгострокового успіху  

в разі зміни груп впливу. 

Недооцінюють 

такі інтегративні сили,  

як лідерство  

та культура, у принципі, 

як і само поняття 

"стратегія" 

8 

Школа 

культури 

(80-ті рр. 

ХХ ст.) 

Е. Петтігрю, 

С. Фельдман, 

М. Ферсіроту 

Стратегія  

як перспектива,  

з одного боку,  

а з іншого – позиція, 

укорінена  

у прагненнях 

колективу, 

відображена  

в моделях,  

що захищають 

глибинні ресурси 

організації, основу  

її конкурентних 

переваг 

Формування стратегії 

 як колективний процес, 

в основу якого закладено 

принципи, продиктовані 

культурою організації 

Загальноприйняті 

переконання, 

традиції, 

історія, 

культура 

організації 

Переконання,  

традиції, історія, 

культура організації 

створюють очікування. 

Очікування  

формують поведінку 

через прийняття 

поглядів та намірів, 

котрі, у свою чергу, 

формують стратегії. 

Тісна кореляція  

між культурою організації  

та її стратегією,  

що не є позитивним 

у контексті інертності 

культури до вимог 

гіпертурбулетного 

середовища. 

Широкі концептуальні 

неточності 

9 

Школа 

зовнішнього 

середовища 

Д. Міллер, 

К. Дроджем, 

М. Хананн, 

Дж. Фріман 

Стратегія –  

це результат реакції 

підприємства  

на зміни,  

які відбуваються  

в зовнішньому 

середовищі 

Формування стратегії – 

це реактивний процес, 

зумовлений  

зовнішніми обставинами 

функціонування 

підприємства 

Положення 

теорії 

ситуаційних 

факторів, 

інституційної 

теорії  

та екологічно 

популяційний 

підхід 

Важлива адекватність  

та своєчасність реакції 

підприємства на зміни  

в зовнішньому 

середовищі. 

Оцінка змін  

та зовнішнього 

середовища 

досить абстрактні 

10 

Школа 

конфігурації 

(70-ті рр. 

ХХ ст.) 

Д. Міллер, 

П. Фрізен, 

Д. Герст 

Стратегія залежить 

від обставин  

та не є постійною, 

актуальна в цих 

конкретних умовах. 

Становить 

конкретний план дій, 

позицій та перспектив 

організації,  

що відповідає 

конкретному періоду 

життя конфігурації, 

спрямований  

на досягнення 

стабільності організації,  

відповідно до концепції  

життєвого циклу 

Формування стратегії  

як процес трансформації 

досліджуваного об'єкта 

протягом певного часу 

Стратегію 

визначено 

часом, місцем  

та контекстом,  

і тому  

всі методи 

стратегічного 

управління 

можуть бути 

використані  

в цих 

конкретних 

умовах 

Розгляд світу ОЕС  

як набору конфігурацій 

мають певні  

свої недоліки. 

Безліч конфігурацій 

призводить до того,  

що модель успіху  

в тих чи інших умовах 

може бути  

і моделлю невдачі. 

Певне спрощене 

уявлення  

про організаційні зміни 
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Виходячи з табл. 2, можна зробити ряд висновків: 

по-перше, слід розуміти, що ці 10 шкіл стратегії 

набули такого поширення та популярності, з одного 

боку, тому що впроваджувалися в широку практику 

та підтвердили свою ефективність, а з іншого – тому що 

всі вони виникли саме в серці капіталістичного світу 

на різних витках розвитку західних країн; 

по-друге, ці 10 шкіл є певним орієнтиром для до-

слідників та практиків сфери стратегічного управління 

по всьому світу, але вони не є універсальним дієвим 

рецептом, свого роду стратегічною панацеєю для під-

приємств по всьому світу, завжди потрібно це врахо-

вувати; 

по-третє, кожна зі шкіл стратегії має свої певні пе-

реваги та недоліки, бо робить акцент на окремих важе-

лях у ході процесу розроблення стратегії підприємства 

і відображає різні етапи капіталістичного розвитку захід-

них країн, проте у своєму корені мають один об'єкт, 

який розглядають під різними кутами зору; 

по-четверте, деякі із цих шкіл, на погляд авторів, 

утратили свою актуальність із плином часу, насамперед, 

з урахуванням гіпердинамічного зовнішнього середо-

вища, яким характеризується початок ХХІ століття, на-

приклад, школа планування, деякою мірою школа по-

зиціювання, що авжеж має бути враховано у процесі 

розроблення стратегії сучасного підприємства; 

по-п'яте, незважаючи на досить широку критику, 

на перший план виходить школа конфігурації як така, 

що покликана, на погляд авторів, стати міцним щитом 

для сучасних підприємств, який дозволяє провадити 

в життя необхідні трансформації й підтримувати підпри-

ємства в життєздатному стані шляхом розроблення та фор-

мування обґрунтованих стратегій і їхньої реалізації; 

по-шосте, на думку авторів, головне, що ці школи – 

це продукт еволюційного розвитку капіталістичного 

устрою економіки, які важко в такому вигляді впрова-

джуються в діяльність вітчизняних підприємств як сис-

темно недосконалих організацій. 

Також загальновідомо, що традиційними видами 

стратегій є: загальна стратегія, конкурентна стратегія, 

функціональні та операційні стратегії [8, с. 79 – 84]. 

Ці стратегії і формують стратегічний набір підприєм-

ства. В основі розроблення стратегій та всього страте-

гічного набору підприємства, згідно із цим традиційним 

підходом, лежить безпосередньо діагностика зовніш-

нього середовища та внутрішніх можливостей підпри-

ємства, до того ж ця діагностика не є системною, тому 

що у її ході аналізують окремі складові частини зовніш-

ніх і внутрішніх факторів, які не розглядають у взаємо-

зв'язку, особливо це стосується стану підприємства, 

який традиційно визначають за допомогою фінансово-

економічного аналізу та/або за допомогою збалансо-

ваної системи показників його діяльності, що унемож-

ливлює отримання достовірної інформації про систем-

ний стан підприємства як штучно створеної людиною 

організації для провадження бізнес-діяльності, тому що 

фінансово-економічні показники, як і показники збалан-

сованої системи загалом, є саме наслідком рівня сис-

темного стану підприємства. Під системним станом під-

приємства слід розуміти стан елементів та зв'язків 

між ними. 

Тому для вітчизняних підприємств такий підхід 

для провадження стратегічного управління є неадекват-

ним рівню їхнього системного стану, який є набагато 

нижчим, порівняно із зарубіжними аналогами. Так, спи-

раючись на роботу [15, c. 32–33], системна доскона-

лість підприємства – це багатоаспектна досконалість 

устрою системи та її внутрішнього середовища, яка ви-

являється під час взаємодії із зовнішнім середовищем, 

із максимально можливою реалізацією в них відомих 

у теорії систем системних властивостей (статична сис-

темна досконалість) і досконалість організації функціо-

нування системи з максимально можливим дотриман-

ням відомих у теорії систем системних принципів і зако-

номірностей функціонування систем (динамічна системна 

досконалість). 

Використовуючи положення загальної теорії сис-

тем, авторами запропоновано перелік системних принци-

пів і системних закономірностей, які мають бути закла-

дені в основу створення, організації функціонування, 

управління та розвитку системно досконалих бізнес-

організацій (табл. 3). 

 

Таблиця 3 

 

Системні властивості та закономірності системно досконалої бізнес-організації  

(складено авторами за матеріалами [16])  

[System properties and patterns of a system perfect business organization  

(complied by the authors based on [16])] 

 

№ 

п/п 

Системні властивості  

та закономірності 
Сутнісні характеристики 

1 2 3 

1 

В
л

а
с
ти

в
о
с
ті

 Структурність 
Сукупність компонентів системи та їхніх зв'язків має бути мінімальною, але забезпечувати 

функціональну повноту системи 

2 

Взаємозалежність  

і взаємодія  

із зовнішнім 

середовищем 

Система формує і виявляє свої властивості тільки у процесі взаємодії із зовнішнім середо-

вищем. Система реагує на дії, що надходять із зовнішнього середовища, однак зберігає 

свою якісну визначеність і властивості, що забезпечують стійкість та адаптивність системи 



Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì 
 

 

 

82 
Закінчення табл. 3 

 

1 2 3 

3 

 

Цілеспрямованість 

Відповідність цілей ОЕС своєму призначенню щодо якісного задоволення потреб системних 

споживачів, а для СЕС, відповідно, щодо створення сприятливих умов для розвитку суб'єктів 

господарювання та активних елементів загалом 

4 
Прагнення до стану  

стійкої рівноваги 

Адаптивність системи до умов зовнішнього середовища, із метою збереження своєї поведінки 

у стратегічному періоді 

5 Пріоритет якості 
Вихід системи, а, відповідно, усі елементи та процеси, які його забезпечують, мають характе-

ризуватися високим рівнем якості 

6 Надійність системи 
Здатність системи до безперебійного функціонування в напрямі до досягнення поставлених 

цілей і збереження заданих параметрів свого стану у стратегічному періоді 

7 

Слабка ланка  

(вияв закону 

найменших) 

Забезпечення однаковою мірою стійкості кожного з компонентів системи (структурна стійкість 

цілого залежить від найменшої стійкості його частин) 

8 
Сумісність елементів 

системи 

Забезпечення умов для виникнення поєднання між елементами системи, що обумовлює необ-

хідність у їхній однорідності та здатності до взаємодії 

1 

З
а
ко

н
о
м

ір
н
о
с
ті

 

Цілісність 

Вияв системою властивостей неадитивності та емерджентності, які характеризують не від-

сутність сумативності властивостей складових частин системи, а появу в системі нових інтегра-

тивних характеристик, не властивих окремим елементам системи 

2 Синергія 
Функціонування елементів системи, яке дає більший ефект, ніж окреме функціонування кожної 

з її частин, тобто характеризується як взаємне сприяння досягненню загальносистемної мети 

3 
Прогресована  

систематизація 

Функціонування елементів системи в напрямі до  зменшення своєї самостійності, тобто 

до більшої цілісності 

4 
Необхідна  

різноманітність 

Вияв закону У. Р. Ешбі, згідно з яким різноманітність способів вирішення проблем у системі 

управління має бути більша, ніж їх виникає в керованій підсистемі 

5 
Ієрархічна 

компенсація 

Доповнення закону У. Р. Ешбі щодо того, що дійсне зростання різноманітності на вищому рівні 

системи управління забезпечено його ефективним обмеженням на попередніх її рівнях 

6 
Потенційна 

ефективність 

Система повинна мати потенційну ефективність у процесі свого функціонування, бути стійкою 

до перешкод та мати здатність зберігати свою поведінку загалом протягом тривалого періоду 

7 Самоорганізація 
Здатність елементів системи у процесі функціонування виходити на якісно новий рівень розвитку 

без зовнішніх впливів шляхом використання свого внутрішнього потенціалу самоорганізації 

8 
Актуалізація  

функцій 

Система у змозі підтримувати високий рівень організації за умови, що становлення та вияв 

функцій усіх її елементів відбувається в напрямі до збереження її єдності, цілісності, ціле-

спрямованості та прогресивного розвитку 

 

Отже, говорячи про системну досконалу бізнес-орга-

нізації, у першу чергу, слід розуміти, що її теоретична сутність 

та практична реалізація в контексті розроблення стратегії 

трансформації вітчизняних підприємств у стан системно 

досконалих бізнес-організацій потребують застосувань 

наукових досягнень у сфері загальної теорії систем 

та прикладної теорії систем, яка ще тільки формується. 

Таким чином, для того щоб перевести вітчизняні 

підприємства у принципово новий для них цільовий сис-

темний стан – стан системно досконалої бізнес-орга-

нізації – необхідним є розроблення саме системної 

стратегії трансформації для досягнення цієї мети. Проте 

у вітчизняній науці та практиці відсутні як теоретичні, 

так і практичні розробки із цього питання. Домінуючим 

підходом обґрунтування та розроблення стратегії для віт-

чизняних підприємств є традиційний [11; 17; 18] та інші, 

а наукові праці, у яких запропоновано застосовувати 

в тому чи іншому вигляді системний підхід до стратегіч-

ного управління підприємством [19; 21] та інші, є більш 

декларативними, ніж конструктивними з точки зору роз-

роблення та пропонування конкретних системних рішень 

задля досягнення зазначених цілей, а також тому, що зо-

всім не враховують наявний системний стан підпри-

ємств, а мова йде тільки про традиційні показники ефек-

тивності та конкурентоспроможності підприємства. 

У свою чергу, спираючись на роботу [22], де, вико-

ристовуючи системно-історичний підхід, було запро-

поновано сутнісне наповнення поняття "трансформація 

підприємства" як процесу організаційних перетворень 

у системному стані підприємства, як базового фактора 

його конкурентоспроможності, що має системний харак-

тер та формує принципово нові його емерджентні влас-

тивості як нової організаційної цілісності, і проведене 

дослідження в цій статті можна сформувати концептуаль-

ний базис розроблення стратегії трансформації підпри-

ємства у стан системно досконалої бізнес-організації. 

Стратегія трансформації підприємства – це сис-

темна стратегія, що містить перелік системних дій, 

які розробляються за результатами системної діагнос-

тики системного стану об'єкта дослідження (підприєм-

ства) та спрямовуються його менеджментом на досяг-

нення цільового рівня системної досконалості для його 

довгострокового сталого і високоефективного функціо-

нування та розвитку як бізнес-організації. 

Розроблення стратегії трансформації вітчизняних 

підприємств у стан системно досконалих бізнес-органі-

зацій має включати ряд етапів, відмінних від традицій-

них, описаних раніше: 

1) здійснення системної діагностики наявного сис-

темного стану тандему "підприємство – держава"; 
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2) релевантне відображення результатів систем-

ної діагностики системного стану досліджуваного тан-

дему "підприємство – держава" за допомогою побудо-

ви графічних профілів;  

3) визначення стратегічного розриву між наявним 

рівнем системного стану досліджуваного тандему "під-

приємство – держава" та цільовим і визначення об'єктів 

стратегічних змін. Кількість етапів стратегічних змін за-

лежить від стратегічного розриву між наявним і цільо-

вим рівнями стану, компетентності працівників, які будуть 

задіяні в реалізації процесу стратегічних змін та загалом 

безпосередньо від ресурсних можливостей підприємства; 

4) після визначення етапів стратегічних змін у сис-

темному стані тандему "підприємство – держава" роз-

робляють системні стратегічні заходи (за сформова-

ним переліком об'єктів стратегічних змін) у межах сис-

темної стратегії трансформації вітчизняних підприємств 

у стан системно досконалих бізнес-організацій. 

Загалом після розроблення цієї стратегії трансфор-

мації стратегічним менеджментом підприємства організо-

вують реалізацію та контроль за її виконанням та безпо-

середньо здійснюють оцінювання визначених результатів. 

Таким чином, розроблення та впровадження сис-

темної стратегії – стратегії трансформації вітчизняних 

підприємств у стан системно досконалих бізнес-орга-

нізацій – дає змогу підприємству здійснювати реаліза-

цію процесу наукового управління, оскільки вона за-

снована на виробленні управлінських впливів на стан 

елементів та зв'язків між ними. 

У сучасних умовах господарювання перед вітчизняни-

ми підприємствами постають серйозні виклики, пов'язані 

із трансформацією світового економічного устрою на базі 

Четвертої індустріальної революції, системної кризи в системі 

державного управління України, переорієнтації економіч-

них зв'язків на європейський ринок, і все це – на фоні сис-

темної недосконалості, порівняно із західними аналогами. 

За результатами проведеного дослідження було 

обґрунтовано необхідність у розробленні стратегії транс-

формації вітчизняних підприємств у стан системно доско-

налих бізнес-організацій, а також сформовано концеп-

туальні засади для цього. Зокрема проаналізовано клю-

чові підходи до визначення поняття "стратегія підпри-

ємства" та безпосередньо до її розроблення, а також 

сформовано перелік системних властивостей і законо-

мірностей, які потрібно враховувати у процесі створення, 

організації функціонування, управління та розвитку під-

приємств як системно досконалих бізнес-організацій. 

На основі конструктивного системного підходу за-

пропоновано під стратегією трансформації підприєм-

ства розуміти системну стратегію, що містить перелік 

системних дій, які розробляються за результатами сис-

темної діагностики системного стану об'єкта дослідження 

(підприємства) і спрямовуються його менеджментом 

на досягнення цільового рівня системної досконалості 

для його довгострокового сталого і високоефективного 

функціонування та розвитку як бізнес-організації. 

Подальші дослідження авторів буде спрямовано 

в бік формування системи методичного забезпечення 

практичної реалізації етапів розроблення стратегії транс-

формації підприємства у стан системно досконалої біз-

нес-організації. 
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ОБҐРУНТУВАННЯ НЕОБХІДНОСТІ  

У ВПРОВАДЖЕННІ РОЗРОБЛЕННЯ  

ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОГО МЕХАНІЗМУ ОНОВЛЕННЯ 

ІНФОРМАЦІЙНО-ТЕЛЕКОМУНІКАЦІЙНИХ ЗАСОБІВ 

НА АВІАЦІЙНОМУ ТРАНСПОРТІ 
 

Максютенко І. Є. 
 

Основною проблемою розвитку авіатранспортної інфраструктури є невідповідність засобів зв'язку 

окремих суб'єктів господарювання, залучених до авіатранспортного процесу. Обґрунтовано розроблення інно-

ваційно-інвестиційного механізму оновлення інформаційно-телекомунікаційних засобів на авіаційному транс-

порті. Основними методами дослідження в цьому випадку є оброблення статистичних даних та використан-

ня їх для обґрунтування основних висновків дослідження. 

Наявні в Україні тенденції розвитку авіакомпаній за формами власності та характером робіт і послуг, 

які надають, свідчать про те, що відсоток чартерної авіації поступово зростає. До того ж зростає 

не споживчий, а корпоративний сегмент. Повітряні судна, що використовують у цьому сегменті, мають свої 

особливості обладнання, виходячи з поняття зручності та комфорту, а отже, мають і іншу базу авіоніки, 

тобто обладнання, яке використовують для виконання польоту. Основною відмінною рисою корпоративної 

авіації є її можливість максимального охоплення бажаних пунктів перевезення, не втрачаючи таких своїх переваг, 

як комфорт та безпека. Проте сучасні аеродроми, саме аеродроми, а не аеропорти, не завжди відповідають ви-

могам таких повітряних суден, тобто іноді не можуть навіть забезпечити необхідні частоти зв'язку для здій-

снення його навігації та спостереження. Швидке оновлення наземних засобів зв'язку, навігації та спостере-

ження неможливе, виходячи з їхньої муніципальної належності, а отже, обмеженості бюджетних коштів.  

Результатом дослідження є рекомендації щодо визначення перспективних способів та методів здій-

снення капіталовкладень для оновлення інформаційно-телекомунікаційних засобів окремих суб'єктів авіатранс-

портного процесу, залежно від ступеня залучення цих суб'єктів до реалізації такого процесу. 

 

Ключові слова: авіатранспортний процес, оновлення засобів зв'язку, інформаційно-телекомунікаційні 

системи, інвестиційний механізм, аеродром, повітряне судно, авіакомпанія, повітряний рух. 

 

 

ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ  

ВНЕДРЕНИЯ РАЗРАБОТКИ 

ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННОГО МЕХАНИЗМА ОБНОВЛЕНИЯ 

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННЫХ СРЕДСТВ 

НА АВИАЦИОННОМ ТРАНСПОРТЕ 

 

Максютенко И. Е. 
 

Основной проблемой развития авиатранспортной инфраструктуры является несоответствие средств 

связи отдельных субъектов хозяйствования, привлеченных к авиатранспортному процессу. Обоснована раз-

работка инновационно-инвестиционного механизма обновления информационно-телекоммуникационных средств 
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на авиационном транспорте. Основными методами исследования в данном случае выступают обработка 

статистических данных и использование их для обоснования основных выводов исследования. 

Имеющиеся в Украине тенденции развития авиакомпаний по формам собственности и характеру 

предоставляемых работ и услуг свидетельствуют о том, что процент чартерной авиации постепенно 

растет. При этом растет не потребительский, а корпоративный сегмент. Воздушные суда, использу -

емые в данном сегменте, имеют свои особенности оборудования, исходя из понятия удобства и комфор-

та, а следовательно, имеют и другую базу авионики, то есть оборудования, которое используется для 

выполнения полета. Основной отличительной чертой корпоративной авиации выступает ее возможность 

максимального охвата желаемых пунктов перевозки без потери таких преимуществ, как комфорт и без-

опасность. Однако современные аэродромы, именно аэродромы, а не аэропорты, не всегда соответству-

ют требованиям воздушных судов, то есть иногда не могут обеспечить даже необходимые частоты свя-

зи для осуществления его навигации и наблюдения. Быстрое обновление наземных средств связи, навига-

ции и наблюдения невозможно, исходя из их муниципальной принадлежности, а следовательно, ограничен-

ности бюджетных средств. 

Результатом исследования являются рекомендации относительно определения перспективных спо-

собов и методов осуществления капиталовложений для обновления информационно-телекоммуникационных 

средств отдельных субъектов авиатранспортного процесса в зависимости от степени вовлечения данных 

субъектов в реализацию такого процесса. 

 
Ключевые слова: авиатранспортный процесс, обновление средств связи, информационно-телекомму-

никационные системы, инвестиционный механизм, аэродром, воздушное судно, авиакомпания, воздушное дви-

жение. 

 

 
THE RATIONALE FOR THE NECESSITY  

OF IMPLEMENTATION OF THE DEVELOPMENT 

OF INNOVATION AND INVESTMENT MECHANISM FOR UPDATING 

INFORMATION AND TELECOMMUNICATION FACILITIES 

ON THE AVIATION TRANSPORT 

 

I. Maksiutenko 
 
The main problem of the development of the air transport infrastructure is the discrepancy between communication 

means of individual economic entities involved in the air transport process. The development of an innovation and 

investment mechanism for updating information and telecommunication facilities on the aviation transport has been justified. 

The main methods of research in this case are the processing of statistical data and using them to substantiate the main 

findings of the study. 

The available trends in airline development in Ukraine, by the form of ownership and nature of works and services 

provided, indicate that the percentage of charter aviation is gradually increasing with the corporate segment prevailing 

over the consumer sector. Aircraft used in this segment have their own peculiarities of equipment based on the concept 

of convenience and comfort, and therefore have another aviation platform, that is, the equipment used for the flight. 

The main feature of the corporate aviation is its ability to maximize the coverage of the desired transportation points, 

without losing other benefits, such as comfort and safety. However, modern aerodromes, just aerodromes rather than 

airports do not always meet the requirements of such aircraft, that is, sometimes they cannot even provide the necessary 

communication frequencies for its navigation and surveillance. A quick upgrade of the ground communication, navigation 

and surveillance means is not possible due to their municipal affiliation, and therefore limited budget funds. 

The result of the study is the recommendations regarding the definition of promising methods and methods 

of investment for updating the information and telecommunication facilities of individual subjects of the air transport 

process, depending on the degree of their involvement in the implementation of this process. 

 
Keywords: air transport process, updating of communication facilities, information and telecommunication systems, 

investment mechanism, air field, aircraft, airline, air traffic. 
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Актуальність дослідження полягає в тому, що сучас-

ний стан економіки країни потребує принципового вдо-

сконалення авіаційної інфраструктури України. Це викли-

кано великою кількістю факторів, зокрема підвищеною 

зацікавленістю іноземних громадян Україною як держа-

вою, відповідно, спостерігають і підвищений рівень по-

питу на транспортні послуги, зокрема авіаційні, які вва-

жають найшвидшими та найбезпечнішими, як зазначено 

у статистичних даних, визначених за методикою, запро-

понованою Олівером Лінтоном [1]. До того ж для укра-

їнських споживачів усе більш поширеною та зручною 

послугою авіатранспортного перевезення є чартерні 

перевезення. Переважно, такі перевезення у своїй біль-

шості мають зв'язок із такими галузями економіки, 

як промисловість та туризм. Тут необхідно зазначити, 

що чартерні перевезення здійснюють як великі авіа-

компанії, що віддають перевагу пасажирським авіацій-

ним перевезенням, так і маленькі корпоративні авіа-

компанії, що насправді є власністю промислових кор-

порацій та концернів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій показує, 

що згідно зі статистичними даними Державної авіацій-

ної служби України від 28.02.2017 [2] кількість експлуа-

тантів із чинним сертифікатом становить 71 авіакомпа-

нію. Ці авіакомпанії, згідно з переліком, класифікують 

за видами робіт на такі групи: 

пасажирські перевезення – 15,5 %, 

вантажні перевезення – 11,3 %; 

медичні перевезення – 0 %; 

авіаційні роботи – 40,8 %. 

До того ж наявна одна авіакомпанія, яка виконує 

повний перелік зазначених робіт та перевезень, – це 

товариство з обмеженою відповідальністю "Ейр Тау-

рус", зареєстроване в Полтавській обл., м. Кременчук, 

вул. Шевченка, 64, що здійснює рейси в Південному 

Судані, Уганді, ЦАР, Ліберії та Сьєрра-Ліоне, пла-

нують до здійснення рейси у Нігерії [3]. 

Крім того, 17 авіакомпаній поєднують виконання 

пасажирських та вантажних авіаперевезень, їхня част-

ка становить 24 %. Функціонує одна авіакомпанія, 

що здійснює авіаційні роботи та медичні перевезення, – 

це товариство з обмеженою відповідальністю "Авіа-

компанія "V-Авіа", зареєстроване в м. Вінниця, вул. Кар-

ла Маркса, 40. 

4 % сертифікованих авіакомпаній виконують як паса-

жирські перевезення, так і авіаційні роботи. Саме вони 

у своїй більшості і є чартерними авіакомпаніями, які мають 

можливість виконувати рейси на замовлення, неза-

лежно від належності до корпорації та співпраці з тур-

агенціями. 

Саме тут можна виділити проблеми, які постають 

перед українськими авіакомпаніями, – це специфіч-

ність модифікації типів повітряних суден, що можуть 

бути використані під час здійснення певних визначених 

перевезень. Тут необхідно зазначити, що на сучасному 

етапі станом на 23.09.2017 р. [4] в Україні зареєстрова-

но 906 типів та їхніх модифікацій повітряних суден (ПС). 

До того ж 44 % з них – це літаки іноземного виробни-

цтва, а 50,4 % – повітряні судна, що мають власників, 

проте не належать окремим експлуатантам, тобто мо-

жуть бути передані до експлуатації в будь-яку авіаком-

панію, що відповідає профілю діяльності окремого по-

вітряного судна (чи то літак, чи гвинтокрил). 

Таким чином, можна визначити і проблему, що по-

стає перед експлуатантами повітряних суден, – це проб-

лема їхньої взаємодії з точки зору експлуатаційних 

процедур за окремими видами робіт, що вони вико-

нують, та послуг, які вони надають. Наявність певних 

інформаційно-телекомунікаційних засобів на повітряних 

суднах дає можливість більш ефективно застосовувати 

їх для виконання визначених завдань. Тут необхідно за-

значити, що наявні на сучасних вітчизняних аеродро-

мах системи інформаційно-телекомунікаційних засобів 

не завжди можуть обробити необхідний обсяг інформа-

ції, що потребує певне повітряне судно, адже в повітря-

них суден іноземного виробництва наявна більш сучасна 

авіоніка, ніж на вітчизняних повітряних суднах та за-

старілих моделях зарубіжних літаків, що експлуатують 

в Україні, наприклад велика родина Боїнгів, починаючи 

з 1990 року виробництва. Оновлення основних засобів 

аеродромів та аеропортів не встигають за потребами 

сучасних повітряних суден, що експлуатують, зокрема 

тих, що перебувають у приватній власності та експлуа-

туються в одиничному екземплярі. 

Метою цього дослідження є обґрунтування розроб-

лення інноваційно-інвестиційного механізму оновлення 

інформаційно-телекомунікаційних засобів на авіаційному 

транспорті. До того ж інноваційним складником тут є по-

вітряні судна, а інвестиційним складником – основні фон-

ди аеродромів та аеропортів. 

Для того аби визначити стан відповідності аеродро-

мів та можливості їхньої взаємодії з певними повітря-

ними суднами в Україні діють Правила сертифікації 

аеродромів [5; 6]. Тут можна застосовувати саме їх, 

тому щодо поняття "аеродром" значно вужче, ніж визна-

чення поняття "аеропорт". У цьому випадку саме облад-

нання аеродрому забезпечує можливість експлуатації 

певного типу повітряного судна. 

Тут доцільно навести класифікацію засобів зв'язку 

за суб'єктами господарювання (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

 

Належність засобів зв'язку  

за суб'єктами господарювання 

[Ownership-based classification  

of communication facilities] 

 

Сегменти 

засобів зв'язку 
Користувачі 

Суб'єкти 

господарювання 

Бортовий Екіпаж ПС Авіакомпанія 

Наземний 
Екіпаж ПС; 

диспетчер  

Аеропорт; 

ДП "Украерорух" 

Космічний 
Диспетчер; 

екіпаж ПС 

ДП "Украерорух"; 

авіакомпанія; 

аеропорт 

 
Засоби зв'язку авіакомпанії, тобто засоби зв'язку 

бортового сегмента, належать до виробничо-технічного 
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потенціалу авіакомпанії у вигляді повітряних суден 

як основних фондів. 

Для аеропортів засоби зв'язку є складником їхньої 

внутрішньої інфраструктури, яка є наземними сегмен-

том і технічним потенціалом аеропорту. 

У такому випадку витрати на утримання засобів 

зв'язку як об'єктів інфраструктури будуть визначати 

як амортизаційні відрахування елементів інфраструк-

тури аеропорту, що складають його основні фонди. 

Доходність, у свою чергу, буде складатися із плати 

за зліт-посадку ПС, сформовану, залежно від злітної 

маси ПС, тобто типу ПС та кількості зльотів-посадок, 

що були обслуговані аеропортом. До того ж новітнє тех-

нологічне обладнання дозволяє аеропорту збільшува-

ти інтенсивність обслуговування авіаперевезень. 

Також велике значенням має комплексний підхід 

до формування системи показників, що використовують 

у процесі ухвалення рішень на ДП "Украерорух", тобто 

необхідно розглянути взаємозв'язок основних складни-

ків польоту, наведених на рис. 1.  

Усі елементи цього процесу формують прибутко-

ву базу "Украероруху", але для оцінювання непрямого 

впливу експлуатації засобів зв'язку на авіатранспорті 

доцільно розглядати такий показник, як інтенсивність 

повітряного руху, адже саме вона забезпечує макси-

мальні надходження від аеронавігаційного обслугову-

вання. Інтенсивність же, у свою чергу, обумовлено 

станом ринку авіаперевезень. 
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Рис 1. Вплив показників авіакомпаній та аеропортів 

на формування основних показників  

ДП "Украерорух" 

[The influence of indicators of airlines and airports  

on the formation of key indicators  

of the state enterprise "Ukraerorukh"] 

 

ДП "Украерорух" є "центральним органом виконав-

чої влади, що забезпечує формування державної полі-

тики у сфері транспорту, визначає пріоритетні напрями 

та здійснює заходи щодо формування державної полі-

тики у сфері авіаційного транспорту та використання 

повітряного простору України і забезпечує нормативно-

правове регулювання" [7], саме він забезпечує взає-

модію експлуатантів повітряних суден з аеродромами 

шляхом застосування певних засобів зв'язку, що дають 

можливість для безпечного виконання авіаційних робіт 

та перевезень. 

Статистику повітряного руху за даними ДП "Укр-

аерорух" [1; 7] наведено в табл. 2. 

Таблиця 2 
 

Статистика повітряного руху  

за даними ДП "Украерорух" 

[Air traffic statistics according  

to the state enterprise "Ukraerorukh" data] 
 

Періоди 

Кількість 

польотів 

(приріст, 

%) 

Структури, % Частки польотів*, % 

вітчизняні 

авіа-

компанії 

іноземні 

авіа-

компанії 

внутрішні транзитні 

2016 
214 262 

(-8,8) 
38,2 61,8 10,9 40,3 

2015 
234 861 

(-32,4) 
29,6 70,4 9,3 50,0 

2014 
347 605 

(-35,0) 
22,5 77,5 7,7 61,5 

2013 
534 581 

(+6,8) 
18,7 81,3 7,0 65,9 

2012 
500 590 

(+3,4) 
21,9 78,1 8,2 63,0 

2011 
484 266 

(+5,9) 
22,2 77,8 8,0 64,0 

2010 
457 445 

(+15,2) 
21,5 78,5 8,2 65,8 

 

* Інші польоти з вильотом/посадкою 

 

Як свідчать дані, наведені в табл. 2 інтенсив-

ність авіатранспортного процесу в Україні поступово 

підвищується, проте має негативні тенденції. Позитив-

ним чинником тут є лише збільшення обсягу перевезень 

вітчизняними авіакомпаніями, тобто повернення ринку 

внутрішніх перевезень вітчизняним авіакомпаніям. 

Для реалізації авіатранспортного процесу, який від-

повідає вимогам безпеки, пропускної спроможності, регу-

лярності, економічної ефективності та однаковості (одна-

ковість операцій у сусідніх зонах повітряного простору 

на основі єдиних стандартів), необхідні три основних 

види інформації, викладені в "ICAO Doc 4444 PANS-ATM 

Організація повітряного руху": 1) польотна інформація; 2) ін-

формація за маршрутом; 3) інформація основного руху [8]. 

У сучасній інтерпретації глобальну систему з функ-

ціями зв'язку, навігації, спостереження, організації по-

вітряного руху визначено як систему GNS/АТМ.  

Ефективне аеронавігаційне обслуговування мож-

ливе у випадку, якщо такі основні функції із забезпе-

чення систем організації повітряного руху, як зв'язок, 

навігація та спостереження, здійснюють на відповідно-

му рівні обладнання, що використовують суб'єкти гос-

подарювання на авіаційному транспорті. 

Отже, відповідно до класифікації, радіоелектронне 

обладнання (РЕО), що використовують, згідно з функ-

ціями, які виконують, ступенем автономності й дальності 

дії апаратури – за функціями, що виконують, розріз-

няють апаратуру зв'язку, навігації, посадки та УПР. 

Як зазначено в Переліку аеродромів України [9] 

станом на 16.03.2017 р. сертифіковано 31 аеродром, 

переважна більшість з яких перебуває в державній 

власності та лише 5 із них, що становить 16 %, – у при-

ватній власності підприємств (організацій). Правила 

сертифікації аеродромів передбачають наявність у них 
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усіх необхідних зазначених засобів для здійснення 

безаварійної експлуатації повітряних суден, до яких на-

лежать неавтономні радіоелектронні пристрої. 

Таким чином, можна зазначити, що всі інвестицій-

ні витрати, насправді, – це державні витрати. 

Отже, логіку формування вимог до інновацій в ін-

формаційно-телекомунікаційних системах на авіацій-

ному транспорті можна показати на рис. 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Логіка формування вимог до інновацій 

в інформаційно-телекомунікаційних системах 

на авіаційному транспорті 

[The logic of the requirements for innovations 

in the information and telecommunication systems  

on the aviation transport] 
 

Під впливом міжнародних стандартів із виконання 

авіаперевезень Державіаслужба формує нормативно-

законодавчу базу з регулювання діяльності авіапере-

візників в Україні, де обумовлює технічний склад і стан 

засобів, що забезпечують процес авіаперевезення. 

"Украерорух" здійснює надання безпечного й економічно 

ефективного аеронавігаційного обслуговування користу-

вачам у повітряному просторі у процесі організації повіт-

ряного руху (ОПР) України, які, у свою чергу, є власни-

ками інформації в інформаційно-телекомунікаційних сис-

темах на авіаційному транспорті та встановлюють ставки 

плати за послуги з аеронавігаційного обслуговування 

повітряних суден у повітряному просторі України [10]. 

Очікуваним ефектом під час оновлення засобів 

зв'язку на авіаційному транспорті є інфраструктурний. 

Цього ефекту буде досягнуто шляхом стратегічної ор-

ганізації повітряного простору, у якій, у свою чергу, бу-

де враховано процес планування інфраструктури та 

основні вимоги організації повітряного руху (АТМ) без-

посередньо до засобів зв'язку CNS (Сommunications, 

Navigation, Surveillance) (рис. 3). 

Досягнення такого ефекту дасть можливість щодо: 

 поліпшення безпеки та зменшення затримок; 

 зниження вартості польотів [10]; 

 підвищення пропускної спроможності системи, 

оптимізація використання можливостей аеропортів; 

 зниження завантаженості диспетчерів; 

 більш ефективного використання повітряного 

простору; 

 більшої гнучкості у процесі планування польотів; 

 зниження мінімумів ешелонування; 

 динамічного планування польотів; 

 оптимізації профілю польоту. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 3. Основні складники інфраструктурного  

ефекту у процесі реалізації інновацій  

в інформаційно-телекомунікаційних засобах 

на авіаційному транспорті 

[The main components of the infrastructure effect  

in the implementation of innovations  

in information and telecommunication facilities 

on the aviation transport] 
 

Таким чином, можна зазначити, що процес оновлен-

ня засобів зв'язку на авіаційному транспорті фінансово 

відображається на таких кінцевих споживачах, як авіа-

компанія та аеродром. До того ж для ДП "Украерорух", 

який визначає ставки плати за послуги з аеронавігаційного 

обслуговування повітряних суден у повітряному просторі 

України, згідно з нормативними актами, важливим чинни-

ком є лише загальне зростання обсягу перевезень та харак-

тер їхньої структури, адже нерезиденти України дають під-

приємству більший дохід, виходячи з того, що розрахунок 

здійснюють за іншими розцінками на обслуговування. 

Тому фінансування інноваційних процесів авіаком-

панії відбувається за рахунок її власника, тобто власних 

коштів компанії, шляхом придбання та сертифікації більш 

перспективних типів повітряних суден. Фінансування ж 

інноваційних процесів оновлення засобів зв'язку та інфор-

маційно-телекомунікаційних систем аеродромів – це проб-

лема аеропортів як комунальних підприємств, що у своїй 

більшості є бюджетними організаціями. Отже, запропоно-

вано розробку такого механізму оновлення засобів зв'язку 

аеродромів, який дозволив би залучати кошти інвесторів, 

залежно від етапів життєвого циклу організації. 

Сам механізм оновлення засобів зв'язку на авіацій-

ному транспорті більш детально викладено в роботі "Інно-

ваційний розвиток інформаційно-телекомунікаційних сис-

тем на авіаційному транспорті" [11], проте особливістю 

реалізації такого механізму запропоновано застосування 

положень забезпечення правової економічної безпеки мало-

го бізнесу, що передбачають створення громадських орга-

нізацій, із метою контролю за використанням та розподілом 

бюджетних коштів державних підприємств (організацій). 

Маючи у своєму розпорядженні кошти альтернативних 

інвесторів, аеродроми зможуть упроваджувати інновації 

в технологічний процес. Проте загальна соціально-еконо-

мічна ситуація, що склалася в Україні, потребує дієвих мето-

дів забезпечення безпеки інвестиційного процесу. 
____________ 
 

Література: 1. Linton O. Probability, Statistics and Econometrics 

/ О. Linton. – Kindle Edition. – S. l. : Academic Press, 2017. – 
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ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ СТИМУЛЮВАННЯ ПЕРСОНАЛУ  

ДО ЗДІЙСНЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНИХ ЗМІН 
 

Власенко Т. А.  

Матюшенко Ю. В. 
 

Розроблено структуру механізму стимулювання персоналу до здійснення організаційних змін (МСП  

до здійснення ОЗ) на машинобудівних підприємствах.  Розглянуто наявні механізми стимулювання персо-

налу. Здійснено аналіз структури (основних елементів) механізмів стимулювання персоналу, запропоновано 

новий механізм стимулювання персоналу до здійснення організаційних змін на машинобудівних підприєм -

ствах. У структурі механізму варто виділити суб'єкт стимулювання (наданий вищим керівництвом, відділом 

кадрів / керівниками відділів), об'єкт стимулювання (процес стимулювання), принципи, методи, важелі та інстру-

менти стимулювання. Обгрунтовано сукупність принципів стимулювання персоналу до здійснення організаційних 

змін: цілеспрямованність, системність, гнучкість та адаптивність, послідовність, безперервність, комплексність, 

диференціації, орієнтація на результативність. Виділено напрями стимулювання персоналу: стимулювання 

участі у здійсненні ОЗ на підприємстві, стимулювання підвищення ефективності праці та зменшення опору 

персоналу у здійсненні ОЗ, а також методи стимулювання персоналу: адміністративні, економічні, соціально-

психологічні. Відповідно до напрямів і методів, виділено інструменти (стимули): основна заробітна плата 

та додаткові виплати (надбавки, доплати, премії, гонорар), соціальний пакет, кар'єрне зростання та програми 

розвитку персоналу, інший нематеріальний зміст винагороди. Головними важелями, за допомогою яких механізм 

стимулювання персоналу до здійснення організаційних змін пускають у хід, є комбінації різних стимулів, їхня 

диференціація, оперативність, гнучкість і відчутність, а також готовність персоналу до змін. Безпосередньо 

стимулювання персоналу подано у вигляді процесу, в основі якого лежить управління поведінкою працівника. 
 

Ключові слова: механізм стимулювання, процес стимулювання, принципи та методи стимулювання. 

 

 

ФОРМИРОВАНИЕ МЕХАНИЗМА СТИМУЛИРОВАНИЯ ПЕРСОНАЛА  

К ОСУЩЕСТВЛЕНИЮ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ИЗМЕНЕНИЙ 
 

Власенко Т. А. 

Матюшенко Ю. В.  
 

Pазработана структура механизма стимулирования персонала к осуществлению организационных из-

менений (МСП к осуществлению ОИ) на машиностроительных предприятиях. Рассмотрены существующие 

механизмы стимулирования персонала. Проведен анализ структуры (основных элементов) механизмов сти-

мулирования персонала, предложен новый механизм стимулирования персонала к осуществлению организа-

ционных изменений на машиностроительных предприятиях. В структуре механизма стоит выделить 

субъект стимулирования (представленный высшим руководством, отделом кадров / руководителями отде-

лов), объект стимулирования (процесс стимулирования), принципы, методы, рычаги и инструменты стиму-

лирования. Обоснована совокупность принципов стимулирования персонала к осуществлению организационных 

изменений: целеустремленность, системность, гибкость и адаптивность, последовательность, непрерыв-

ность, комплексность, дифференциации, ориентация на результативность. Выделены направления сти-

мулирования: стимулирование участия в осуществлении ОИ на предприятии, стимулирование повышения 

эффективности труда и уменьшение сопротивления персонала в осуществлении ОИ, а также методы сти-

мулирования персонала: административные, экономические, социально-психологические. В соответствии 

с направлениями и методами, выделены инструменты (стимулы): основная заработная плата и дополни-

тельные выплаты (надбавки, доплаты, премии, гонорар), социальный пакет, карьерный рост и программы 

развития персонала, другое нематериальное вознаграждение. Главными рычагами, с помощью которых меха-

низм стимулирования персонала к осуществлению организационных изменений приводится в действие, 
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являются комбинации различных стимулов, их дифференциация, оперативность, гибкость и ощутимость, 

а также готовность персонала к изменениям. Непосредственно стимулирование персонала представлено 

в виде процесса, в основе которого лежит управление поведением работника. 
 

Ключевые слова: механизм стимулирования, процесс стимулирования, принципы и методы стимулирования. 
 

 

FORMATION OF A MECHANISM FOR STIMULATING PERSONNEL  

TO MAKE ORGANIZATIONAL CHANGES 
 

T. Vlasenko 

Yu. Matiushenko  
 

The structure of the mechanism of personnel stimulation to make organizational changes (MPS to make OC) 

at machine-building enterprises has been developed. The available mechanisms of personnel incentives have been 

considered. The structure (the main elements) of the mechanism of personnel stimulation has been analyzed, the new 

mechanism of personnel stimulation to implement organizational changes at machine-building enterprises has been 

proposed. In the structure of the mechanism the subject of stimulation (represented by the senior management, department 

of personnel / heads of departments), the object of stimulation (the process of stimulation), principles, methods, levers 

and tools of stimulation should be distinguished. The set of principles of personnel stimulation to organizational changes 

has been substantiated: purposefulness, systemacity, flexibility and adaptability, consistency, continuity, complexity, differentiation, 

focus on results. The directions of stimulation have been pointed out: stimulation of participation in the implementation of OC at 

the enterprise, stimulation of raising labor efficiency and overcoming the resistance of the personnel to the implementation of 

OC, as well as methods of stimulation: administrative, economic, social and psychological. The tools (incentives) have been 

classified according to the directions and methods: basic salary and additional payments (allowances, bonuses, honorarium), 

social package, career development and staff development programs, other nonmonetary rewards. The main levers through 

which the mechanism of personnel stimulation to implement organizational changes is put into action are combinations 

of different incentives, their differentiation, efficiency, flexibility and sensitivity, as well as readiness of personnel for change. 

The staff stimulation itself is presented in the form of a process based on the employee behavior management. 
 

Keywords: mechanism of stimulation, process of stimulation, principles and methods of stimulation. 
 

 

Необхідність у розвитку підприємства зумовлено 

зміною його внутрішніх параметрів. Це, у свою чергу, 

обумовлено складністю, динамічністю та невизначеністю 

чинників зовнішнього середовища. Уміння змінюватися 

вчасно є вирішальним чинником успіху підприємства. 

Важливе значення за таких умов має ефективне здій-

снення організаційних змін на підприємстві, що залежить 

від потенціалу кадрів. Потенціал кадрів можна розгля-

дати як рушійну силу здійсненення цих змін, так і їхнього 

гальмування. Тому лише дієвий механізм стимулювання 

персоналу до здійснення організаційних змін, що від-

повідає сучасним умовам та є гнучким до швидких еко-

номічних змін, забезпечить підвищення рівня ефектив-

ності праці у здійсненні організаційних змін, зменшення 

сили опору персоналу. Розроблення та запровадження 

ефективного механізму стимулювання персналу до здій-

снення організаційних змін буде сприяти підвищенню 

конкурентоспроможності, продуктивності та, у кінцевому 

підсумку, прибутковості підприємства, що й обумовлює 

актуальність дослідження. 

Такі вчені, як В. М. Данюк, О. О. Герасименко, 

М. І. Карлін, А. М. Колот, Л. С. Лісогор, І. Л. Петрова, 

Б. Г. Прошкіна, М. В. Семикіна, С. О. Цимбалюк і Л. Г. Чер-

вінська займалися дослідженнями проблем стимулю-

вання праці на підприємствах. 

Питаннями формування механізмів стимулювання 

персоналу та його праці займалися науковці, серед яких 

варто виділити доробки таких учених, як: Д. В. Зяблицев, 

О. А. Гарват, Д. П. Богиня, О. О. Чернушкіна, І. А. Дени-

сенко, П. Ю. Ткачук, О. Л. Єськов та А. В. Череп. 

Ураховуючи велику кількість досліджень у сфері 

формування механізму стимулювання персоналу, роз-

робленню та застосуванню безпосередньо механізму 

стимулювання персоналу до здійснення організаційних 

змін на підприємстві не приділено достатньої уваги. 

Саме тому метою цього дослідження є розроблення 

структури механізму стимулювання персоналу до здій-

снення організаційних змін. 

Розроблення досконалого механізму стимулю-

вання персоналу до здійснення організаційних змін 

передбачає органічне та оптимальне поєднання різно-

манітних форм, методів і відповідних інструментів сти-

мулювання персоналу з урахуванням організаційних 

аспектів. Саме тому було проведено дослідження, 

що дає змогу визначити структуру (основні елементи) 

механізму стимулювання персоналу до здійснення орга-

нізаційних змін.  

Більшість учених, що займаються дослідженнями 

у сфері стимулювання персоналу визначають механізм 

стимулювання як систему форм, принципів, методів 
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та важелів управління, використовуючи запропоновані 

інструменти у процесі здійснення соціально-трудових 

відносин для досягнення оптимальних результатів діяль-

ності підприємства. 

Аналіз робіт учених В. М. Данюка та О. О. Чернуш-

кіної свідчать про те, що елементами системи та меха-

нізму стимулювання персоналу вони вважають ефек-

тивність стимулювання персоналу, визначення крите-

рію цієї ефективності, чинників та показників ефектив-

ності стимулювання [1, с. 57]. 

Так, учені О. О. Герасименко, М. І. Карлін, А. М. Ко-

лот, Л. С. Лісогор, Б. Г. Прошкіна, М. В. Семикіна, 

С. О. Цимбалюк і Л. Г. Червінська займалися досліджен-

нями проблем стимулювання праці на підприємствах. 

Вони вважають, що структура дієвого механізму стиму-

лювання праці повинна містити такі складники: об'єкт, 

суб'єкт стимулювання, принципи, форми, види та методи 

стимулювання, критерії оцінювання діяльності об'єкта 

стимулювання, джерела виплати винагороди [2 – 9].  

Під час визначення структури (основних елемен-

тів) системи та механізму стимулювання вчені І. А. Де-

нисенко та П. Ю. Ткачук до структурних елементів за-

рахували об'єкт стимулювання, цілі функціонування, 

критерії діяльності об'єкта, інструменти, ресурси, суб'єкт 

стимулювання [10, с. 101]. 

На думку вченого О. Л. Єськова, структура системи 

та механізму стимулювання містить сукупність взаємо-

пов'язаних складових компонентів (засобів, способів, 

форм і методів) [11, с. 12]. 

Ураховуючи аналіз проведених досліджень, на дум-

ку авторів, під механізмом стимулювання персоналу 

до здійснення організаційних змін слід розуміти систему 

взаємопогодженого функціонування, взаємодії та впливу 

елементів, що в сукупності становлять взаємопов'язані 

принципи, методи, важелі й інструменти стимулювання, 

застосовуваних для забезпечення оптимальності, дієво-

сті та ефективності стимулювання персоналу до здій-

снення організаційних змін на підприємстві. МСП до здій-

снення ОЗ має складатися з таких елементів: суб'єкта 

стимулювання, мети, завдань стимулювання, об'єкта сти-

мулювання, принципів, методів, важелів та інструмен-

тів стимулювання, ресурсного забезпечення.  

Першим кроком у процесі формування МСП до здій-

снення ОЗ є визначення суб'єкта, об'єкта та формулю-

вання мети стимулювання персоналу, що трансформу-

ється в завдання зі стимулювання персоналу до здій-

снення організаційних змін. Визначають чинники, на які 

необхідно впливати для досягнення поставленої мети. 

Відповідно до природи чинників стимулювання персо-

налу, обирають методи та відповідні інструменти сти-

мулювання. Наступним кроком є визначення сукуп-

ності необхідних ресурсів стимулювання персоналу, 

що поєднують у собі людські, матеріальні, природні, 

інформаційні ресурси, інвестиції й інфраструктуру, тобто 

економічний, соціальний та організаційний потенціали, 

що сприяють досягненню цілей. 

Визначаючи суб'єкт та об'єкти МСП до здійснення 

ОЗ, уваги заслуговують наукові праці таких учених, 

як В. М. Гончаров, І. А. Денисенко та П. Ю. Ткачук, А. Г. Порш-

нев [10; 12; 13], що займалися розробленням ситеми 

стимулювання та мотивації на підприємствах. Так, 

В. М. Гончаров суб'єктом системи стимулювання вва-

жає службу управління персоналом, проте об'єктом 

є не тільки персонал підприємства, але й потен-

ційні працівники [12, с. 22], із чим автори статі не пого-

джуються. Учені І. А. Денисенко та П. Ю. Ткачук зазна-

чають, що суб'єктом системи та механізму стимулю-

вання може бути безпосередній (лінійний) керівник, 

керівник кадрової служби або керівник підприємства, 

а об'єктом – конкретний працівник [10, с. 102]. Ціка-

вою є думка на визначення об'єкта стимулювання 

в А. Г. Поршнева, він уважає, що поведінка людей, 

а також творчість, потреби, інтереси, ціннісні орієнта-

ції, мотиви та цілі можуть бути об'єктами стимулю-

вання [13, с. 213–214]. 

Отже, автори підтримують точку зору наведених 

дослідників. У ролі суб'єкта для МСП до здійснення ОЗ 

було запропоновано вище керівництво (топ-менеджмент) 

та відділ кадрів і/або керівників відділів. Щодо ролі об'єкта 

стимулювання авторами було обрано процес стимулю-

вання персоналу.  

З'ясовуючи мету розроблення та впровадження 

МСП до здійснення ОЗ, було проаналізовано наукові 

досягнення таких учених, як: Д. В. Зяблицев, О. А. Гар-

ват, Д. П. Богиня [14–16]. Так, за Д. В. Зяблицевим, ме-

тою впровадження механізму є створення сприятливого 

логічно-мотиваційного середовища (ЛМС) задля роз-

витку підприємства [5, с. 6], а також спонукання праців-

ників до ефективної діяльності [14, с. 12]. О. А. Гарват 

уважає, що формування механізму стимулювання на під-

приємстві має задовольнити різноманітні потреби пер-

соналу, спонукати працівників до постійної ділової ак-

тивності задля досягнення певних цілей і, таким чином, 

задоволення власних потреб [15, с. 177]. На думку 

Д. П. Богині, метою мотиваційного механізму має стати 

формування суспільних, групових та особистих інте-

ресів, із метою досягнення оптимального рівня якості 

робочої сили [16, с. 9]. 

На думку авторів, основною метою формування 

МСП до здійснення ОЗ є забезпечення підвищення 

ефективності стимулювання персоналу до здійснення ор-

ганізаційних змін, що має бути дієвим протягом усього 

процесу здійснення організаційних змін і не слабшати 

в міру задоволення інтересів і потреб персоналу. 

Формування та дотримання певних принципів, ме-

тодів, інструментів і важелів стимулювання персоналу 

дозволить досягти встановленої мети.  

Зокрема, сучасними дослідниками обґрунтовано 

принципи, на основі яких має ґрунтуватися механізм 

стимулювання персоналу. На думку провідних науковців, 

дуже важливим є досягти простоти підходу, що забез-

печило б спроможність застосування цих принципів 

із практичною метою. Так, більшість науковців виділяють 

такі принципи: установлення чітких цілей і завдань; поря-

док і планування; системності; дотримання законодав-

ства; пропорціональності; комплексної мотивації [17; 18]. 
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Зокрема, О. О. Митрофанова пропонує у процесі 

формування системи мотивації та стимулювання праці 

персоналу в організаціях такі принципи[19]:  

• облік усіх складників індивідуального внеску пра-

цівника під час оцінювання та оплати його праці; 

• надання можливості участі в інноваційній діяль-

ності всім групам персоналу; 

• розвиток усіх груп персоналу; 

• однаковий доступ кожної групи персоналу до всіх ви-

дів оплати та стимулювання особистого внеску в організацію; 

• участь організації в життєзабезпеченні персона-

лу на всіх етапах життєвого шляху; 

• збереження працівника в організації. 

Учений Е. Ветлужських виділяє такі принципи фор-

мування механізму мотивації праці: 

• відповідність цілей системи оплати праці та мо-

тивації цілям підприємства; 

• комплексність системи мотивації, яка має місти-

ти матеріальну й нематеріальну винагороду; 

• зрозумілість і прозорість системи винагороди; 

• справедливість системи оплати праці; 

• залученість персоналу до здійснення змін; 

• винагорода за індивідуальні та колективні ре-

зультати; 

• облік мотиваційних чинників, очікувань, потреб 

персоналу та ін. [20]. 

Серед принципів формування механізму управ-

ління мотивацією праці менеджерів І. Р. Попадинець ви-

окремлює такі: 

• системність, що передбачає побудову механізму 

управління мотивацією праці менеджерів як організа-

ційної та забезпечувальної системи формування й ре-

гулювання розвитку мотивації управлінської праці; 

• цільову зорієнтованість, що полягає у формуванні 

багаторівневої системи цілей, яка дозволяє усунути за-

грози через погодження інтересів і потреб різних сторін; 

• стимулювання, що передбачає досягнення інди-

відуальних цілей через колективні та зацікавленість у ре-

зультатах за допомогою інструментарію стимулювання; 

• безперервність розвитку, що створює умови для до-

сягнення неперервності й ефективності вдосконалення 

мотивації управлінської праці на підприємстві; 

• надійність, що передбачає збалансованість мето-

дів, важелів, інструментів і форм мотивації праці менеджерів 

через формування постійної та змінної частин оплати й ма-

теріального стимулювання праці управлінського персоналу; 

• єдність дії, що забезпечує взаємодію всіх еле-

ментів і складовників як цілісної системи; 

• еластичність, що полягає у забезпеченні своєчас-

ності реакції на зовнішні та внутрішні зміни та збурення 

за рахунок мотиваційного моніторингу й контролю; 

• інноваційність, що орієнтує на застосування пере-

дових методів, сучасних форм, технологій управління 

й мотивації праці менеджерів; 

• забезпеченість, що полягає в найоптимальнішо-

му використанні ресурсного потенціалу підприємства; 

• економічність, що передбачає формування ре-

сурсів для стимулювання, виходячи з його ефективно-

сті (витрати на реалізацію не можуть перевищувати 

економічний ефект від упроваджуваних заходів); 

• комплексність, що забезпечує всестороннє ви-

користання обмежень, можливостей і мотивів для ви-

значення системи стимулів та розроблення на її основі 

програми заходів з удосконалення мотивації праці ме-

неджерів; 

• збалансованість інтересів, що враховує інтереси 

економічних суб'єктів, із якими взаємодіє підприємство, 

і мотивів менеджерів усіх рівнів за допомогою системи ці-

лей та визначення завдань механізму на її основі [21]. 

Серед сукупності наявних принципів учений Л. В. Іса-

ханян у своїх дослідженнях виділив такі: ініціювання ба-

жаних видів поведінки; робота як внутрішній збудник; 

весь "набір" заходів моральних стимулів до праці має 

бути гласним; прогнозування впливу на трудову пове-

дінку персоналу всіх заходів щодо зміни системи моти-

вації; створення умови привабливості, зацікавленості 

праці, естетичності місця праці та трудових операцій; 

забезпечення гарантування зайнятості, ділової кар'єри, 

можливостей підвищення кваліфікації та ін.; моніторинг 

можливих відхилень від заданих [22]. 

Ураховуючи специфіку МСП до здійснення ОЗ слід 

проаналізувати принципи формування механізму управ-

ління змінами. Так, більшість науковців виділяють такі 

принципи: 

• адекватності − отримані зміни мають відповідати 

потребам і можливостям підприємства; 

• системності – у процесі розроблення та реалі-

зації програми змін мають бути задіяні всі елементи 

економічного механізму підприємства; 

• ефективності − після розроблення та впрова-

дження програми змін загальна ефективність функціо-

нування підприємства має поліпшитися; 

• цілеспрямованості – у процесі функціонування 

механізму управління формується певна ієрархія завдань, 

кожне з яких виконують за зміни умов цілепокладання; 

• ієрархічності − обумовлене необхідністю в до-

триманні принципу цілеспрямованості; 

• динамічності − визначене самою сутністю змін, 

має динамічний характер [23]. 

Отже, на основі загальнонаукових підходів до управ-

ління визначають принципи управління механізму управ-

ління організаційних змін. Вибір системного підходу 

визначає властиві цьому підходу принципи цілеспрямо-

ваності та ієрархічності здійснення організаційних змін. 

Комплексному підходу притаманні принципи еко-

номічності, ефективності й оперативності, а процесно-

му – динамічність організаційних змін. Як зазначено 

раніше, ефективний розвиток підприємства ґрунтується 

на безперервному впровадженні організаційних змін у своїй 

діяльності, що набуває значної актуальності для під-

приємств. 

Проаналізувавши наукові праці вітчизняних і за-

рубіжних учених, автори пропонують формування МСП 

до здійснення ОЗ на основі такої сукупності принципів:  

• цілеспрямованості, що встановлює цілі та спря-

мованість механізму на досягнення поставленої мети 
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й підвищення ефективності праці персоналу підприєм-

ства, діяльності підприємства загалом; 

• системності, що передбачає побудову меха-

нізму як складної динамічної системи; 

• гнучкості й адаптивності, що полягає в забезпе-

ченні своєчасності реакції на зовнішні та внутрішні змі-

ни за рахунок моніторингу й контролю за процесом 

стимулювання; 

•  послідовності, який полягає в тому, що кожне 

завдання повинно мати термін виконання та відпові-

дального за його виконання; 

• безперервності, що відповідає безперервному про-

цесу життєдіяльності підприємства, а відповідно, оціню-

вання рівня стимулювання персоналу до здійснення орга-

нізаційних змін із розробленням відповідних заходів та їх-

ньою реалізацією також має відбуватися регулярно; 

• комплексності, який полягає в тому, що всі еле-

менти механізму мають бути взаємопов'язані та взаємо-

погодженні, а оцінювання ефективності стимулювання 

персоналу підприємства здійснювати комплексно; 

• диференціації, що полягає у виділенні критеріїв 

застосування стимулів як для окремих працівників, так і 

для колективу. 

• орієнтації на результативність, що полягає в до-

сягненні задовільного результату від провадження 

МСП до здійснення ОЗ, відповідного цілям розвитку 

організації. 

Методи стимулювання персоналу до здійснення 

ОЗ автор розглядає як спосіб впливу на процес пове-

дінки персоналу під час здійснення організаційних змін, 

відповідно, зменшення опору персоналу шляхом вико-

ристання відповідних інструментів стимулювання. На рис. 1 

показано напрями, методи стимулювання, їхні склад-

ники (інструменти). 

Інструменти стимулювання персоналу до здій-

снення ОЗ – це набір прийомів, способів і дій, обраних 

із можливих варіантів на основі аналізу, що використо-

вує суб'єкт стимулювання як засіб зміни стану об'єкта 

для досягнення необхідної поведінки, зменшення сили 

опору персоналу та рівня ефективності праці під час 

здійснення організаційних змін. 

У проведеному дослідженні [29] було виділено 

два напрями стимулювання персоналу до здійснення 

ОЗ (див. рис. 1). Формами вияву виокремлених методів 

та інструментів стимулювання персоналу, що входять 

до МСП до здійснення ОЗ на підприємстві, є стимули. 

До стимулів було зараховано: основну заробітну плату 

та додаткові виплати (надбавки, доплати, премії, гоно-

рар), соціальний пакет, кар'єрне зростання та програ-

ми розвитку персоналу, інший нематеріальний вміст 

винагороди. У результаті стимулювальних дій персо-

нал підприємства має працювати більш продуктивно, 

а отже, управління процесом стимулювання персоналу 

до здійснення організаційних змін буде більш ефектив-

ним. Головними важелями, за допомогою яких МСП 

до здійснення ОЗ пускають у хід, є комбінації різних 

стимулів, їхня диференціація, оперативність, гнучкість 

та відчутність, а також готовність персоналу до змін. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Класифікація напрямів  

та методів стимулювання персоналу  

до здійснення організаційних змін [24 – 29] 

[Classification of the directions  

and methods of personnel stimulation  

to make organizational changes [24 – 29]] 

 

Диференціацію стимулів мають здійснювати за різ-

ними групами персоналу, рівнями надання стимулів, 

а також різними видами організаційних змін на машино-

будівному підприємстві.  

Дієвим важелем стимулювання є безпосередня його 

оперативність із тим, щоб стимул був своєчасним і пра-

цівникові не доводилося довго його очікувати. Не менш 

важливими є гнучкість та відчутність стимулів. Вони 

не мають бути раз і назавжди наданими персоналу 

на одному й тому ж рівні.  

Розроблений МСП до здійснення ОЗ показано 

на рис. 2. До запропонованого МСП до здійснення ОЗ 

входять три блоки, починаючи зі стимулювання персо-

налу до здійснення ОЗ і завершуючи зменшенням опору 

персоналу у здійсненні ОЗ. Важливим моментом є за-

безпечення оптимальної та рівномірної напруженості 

норм праці. Зокрема, учений А. В. Череп уважав, що нор-

мування в поєднанні з іншими елементами організації 

праці сприяє раціоналізації трудових процесів, усуненню 

втрат робочого часу, оптимальному об'єднанню колек-

тивних зусиль [30, c. 147]. 
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Рис. 2. Механізм стимулювання персоналу до здійснення організаційних змін на підприємстві  

[The mechanism of personnel stimulation to implement organizational changes at the enterprise] 
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Розроблені блоки є забезпечувальними напрямами 

управління процесу стимулювання персоналу на під-

приємстві у здійсненні ОЗ і містять взаємопов'язані 

між собою складники (див. рис. 2). 

В основі процесу стимулювання персоналу до здій-

снення ОЗ , що є об'єктом стимулювання МСП до здій-

снення ОЗ, лежить поведінка працівника (теорія біхевіо-

ризму). Так, українськими вченими стимулювання трак-

тується як цілеспрямована діяльність зі створення спо-

нукальних мотивів і стимулів (матеріальних і мораль-

них) для забезпечення певної поведінки людей. Й. С. За-

вадський велику увагу приділяв мотивації праці та сти-

мулюванню в управлінні [31]. Учений уважав, що сут-

ність мотивації та стимулювання становить цілеспрямо-

ваний вплив на внутрішній процес формування та дії 

мотивів, що ґрунтуються на психічній діяльності людини. 

Вплив стимулювання на поведінку людини залежить 

від багатьох чинників, він є індивідуальним і може змі-

нюватися під дією мотивів та зворотного зв'язку з діяль-

ністю людини. 

Узагальнюючи наявні наукові підходи до механізму 

стимулювання персоналу до здійснення організаційних 

змін, було запропоновано його структуру, яка склада-

ється з таких взаємопов'язаних елементів: суб'єкта сти-

мулювання (таких вищим керівництвом, відділом кад-

рів / керівниками відділів), об'єкта стимулювання (про-

цес стимулювання), принципів, методів, важелів та інстру-

ментів стимулювання. Основною метою МСП до здій-

снення ОЗ є підвищення ефективності стимулювання 

персоналу до здійснення організаційних змін, а завдан-

нями, що постають перед вищим керівництвом, відділом 

кадрів / керівниками відділів (суб'єктом стимулювання), 

є такі: збільшення ефективності праці персоналу; створення 

дієвого процесу стимулювання персоналу до здійснен-

ня організаційних змін; забезпечення залученості та змен-

шення опору персоналу до здійснення організаційних 

змін на підприємстві. Досягнення поставленої мети 

можливе за умови здійснення таких заходів із вдоско-

налення стимулювання персоналу, які авторами в меха-

нізмі стимулювання персоналу до здійснення організа-

ційних змін було об'єднано у три блоки: "Стимулювання 

персоналу до здійснення ОЗ", "Зменшення опору пер-

соналу у здійсненні ОЗ" та "Стимулювання ефективно-

сті праці персоналу у здійсненні ОЗ". Ці напрями є за-

безпечувальними блоками у МСП до здійснення ОЗ, 

вони взаємопов'язані та взаємозалежні. Важливим еле-

ментом у структурі МСП до здійснення ОЗ є готовність 

персоналу до здійснення ОЗ, поданий як один із важе-

лів механізму. Ефективність функціонування МСП 

до здійснення ОЗ на підприємстві залежить від бага-

тьох чинників: зовнішнього та внутрішнього середови-

ща підприємства, адаптивності до змін (як зовнішніх, 

так і внутрішніх), ресурсного забезпечення та ін. 

Безумовно, запропонований механізм стимулю-

ваня персоналу має велике теоретичне значення ра-

зом із доробками вітчизняних учених про мотиваційні 

механізми праці та стимулювання персоналу загалом. 

Практичне значення цього дослідження визначено в по-

ліпшенні стимулювання персоналу у процесі здійснення 

організаційних змін на машинобудівних підприємствах 

і процесу впровадження організаційних змін на машино-

будівних підприємствах та підвищенні загальної ефек-

тивності діяльності підприємств загалом. 

Подальшими напрямами дослідження є організа-

ційне забезпечення реалізації МСП до здійснення ОЗ 

та оцінювання його ефективності й готовності персо-

налу до здійснення ОЗ.  

 
____________ 
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