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ВСТУП 

 
Конкурентоспроможність підприємства у сучасному науковому дискурсі 

розглядається як головний інтегральний показник успішності та ефективності 

економічної діяльності. Перетворення управління міжнародною 

конкурентоспроможністю в дієвий засіб конкурентної боротьби та покращення 

конкурентних позицій підприємств на світових ринках вимагає формування 

відповідних компетентностей і навичок системою підготовки фахівців у вищих 

навчальних закладах України. Навчальна дисципліна “Управління 

міжнародною конкурентоспроможністю підприємства” (УМКП) є обов’язковою 

навчальною дисципліною та вивчається згідно з навчальним планом підготовки 

фахівців освітнього рівня “магістр” освітньої програми “Міжнародна 

економіка”. 

Метою навчальної дисципліни «Управління міжнародною 

конкурентоспроможністю підприємства» є формування у майбутніх фахівців 

системи знань з теоретичних засад, організаційно-управлінських моделей і 

технологій формування міжнародної конкурентоспроможності та вмінь, 

навичок і компетентностей їх практичного використання в управлінні 

міжнародною економічною діяльністю підприємства. 

Завданням навчальної дисципліни є освоєння студентами системної 

сутності міжнародної конкурентоспроможності підприємства в сучасних 

економічних умовах; вивчення показників та факторів міжнародної 

конкурентоспроможності підприємств (організацій); ознайомлення з різними 

типами міжнародних стратегій конкурентоспроможності; засвоєння основних 

підходів щодо розроблення та удосконалення стратегій міжнародної 

конкурентоспроможності українських експортерів. 

Об’єктом навчальної дисципліни є міжнародна економічна діяльність 

підприємства в цілому. 

Предметом дисципліни є організаційно-управлінський механізм 

формування, підтримки і відтворення рівня міжнародної 

конкурентоспроможності, необхідного і достатнього для усталеного 

функціонування підприємства як суб’єкта міжнародної економічної діяльності. 

Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна 

визначено в табл. 1. 

Таблиця 1 

 

Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна 

 
Результати навчання Компетентності, якими повинен оволодіти 

здобувач вищої освіти 

РН1. СК6, СК9 

РН2 СК8 
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Результати навчання Компетентності, якими повинен оволодіти 

здобувач вищої освіти 

РН4 СК6, СК11, СК12 

РН7 СК11, СК12 

РН8 СК6 

РН11 СК6, СК11 

РН12 СК12 

РН13 СК12 

РН14 СК6, СК12 

РН15 ЗК6, СК1, СК9, СК11, СК12 

РН16 СК1, СК12 

РН17 СК12 

 
де, ЗК6. Здатність розробляти та управляти проектами 

СК1. Здатність застосовувати науковий, аналітичний, методичний інструментарій для 

обґрунтування стратегії розвитку економічних суб’єктів та пов’язаних з цим управлінських 

рішень 

СК6. Здатність формулювати професійні задачі в сфері економіки та розв’язувати їх, 

обираючи належні напрями і відповідні методи для їх розв’язання, беручи до уваги наявні 

ресурси. 

СК8. Здатність оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки 

управлінських рішень. 

СК9. Здатність застосовувати науковий підхід до формування та виконання 

ефективних проектів у соціально-економічній сфері. 

СК11. Здатність планувати і розробляти проєкти у сфері економіки, здійснювати її 

інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення. 

СК12. Здатність забезпечувати ефективне управління міжнародною 

конкурентоспроможністю підприємства 

РН1. Формулювати, аналізувати та синтезувати рішення науково-практичних проблем. 

РН2. Розробляти, обґрунтовувати і приймати ефективні рішення з питань розвитку 

соціально-економічних систем та управління суб’єктами економічної діяльності. 

РН4. Розробляти соціально-економічні проекти та систему комплексних дій щодо їх 

реалізації з урахуванням їх цілей, очікуваних соціально-економічних наслідків, ризиків, 

законодавчих, ресурсних та інших обмежень. 

РН7. Обирати ефективні методи управління економічною діяльністю, обґрунтовувати 

пропоновані рішення на основі релевантних даних та наукових і прикладних досліджень. 

РН8. Збирати, обробляти та аналізувати статистичні дані, науково-аналітичні 

матеріали, необхідні для вирішення комплексних економічних завдань. 

РН11. Визначати та критично оцінювати стан та тенденції соціально-економічного 

розвитку, формувати та аналізувати моделі економічних систем та процесів. 

РН12. Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів 

господарювання, враховуючи цілі, ресурси, обмеження та ризики. 

РН13. Оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки управлінських 

рішень. 
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РН14. Розробляти сценарії і стратегії розвитку соціально-економічних систем. 

РН15. Організовувати розробку та реалізацію соціально-економічних проєктів із 

врахуванням інформаційного, методичного, матеріального, фінансового та кадрового 

забезпечення. 

РН16. Обґрунтовувати вибір найбільш ефективних управлінських рішень та бізнес-

стратегій розвитку міжнародної економічної діяльності. 

РН17. Визначати найбільш потужні фактори впливу на рівень міжнародної 

конкурентоспроможності підприємства (фінансові, людські, маркетингові тощо) та  

застосовувати ефективні методи його підвищення.   

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Зміст навчальної дисципліни 

 

Змістовий модуль 1. Управління міжнародною конкуренто-

спроможністю підприємства як складова міжнародного менеджменту 

 

Тема 1. Введення в дисципліну “Управління міжнародною 

конкурентоспроможністю підприємства” 

1.1. Управління міжнародною конкурентоспроможністю підприємства як 

наукова і навчальна дисципліна. 

1.2. Зростаюча роль теорії управління міжнародною конкуренто-

спроможністю підприємства в сучасній системі підготовки управлінських 

кадрів. 

 

Тема 2. Теоретичні основи конкурентоспроможності 

2.1. Конкурентоспроможність як імператив функціонування та розвитку 

сучасних економічних систем. 

2.2. Концепції конкурентоспроможності та їх еволюція. 

2.3. Системна парадигма конкурентоспроможності. 

 

Тема 3. Міжнародна конкурентоспроможність підприємства 

3.1. Сутність і ґенеза теоретичних моделей міжнародної 

конкурентоспроможності підприємства. 

 3.2. Фактори міжнародної конкурентоспроможності підприємства. 

 3.3. Інституційні технології формування міжнародної конкуренто-

спроможності підприємства. 

3.4. Показники і методи оцінки міжнародної конкурентоспроможності 

підприємства. 

 

Тема 4. Концептуальні засади управління міжнародною 

конкурентоспроможністю підприємства 

4.1. Категоріальний апарат і методологічні основи управління 

міжнародною конкурентоспроможністю підприємства. 

4.2. Механізм управління міжнародною конкурентоспроможністю 

підприємства.  
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4.3 Процес управління міжнародною конкурентоспроможністю 

підприємства. 

 

Змістовий модуль 2. Сучасний стан і стратегія підвищення 

міжнародної конкурентоспроможності українських підприємств 

 

 

Тема 5. Сучасний стан міжнародної конкурентоспроможності галузей 

і підприємств промисловості України 

5.1. Трансформаційна неконкурентоспроможність української економіки 

та її інституційне підґрунтя 

5.2. Міжнародні конкурентні позиції галузей і підприємств промисловості 

України: порівняльний аналіз. 

5.3. “Детехнологізація” промислового експорту України: причини і 

наслідки. 

 

Тема 6. Державне регулювання міжнародної 

конкурентоспроможності підприємства 

6.1. Світовий досвід державного регулювання міжнародної 

конкурентоспроможності та його значення для України. 

6.2. Функції і методи державного регулювання міжнародної 

конкурентоспроможності підприємства. 

6.3. Етапи формування та розвитку механізму державного регу-лювання 

міжнародної конкурентоспроможності українських підприємств 

 

Тема 7. Макроекономічні передумови підвищення міжнародної 

конкурентоспроможності українських підприємств 

7.1. Організаційна модель системи державного регулювання міжнародної 

конкурентоспроможності підприємства. 

7.2. Розвиток бізнес-середовища як фактор адаптації українських 

підприємств до глобальної конкуренції. 

7.3. Інвестиційно-інноваційні імперативи підвищення міжнародної 

конкурентоспроможності українських підприємств. 

7.4. Регіональна складова стратегії підвищення міжнародної 

конкурентоспроможності українських підприємств. 

 

Тема 8. Стратегії міжнародної конкурентоспроможності підприємства 

8.1. Сутність і види стратегій міжнародної конкуренто-спроможності 

підприємства. 

8.2. Принципи і методологія формування стратегії міжнародної 

конкурентоспроможності підприємства.  

8.3. Управління розробкою і реалізацією стратегії міжнародної 

конкурентоспроможності підприємства.  
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Змістовий модуль 3. Організаційне проектування механізму 

управління міжнародною конкурентоспроможністю підприємства 

 

Тема 9. Управління проектами в системі управління міжнародною 

конкурентоспроможністю підприємства. 

9.1. Структурно-функціональний та параметричний синтез системи 

управління міжнародною конкурентоспроможністю підприємства та її 

інформаційне забезпечення. 

9.2. Сутність, середа та життєвий цикл проекту. Процеси та галузі знань 

проектного менеджменту.  

9.3. Ціннісний підхід в управлінні проектами. Головні стейкхолдери 

проектів. Оцінка ефективності проектів 

 

Тема 10. Планування змісту, строків виконання  та вартості проектів 

10.1. Поняття змісту проекту та структури розбиття робіт у проекті (WBS) 

10.2 Сутність сіткового та календарного планування строків виконання 

проекту. Методи календарного планування. 

10.3. Планування вартості виконання робіт. Підходи до визначення 

показника завершеності проекту: на основі планових та фактичних витрат 

Перелік практичних (семінарських) занять за навчальною дисципліною 

наведено в табл. 2 

 

Таблиця 2 

 

Перелік практичних (семінарських) занять 

 
Назва теми та/або завдання Зміст 

Тема 1. Галузевий аналіз 

конкурентної середи 

підприємства. 

Ознайомлення з методикою галузевого аналізу. Вплив 

життєвого циклу галузі на конкурентну поведінку 

компанії. Кейс 1 «Використання теорії і нормативності 

для пояснення конкурентної середи підприємства». Кейс 2 

«Теорія захисного інвестування Хаймерса в міжнародній 

конкуренції». Розрахунок впливу факторів бізнес-

середовища на діяльність підприємства.   

Тема 2. Ідентифікація й оцінка 

ключових активів і ТОП-

характеристик підприємства … 

Ознайомлення з інструментом ідентифікації ключових 

активів – «ланцюг вартості», «МакКінзі» та Майкла 

Портером. Кейс 1 «Ланцюг вартості    компанії IKEA», 

Кейс 2 «Ланцюг вартості компанії Dell», Кейс 3 «Ланцюг 

вартості Бенеттон Груп». Розрахунок рівня монополізації 

за допомогою чотиричасткового показника концентрації 

Тема 3. Конкурентний аналіз як 

складова аналізу конкурентної 

середи підприємства 

Ознайомлення з методикою конкурентного аналізу 

середовища підприємства. Методика М.Портера аналізу 5 

сил конкуренції. Кейс 1 «Особливості конкурентної 

поведінки  "Gillette" і"Wilkinson Sword". Розрахунок 
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Назва теми та/або завдання Зміст 

рівеня інтенсивності конкуренції на ринку за допомогою 

Індекса Херфіндаля-Хіршмана та Розенблюта. 

Тема 4. Процес управління 

міжнародною 

конкурентоспроможністю 

підприємства 

Кейс 1 «Помилки у процесі управління міжнародною 

конкурентоспроможністю компанії Nokia». Кейс 2. 

«Помилки управління міжнародною 

конкурентоспроможністю годинникової галузі Швейцарії 

у 70-хх роках ХХ століття». Побудова конкурентної карти 

ринку 

Тема 5. Особливості управління 

міжнародною 

конкурентоспроможністю 

вітчизняних підприємств 

Кейс 1. «Теорема Рибчинського як інструмент пояснення 

глобальних проблем в управлінні 

конкурентоспроможністю України.». Кейс 2 

«Цілепокладання як важливий етап процесу управління 

міжнародною конкурентоспроможністю підприємства». 

Розрахунок рівня конкурентоспроможності методом суми 

місць, та зваженої суми місць. 

Тема 6. Світовий досвід 

державного регулювання 

міжнародної конкуренто-

спроможності та його значення 

для України 

Обговорення світового досвіду післявоєнної відбудови 

країн та підвищення іх конкурентоспроможності. Аналіз 

динаміки конкурентоспроможності підприємства, з 

використанням методу ефективної конкуренції. 

Тема 7. Розвиток бізнес-

середовища як фактор адаптації 

українських підприємств до 

глобальної конкуренції. 

Обговорення міжнародних показників економічної 

свободи, глобального індексу конкурентоспроможності 

країн тощо. Аналіз конкурентоспроможності 

досліджуваного підприємства, з використанням 

графоаналітичного методу діагностики. 

Тема 8. Управління розробкою і 

реалізацією стратегії 

міжнародної конкуренто-

спроможності підприємства 

Завдання щодо визначення типу конкурентної стратегії за 

класифікацією М.Портера різних компаній. Кейс 1 

«Феномен стабільного утримання лідерських позицій 

корпораціями, які були першопрохідцями». Кейс 2 

«Сутність стратегії конкурентної боротьби компанії Wal-

Mart». Кейс 3 «Стратегія конкурентоспроможності 

«Tandem computers». Оцінювання  

конкурентоспроможності через інтегральну оцінку якості 

продукції. 

Тема 9. Використання 

проектного управління для 

підвищення рівня конкуренто-

спроможності підприємства 

Чинники зовнішнього та внутрішнього проектного 

середовища. Учасники проекту. Роль та особливості 

роботи проектного менеджера. Кейс «Класифікація 

проектів». Розрахунок показників ефективності проекту 

Тема 10. Складові частини  

планування проектів.  

Порівняння основних підходів до розробки продукту 

(предиктивний, ітеративний, інкрементний, адаптивний). 

Оцінка тривалості операцій. Складання календарного 

плану. Методи і інструменти оцінки вартості проекту і 
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Назва теми та/або завдання Зміст 

складання бюджету проекту.  

 

Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в 

табл. 3 

            

Таблиця 3  

Самостійна робота з навчальної дисципліни 

 
Назва теми та / або завдання Зміст 

Тема 1. Введення в дисципліну 

«Управління міжнародною 

конкурентоспроможністю 

підприємства» 

Вивчення питання «База знань, ділові якості та 

компетентності менеджера з міжнародної 

конкурентоспроможності підприємства». Опанування 

лекційного матеріалу, розгляд кейсів 

Тема 2. Теоретичні основи 

конкурентоспроможності 

Вивчення лекційного матеріалу, підготовка інформації  для 

розв’язання кейсів, підготовка до контрольної роботи 

Тема 3. Міжнародна 

конкурентоспроможність 

підприємства 

Пошук, підбір та огляд літературних джерел за заданою 

тематикою, підготовка інформації  для розв’язання кейсів. 

Тема 4. Концептуальні засади 

управління міжнародною 

конкурентоспроможністю 

підприємства 

Вивчення лекційного матеріалу, підготовка інформації  для 

розв’язання управлінської ситуації, підготовка до 

колоквіуму 

Тема 5. Сучасний стан 

міжнародної 

конкурентоспроможності 

галузей і підприємств 

промисловості України 

Вивчення питання «Міжнародні конкурентні позиції 

галузей і підприємств промисловості України: 

порівняльний аналіз». Пошук, підбір та огляд літературних 

джерел за заданою тематикою, підготовка інформації  для 

розв’язання кейсів  

Тема 6. Державне регулювання 

міжнародної 

конкурентоспроможності 

підприємства 

Вивчення лекційного матеріалу, підготовка інформації  для 

розв’язання кейсів, підготовка до контрольної роботи. 

Підготовка творчого завдання.. 

Тема 7. Макроекономічні 

передумови підвищення 

міжнародної 

конкурентоспроможності 

українських підприємств 

Вивчення питання «Розвиток бізнес-середовища як фактор 

адаптації українських підприємств до глобальної 

конкуренції». Пошук, підбір та огляд літературних джерел 

за заданою тематикою. Підготовка творчого завдання 

Тема 8. Стратегії міжнародної 

конкурентоспроможності 

підприємства 

Пошук, підбір та огляд літературних джерел за заданою 

тематикою, підготовка інформації для розв’язання кейсів. 

Підготовка творчого завдання. Підготовка до контрольної 

роботи. 
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Назва теми та / або завдання Зміст 

Тема 9. Управління проектами в 

системі управління 

міжнародною 

конкурентоспроможністю 

підприємства. 

Функції, пов’язані з проектами. Принципи проектного 

управління за PMBOK сьомого видання. Визначення цілей 

проекту, цілей продукту, цілей організації, що реалізує 

проект та особливостей середовища проекту. Підготовка і 

захист творчого завдання 

Тема 10. Планування змісту, 

строків виконання  та вартості 

проектів 

 

Огляд сучасних програмних продуктів, які 

використовуються для управління проектами (Trello, MS 

Prodject, GanttPRO, Smartsheet, Jira тощо). Підготовка до 

колоквіуму. 

 

Кількість годин лекційних, практичних (семінарських) та / або 

лабораторних занять та годин самостійної роботи наведено в робочому плані 

(технологічній карті) з навчальної дисципліни. 

 

МЕТОДИ НАВЧАННЯ 
 

У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття 

визначених результатів навчання, активізації освітнього процесу 

передбачено застосування таких методів навчання, як: 

Словесні (лекція (Тема 1, Тема 3, Тема 4, Тема 5, Тема 9, Тема 10), 

проблемна лекція (Тема 2, Тема 6, Тема 7, Тема 8).  

Наочні (демонстрація (Тема 1-10). 

Практичні (практична робота (Тема 1-10), кейс-метод (Тема 1-5, Тема 8-

9). Презентація, або виступи перед аудиторією (Тема 9-Тема 10). 
 

ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ 
 

Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему 

оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.  

Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, 

практичних, лабораторних  та семінарських занять і має на меті перевірку рівня 

підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і 

оцінюється сумою набраних балів: для дисциплін з формою семестрового 

контролю залік: максимальна сума – 100 балів; мінімальна сума – 60 балів. 

Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію 

здобувача вищої освіти. 

Семестровий контроль проводиться у формах диференційованого заліку 

або заліку. Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається: для 

дисциплін з формою семестрового контролю залік  – сумуванням всіх балів, 

отриманих під час поточного контролю. 

Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні 
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контрольні заходи: 

Поточний контроль: фронтальні опитування (6 бали: три опитування по 

два бали), письмові поточні контрольні роботи (30 балів: три контрольні по 10 

балів), колоквіум (40 бали: два колоквіума по 20 балів), семінар-дискусія (14 

балів: сім семінарів по 2 бали), творче (компетентісно-орієнтоване ) завдання 

(10 балів). 
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