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Державне стратегічне уïравління інноваційним розвитком 
в умоваõ децентралізації та ïосилення системи áезïеки

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання державного стратегічного управління 
інноваційним розвитком в умовах децентралізації та посилення системи безпеки обумовлюється 
відсутністю єдиного підходу до даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Адаптивні розвинені економічні системи інтегрують у собі ринкове са-
морегулювання і механізм державного стратегічного управління інноваційним розвитком. Ігно-
рування кожної з цих складових призводить до негативних наслідків. Важливо, щоб держава, по–
перше, ефективно відсторонювала, локалізувала негативні наслідки ринкових відносин, по–друге, 
забезпечувала стабільність середовища для активізації інноваційної діяльності, що обумовлює 
актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити державне стратегічне управління інно-
ваційним розвитком в умовах децентралізації та посилення системи безпеки.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
історичний, аналізу і синтезу, систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що основни-
ми вадами ринкового саморегулювання інноваційної діяльності в умовах децентралізації та 
посилення системи безпеки є: обмеження механізму конкуренції, незацікавленість приват-
них підприємств у фінансуванні фундаментальних досліджень, недостатність інформації, об-
меженість фінансових ресурсів, схильність до економічних циклів, недостатня увага до еко-
логічної безпеки.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності органів влади та місцевого самоврядування для підвищення ефективності реалі-
зації політики інноваційного розвитку. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що в умовах децентралізації та посилення безпеки держав-
не стратегічне управління інноваційним розвитком є чинником постійного розвитку ринкової сис-
теми, що дозволяє істотно підвищувати її ефективність і стійкість. Очевидно, що постійно наро-
стаюча інноваційна активність в економічній системі вимагає адекватної реакції з боку держави. 
Державне стратегічне управління інноваційним розвитком є продуктом останніх стадій еволюції 
ринкового механізму.

Êлþ÷îâі слîâà: державне стратегічне управління, інноваційний розвиток, децентралізація, си-
стема, безпека.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Іííовàöіéíà діÿлüíіñтü в óìо
вàõ дåöåíтрàліçàöі¿ тà рåорãàíіçàöі¿ ñèñтåìè áåç
ïåкè рåàліçóºтüñÿ íå тілüкè ó вçàºìоді¿ ñóá’ºктів 
іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà, à é ÷åрåç вçà
ºìоçв’ÿçок ç åкоíоìі÷íèì ìåõàíіçìоì дåржà
вè. Адàïтèвíі роçвèíåíі åкоíоìі÷íі ñèñтåìè іí
тåãрóþтü рèíковå ñàìорåãóлþвàííÿ і ìåõàíіçìè 
дåржàвíоãо ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ іííовàöіé
íèì роçвèткоì (дàлі ДСÓІÐ). Іãíорóвàííÿ окрå
ìèõ ñклàдовèõ ïрèçводèтü до íåïåрåдáà÷óвàíèõ 
íàñлідків. Актóàлüíо, щоá дåржàвà åôåктèвíо 
відñтороíþвàлà, локàліçóвàлà íåãàтèвíі íàñлід
кè ді¿ рèíкó, à тàкож çàáåçïå÷óвàлà ñтàáілüíіñтü 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà àктèвіçàöі¿ іííовàöіéíо¿ 

діÿлüíоñті, що і оáóìовлþº àктóàлüíіñтü тåìè до
ñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, 
в ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïро
áлåìè. Ó ñó÷àñíіé літåрàтóрі º ріçíі ïідõодè що
до çíà÷åííþ дåржàвíоãо вïлèвó íà іííовàöіéíó 
діÿлüíіñтü, в т. ÷. роçãлÿдàþтüñÿ é ïèтàííÿ оïтè
ìàлüíèõ роçìірів дåржàвíоãо ñåкторà [9], àктó
àлüíèõ ôóíкöіé дåржàвè [4], ñèìáіотè÷íå ñïів
відíоøåííÿ ñвоáодè торãівлі і ïротåкöіоíіçìó [6], 
áåçïåковèõ оñоáлèвоñтåé ìодåлåé дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ [10], ñèíåрãåтè÷íоãо дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ рåãіоíàлüíоãо роçвèткó [8] тà іí.

Длÿ роçóìіííÿ íåоáõідíоñті çàïровàджåííÿ 
ДСÓІÐ роçãлÿíåìо трè докàçовèõ àñïåктè: тåо
рåтè÷íèé, рåтроñïåктèвíèé тàïрàктè÷íèé.

SHKILNIAK M.M., KUKSA I.M., 
KOZENKO A.O., DROHOBETSKYI I.I.

State strategic management of innovative development 
in conditions of decentralization and strengthening of the 

security system
Relevance of the research topic. The study of the issue of state strategic management of 

innovative development in conditions of decentralization and strengthening of the security system is 
conditioned by the lack of a unified approach to this process.

Formulation of the problem. Modern developed economic systems combine market self–regulation 
and the mechanism of state strategic management of innovative development. Ignoring each of these 
components leads to negative consequences. It is important that the state, firstly, effectively removes 
and localizes the negative consequences of market relations, and secondly, ensures the stability of the 
environment for the activation of innovative activities, which determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the state strategic management 
of innovative development in conditions of decentralization and strengthening of the security system.

Research method or methodology. The article uses the method of monographic, historical, 
analysis and synthesis, systematization, classification and theoretical generalization.

Presentation of the main material (research results). It has been proven that the main defects 
of market self–regulation of innovative activity in conditions of decentralization and strengthening of 
the security system are: limitation of the competition mechanism, lack of interest of private enterprises 
in funding fundamental research, insufficient information, limited financial resources, tendency to 
economic cycles, insufficient attention to environmental safety.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of authorities and local self–government to increase the effectiveness of the implementation of 
innovative development policy.

Conclusions on the article. It has been proven that in conditions of decentralization and increased 
security, state strategic management of innovative development is a factor in the continuous 
development of the market system, which allows to significantly increase its efficiency and sustainability. 
It is obvious that the ever–increasing innovative activity in the economic system requires an adequate 
response from the state. State strategic management of innovative development is a product of the 
last stages of the evolution of the market mechanism.

Keywords: state strategic management, innovative development, decentralization, system, security.
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Âèклþ÷íо тåорåтè÷íèé ïідõід ïолÿãàº ó дåìоí
ñтрàöі¿ íåоáõідíèõ àрãóìåíтів ÿк ñóкóïíоñті вíó
тріøíіõ ñóïåрå÷íоñтåé рèíкó.

Длÿ ñó÷àñíо¿ ôорìè ïåрåроçïоділó оáìåжåíèõ 
рåñóрñів õàрàктåрíèì º ìåõàíіçì рèíково¿ ñàìо
рåãóлÿöі¿, що ôóíкöіоíóº ÷åрåç вçàºìодіþ рèí
ковоãо ïоïèтó і ïроïоçèöі¿. Çà дàíèõ óìов åко
íоìікà оріºíтóºтüñÿ íà крàщèé рåçóлüтàт, тоáто 
рèíок ñïрÿìовóºтüñÿ íà вèроáíèöтво товàрів, ро
áіт, ïоñлóã, ó ÿкèõ áілüø çàöікàвлåíå ñóñïілüñтво, 
ïроводèтüñÿ ñтèìóлþвàííÿ ïідïрèºìñтв що
до çàñтоñовóвàííÿ åôåктèвíіøèõ коìáіíàöіé вè
корèñтàííÿ оáìåжåíèõ рåñóрñів, ñïрèÿíÿ роç
роáöі тà вïровàджåííþ іííовàöіéíèõ ïродóктів і 
тåõíолоãіé. Одíàк, в åкоíоìіöі відáóвàþтüñÿ ñèтó
àöі¿, колè рèíковèé ìåõàíіçì íå çàáåçïå÷óº оïтè
ìàлüíó (çà Пàрåто) ñтрóктóрó роçïоділó рåñóрñів. 
Цå і ñтворþº вàдè рèíковоãо ìåõàíіçìó [1–3; 5; 
7], що в óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿ тà ïоñèлåííÿ ñèñ
тåìè áåçïåкè ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè дåржàвíå ñтрàтåãі÷íå 
óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì роçвèткоì в óìовàõ дå
öåíтрàліçàöі¿ тà ïоñèлåííÿ ñèñтåìè áåçïåкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Нàéáілüø àктóàлüíèìè вàдàìè ñó÷àñ
íоãо ñàìорåãóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
в óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿ тà ïоñèлåííÿ ñèñтåìè 
áåçïåкè º: оáìåжåííÿ щодо ìåõàíіçìó коíкó
рåíöі¿, íåçíà÷íà çàöікàвлåíіñтü ñóá’ºктів ïідïрè
ºìíèöтвà ó ôіíàíñóвàííі ôóíдàìåíтàлüíèõ íà
óковèõ доñліджåíü, íåдоñтàтíіñтü доñлідíèöüко¿ 
іíôорìàöі¿, оáìåжåíííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, 
öèклі÷íіñтü, íåдоñтàтíÿ óвàãà до åко–áåçïåöі.

Дåöåíтрàліçàöіÿ в Óкрà¿íі º вàжлèвèì ôàктороì 
іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті. Сó÷àñíå çовíіøíº ñåрå
довèщå ñóттºво тèñíå íà ïідïрèºìñтвà, çìóøóþ
÷è ïрèділÿтè óвàãó іííовàöіÿì. Прè öüоìó ó ïро
öåñі коíöåíтрàöі¿ кàïітàлів ôорìóþтüñÿ ìоíоïолі¿. 
Çà ìоíоïоліçàöі¿ íівåлþºтüñÿ ñтèìóл ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті, à відïовідíо, çàöікàв
лåíіñтü ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ó вïровàджåííі 
íововвåдåíü. Тàкож ìоíоïоліñтè ìàþтü ìожлè
віñтü вïлèвàтè íà дåржàвíі орãàíè, дåржñлóж
áовöів, що ïоçíà÷àºтüñÿ íà іííовàöіéíо–áåçïå
ковіé дåржàвíіé ïолітèöі, ÿкà ïо÷èíàº відïовідàтè 
áілüøå вжå íå ñóñïілüíèì, à оліãàрõі÷íèì öілÿì.

Пåрøооñíовоþ áåçïåковоãо роçвèткó іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті º вèñокèé рівåíü ôóíдàìåí

тàлüíèõ çíàíü ñóñïілüñтвà. Йоãо ôорìóвàííÿ 
відáóвàºтüñÿ øлÿõоì ïрèìíожåííÿ іíôорìà
öі¿ ÿк рåçóлüтàтó ôóíдàìåíтàлüíèõ роçроáок çà 
рåçóлüтàтàìè, ÿкі çà ñво¿ì вíóтріøíіì çìіñтоì і º 
ñóñïілüíèì áлàãоì. Тàкі влàñтèвоñті рåçóлüтàтів 
ôóíдàìåíтàлüíèõ доñліджåíü ÿк íåñóïåрíèöтво 
ó ñïожèвàííі тà çàãàлüíодоñтóïíіñтü ïрèçводè
тèìóтü до åкоíоìі¿ іííовàöіéíèõ çàтрàт ïідïрè
ºìñтв, орãàíіçàöіé, óñтàíов.

Нà ñüоãодíі ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті ôóíдàìåíтàлüíоãо рівíÿ ó ïрèвàтíоìó ñåкторі 
åкоíоìікè çіøтовõóºтüñÿ ç ñóттºвèìè ïроáлåìà
ìè. Â óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿ тà ïоñèлåííÿ ñèñтåìè 
áåçïåкè öі доñліджåííÿ º íàéáілüø íåïроãíоçо
вàíèìè çà рåçóлüтàтàìè. Кріì öüоãо, воíè вèìà
ãàþтü вåлèкèõ коøтів, ÿкèõ ó ïрèвàтíоãо áіçíåñó 
ìожå áóтè íåдоñтàтíüо áо ¿õ рåіíвåñтóвàííÿ ìожå 
ñóïроводжóвàтèñÿ ïоÿвоþ çàãроçè ïодàлüøоãо 
іñíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà. До тоãо ж, ïідïрèºìñтвà, 
що çдіéñíþþтü íàвітü ïрèклàдíі НДДКÐ, íå ìàþтü 
çìоãè одåржàтè вåñü çàãàлüíокоìåрöіéíèé доõід.

Адàïтèвíèé іííовàöіéíèé вèд роçвèткó åкоíо
ìікè õàрàктåрèçóºтüñÿ çíà÷íоþ öіííіñтþ іíôор
ìàöі¿ ó ïідïрèºìíèöüкіé діÿлüíоñті. Окріì öüоãо, 
в óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿ тà ïоñèлåííÿ ñèñтåìè 
áåçïåкè ôіíàíñові рåñóрñè ïåрåñтàþтü áóтè оá
ìåжóþ÷оþ оçíàкоþ ïотåíöіéíо¿ коìåрöіàліçàöі¿ 
іííовàöіé. Стàтóñ ãоловíоãо ôàкторó вèроáíè
öтвà íàáóвàº ñàìå іíôорìàöіÿ, à ¿¿ дåôіöèт оá
ìåжóº ïотåíöіàл åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рå
ñóрñів, ïрèçводèтü до íåоïтèìàлüíо¿ ïовåдіíкè 
ïродàвöів тà ïокóïöів.

Оñкілüкè іíôорìàöіÿ ÿк ôàктор вèроáíèöтвà ві
діãрàº вжå вèріøàлüíó ролü ó НТП і ïідвèщåííі 
åôåктèвíоñті іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, öå доçво
лÿº çвåрíóтè óвàãó íà ïèтàííÿ вçàºìоді¿ ñó÷àñ
íоãо ãоñïодàрñüкоãо тà áåçïåковоãо ìåõàíіçìів 
іç іíôорìàöіéíèìè ïотокàìè. Ðèíок íå ñïрèÿтèìº 
оïтèìàлüíоìó àкóìóлþвàííþ é ïровàéдèíãó іí
ôорìàöі¿, ïов’ÿçàíо¿ іç íàóково–тåõíі÷íоþ діÿлü
íіñтþ, вèíàõодàìè тощо. О÷åвèдíо, що áóдü–ÿкà 
ìоíоïоліÿ роçïо÷èíàºтüñÿ іç ìоíоïолі¿ íà іíôор
ìàöіþ, à отжå рèíок вïродовж àктàлüíоãо роç
вèткó ìàº тåíдåíöіþ щодо оáìåжåííÿ до íå¿ до
ñтóïó. Оáìåжåííÿ íà іííовàöіéíó тà áåçïåковó 
іíôорìàöіþ ïов’ÿçàíо іç тèì, що ñóá’ºктè ïідïрè
ºìíèöтвà º ñóттºво çàöікàвлåíèìè в íåïоøèрåí
íі тàко¿ іíôорìàöі¿ ÷åрåç коíкóрåíöіþ. Тàкож ñлід 
çàçíà÷èтè, що àктóàлüíà іíôрàñтрóктóрà іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті íå º роçвèíåíоþ, роçãàлóжåíоþ, 
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відкрèтоþ тà доñтóïíоþ вñіì іíôрàñтрóктóрíèì 
ïідñèñтåìàì. Тоìó дóжå вàжлèво, щоá дåржà
вà вèкоíóвàлà ôóíкöі¿ ç àкóìóлÿöі¿ é ïоøèрåííÿ 
àдåквàтíо¿ íàóково–тåõíі÷íо¿ іíôорìàöі¿.

Ðèíкові ìåõàíіçìè íå в ідåàлüíèé ñïоñіá роç
ïоділÿþтü іííовàöіéíі рåñóрñè, àлå воíè º çдàт
íèìè åôåктèвíо вèкоíóвàтè дàíó ôóíкöіþ. Âжå 
íåдоñтàтíüо ìотèвàöі¿ ñтàº длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ àдåквàтíоãо рівíÿ ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті. Оáìåжåíіñтü рåñóрñів º çàãàлüíоå
коíоìі÷íоþ ïроáлåìоþ, ÷åрåç що оïтèìàлüíèé 
роçïоділ рåñóрñів, і ôіíàíñовèõ ó тоìó ÷èñлі, íå
оáõідíо ïроводèтè іç корèñтþ длÿ óñіº¿ åкоíоìі÷
íо¿ ñèñтåìè. Оñкілüкè дåржàвà ìàº çíà÷íèé ôі
íàíñовèé ïотåíöіàл, à ìожлèвоñті ïровåдåííÿ 
коìïлåкñíоãо ìàкроåкоíоìі÷íоãо àíàліçó щодо 
іííовàöіéíоãо ôіíàíñóвàííÿ ïріорèтåтíèõ ãàлó
çåé, рåãіоíів тà ïроåктів çàвàжàº віéíà, íà öüоìó 
тåж трåáà ñкоíöåíтрóвàтè óвàãó.

Трàдèöіéíо роçвèток åкоíоìікè ìàº õвèлå
ïодіáíèé çроñтàþ÷èé õàрàктåр. Цå ïов’ÿçàíо іç 
ñèñтåìíèì ÷åрãóвàííÿì ïідíåñåíü і ñïàдів. Ðèíок 
íå ìàº óíівåрñàлüíоãо ìåõàíіçìó, що áóв áè çдà
тåí ïротèñтоÿтè åкоíоìі÷íіé íåñтàáілüíоñті, ÿкà 
від÷óвàºтüñÿ ÷åрåç çàтÿжíèé ñïàд вèроáíèöтвà, 
íåïроãíоçовàíèé рівåíü áåçроáіттÿ, вèñокèé тåìï 
іíôлÿöі¿ тощо. Сïåöèôі÷íà оñоáлèвіñтü іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті – вèñокèé ñтóïіíü íåвèçíà÷åíоñті і 
ÿк рåçóлüтàт – ñтоõàñтè÷íèé õàрàктåр доñÿãíåí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті. Тоìó воíà íàéáілüø 
ïіддàºтüñÿ вïлèвó íàñлідків åкоíоìі÷íоãо öèклó, 
що çрåøтоþ ìожå ïрèçвåñтè до ãàлüìóвàííÿ àáо 
відìовлåííÿ від іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в öілоìó.

Â рåçóлüтàті іíтåíñèôікàöі¿ іííовàöіéíоãо ïро
öåñó в óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿ тà ïоñèлåííÿ ñèñ
тåìè áåçïåкè в ñóñïілüñтві çàãоñтрèлèñÿ é åколо
ãі÷íі ïроáлåìè. Ðèíковà åкоíоìікà ñàìà ïо ñоáі íå 
ñïрèÿº çáåрåжåííþ íåвідтворíèõ рåñóрñів. Аí
троïоãåííå íàвàíтàжåííÿ íà íàвколèøíº ñåрå
довèщå вжå дàвíо íàáлèжàºтüñÿ до крèтè÷íоãо 
рівíÿ. Тоìó вèклþ÷íо íà іííовàöіéíоìó рівíі ìож
íà ãàрìоíіçóвàтè відíоñèíè ìіж лþдèíоþ тà ïрè
родоþ. Нàóково–тåõíі÷íі роçроáкè ç åколоãі÷íèõ 
тåõíолоãіé доçволÿтü в ìàéáóтíüоìó ìіíіìіçóвà
тè вèкорèñтàííÿ íåвідтворíèõ рåñóрñів, çìåíøè
тè оáñÿã øкідлèвèõ відõодів тà вèкèдів [7].

Актóàлüíèé роçвèток àдåквàтíо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè дàº ïідñтàвè роçãлÿдàтè íåоáõідíіñтü 
дåржàвíоãо втрó÷àííÿ в іííовàöіéíó діÿлüíіñтü 
ñàìå в іñторè÷íоìó рàкóрñі, тоìó що рèíковà 

åкоíоìі÷íà ñèñтåìà – öå доволі дèíàìі÷íå ÿвè
щå. Â ïроöåñі рóéíàöі¿ íàтóрàлüíоãо ãоñïодàр
ñтвà вèíèклà рèíковà åкоíоìі÷íà ñèñтåìà. Дàíà 
ñèñтåìà ïоñтіéíо åволþöіоíóвàлà, ïрèñтоñовó
вàлàñÿ тà вèжèвàлà в ïоñтіéíо çìіííèõ óìовàõ. 
Бàçовèì íàïрÿìкоì тàко¿ åволþöі¿ º ñïілüíå çà
ñтоñóвàííÿ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ é ïідñèñ
тåì рèíковоãо ìåõàíіçìó. Їõ іíтåãрàöіÿ ïроéøлà 
рÿд åтàïів [7–10]:

І åтàï (XІХ ñт. – 10–і рр. ХХ ñт.) – рèíок вілüíо¿ 
коíкóрåíöі¿, колè дåржàвíå рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè 
ôàктè÷íо çвåлоñÿ до ìіíіìóìó. Фàктè÷íо ñàìорå
ãóлþвàííÿ åкоíоìікè çàáåçïå÷óвàлоñÿ ïåрåвàжíо 
àвтоìàтè÷íèìè діÿìè рèíковèõ ìåõàíіçìів.

ІІ åтàï (10–і – ïåрøà ïоловèíà 50–õ рр. ХХ ñт.) 
– íåñèñтåìíå дåржàвíå рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè.

ІІІ åтàï (дрóãà ïоловèíà 50–õ рр. ХХ ñт. – дàíèé 
÷àñ) – ñèñтåìíå дåржàвíå рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè, 
колè воíо ïåрåтворèлоñÿ в ïоñтіéíо діþ÷ó ïідñè
ñтåìó рèíкó, àáñолþтíо íåвід’ºìíó, áåç ÿко¿ жод
íà роçвèíåíà åкоíоìікà íå çìожå ôóíкöіоíóвàтè.

Отжå, в óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿ тà ïоñèлåííÿ áåç 
ïåково¿ ñклàдово¿, дåржàвíå рåãóлþвàííÿ º до
ìіíóþ÷èì ôàктороì роçвèткó рèíково¿ ñèñтåìè, 
що доçволÿº çíà÷íо ïідвèщóвèтè åôåктèвíіñтü 
тà ñтіéкіñтü рèíково¿ ñèñтåìè в öілоìó. Â дрóãіé 
ïоловèíі ХХ ñт. НТП ñтворèв áілüø íіж 2/3 íà
óковèõ çíàíü ïро ñвіт. Нåвèïàдково º çáіã дàíоãо 
åтàïó іç åтàïоì ñèñтåìíоãо роçвèткó дåржрåãó
лþвàííÿ [8]. Акñіоìàтè÷íо, що ïоñтіéíо çроñтà
þ÷à іííовàöіéíà àктèвíіñтü åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè 
ïотрåáóº àдåквàтíо¿ рåàкöі¿ çі ñтороíè дåржàвè. 
Дåржàвíå ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì 
роçвèткоì вжå º ïродóктоì оñтàííіõ åволþöіéíèõ 
ñтàдіé рèíковèõ ìåõàíіçìів. Алå в довãоñтроко
віé ïåрñïåктèві вàрто çвåрíóтè óвàãó, що іç ïо÷àт
кó ХХІ ñт. відáóлоñÿ оñлàáлåííÿ ролі тà ìàñøтàáів 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè, тоáто ïро
éøов ïроöåñ дåöåíтрàліçàöі¿ [10], àктóàлüíіñтü 
ÿко¿ áåççàïåрå÷íèé íàвітü ó віéñüковèé ÷àñ, що 
ïотрåáóº ïоñèлåííÿ ñèñтåìè áåçïåкè.

Оá’ºктоì дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ, водíо÷àñ і 
ïорÿд іç åкоíоìі÷íèìè öèклàìè, іíôлÿöіºþ, áåç
роáіттÿì тощо вèñтóïàº é іííовàöіéíèé роçвè
ток. Цå оáóìовлþº оáов’ÿçковіñтü доñкоíàлоãо 
вèв÷åííÿ оñоáлèвоñтåé çãàдàíоãо åкоíоìі÷íоãо 
ÿвèщà. Прè öüоìó длÿ дåржàвíоãо ñтрàтåãі÷íо
ãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì роçвèткоì оñоáлèвó 
вàжлèвіñтü ìàº вèділåííÿ ó ìåжàõ àãрåãовàíо
ãо оá’ºктà рåãóлþвàííÿ éоãо оñíовíèõ ñклàдо



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

50 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (252)/2022

вèõ, ÿкі доçволÿþтü ñôорìóвàтè вèãідíó ñтрóктó
ровàíó åкоíоìі÷íó ïолітèкó, що çàñíовóºтüñÿ íà 
іííовàöіéíіé діÿлüíоñті.

Â дàíоìó вèïàдкó оá’ºктоì дåржàвíоãо ñтрàтå
ãі÷íоãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì роçвèткоì ìожå 
вèñтóïàтè ñàìå рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті. Çвідñè, ïåрøо÷åрãовèì çàвдàííÿì ïродов
жåííÿ дàíоãо доñліджåííÿ ìàºìо íåоáõідíіñтü 
ñтрóктóрóвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó ÷åрåç вè
ÿвлåííÿ вçàºìоçв’ÿçків ìіж ïрèíöèïàìè, ôóíкöі
ÿìè, іíñтрóìåíтàìè é ñтрàтåãіÿìè іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті ó ñèñтåìі çàãàлüíодåржàвíо¿ іííовàöіéíо¿ 
ïолітèкè. Дåржàвíå ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ іííо
вàöіéíèì роçвèткоì, що вèрàжàºтüñÿ ôàктè÷íоþ 
іííовàöіéíоþ ïолітèкоþ, º ïідñèñтåìоþ ñоöіо–
åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàвè, тà ìàº ïовíèé ïå
рåлік ìåтодів, іíñтрóìåíтів, влàñтèвèõ віт÷èçíÿ
íіé іííовàöіéíіé ñèñтåìі. Актóàлüíèé ñтрàтåãі÷íèé 
кóрñ роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè çоріºíтовàíèé íà 
ïрèøвèдøåííÿ іííовàöіéíо¿ ìодåлі íàöіоíàлüíо
ãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ç àкöåíтоì íà дåöåí
трàліçàöіþ тà ïоñèлåííÿ ñèñтåìè áåçïåкè. Акöåíт 
íà ôорìóвàííÿ іííовàöіéíо¿ áåçïåково¿ ïолітèкè 
º оá’ºктоì ïідвèщåíо¿ óвàãè, длÿ ÷оãо íåоáõідíèì 
º ñтворåííÿ ïрàвово¿ áàçè, çàãàлüíоãо діàïàçо
íó відíоñèí, що вèíèкàþтü ìіж ñóá’ºктàìè íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ іííовàöіéíо¿ ñèñтåìè, à тàкож 
орãàíіçàöіéíèõ óìов щодо ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті віт÷èçíÿíо¿ ïродóкöі¿ ç вèкорèñ
тàííÿì рåçóлüтàтів íàóково–тåõíі÷íèõ доñÿãíåíü.

Â óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿ і íàвітü ïоñèлåííÿ 
ñèñтåìè áåçïåкè ñïоñтåріãàþтüñÿ ïоçèтèвíі çрó
øåííÿ в óтворåííі іíñтèтóöіоíàлüíо¿ оñíовè вíó
тріøíüоãо рèíкó іííовàöіé ÷åрåç óдоñкоíàлåííÿ 
÷èííоãо çàкоíодàвñтвà щодо íàóкè é іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті, рåçóлüтàтоì ÷оãо º ïрèéíÿттÿ Çà
коíів Óкрà¿íè, Óкàçів Прåçèдåíтà Óкрà¿íè, роç
роáлåííі ñтрàтåãіé і ïроãрàì, ÿкі в ïовíіé ìірі íå 
вèкоíàíо, çокрåìà і ÷åрåç віéñüковèé ñтàí:

• ïрàвові, åкоíоìіко–орãàíіçàöіéíі çàñàдè дåр
жàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в 
Óкрà¿íі, ôорìè ìотèвóвàííÿ дåржàвоþ іííовàöіéíèõ 
ïроöåñів, що ìàþтü ïåрåдáà÷àтè ïодàткові, àìор
тèçàöіéíі, ìèтíі ïілüãè іç ìåтоþ ïідтрèìкè роçвèткó 
åкоíоìікè Óкрà¿íè вèклþ÷íо іííовàöіéíèì øлÿõоì;

• çàõодè ç рåãóлþвàííÿ íàóковèõ і íàóково–
тåõíі÷íèõ відíоñèí, ñтворåííÿ відïовідíèõ óìов 
ç ïідвèщåííÿ рåçóлüтàтèвíоñті íàóковèõ доñлі
джåíü é ïровàéдèíãó ¿õ рåçóлüтàтів длÿ íàóково–
тåõíі÷íоãо роçвèткó óñіõ ñôåр ñóñïілüíоãо жèттÿ;

• ñтрàтåãі÷íі é ñåрåдíüоñтрокові ïріорèтåт
íі íàïрÿìкè іííовàöіéíо–áåçïåковоãо роçвèткó 
ñóñïілüñтвà, рåàліçàöіÿ ÿкèõ çдіéñíþвàтèìåтüñÿ 
çà ôàктè÷íоþ ó÷àñтþ віт÷èçíÿíо¿ íàóкè íà áà
çі іííовàöіéíèõ íàóковèõ роçроáок тà тåõíолоãіé;

• ïрàвові, орãàíіçàöіéíо–ôіíàíñові оñíовè
åкñïåртíо¿ діÿлüíоñті ó íàóково–тåõíі÷íіé ñôåрі;

• åкоíоìіко–ïрàвові çàñàдè çàïровàджåííÿ тà
ôóíкöіоíóвàííÿ тåõíоïàрків, ¿õ ó÷àñíèків, до÷ірíіõ, 
ñïілüíèõ ñóá’ºктів áіçíåñó, ÿкі вèкоíóþтü іíвåñтè
öіéíі é іííовàöіéíі ïроåктè ç діÿлüíоñті тåõíоïàрків;

• ïріорèтåтè тà íàïрÿìкè іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті, вïровàджåííÿ ìодåлкé ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ íàöіоíàлüíèõ ïідïрèºìñтв, вдоñкоíàлåí
íÿ ñтрóктóрè ¿õ оñíовíоãо кàïітàлó, іíтåíñèвíоãо іí
вåñтóвàííÿ ó вèñокотåõíолоãі÷íі вèроáíèöтвà тощо.

Âисновки
Довåдåíо, що в óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿ тà ïо

ñèлåííÿ áåçïåкè дåржàвíå ñтрàтåãі÷íå óïрàв
ліííÿ іííовàöіéíèì роçвèткоì º ôàктороì áåç
ïåрåрвíоãо роçвèткó рèíково¿ ñèñтåìè, що 
доçволÿº çíà÷íо ïідвèщóвàтè ¿¿ åôåктèвíіñтü тà 
ñтіéкіñтü. Çвідñè о÷åвèдíо, що ïоñтіéíо çроñтà
þ÷à іííовàöіéíà àктèвíіñтü åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè 
вèìàãàº àдåквàтíо¿ рåàкöі¿ від дåржàвè. Çроáлå
íо вèñíовок, що дåржàвíå ñтрàтåãі÷íå óïрàв
ліííÿ іííовàöіéíèì роçвèткоì º ïродóктоì ñàìå 
оñтàííіõ ñтàдіé åволþöі¿ рèíковоãо ìåõàíіçìó.
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КУКСА І.М., РОДЧЕНКО С.С., 

ЛЕЛЮК Н.Є., БАБІЙ Л.І.

Óïравлінсüкі меõанізми фінансово–оáлікової системи 
каïіталізації інноваційного áізнесу в умоваõ сучасниõ 

áезïековиõ викликів
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання управлінських механізмів фінансо-

во–облікової системи капіталізації інноваційного бізнесу в умовах сучасних безпекових викликів 
обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Науковий підхід до визначення сутності фінансово–облікової системи 
капіталізації інноваційного бізнесу включає: ринковий горизонт; фінансовий горизонт; виробничий 
горизонт; біржовий горизонт, що в умовах сучасних безпекових викликів обумовлює актуальність 
теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити управлінські механізми фінансово–об-
лікової системи капіталізації інноваційного бізнесу в умовах сучасних безпекових викликів.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: графічний, мо-
нографічний, історичний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що сутність управ-
лінського механізму фінансово–облікової системи капіталізації інноваційного бізнесу визначають 
та розкривають його риси: стратегічний характер забезпечення; причинно–наслідковий зв’язок з 
особливостями розвитку внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства; динамічний роз-
виток та змінний характер; зростання вартості капіталу підприємства; комплексність забезпечення.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності сучасних підприємств, організацій, установ для вдосконалення управлінських 
механізмів фінансово–облікової системи капіталізації інноваційного бізнесу. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Враховуючи особливості управлінських механізмів фінансово–облікової 
системи капіталізації інноваційного бізнесу в умовах сучасних безпекових викликів, пропонуємо 
прийняти трактування капіталізації підприємства в наступній редакції: капіталізація підприємства 
– це процес збільшення (перевищення розміру) капіталу підприємства, наслідком якого є збіль-
шення ринкової оцінки його вартості.

Êлþ÷îâі слîâà: управлінські механізми, фінансово–облікова система, капіталізація, інновацій-
ний бізнес, безпекові виклики.
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