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Інноваційна стратегія формування безпекової системи 
управління інноваційним розвитком агропродовольчої 

сфери в умовах діджиталізації
Актуальність теми дослідження. Дослідження питання інноваційної стратегії формування 

безпекової системи управління інноваційним розвитком агропродовольчої сфери в умовах дід-
житалізації обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Постановка проблеми. Інноваційному розвитку агропродовольчої сфери має сприяти дієвий 
механізм державного регулювання інноваційного розвитку, тому необхідним є налагодження зво-
ротного зв’язку між зовнішнім середовищем і регіональною аграрною економікою через систему 
інформаційного забезпечення. Це дає можливість в управлінні інноваційною діяльністю поєднати 
державне регулювання та саморегулювання економічних процесів на всіх рівнях, що в умовах дід-
житалізації обумовлює актуальність теми дослідження. 

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити інноваційну стратегію формування безпе-
кової системи управління інноваційним розвитком агропродовольчої сфери в умовах діджиталізації.

Метод або методологія дослідження. В статті використано наступні методи: графічний, мо-
нографічний, історичний, аналізу і синтезу, систематизації, класифікації й теоретичного узагаль-
нення.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Доведено, що державна регу-
ляторна політика повинна орієнтуватися на різні моделі управління інноваційним розвитком агро-
продовольчої сфери в залежності від стану науково–технічного потенціалу і конкретних проблем, які 
постають перед суспільством. Для створення ефективного державного регулювання інноваційного 
розвитку агропродовольчої сфери в умовах діджиталізації необхідно досконало дослідити пробле-
ми, які виникли на підприємствах сфери в умовах економічної кризи. Основними з них є: відсутність 
системного підходу на державному рівні до організації управління інноваційною діяльністю у сфері, 
відсутність необхідної правової та нормативної бази інноваційної діяльності тощо.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності сучасних підприємств, організацій, установ для вдосконалення інноваційної 
стратегії формування безпекової системи управління інноваційним розвитком. 
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Постановка проблеми у загальному вигля­
ді та її зв’язок із важливими науковими чи прак­
тичними завданнями. Інноваційному безпеково­
му розвиткові агропродовольчої сфери повинен 
сприяти дієвий механізм адаптивного держав­

ного управління. Це обумовлює формування 
зворотного зв’язку між зовнішнім середовищем 
та регіональною економікою агропродовольчої 
сфери завдяки системі інформаційного забез­
печення, що надходить як інформація про зо­

ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Висновки за статтею. Таким чином, необхідним елементом інноваційного розвитку агропро-
довольчої сфери в умовах діджиталізації є побудова нового або модернізація існуючого механізму 
управління інноваційною діяльністю, а підґрунтям – формування й ефективне функціонування об-
ґрунтованої державної регуляторної та інноваційної політики.

Ключові слова: інноваційна стратегія, система, управління інноваційним розвитком, агропро-
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Innovative strategy for the formation of a security 
management system for the innovative development of the 

agri–food sector in the conditions of digitalization
Relevance of the research topic. The study of the issue of the innovative strategy for the 

formation of a security management system for the innovative development of the agro–food sector 
in the conditions of digitalization is conditioned by the lack of a unified approach to the implementation 
of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. Innovative development of the agro–food sector can accept the 
development of the mechanism of state regulation of innovative development, and it is necessary 
to create a positive relationship between the western middle ground and the regional agricultural 
economy without a form. Tse gives opportunity in the management of innovation activity and state 
regulation and self–regulation of economic processes on all levels, which in the minds of digitalization 
will educate the relevance of those studies.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate an innovative strategy for the 
formation of a security management system for the innovative development of the agro–food sector 
in the conditions of digitalization.

Research method or methodology. The article uses the following methods: graphic, monographic, 
historical, analysis and synthesis, systematization, classification, and theoretical generalization.

Presentation of the main material (research results). It is proven that the state regulatory 
policy should focus on different management models of innovative development of the agro–food 
sector, depending on the state of scientific and technical potential and specific problems facing society. 
In order to create an effective state regulation of the innovative development of the agri–food sector 
in the conditions of digitalization, it is necessary to thoroughly investigate the problems that arose at 
the enterprises of the sector in the conditions of the economic crisis. The main ones are: the lack of 
a systematic approach at the state level to the organization of management of innovative activities in 
the field, the absence of the necessary legal and regulatory framework for innovative activities, etc.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of modern enterprises, organizations, and institutions to improve the innovative strategy of forming a 
security system for managing innovative development.

Conclusions on the article. Thus, a necessary element of the innovative development of the 
agri–food sector in the conditions of digitalization is the construction of a new or modernization of 
the existing mechanism for managing innovative activities, and the foundation is the formation and 
effective functioning of a well–founded state regulatory and innovation policy.

Keywords: innovative strategy, system, management of innovative development, agri–food sector, 
digitalization.
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внішнє середовище та об’єкт управління, що дає 
можливість завдяки об’єктивним економічним 
законам в регулюванні інноваційною діяльніс­
тю поєднати державне управління і саморегу­
лювання економічних процесів на усіх рівнях, що 
в умовах діджиталізації обумовлює актуальність 
теми дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної пробле­
ми. Інноваційна стратегія формування безпе­
кової системи управління інноваційним розвит­
ком агропродовольчої сфери має розглядатися 
як головний план управління безпековим інно­
ваційним розвитком, який спрямовано на досяг­
нення довгострокових задач функціонування, 
посилення власних конкурентних позицій, задо­
волення потреб фактичних і потенційних спожи­
вачів. Розробка даних планів базується на ви­
значенні стратегічних інноваційних безпекових 
цілей, на основі чого і формується система на­
прямків інноваційного безпекового розвитку, ти­
пи стратегічної поведінки на ринку, розподіл ре­
сурсів на підприємствах сфери.

До трактування поняття «інноваційна страте­
гія» є багато підходів та відповідно суперечно­
стей між ними. Основними недоліками наявних 
класифікацій є відсутність урахування глибини 
інноваційних перетворень і специфіки самих ін­
новацій, тобто тієї функціональної сфери сіль­
ськогосподарської та переробної діяльності, де 
вони будуть реалізовуватися.

Більшість авторів в основному використову­
ють підходи до класифікації інноваційних стра­
тегій [2; 7–8; 11], які базуються на ознаці мі­
кроекономічного характеру – стратегії ведення 
бізнесу, причому їх зміст аж ніяк не акцентує ува­
гу на перспективах інноваційної діяльності агро­
продовольчої сфери, інновації слугують лише ін­
струментом при проведенні стратегічних заходів 
в умовах діджиталізації [1; 3–6; 9–10], що у кон­
тексті розвитку сучасної системи менеджменту 
потребує подальшого дослідження.

Формулювання цілей статті (постанов­
ка завдання) – дослідити інноваційну стратегію 
формування безпекової системи управління ін­
новаційним розвитком агропродовольчої сфери 
в умовах діджиталізації.

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових ре­
зультатів. Інноваційна безпекова стратегія – це 

набір актуальних правил та норм, які визначають 
процедури змін систем відбору та реалізації но­
вовведень у технологіях та в управлінні техноло­
гіями відповідно до суспільної орієнтації безпеч­
ного розвитку будь–якої сфери.

За рівнями й формами підтримки інновацій­
ної сфери в сучасній світовій практиці загаль­
ноприйнято виділяти певні стратегії безпекової 
системи управління інноваційним розвитком: ак­
тивного втручання, децентралізованого регулю­
вання та змішану. При прямій реалізації стратегії 
активного втручання держава визнає наукову, на­
уково–технічну та інноваційну безпекову діяльність 
основними визначальними факторами економіч­
ного росту національної економіки. Очевидно, що 
вибір даної стратегії передбачає суттєві зміни за­
конодавства і зовнішньої політики держави.

Стратегія децентралізованого регулювання 
передбачає реалізацію більш складного меха­
нізму участі держави у науковій та інноваційній 
сфері. Держава, обравши таку стратегію, збері­
гає суттєву роль у даній сфері, але відсутніми є 
чіткі директиви, що є характерними для стратегії 
активного втручання для ряду основних напрям­
ків. У економічній сфері вона сприяє створенню 
у держсекторі науково–технічних нововведень 
й інфраструктури інноваційної безпекової сфе­
ри, формує умови, які сприяють підвищенню ін­
новаційної активності усіх учасників даної сфери, 
використовує державні ресурси з формування 
значного попиту на нововведення і його поши­
рення в національній економіці. При здійснен­
ні такої стратегії використовуються держзамов­
лення, податкові пільги й інші стимули наукової, 
без пекової та інноваційної активності.

Змішані стратегіі використовується у країнах, 
де велику частину економіки становить держав­
ний сектор. Держава зацікавлена у підтримці 
значного експортного потенціалу галузей та сек­
торів. У даному сенсі відносно держпідприємств 
держава частіше використовує стратегію актив­
ного втручання, стосовно інших – стратегію де­
централізованого регулювання.

Управління інноваційною діяльністю маємо 
розглядати у вигляді ієрархічної системи, яка 
здійснюється як взаємодія макро– і мікроеконо­
мічних рівнів (рис. 1).

Головними задачами активізації інноваційної 
безпекової діяльності у науково–технічній і ви­
робничій областях агропродовольчої сфери в 
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умовах діджиталізації є: підвищення ефектив­
ності, безпечності виробництва й конкуренто­
спроможності продукції, робіт й послуг, дивер­
сифікація й вдосконалення виробничих структур 
та експорту, переведення економіки на безпеко­
вий інноваційний шлях розвитку, використання 
счасних виробничих технологій, діджиталізація. 
Основною передумовою підвищення конкурен­
тоспроможності є організація управління іннова­
ційною діяльністю і державна підтримка (рис. 2).

Сучасна агропродовольча сфера є інтегро­
ваною системою, тому при розробці інновацій­
ної безпекової стратегії розвитку потребує ура­
хування як внутрішніх, так і зовнішніх елементів. 
Очевидно, що плани виробничої діяльності та 
розвитку агропромислового виробництва має 
коригуватися відносно планування інноваційної 
діяльності, має враховувати ринкову ситуацію. Це 
більш сприятиме найкращому координуванню 

роботи конкретних підприємств у період упрова­
дження інновацій, їх провайдингу. При цьому пе­
редбачається аналіз ефективності без пекових 
інновацій, що необхідно для практики інновацій­
ної діяльності, що значно сприяє коригуванню та 
оптимізації. Інноваційна безпекова діяльність в 
агропродовольчій сфері має гарантувати постій­
не отримання інформації щодо стану й ефектив­
ності фактичних інноваційних процесів.

Формування інноваційної безпекової страте­
гії управління інноваційним розвитком агропро­
довольчої сфери в умовах діджиталізації є ци­
клічним процесом із набором чітких стадій та 
процедур, які мають прямі й зворотні зв’язки, 
що використовуються для конкретизації поточ­
них завдань і оперативного реагування на змі­
ни внутрішнього та зовнішнього середовища. 
Формування інноваційної безпекової стратегії 
має враховувати диференційовану дію внутріш­

Рисунок 1. Структурні елементи державного управління інноваційним розвитком 
агропродовольчої сфери в умовах діджиталізації 
Сформовано авторами на основі [5; 7; 9]
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ніх та зовнішніх факторів. Внутрішні пов’язані із 
організаційною структурою підприємств сфери, 
культурою їхнього виробництва, сприйняття ін­
новацій, що відображається в принципах форму­
вання галузевої інноваційної безпекової політи­
ки. Зовнішні фактори знаходять відображення в 
основних принципах інноваційної безпекової ді­
яльності: перевага стратегічних параметрів фор­
мування інноваційної політики, ринковість й на­
явність теоретичної бази.

Основна роль стимулювання стратегії іннова­
ційного безпекового розвитку агропродовольчої 
сфери у здатності впливати на інноваційний про­
цес. Дуже важливу роль тут відіграє інноваційна 
безпекова інфраструктура.

Інноваційна безпеквова інфраструктура є ви­
значальною умовою ефективної інноваційної ді­
яльності. Вона забезпечує фінансування іннова­
ційних без пекових процесів, зокрема залучення 
іноземних інвестицій, формування конкурентно­
го середовища у інноваційному секторі, розвиток 

та підтримку інноваційного безпекового підпри­
ємництва, стимулювання економічних суб’єктів до 
інновацій, захист прав інтелектуальної власності, 
індивідуальний підхід щодо інноваційних агропро­
мислових підприємств й інноваційних проектів.

Інноваційна інфраструктура інноваційної стра­
тегії безпекової системи управління інноваційним 
розвитком агропродовольчої сфери в умовах дід­
житалізації дозволяє сприяє створенню вироб­
ничих систем нового покоління – інноваційного 
конвеєра, згідно якого відбувається процес при­
скореного утворення й реалізації інновацій.

Основна роль інноваційної інфраструктури в 
дотриманні базових принципів єдності інтелек­
туальної, екологічної, соціальної, безпекової, по­
літичної та економічної сфер, управлінської, 
фінансово–економічної, науково–технічної, со­
ціально–особистісної складових (рис. 3). Ін­
новаційна інфраструктура надає інформа­
ційно–комунікаційну, безпеково–правову й 
організаційно–економічну підтримку суб’єктам 

Рис. 2. Актуальні завдання держави з підвищення конкурентоспроможності агропродовольчої 
сфери
Узагальнено авторами на основі [3; 5; 11])
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господарювання. Згідно із світовою практикою 
інноваційна безпекова інфраструктура включає 
кілька організаційних структур і видів, що є пред­
метом подальших наукових досліджень.

Висновки
Доведено, що державна без пекова регулятор­

на інноваційна політика має орієнтуватися на ак­
туальні моделі управління інноваційним розвит­
ком агропродовольчої сфери зважаючи на стан 
науково–технічного потенціалу та конкретних 
проблем суспільства.

Для ефективного державного регулювання 
безпекового інноваційного розвитку агропродо­
вольчої сфери в умовах діджиталізації система­
тизовано проблеми підприємств сфери в умовах 
економічної кризи: відсутність системного підхо­
ду на державному рівні з управління інноваційною 
безпековою діяльністю в агросфері, відсутність 
актуальної нормативно–правової бази інновацій­
ної безпекової діяльності; незначний рівень фі­
нансування наукових розробок й їх упровадження; 
недостатність кваліфікованих кадрів та сучасних 
знань з управління інноваційною діяльністю усіх 
рівнів управління; відсутність моніторингу інно­
ваційної безпекової діяльності. Обгрунтовано, що 
необхідним елементом інноваційного безпеко­
вого розвитку агропродовольчої сфери в умовах 
діджиталізації є модернізований механізм управ­
ління інноваційною діяльністю, а підґрунтям – без­
печне функціонування прагматичної державної 
регуляторної й інноваційної політик.
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МАХМУДОВ Х.З., ГНАТЕНКО І.А.,
 СКРИПНИК В.В., ЛИСЕНКО М.В.

Управління системою оцінки вартості інноваційного 
аграрного бізнесу в контексті сучасної податкової політики, 

забезпечення міграційної та продовольчої безпеки
Актуальність теми дослідження. Дослідження питання управління системою оцінки вартості 

інноваційного аграрного бізнесу в контексті сучасної податкової політики, забезпечення міграційної 
та продовольчої безпеки обумовлюється відсутністю єдиного алгоритму та моделі даного процесу.

Постановка проблеми. Інвестор в контексті сучасної податкової політики, забезпечення мі-
граційної та продовольчої безпеки, вкладаючи гроші в діюче підприємство, купує не набір активів, 
наявних із будівель, споруд, машин, обладнання, нематеріальних цінностей тощо, а потік майбутніх 
доходів, що дозволяє йому окупити вкладені кошти, отримати прибуток і підвищити свій добробут, 
принести приріст капіталізації. Тому управління системою оцінки вартості інноваційного аграрного 
бізнесу обумовлює актуальність теми дослідження. 

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити управління системою оцінки вартості 
інноваційного аграрного бізнесу в контексті сучасної податкової політики, забезпечення міграцій-
ної та продовольчої безпеки.

Метод або методологія дослідження. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Обґрунтовано, що для ви-
значення вартості інноваційного аграрного бізнесу методом наведеного чистого доходу трива-
лість прогнозного періоду слід приймати на рівні п’яти років. При прогнозуванні грошових потоків 
інноваційно орієнтованого підприємства, яке оцінюється, систематизовано припущення та обме-
ження: розглядається оптимістичний, помірний та песимістичний сценарії фінансово–господар-
ської діяльності підприємства; прогноз передбачає функціонування підприємства в умовах, що 
склалися, без істотної зміни зовнішньоекономічного середовища тощо.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих комерційних та некомерційних організацій для підви-
щення ефективності проектів удосконалення податкової політики, забезпечення міграційної та 
продовольчої безпеки.

Висновки за статтею. Доведено, що в контексті сучасної податкової політики, забезпечення 
міграційної та продовольчої безпеки такий метод оцінки вартості інноваційного аграрного бізнесу 
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