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Інноваційна стратегія формування áезïекової системи 
уïравління інноваційним розвитком агроïродоволüчої 

сфери в умоваõ діджиталізації
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання інноваційної стратегії формування 

безпекової системи управління інноваційним розвитком агропродовольчої сфери в умовах дід-
житалізації обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Інноваційному розвитку агропродовольчої сфери має сприяти дієвий 
механізм державного регулювання інноваційного розвитку, тому необхідним є налагодження зво-
ротного зв’язку між зовнішнім середовищем і регіональною аграрною економікою через систему 
інформаційного забезпечення. Це дає можливість в управлінні інноваційною діяльністю поєднати 
державне регулювання та саморегулювання економічних процесів на всіх рівнях, що в умовах дід-
житалізації обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити інноваційну стратегію формування безпе-
кової системи управління інноваційним розвитком агропродовольчої сфери в умовах діджиталізації.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: графічний, мо-
нографічний, історичний, аналізу і синтезу, систематизації, класифікації й теоретичного узагаль-
нення.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що державна регу-
ляторна політика повинна орієнтуватися на різні моделі управління інноваційним розвитком агро-
продовольчої сфери в залежності від стану науково–технічного потенціалу і конкретних проблем, які 
постають перед суспільством. Для створення ефективного державного регулювання інноваційного 
розвитку агропродовольчої сфери в умовах діджиталізації необхідно досконало дослідити пробле-
ми, які виникли на підприємствах сфери в умовах економічної кризи. Основними з них є: відсутність 
системного підходу на державному рівні до організації управління інноваційною діяльністю у сфері, 
відсутність необхідної правової та нормативної бази інноваційної діяльності тощо.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності сучасних підприємств, організацій, установ для вдосконалення інноваційної 
стратегії формування безпекової системи управління інноваційним розвитком. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Іííовàöіéíоìó áåçïåково
ìó роçвèткові àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè ïовèíåí 
ñïрèÿтè діºвèé ìåõàíіçì àдàïтèвíоãо дåржàв

íоãо óïрàвліííÿ. Цå оáóìовлþº ôорìóвàííÿ 
çворотíоãо çв’ÿçкó ìіж çовíіøíіì ñåрåдовèщåì 
тà рåãіоíàлüíоþ åкоíоìікоþ àãроïродоволü÷о¿ 
ñôåрè çàвдÿкè ñèñтåìі іíôорìàöіéíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ, що íàдõодèтü ÿк іíôорìàöіÿ ïро çо

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Âисíîâêи зà стàттåþ. Таким чином, необхідним елементом інноваційного розвитку агропро-
довольчої сфери в умовах діджиталізації є побудова нового або модернізація існуючого механізму 
управління інноваційною діяльністю, а підґрунтям – формування й ефективне функціонування об-
ґрунтованої державної регуляторної та інноваційної політики.

Êлþ÷îâі слîâà: інноваційна стратегія, система, управління інноваційним розвитком, агропро-
довольча сфера, діджиталізація.
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Innovative strategy for the formation of a security 
management system for the innovative development of the 

agri–food sector in the conditions of digitalization
Relevance of the research topic. The study of the issue of the innovative strategy for the 

formation of a security management system for the innovative development of the agro–food sector 
in the conditions of digitalization is conditioned by the lack of a unified approach to the implementation 
of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. Innovative development of the agro–food sector can accept the 
development of the mechanism of state regulation of innovative development, and it is necessary 
to create a positive relationship between the western middle ground and the regional agricultural 
economy without a form. Tse gives opportunity in the management of innovation activity and state 
regulation and self–regulation of economic processes on all levels, which in the minds of digitalization 
will educate the relevance of those studies.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate an innovative strategy for the 
formation of a security management system for the innovative development of the agro–food sector 
in the conditions of digitalization.

Research method or methodology. The article uses the following methods: graphic, monographic, 
historical, analysis and synthesis, systematization, classification, and theoretical generalization.

Presentation of the main material (research results). It is proven that the state regulatory 
policy should focus on different management models of innovative development of the agro–food 
sector, depending on the state of scientific and technical potential and specific problems facing society. 
In order to create an effective state regulation of the innovative development of the agri–food sector 
in the conditions of digitalization, it is necessary to thoroughly investigate the problems that arose at 
the enterprises of the sector in the conditions of the economic crisis. The main ones are: the lack of 
a systematic approach at the state level to the organization of management of innovative activities in 
the field, the absence of the necessary legal and regulatory framework for innovative activities, etc.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of modern enterprises, organizations, and institutions to improve the innovative strategy of forming a 
security system for managing innovative development.

Conclusions on the article. Thus, a necessary element of the innovative development of the 
agri–food sector in the conditions of digitalization is the construction of a new or modernization of 
the existing mechanism for managing innovative activities, and the foundation is the formation and 
effective functioning of a well–founded state regulatory and innovation policy.

Keywords: innovative strategy, system, management of innovative development, agri–food sector, 
digitalization.
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вíіøíº ñåрåдовèщå тà оá’ºкт óïрàвліííÿ, що дàº 
ìожлèвіñтü çàвдÿкè оá’ºктèвíèì åкоíоìі÷íèì 
çàкоíàì в рåãóлþвàííі іííовàöіéíоþ діÿлüíіñ
тþ ïоºдíàтè дåржàвíå óïрàвліííÿ і ñàìорåãó
лþвàííÿ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів íà óñіõ рівíÿõ, що 
в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ оáóìовлþº àктóàлüíіñтü 
тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Іííовàöіéíà ñтрàтåãіÿ ôорìóвàííÿ áåçïå
ково¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì роçвèт
коì àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè ìàº роçãлÿдàтèñÿ 
ÿк ãоловíèé ïлàí óïрàвліííÿ áåçïåковèì іííо
вàöіéíèì роçвèткоì, ÿкèé ñïрÿìовàíо íà доñÿã
íåííÿ довãоñтроковèõ çàдà÷ ôóíкöіоíóвàííÿ, 
ïоñèлåííÿ влàñíèõ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé, çàдо
волåííÿ ïотрåá ôàктè÷íèõ і ïотåíöіéíèõ ñïожè
вà÷ів. Ðоçроáкà дàíèõ ïлàíів áàçóºтüñÿ íà вè
çíà÷åííі ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіéíèõ áåçïåковèõ 
öілåé, íà оñíові ÷оãо і ôорìóºтüñÿ ñèñтåìà íà
ïрÿìків іííовàöіéíоãо áåçïåковоãо роçвèткó, тè
ïè ñтрàтåãі÷íо¿ ïовåдіíкè íà рèíкó, роçïоділ рå
ñóрñів íà ïідïрèºìñтвàõ ñôåрè.

До трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ «іííовàöіéíà ñтрàтå
ãіÿ» º áàãàто ïідõодів тà відïовідíо ñóïåрå÷íо
ñтåé ìіж íèìè. Оñíовíèìè íåдолікàìè íàÿвíèõ 
клàñèôікàöіé º відñóтíіñтü óрàõóвàííÿ ãлèáèíè 
іííовàöіéíèõ ïåрåтворåíü і ñïåöèôікè ñàìèõ іí
íовàöіé, тоáто тіº¿ ôóíкöіоíàлüíо¿ ñôåрè ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ тà ïåрåроáíо¿ діÿлüíоñті, дå 
воíè áóдóтü рåàліçовóвàтèñÿ.

Білüøіñтü àвторів в оñíовíоìó вèкорèñтовó
þтü ïідõодè до клàñèôікàöі¿ іííовàöіéíèõ ñтрà
тåãіé [2; 7–8; 11], ÿкі áàçóþтüñÿ íà оçíàöі ìі
кроåкоíоìі÷íоãо õàрàктåрó – ñтрàтåãі¿ вåдåííÿ 
áіçíåñó, ïрè÷оìó ¿õ çìіñт àж íіÿк íå àкöåíтóº óвà
ãó íà ïåрñïåктèвàõ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті àãро
ïродоволü÷о¿ ñôåрè, іííовàöі¿ ñлóãóþтü лèøå іí
ñтрóìåíтоì ïрè ïровåдåííі ñтрàтåãі÷íèõ çàõодів 
в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ [1; 3–6; 9–10], що ó коí
тåкñті роçвèткó ñó÷àñíо¿ ñèñтåìè ìåíåджìåíтó 
ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè іííовàöіéíó ñтрàтåãіþ 
ôорìóвàííÿ áåçïåково¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ іí
íовàöіéíèì роçвèткоì àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè 
в óìовàõ діджèтàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Іííовàöіéíà áåçïåковà ñтрàтåãіÿ – öå 

íàáір àктóàлüíèõ ïрàвèл тà íорì, ÿкі вèçíà÷àþтü 
ïроöåдóрè çìіí ñèñтåì відáорó тà рåàліçàöі¿ íо
воввåдåíü ó тåõíолоãіÿõ тà в óïрàвліííі тåõíоло
ãіÿìè відïовідíо до ñóñïілüíо¿ оріºíтàöі¿ áåçïå÷
íоãо роçвèткó áóдü–ÿко¿ ñôåрè.

Çà рівíÿìè é ôорìàìè ïідтрèìкè іííовàöіé
íо¿ ñôåрè в ñó÷àñíіé ñвітовіé ïрàктèöі çàãàлü
íоïрèéíÿто вèділÿтè ïåвíі ñтрàтåãі¿ áåçïåково¿ 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì роçвèткоì: àк
тèвíоãо втрó÷àííÿ, дåöåíтрàліçовàíоãо рåãóлþ
вàííÿ тà çìіøàíó. Прè ïрÿìіé рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ 
àктèвíоãо втрó÷àííÿ дåржàвà вèçíàº íàóковó, íà
óково–тåõíі÷íó тà іííовàöіéíó áåçïåковó діÿлüíіñтü 
оñíовíèìè вèçíà÷àлüíèìè ôàкторàìè åкоíоìі÷
íоãо роñтó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. О÷åвèдíо, що 
вèáір дàíо¿ ñтрàтåãі¿ ïåрåдáà÷àº ñóттºві çìіíè çà
коíодàвñтвà і çовíіøíüо¿ ïолітèкè дåржàвè.

Стрàтåãіÿ дåöåíтрàліçовàíоãо рåãóлþвàííÿ 
ïåрåдáà÷àº рåàліçàöіþ áілüø ñклàдíоãо ìåõà
íіçìó ó÷àñті дåржàвè ó íàóковіé тà іííовàöіéíіé 
ñôåрі. Дåржàвà, оáрàвøè тàкó ñтрàтåãіþ, çáåрі
ãàº ñóттºвó ролü ó дàíіé ñôåрі, àлå відñóтíіìè º 
÷іткі дèрåктèвè, що º õàрàктåрíèìè длÿ ñтрàтåãі¿ 
àктèвíоãо втрó÷àííÿ длÿ рÿдó оñíовíèõ íàïрÿì
ків. Ó åкоíоìі÷íіé ñôåрі воíà ñïрèÿº ñтворåííþ 
ó дåржñåкторі íàóково–тåõíі÷íèõ íововвåдåíü 
é іíôрàñтрóктóрè іííовàöіéíо¿ áåçïåково¿ ñôå
рè, ôорìóº óìовè, ÿкі ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ іí
íовàöіéíо¿ àктèвíоñті óñіõ ó÷àñíèків дàíо¿ ñôåрè, 
вèкорèñтовóº дåржàвíі рåñóрñè ç ôорìóвàííÿ 
çíà÷íоãо ïоïèтó íà íововвåдåííÿ і éоãо ïоøè
рåííÿ в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі. Прè çдіéñíåí
íі тàко¿ ñтрàтåãі¿ вèкорèñтовóþтüñÿ дåржçàìов
лåííÿ, ïодàткові ïілüãè é іíøі ñтèìóлè íàóково¿, 
áåç ïåково¿ тà іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті.

Çìіøàíі ñтрàтåãіі вèкорèñтовóºтüñÿ ó крà¿íàõ, 
дå вåлèкó ÷àñтèíó åкоíоìікè ñтàíовèтü дåржàв
íèé ñåктор. Дåржàвà çàöікàвлåíà ó ïідтрèìöі 
çíà÷íоãо åкñïортíоãо ïотåíöіàлó ãàлóçåé тà ñåк
торів. Ó дàíоìó ñåíñі відíоñíо дåржïідïрèºìñтв 
дåржàвà ÷àñтіøå вèкорèñтовóº ñтрàтåãіþ àктèв
íоãо втрó÷àííÿ, ñтоñовíо іíøèõ – ñтрàтåãіþ дå
öåíтрàліçовàíоãо рåãóлþвàííÿ.

Óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ ìàºìо 
роçãлÿдàтè ó вèãлÿді іºрàрõі÷íо¿ ñèñтåìè, ÿкà 
çдіéñíþºтüñÿ ÿк вçàºìодіÿ ìàкро– і ìікроåкоíо
ìі÷íèõ рівíів (рèñ. 1).

Головíèìè çàдà÷àìè àктèвіçàöі¿ іííовàöіéíо¿ 
áåçïåково¿ діÿлüíоñті ó íàóково–тåõíі÷íіé і вè
роáíè÷іé оáлàñтÿõ àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè в 
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óìовàõ діджèтàліçàöі¿ º: ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті, áåçïå÷íоñті вèроáíèöтвà é коíкóрåíто
ñïроìожíоñті ïродóкöі¿, роáіт é ïоñлóã, дèвåр
ñèôікàöіÿ é вдоñкоíàлåííÿ вèроáíè÷èõ ñтрóктóр 
тà åкñïортó, ïåрåвåдåííÿ åкоíоìікè íà áåçïåко
вèé іííовàöіéíèé øлÿõ роçвèткó, вèкорèñтàííÿ 
ñ÷àñíèõ вèроáíè÷èõ тåõíолоãіé, діджèтàліçàöіÿ. 
Оñíовíоþ ïåрåдóìовоþ ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті º орãàíіçàöіÿ óïрàвліííÿ іííовà
öіéíоþ діÿлüíіñтþ і дåржàвíà ïідтрèìкà (рèñ. 2).

Сó÷àñíà àãроïродоволü÷à ñôåрà º іíтåãро
вàíоþ ñèñтåìоþ, тоìó ïрè роçроáöі іííовàöіé
íо¿ áåçïåково¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïотрåáóº óрà
õóвàííÿ ÿк вíóтріøíіõ, тàк і çовíіøíіõ åлåìåíтів. 
О÷åвèдíо, що ïлàíè вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті тà 
роçвèткó àãроïроìèñловоãо вèроáíèöтвà ìàº 
корèãóвàтèñÿ відíоñíо ïлàíóвàííÿ іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті, ìàº врàõовóвàтè рèíковó ñèтóàöіþ. Цå 
áілüø ñïрèÿтèìå íàéкрàщоìó коордèíóвàííþ 

роáотè коíкрåтíèõ ïідïрèºìñтв ó ïåріод óïровà
джåííÿ іííовàöіé, ¿õ ïровàéдèíãó. Прè öüоìó ïå
рåдáà÷àºтüñÿ àíàліç åôåктèвíоñті áåç ïåковèõ 
іííовàöіé, що íåоáõідíо длÿ ïрàктèкè іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті, що çíà÷íо ñïрèÿº корèãóвàííþ тà 
оïтèìіçàöі¿. Іííовàöіéíà áåçïåковà діÿлüíіñтü в 
àãроïродоволü÷іé ñôåрі ìàº ãàрàíтóвàтè ïоñтіé
íå отрèìàííÿ іíôорìàöі¿ щодо ñтàíó é åôåктèв
íоñті ôàктè÷íèõ іííовàöіéíèõ ïроöåñів.

Форìóвàííÿ іííовàöіéíо¿ áåçïåково¿ ñтрàтå
ãі¿ óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì роçвèткоì àãроïро
доволü÷о¿ ñôåрè в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ º öè
клі÷íèì ïроöåñоì іç íàáороì ÷іткèõ ñтàдіé тà 
ïроöåдóр, ÿкі ìàþтü ïрÿìі é çворотíі çв’ÿçкè, 
що вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ коíкрåтèçàöі¿ ïото÷
íèõ çàвдàíü і оïåрàтèвíоãо рåàãóвàííÿ íà çìі
íè вíóтріøíüоãо тà çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. 
Форìóвàííÿ іííовàöіéíо¿ áåçïåково¿ ñтрàтåãі¿ 
ìàº врàõовóвàтè дèôåрåíöіéовàíó діþ вíóтріø

Рисунок 1. Структурні елементи державного уïравління інноваційним розвитком 
агроïродоволüчої сфери в умоваõ діджиталізації 
Сформовано авторами на основі [5; 7; 9]
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íіõ тà çовíіøíіõ ôàкторів. Âíóтріøíі ïов’ÿçàíі іç 
орãàíіçàöіéíоþ ñтрóктóроþ ïідïрèºìñтв ñôåрè, 
кóлüтóроþ ¿õíüоãо вèроáíèöтвà, ñïрèéíÿттÿ іí
íовàöіé, що відоáрàжàºтüñÿ в ïрèíöèïàõ ôорìó
вàííÿ ãàлóçåво¿ іííовàöіéíо¿ áåçïåково¿ ïолітè
кè. Çовíіøíі ôàкторè çíàõодÿтü відоáрàжåííÿ в 
оñíовíèõ ïрèíöèïàõ іííовàöіéíо¿ áåçïåково¿ ді
ÿлüíоñті: ïåрåвàãà ñтрàтåãі÷íèõ ïàрàìåтрів ôор
ìóвàííÿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè, рèíковіñтü é íà
ÿвíіñтü тåорåтè÷íо¿ áàçè.

Оñíовíà ролü ñтèìóлþвàííÿ ñтрàтåãі¿ іííовà
öіéíоãо áåçïåковоãо роçвèткó àãроïродоволü÷о¿ 
ñôåрè ó çдàтíоñті вïлèвàтè íà іííовàöіéíèé ïро
öåñ. Дóжå вàжлèвó ролü тóт відіãрàº іííовàöіéíà 
áåçïåковà іíôрàñтрóктóрà.

Іííовàöіéíà áåçïåквовà іíôрàñтрóктóрà º вè
çíà÷àлüíоþ óìовоþ åôåктèвíо¿ іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті. Âоíà çàáåçïå÷óº ôіíàíñóвàííÿ іííовà
öіéíèõ áåç ïåковèõ ïроöåñів, çокрåìà çàлó÷åííÿ 
іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, ôорìóвàííÿ коíкóрåíтíо
ãо ñåрåдовèщà ó іííовàöіéíоìó ñåкторі, роçвèток 

тà ïідтрèìкó іííовàöіéíоãо áåçïåковоãо ïідïрè
ºìíèöтвà, ñтèìóлþвàííÿ åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів до 
іííовàöіé, çàõèñт ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, 
іíдèвідóàлüíèé ïідõід щодо іííовàöіéíèõ àãроïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтв é іííовàöіéíèõ ïроåктів.

Іííовàöіéíà іíôрàñтрóктóрà іííовàöіéíо¿ ñтрà
тåãі¿ áåçïåково¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì 
роçвèткоì àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè в óìовàõ дід
жèтàліçàöі¿ доçволÿº ñïрèÿº ñтворåííþ вèроá
íè÷èõ ñèñтåì íовоãо ïоколіííÿ – іííовàöіéíоãо 
коíвåºрà, çãідíо ÿкоãо відáóвàºтüñÿ ïроöåñ ïрè
ñкорåíоãо óтворåííÿ é рåàліçàöі¿ іííовàöіé.

Оñíовíà ролü іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè в 
дотрèìàííі áàçовèõ ïрèíöèïів ºдíоñті іíтåлåк
тóàлüíо¿, åколоãі÷íо¿, ñоöіàлüíо¿, áåçïåково¿, ïо
літè÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ ñôåр, óïрàвліíñüко¿, 
ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿, íàóково–тåõíі÷íо¿, ñо
öіàлüíо–оñоáèñтіñíо¿ ñклàдовèõ (рèñ. 3). Іí
íовàöіéíà іíôрàñтрóктóрà íàдàº іíôорìà
öіéíо–коìóíікàöіéíó, áåçïåково–ïрàвовó é 
орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íó ïідтрèìкó ñóá’ºктàì 

Рис. 2. Актуалüні завдання держави з ïідвищення конкурентосïроможності агроïродоволüчої 
сфери
Узагальнено авторами на основі [3; 5; 11])
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ãоñïодàрþвàííÿ. Çãідíо іç ñвітовоþ ïрàктèкоþ 
іííовàöіéíà áåçïåковà іíôрàñтрóктóрà вклþ÷àº 
кілüкà орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр і вèдів, що º ïрåд
ìåтоì ïодàлüøèõ íàóковèõ доñліджåíü.

Âисновки
Довåдåíо, що дåржàвíà áåç ïåковà рåãóлÿтор

íà іííовàöіéíà ïолітèкà ìàº оріºíтóвàтèñÿ íà àк
тóàлüíі ìодåлі óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì роçвèт
коì àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè çвàжàþ÷è íà ñтàí 
íàóково–тåõíі÷íоãо ïотåíöіàлó тà коíкрåтíèõ 
ïроáлåì ñóñïілüñтвà.

Длÿ åôåктèвíоãо дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
áåçïåковоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó àãроïродо
волü÷о¿ ñôåрè в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ ñèñтåìà
тèçовàíо ïроáлåìè ïідïрèºìñтв ñôåрè в óìовàõ 
åкоíоìі÷íо¿ крèçè: відñóтíіñтü ñèñтåìíоãо ïідõо
дó íà дåржàвíоìó рівíі ç óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ 
áåçïåковоþ діÿлüíіñтþ в àãроñôåрі, відñóтíіñтü 
àктóàлüíо¿ íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè іííовàöіé
íо¿ áåçïåково¿ діÿлüíоñті; íåçíà÷íèé рівåíü ôі
íàíñóвàííÿ íàóковèõ роçроáок é ¿õ óïровàджåííÿ; 
íåдоñтàтíіñтü квàліôіковàíèõ кàдрів тà ñó÷àñíèõ 
çíàíü ç óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ óñіõ 
рівíів óïрàвліííÿ; відñóтíіñтü ìоíіторèíãó іííо
вàöіéíо¿ áåçïåково¿ діÿлüíоñті. Оáãрóíтовàíо, що 
íåоáõідíèì åлåìåíтоì іííовàöіéíоãо áåçïåко
воãо роçвèткó àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè в óìовàõ 
діджèтàліçàöі¿ º ìодåрíіçовàíèé ìåõàíіçì óïрàв
ліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ, à ïідґрóíтÿì – áåç
ïå÷íå ôóíкöіоíóвàííÿ ïрàãìàтè÷íо¿ дåржàвíо¿ 
рåãóлÿторíо¿ é іííовàöіéíо¿ ïолітèк.
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Óïравління системою оцінки вартості інноваційного 
аграрного áізнесу в контексті сучасної ïодаткової ïолітики, 

заáезïечення міграційної та ïродоволüчої áезïеки
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання управління системою оцінки вартості 

інноваційного аграрного бізнесу в контексті сучасної податкової політики, забезпечення міграційної 
та продовольчої безпеки обумовлюється відсутністю єдиного алгоритму та моделі даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Інвестор в контексті сучасної податкової політики, забезпечення мі-
граційної та продовольчої безпеки, вкладаючи гроші в діюче підприємство, купує не набір активів, 
наявних із будівель, споруд, машин, обладнання, нематеріальних цінностей тощо, а потік майбутніх 
доходів, що дозволяє йому окупити вкладені кошти, отримати прибуток і підвищити свій добробут, 
принести приріст капіталізації. Тому управління системою оцінки вартості інноваційного аграрного 
бізнесу обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити управління системою оцінки вартості 
інноваційного аграрного бізнесу в контексті сучасної податкової політики, забезпечення міграцій-
ної та продовольчої безпеки.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Обґрунтовано, що для ви-
значення вартості інноваційного аграрного бізнесу методом наведеного чистого доходу трива-
лість прогнозного періоду слід приймати на рівні п’яти років. При прогнозуванні грошових потоків 
інноваційно орієнтованого підприємства, яке оцінюється, систематизовано припущення та обме-
ження: розглядається оптимістичний, помірний та песимістичний сценарії фінансово–господар-
ської діяльності підприємства; прогноз передбачає функціонування підприємства в умовах, що 
склалися, без істотної зміни зовнішньоекономічного середовища тощо.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих комерційних та некомерційних організацій для підви-
щення ефективності проектів удосконалення податкової політики, забезпечення міграційної та 
продовольчої безпеки.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що в контексті сучасної податкової політики, забезпечення 
міграційної та продовольчої безпеки такий метод оцінки вартості інноваційного аграрного бізнесу 
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