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Анотація — Розглянуто важливість інно-
ваційної діяльності в кризових умовах, 
проаналізовано динаміку змін в структурі 
джерел фінансування інноваційної діяль-
ності в Україні. Визначені джерела фінан-
сування інновацій, а також можливості їх 
застосування кризових умовах.  

Ключові слова — фінансування інновацій-
ної діяльності, прикладні наукові дослі-
дження, науково-технічні розробки.  

Результати реалізації антикризових захо-
дів у виробничо-технічній та організаційній 
сферах визначаються ефективністю роботи з 
фінансового забезпечення підприємства [1]. 
До одного з основних елементів системи ан-
тикризового менеджменту можна віднести 
інновації. Тому у процесі фінансового забез-
печення антикризового управління необхідно 
провести аналіз фінансування інноваційної 
діяльності. Цей аналіз складається:  

1) аналіз обсягу фінансування інновацій-
ної діяльності на макрорівні;  

2) дослідження джерел фінансування 
інноваційної діяльності на промислових під-
приємствах. 

За період 2010-2018 рр. загальний обсяг 
фінансування наукових досліджень і розро-
бок зросла у 2 рази, що є позитивною тенде-
нцією. Держбюджетні кошти були і залиша-
ються переважним джерелом фінансування 
наукових та науково-технічних робіт. Їхня 
частка у загальній сумі витрат склала: у 2010 
р. – 44,4%, у 2015 р. – 35,6%, у 2016 р. – 
32,1%, у 2017 р. – 35,4%, у 2018 р. – 37,1% 
[2]. Наступним за обсягами джерелом фінан-
сування наукових розробок у 2018 році були 
організації підприємницького сектору 
(23,5%) та іноземні держави (21,7%). Загалом 

можна відзначити, що крім організацій сек-
тору вищої освіти та приватних некомерцій-
них організацій по всіх джерелах фінансу-
вання склалася стійка тенденція до зростан-
ня. Найвищі темпи зростання коштів, які ви-
діляються на наукові та науково-технічні ро-
боти, притаманні організаціям державного 
сектору (у 4,3 рази), організаціям підприєм-
ницького сектору (у 3,2 рази), іншим джере-
лам фінансування ( у 3,3 рази).  

У 2016 р. 19,3% загального обсягу витрат 
були спрямовані на виконання фундамента-
льних наукових досліджень, які на 91,7% 
профінансовано за рахунок коштів бюджету. 
Частка витрат на виконання прикладних нау-
кових досліджень становила 22,2%, які на 
49,5% фінансувалися за рахунок коштів бю-
джету та 31,2% – за рахунок коштів органі-
зацій підприємницького сектору. На вико-
нання науково-технічних (експерименталь-
них) розробок спрямовано 58,5% загального 
обсягу витрат, які на 37,4% профінансовані 
організаціями підприємницького сектору, 
34,0% – іноземними фірмами та 13,5% – за 
рахунок власних коштів. 

У 2018 році, то 20% загального обсягу ви-
трат були спрямовані на виконання фунда-
ментальних наукових досліджень, які на 
92,4% профінансовано за рахунок коштів 
бюджету. Частка витрат на виконання прик-
ладних наукових досліджень становила 20%, 
які на 51,5% фінансувалися за рахунок кош-
тів бюджету та 27,6% – за рахунок коштів 
організацій підприємницького сектору. На 
виконання науково-технічних (експеримен-
тальних) розробок спрямовано 60% загаль-
ного обсягу витрат, які на 40,3% профінансо-
вані іноземними фірмами, 28,7% – організа-
ціями підприємницького сектору та 14, 3% – 
за рахунок власних коштів. 
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Проведений аналіз фінансування наукових 
досліджень і розробок показав, що незважа-
ючи на існуючі складності, Україна зберегла 
потужний науковий потенціал. У 2018 р. час-
тка виконавців НДР (дослідників, техніків і 
допоміжного персоналу) у загальній кількос-
ті зайнятого населення становила 0,54%, у 
тому числі дослідників – 0,35%. Питома вага 
докторів наук та докторів філософії (канди-
датів наук) серед виконавців НДР становила 
29,3%, серед дослідників – 45,7%. 

2. Аналізуючи джерела фінансування 
інноваційної діяльності промислових підпри-
ємств, можна зазначити, що в основному во-
на здійснюється за рахунок власних коштів 
підприємств 

У цілому загальна сума витрат на фінан-
сування інноваційної діяльності промисло-
вих підприємств  має тенденцію до зростан-
ня, але ця тенденція носить флуктуаційний 
характер та сильно корелює з політичною 
нестабільністю й світовими кризовими яви-
щами. Так, цей показник зростав до 2008 ро-
ку (рік, коли світова криза 2007 р. вплинула 
на економіку України) та його значення ста-
новило 11994,2 млн грн. За період з 2009 р. 
по 2014 р. спостерігалася тенденція до зни-
ження (політичні трансформації в країні), яка 
характеризувалася падінням значення показ-
ника майже на 36%, а починаючи з 2015 р. 
спостерігається суттєвий підйом. 

Власні кошти були і залишаються перева-
жним джерелом фінансування інноваційної 
промислових підприємств. Їхня частка у за-
гальній сумі витрат склала у 2010 році – 
59,35%, у 2011 – 52,92%, у 2012 – 63,9%, 
2013 – 72,9%, 2014 – 85%, 2015 – 97,2%, 2016 
– 94,86%, 2017– 84,5%, 2018 – 88,2%. Зрос-
тання частки фінансування інноваційної дія-
льності власними коштами свідчить про 
сформовану стійку тенденцію пожвавлення 
інноваційної активності промислових підп-
риємств України. Так, за період 2000–2016 
рр. (2017, 2018 роки не залучені до аналізу на 
підставі зміни методології розрахунку показ-
ника) [1] значення цього показника зросло в 
15 разів. Тобто керівники промислових підп-
риємств розуміють, що тільки завдяки інно-
ваційній активності, впровадженню техноло-
гічних, технічних, управлінських інновацій, 
стимулюванню інноваційної праці вони змо-

жуть бути конкурентоспроможними на наці-
ональному та світовому ринку. 

В умовах кризи, що викликана пандемією 
COVID-19, зменшується можливість викори-
стання венчурного фінансування для нових 
підприємств і стартапів, як зазначено у допо-
віді Всесвітньої організації інтелектуальної 
власності «Глобальний інноваційний індекс» 
2020 року [3, 4]. Така тенденція може приз-
вести до сповільнення економічного зрос-
тання в довгостроковій перспективі. Тому 
уряди країн мають розробити довгострокові 
стратегії в сфері інновацій. 

Вибір відповідних джерел фінансування 
інноваційної діяльності дозволить забезпечи-
ти ефективне функціонування підприємства 
в кризових умовах та займати лідируючі по-
зиції після їх подолання. 

 
Список використаної літератури 
1. Терещенко О. О. Антикризове фінансове уп-

равління на підприємстві: монографія. – К.: КНЕУ, 
2008. – 272 с.  

2. Офіційний сайт Державної служби статистики 
України. [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
//http://ukrstat.gov.ua.  

3. Джуэлл К. Глобальный инновационный ин-
декс 2020 г.: кто будет финансировать инновации? / 
К. Джуэлл [Електроний ресурс]. – Режим доступу : 
https://www.wipo.int/wipo_magazine/ru/2020/03/article_0
002.html. 

4. COVID-19 нанес удар по сектору инноваций // 
Новости ООН [Електроний ресурс]. – Режим доступу : 
https://news.un.org. 

 
Автори 

Черноіванова Ганна Степанівна, доцент 
кафедри менеджменту та бізнесу, Харківсь-
кий національний економічний університет 
імені Семена Кузнеця (anna1213ch@ukr.net).  

Василик Сергій Костянтинович, доцент 
кафедри менеджменту та бізнесу, Харківсь-
кий національний економічний університет 
імені Семена Кузнеця 
(sergii.vasylyk@hneu.net).  
 

Тези доповіді надійшли 15 березня 2021 року.  
 
Опубліковано в авторській редакції. 

 
 
 

 
 


