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ОХРІМЕНКО І.В., КУКСА І.М., 

ОВЧАРЕНКО Є.І., ПАРАСКЄЄВА А.М.

Моделювання інноваційних процесів в системі публічного 
управління та економічної безпеки

Актуальність теми дослідження. Дослідження питання моделювання інноваційних процесів 
в системі публічного управління та економічної безпеки обумовлюється відсутністю єдиного алго-
ритму даного процесу.

Постановка проблеми. Останнім часом обсяги національного виробництва суттєво зменши-
лися через військові дії, що породило економічну кризу. Це відбилося на загостренні цілої низ-
ки існуючих системних проблем: погіршенні матеріально–технічної бази, нееквівалентного обміну 
виробленої продукції, звуження інвестиційно–фінансової складової діяльності, слабкої інновацій-
ної активності вітчизняних підприємств. Зазначені факти в системі публічного управління та еко-
номічної безпеки обумовлюють актуальність теми дослідження.

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити моделювання інноваційних процесів в 
системі публічного управління та економічної безпеки.

Метод або методологія дослідження. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Обґрунтовано, що мотиваці-
єю інноваційної діяльності є необхідність: підтримки високої репутації підприємства серед спожи-
вачів; досягнення високої продуктивності праці за рахунок автоматизації певних видів діяльності; 
освоєння нових видів діяльності, надання нових видів послуг; удосконалення або модернізація ма-
теріально–технічної бази; пристосування до структурних змін у галузях економіки, військова, еко-
номічна, продовольча, інформаційна, кадрова та інші види небезпеки; порушення логістики тощо.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих некомерційних організацій та органів влади для підви-
щення рівня економічної безпеки.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6678106
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Висновки за статтею. Доведено, що багатоукладність економіки вимагає глибоких струк-
турних перетворень в системі публічного управління та економічної безпеки, які відбиваються у 
пошуку нових форм, механізмів і моделей розвитку суб’єктів господарювання з метою реалізації 
інноваційних процесів, відповідності цілям розвитку, підвищення його ефективності і досягнення 
економічної безпеки країни. Уточнено поняття «інноваційний розвиток» як ланцюга реалізованих 
нововведень і винаходів, що носить комплексно–системний характер, включає в себе сфери ін-
новаційного процесу, які впливають та визначають загальний результат економічного зростання 
та економічної безпеки на мікро–, мезо– та макрорівнях. 

Ключові слова: моделювання, інноваційні процеси, система, публічне управління, економічна 
безпека.

ОХРИМЕНКО И.В., КУКСА И.Н., 
ОВЧАРЕНКО Е.И., ПАРАСКЕЕВА А.М.

Моделирование инновационных процессов в системе 
публичного управления и экономической безопасности
Актуальность темы исследования. Исследование вопроса моделирования инновационных 

процессов в системе публичного управления и экономической безопасности обуславливается 
отсутствием единого алгоритма данного процесса.

Постановка проблемы. В последнее время объемы национального производства существен-
но уменьшились из–за военных действий, что породило экономический кризис. Это отразилось 
на обострении целого ряда существующих системных проблем: ухудшении материально–техни-
ческой базы, неэквивалентного обмена производимой продукции, сужении инвестиционно–фи-
нансовой деятельности, слабой инновационной активности отечественных предприятий. Ука-
занные факты в системе публичного управления и экономической безопасности обуславливают 
актуальность темы исследования.

Постановка целей и задач исследования – исследовать моделирование инновационных 
процессов в системе публичного управления и экономической безопасности.

Метод или методология исследования. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Презентация основного материала (результаты исследования). Обосновано, что мотива-
цией инновационной деятельности является: поддержка высокой репутации предприятия среди 
потребителей; достижение высокой производительности труда за счет автоматизации опреде-
ленных видов деятельности; освоение новых видов деятельности, предоставление новых видов 
услуг; усовершенствование или модернизация материально–технической базы; приспособление 
к структурным изменениям в отраслях экономики, военная, экономическая, продовольственная, 
информационная, кадровая и другие виды опасности; нарушение логистики и т.п.

Область применения результатов. Результаты анализа могут быть устойчивыми в практиче-
ской деятельности и инновационно–ориентированных некоммерческих организациях и органах 
во благо для обеспечения экономической безопасности.

Выводы по статье. Доказано, что многоукладность экономики требует глубоких структурных пре-
образований в системе публичного управления и экономической безопасности, которые отражаются 
в поиске новых форм, механизмов и моделей развития хозяйствующих субъектов с целью реали-
зации инновационных процессов, соответствия целям развития, повышения его эффективности и 
достижения экономической безопасности страны. Уточнено понятие «инновационное развитие» как 
цепи реализуемых нововведений и изобретений, носящее комплексно–системный характер, которая 
включает в себя сферы инновационного процесса, влияющего и определяющего общий результат 
экономического роста и экономической безопасности на микро–, мезо– и макроуровнях.

Ключевые слова: моделирование, инновационные процессы, система, публичное управление, 
экономическая безопасность.
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Постановка проблеми у загальному вигля­
ді та її зв’язок із важливими науковими чи прак­
тичними завданнями. Реформування національ­
ної економіки пов’язано з переходом України на 
інноваційний шлях розвитку. Останнім часом 
обсяги виробництва суттєво зменшилися че­
рез військові дії, що породило економічну кризу. 
Це відбилося на загостренні цілої низки існуючих 
системних проблем: погіршенні матеріально–
технічної бази, нееквівалентного обміну виро­
бленої продукції, звуження інвестиційно–фінан­
сової складової діяльності, слабкої інноваційної 
активності вітчизняних підприємств. Зазначені 
факти в системі публічного управління та еконо­
мічної безпеки обумовлюють актуальність теми 
дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної пробле­
ми і на які спирається автор. Й. Шумпетер [3] та 
Г. Менш [1] систематизували відомості щодо ос­
нов інновацій, що значно вплинуло на розвиток 
економічної системи. Також вони сформулювали 
гіпотезу про нерівномірність виникнення іннова­
цій у економічній системі. На їхній погляд іннова­
ції формуються у вигляді кластерів (майже одно­
часно освоюваних поєднаних новацій). Звідси, 
кластер виступає у вигляді сукупності базисних 
інновацій (тобто цілісної системи нових продук­
тів та технологій), сконцентрованих у визначено­
му часі та економічному просторі.

Є дослідження, за результатами якого доведе­
но, що виникнення інновацій різного типу пов’я­

OKHRIMENKO I.V., KUKSA I.M.,
 OVCHARENKO Ie.I., PARASKIEIEVA A.M.

Modeling of innovation processes in the system 
of public administration and economic security

Relevance of the research topic. Research on the modeling of innovation processes in the system 
of public administration and economic security is due to the lack of a single algorithm for this process.

Formulation of the problem. Recently, the volume of national production has declined significantly 
due to hostilities, which has caused an economic crisis. This affected the aggravation of a number 
of existing systemic problems: the deterioration of the material and technical base, non–equivalent 
exchange of products, narrowing the investment and financial component of activities, weak innovation 
activity of domestic enterprises. These facts in the system of public administration and economic 
security determine the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to study modeling of innovation processes 
in the system of public administration and economic security.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is substantiated that the motivation 
for innovation is the need to: maintain a high reputation of the company among consumers; achieving 
high productivity through the automation of certain activities; development of new types of activity, 
provision of new types of services; improvement or modernization of material and technical base; 
adaptation to structural changes in the fields of economy, military, economic, food, information, 
personnel and other types of danger; violation of logistics, etc.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of innovation–
oriented non–profit organizations and authorities to increase economic security.

Conclusions on the article. It is proved that the diversity of the economy requires profound 
structural changes in the system of public administration and economic security, which are reflected 
in the search for new forms, mechanisms and models of economic development in order to implement 
innovation processes, meet development goals, increase efficiency and achieve economic security. 
The concept of «innovative development» as a chain of implemented innovations and inventions, which 
is complex and systemic in nature, includes areas of innovation that affect and determine the overall 
outcome of economic growth and economic security at the micro, meso and macro levels.

Keywords: modeling, innovation processes, system, public administration, economic security.
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зане із різними фазами соціально–економічного 
й науково–технічного розвитку, які характеризу­
ються довгими хвилями [2]. Дана теорія довгих 
хвиль акцентує увагу на вивченні довготерміно­
вих квазіперіодичних коливань. Саме із даною 
метою було розроблено типологію інновацій. При 
цьому вони були поділені на основні продуктові 
(тобто такі, що формують нові ринки та є в осно­
ві нових галузей); доповнюючі продуктові (тобто 
такі, що розширюють ринок у вже існуючих галу­
зях); основні технологічні (тобто такі, що є скла­
довими базису великих технологічних систем), а 
також доповнюючі технологічні.

Відповідно вимог сучасних світових стандартів, 
що закріплені у документах Єврокомісії, інновація 
розглядається як кінцевий результат творчої ді­
яльності, що отримав втілення у вигляді новітньої 
чи вдосконаленої продукції, яка реалізується на 
ринку, або нового чи вдосконаленого технологіч­
ного процесу, що використовується в практичній 
діяльності [4, 5, 8].

Слід зазначити, що за результатами численних 
наукових досліджень, поняття «інновації» розпо­
всюджується й на нові продукти, роботи або по­
слуги, спосіб їх виробництва/виконання/на­
дання, а також і нововведення в організаційній, 
фінансовій, науково–дослідній та інших галузях, 
будь–яке удосконалення, яке забезпечує еконо­
мію затрат чи створює умови щодо даної економії. 
Терміни «нововведення» й «інновація» вважають­
ся рівнозначними, томи їх можна використовува­
ти як синоніми щодо кінцевого результату – со­
ціально–економічного ефекту [6, 7, 9, 10], що в 
системі публічного управління та економічної без­
пеки потребує подальшого дослідження.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання) – дослідити моделювання інновацій­
них процесів в системі публічного управління та 
економічної безпеки.

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових ре­
зультатів. Будь–які нововведення утворюють вар­
тість та матеріальні цінності, які спираються на 
будь–які зміни у певних галузях, формують ви­
ключно новий попит та актуальні ринки збуту. Будь–
які нововведення мають сприяти міграції ресурсів 
до сфери з більш високою продуктивністю праці та 
прибутку для реінвестування. Сучасними ознаками 
нововведень є: складність, ризики, відсутність дос­
віду впровадження, вплив на спосіб життя суспіль­
ства, відносні переваги порівняно із традиційними 
рішеннями, актуальні налаштування системи пу­
блічного управління та економічної безпеки тощо.

На практиці домінують інновації певних класи­
фікаційних ознак. Базові/радикальні інновації в 
основному відображають новітні досягнення на­
уково–технічного прогресу, а також їхній вплив 
на усталений спосіб виробництва. Масштабне 
упровадження базових інновацій призводить до 
радикальної зміни технологічного укладу. Вони 
зазвичай потребують великих початкових капі­
таловкладень, а процес їх формування є довго­
тривалим (див. таблицю).

Модернізуючі/поліпшуючі інновації зазвичай 
направляються на певне часткове оновлення. При 
цьому головна їх відмінність – це швидке отри­
мання результатів, а також відносно малі терміни 
окупності. Слід зазначити, що в цьому випадку ми 
будемо розуміти під модернізацією такий варіант 
розвитку, вдосконалення, нагромадження пев­

Ознака класифікації Види інновацій
Мета інновацій стратегічні, тактичні, оперативні
Сфера застосування економічні, соціальні, безпекові, ринкові

Джерело появи
нововведення, які виникли:
– у результаті НТП;
– внаслідок потреби ринку та виробництва

Джерело фінансування венчурні, державні, міжнародні, корпоративні, підприємницькі

Сфера управління

продуктові – орієнтовані на виробництво та використання нових 
продуктів або удосконалення існуючих;
технологічні (процесні) – націлені на створення та використання нових 
чи вдосконалення існуючих технологій;
управлінські – орієнтовані на створення та функціонування нових чи 
удосконалення існуючих структур;

Інноваційний потенціал радикальні (піонерні, базові), модернізуючі (поліпшуючі)

Класифікація інновацій в системі публічного управління та економічної безпеки [складено 
на основі 2; 8; 10]
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них якісних змін, що зазвичай будуть пов’язані із 
зростанням кількісних параметрів публічних, без­
пекових, економічних, соціальних, демографічних, 
культурних та інших змін. Із такою модернізацією 
будуть пов’язані якісний трансформаційний про­
цес, що стосується соціального та економічного 
життя суспільства, а також його безпекової, еко­
номічної, соціальної, правової, культурної сфер, 
урядової політик тощо [8].

Базовим і модернізуючим інноваціям зазвичай 
належить дуже важливе місце в єдиному й без­
перервному системному процесові суспільного 
розвитку, що фактично має відображувати си­
стему моделювання цінності інноваційного без­
пекового розвитку в публічній площині (рис. 1).

В цілому зазвичай модернізація має продов­
жувати попередні процеси розвитку, одночасно 
маючи свої витоки із них. Фактично завдяки мо­
дернізації утворюються базові умови появи нових 
ідей для подальшого їх розвитку на новому рівні.

Продуктові інновації зазвичай формують абсо­
лютно нові ринки і галузі, а також можуть і роз­
ширювати ринки в існуючих галузях. При цьому 
технологічні інновації можуть виключно допов­
нювати вже існуючі технологічні системи. При 
цьому і продуктові, і технологічні інновації здат­
ні допомогти захопити й утримати частку ринку, 
збільшивши прибутковість. Вони в першу чергу 
спрямовані на спряння освоєнню нових техно­
логій, техніки та матеріалів. У розвинутих країнах 
світу технологічні інновації фактично забезпечу­
ють до 50% ринкової економіки [7].

Розглянуті нами види нововведень надають 
певну можливість усвідомити різноманітність ін­
новацій, визначити їхню роль у розвитку та під­
вищенні ефективності використання наявних 
ресурсів, а також й зростанні ефективності ви­
робництва, поліпшенні соціальної, інституціональ­
ної та безпекової сфер публічного управління.

Тому зазначимо, що інновація виконує такі 
важливі функції (рис. 2):

•	відтворювальну (є елементом розширеного
відтворення);

•	інвестиційну (використання прибутку від
упровадження інновацій для інвестування);

•	стимулюючу (отримання прибутку від іннова­
цій, що прямо відповідає цілям суб’єкта господа­
рювання).

Слід зазначити, що новація як результат нау­
ково–технічної діяльності та визнання абсолют­
но нових технологій, товарів, методів може пере­
творитися в інновацію виключно за умов витрат 
часу, коштів й інших видів ресурсів на реалізацію.

Процес перетворення наукових знань у принци­
пово нові види продуктів, технологій, робіт, послуг, 
маркетингові дослідження ринків нових товарів, 
їх споживчих якостей і відповідного конкурентно­
го середовища, а також комплекс технологічних, 
без пекових, публічно управлінських та організа­
ційно–економічних заходів, що в сукупності при­
зводять до інновацій, нового підходу до публічних 
послуг становлять інноваційну діяльність [7].

Зважаючи на вищевикладене, сучасна іннова­
ційна діяльність має поєднувати процеси утворен­

Рисунок 1. Моделювання цінності інноваційного безпекового розвитку
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ня, упровадження, провайдинг, а також розпов­
сюдження інновацій. З точки зору представників 
інноваційно орієнтованих підприємств, інновацій­
ну діяльність маємо розглядати одним із основних 
засобів їх адаптації до постійних змін зовнішньо­
го середовища. При цьому слід зазначити, що під 
результатом інноваційної діяльності маються на 
увазі зміни, що розглядаються як джерело доходу.

Мотивацією до професійної інноваційної діяль­
ності можна вважати: підтримку репутації фірми 
для споживачів; досягнення високої продуктив­
ності праці завдяки автоматизації виробництва; 
освоєння нової діяльності, виконання нових видів 
робіт, надання нових видів послуг; удосконален­
ня чи модернізація матеріально–технічної ба­
зи; пристосування до структурних змін у галузях 
економіки, військова, економічна, продовольча, 
інформаційна, кадрова та інші види небезпеки; 
порушення логістики тощо.

Сучасний інноваційний розвиток в Україні в 
умовах військового стану в повному обсязі по­
винен мати адаптивний системний характер та 
охоплювати такі основні види робіт як пошук ідей, 
ліцензій, патентів, відповідних кадрів, фахову ор­
ганізацію прикладних дослідницьких робіт, про­
фесійну інженерно–технічну діяльність, об’єдну­
ючу як винахідництво, раціоналізацію, створення 
інженерно–технічних об’єктів, так і інформаційну, 

комунікаційну, міжнародну, консалтингову, мар­
кетингову, безпекову діяльність.

Тому нами запропоновано наступне трактува­
ти поняття «інноваційний розвиток» як ланцюга 
реалізованих нововведень і винаходів, які носять 
комплексно–системний характер і включають у 
себе сфери інноваційного процесу, що вплива­
ють і визначають загальний результат економіч­
ного росту й економічної безпеки на мікро–, ме­
зо– та макрорівнях.

За умов комерційної/споживчої цінностей чи 
соціальної/безпекової потреб нові знання тран­
сформуються в інновацію саме через інновацій­
ні процеси, які дуже часто супроводжується й ін­
ституційними змінами.

За результатами досліджень, всі етапи інно­
ваційного процесу передбачають зародження й 
обґрунтування більш сучасних методів задово­
лення суспільних потреб, а також утворення, по­
вайдинг, використання на практиці конкретного 
продукту, технології, послуги тощо (рис. 3).

Інноваційний процес – процес, в якому вина­
ходи чи ідеї набувають економічного змісту. Це 
специфічний процес, що об’єднує науку, техніку, 
економіку та управління [3]. Він полягає в отри­
манні новизни й триває від зародження ідеї до її 
комерціалізації, охоплюючи комплекс таких від­
носин як виробництво, обмін та споживання.

Рисунок 2. Основні функції інновації в умовах безпекового розвитку

Рисунок 3. Модель інноваційного процесу в системі публічного управління та економічної 
безпеки
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Висновки
Багатоукладність економіки вимагає глибоких 

структурних перетворень в системі публічного 
управління та економічної безпеки, які відбива­
ються у пошуку нових форм, механізмів і моде­
лей розвитку суб’єктів господарювання з метою 
реалізації інноваційних процесів, відповідності 
цілям розвитку, підвищення його ефективності і 
досягнення економічної безпеки країни. Уточне­
но поняття «інноваційний розвиток» як ланцюга 
реалізованих нововведень і винаходів, що носить 
комплексно–системний характер, включає в се­
бе сфери інноваційного процесу, які впливають 
та визначають загальний результат економічно­
го зростання та економічної безпеки на мікро–, 
мезо– та макрорівнях.
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