YK 338.93:658.330.5

MiHicTepCTBO OCBITH 1 HAyKH YKpaiHu
XapKiBChbKUM HalllOHAJBLHUN €eKOHOMIYHUM yHiBepcuteT iMeH1 Cemena Ky3nens
61001, m. XapkiB, npocnekr Hayku, 9a
ten. (057) 702-03-04, daxc (057) 702-07-17

[NHOTI'O’)KEHO 3ATBEPIXXVIO
[IpopekTop 3 HayKOBO1 poOOTH Ta Pextop XapKiBChbKOTO HaI[IOHAIBHOTO
MDKHAPOJHOTO CIIBPOOITHUIITBA €KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY IMEH1
XapKiBChbKOTO HalllOHAJILHOTO Cemena Kysnens,
€KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY IMEH1 1.e.H., mpodecop
Cemena Kysnens, x.e.H., mpodecop

Bonogumup EPMAYEHKO Bonogumup [IOHOMAPEHKO
2021.06.30 2021.06.30

3BIT

KA®EJIPY EKOHOMIKMU HIATTPUEMCTBA TA OPTAHI3ALIII BI3HECY
ITPO HAYKOBO-AOCJIIAHY POBOTY

TEOPETUKO-METOAOJIOI'TYHI 3ACAIN TA ITPAKTHUYHI ACIIEKTHA
VYIIPABJIIHHA BI3BHECOM

Muxaiino bPIJIb

JlexaH daxynbTeTy

2021.06.30

3aBigyBau kadeapu Amnacracis [TAHUYYK
2021.06.30

Havansnuk HJC Ipuna JIMTOBYEHKO
2021.06.30

2021



CIIMCOK ABTOPIB

Kepisuuk HJIP, 3aB. xad., A. C. [Tanuyk
KaHJl. €KOH. HayK, JIOLEHT (3arajgpbHe KepiBHUIITBO, BCTYTI,
2021.06.30 po3a. 1 — 50 %, BUCHOBKH)

Kann. ekoH. Hayk, podecop M. B. AdanacbeB
2021.06.30 (po3x. 2 — 100 %)

JI-p exoH. HayK, rpodecop T. B. KamamraikoBa
2021.06.30 (po3a. 3 — 100 %)

J-p exoH. HayK, ipodecop I1. B. lllusH
2021.06.30 (po3a. 4 — 100 %)

Kanz. exoH. HayK, JOLIEHT I. 4. InnoniToBa
2021.06.30 (po3a. 15 —100 %)

Kanz. exoH. HayK, JOIIEHT H. C. JIsanina
2021.06.30 (po3a. 5 — 100 %)

Kanz. exoH. HayK, JOLIEHT M. I1. MaprisiHOBa
2021.06.30 (po3a. 6 — 100%)

Kanz. exoH. HayK, JOLIEHT I'. JI. MatBienko-binsieBa
2021.06.30 (po3a. 7 —100%)

Kanz. exoH. HayK, JOLIEHT O. B. PeBenko
2021.06.30 (po3a. 8— 100 %)

Kanz. exoH. HayK, JOLIEHT T. 1. Canamenko
2021.06.30 (po3a. 9 — 50 %)

Kanz. exoH. HayK, JOLIEHT I'. O. Cene3nboBa
2021.06.30 (po3a. 10 — 100 %)

Kanz. exoH. HayK, JOLIEHT B. B. YmikansoB
2021.06.30 (po3a. 11 — 100 %)




Cr. BuKnamau, 0/c

Cr. BuKnamau, 0/c

Cr. BuKnamau, 0/c

Bukianaud, 6/c

2021.06.30

2021.06.30

2021.06.30

2021.06.30

IO. M. Korenrankosa
(po3a. 1 — 50 %)

H. M. Yceunxko
(po3a. 12 — 100 %)

I'. M. Uymak
(po3x. 13 — 100 %)

[.T. Myperenp
(po3x. 14 — 100 %)



PEDEPAT

3Bit ipo HJIP: 417 c., 61 puc., 76 tabmn., 419 mxepen.

Mera poOoTH — OOIPpYHTYBAHHS TEOPETUKO-METOAOJOTIYHUX 3acaja Ta
po3poOKa MpaKTUYHUX PEKOMEHAAIIN 1010 €PEKTUBHOTO YIPABIIHHS 013HECOM.

3aBmaHHs JOCIIIKESHHS

OOIpyHTYBaTHU TEOPETUYHI 3acajld Ta MPOBECTH aHAJI3 TEHJEHLIA PO3BUTKY
rajiy3li pOCIMHHUIITBA Ta KaJApOBOTO 3a0€3MEUEHHs CUIbChKOIOCIOJAPChKUX
HIATPUEMCTB;

3MIACHUTU TEOpPETUYHE OOTPYHTYBaHHS €(PEKTUBHOCTI METOIB MPOLECHO-
OpIEHTOBAHOTO YIPaBJIIHHSA MIIPUEMCTBOM;

MPOBECTH CTPATEriUHMM aHalli3 Ta TMEpPCHEeKTHBU PO3BUTKY CBHUHAPCTBA B
VYkpaini;

OLIIHUTH BIUIUB pPIBHS 1HTEHCUBHOCTI BUPOOHUITBA Ha (HOpMyBaHHS

e(eKTUBHOT CTPYKTYpU BUTPAT B POCIUHHUIITBI;

OXapakTepu3yBaTH CTaH Ta OCHOBHI TEHJEHII PO3BUTKY CUIbCHKOTO

rocroiapcTea YKpainu;
BU3HAYUTHU HAIPSIMU PO3BUTKY MEPCOHATY CYy4acHOTO MiANPUEMCTBA;
3M1MCHUTH OI[IHIOBaHHS €()eKTUBHOCT1 MAJIOTO Ta CEPEAHBOTO OI3HECY;
OXapaKTepHU3yBaTHU Jep>KaBHE PEryTIOBaHHS O13HEC-CEPEIOBUIIA;
y3arajJlbHUTH OpraHizalliiiHi 3acajau 6ip»KOBOi TOPTiBIll HA CTPOKOBOMY PUHKY
EJIEKTPUYHOT eHeprii YKpainu;

OXapaKTepHU3yBaTU Cy4acH1 TEHACHIIi pO3BUTKY KOHKYPEHIIii Ta popMyBaHHS
KOHKYPEHTHHX IepeBar NiANpueMCTBa;

BU3HAYUTH Ta KOHKPETU3YBAaTH TIOBEAIHKOBI aCMEKTH  yNpaBIiHHA
B3a€EMOJIIEIO B O13HECI;

PO3pOOUTH MIAXOAU 10 YHPABIIHHS Oi3HEC-TpoIlecaMH MIANPUEMCTBA Ha
OCHOBI BIPOBA)KEHHS CUCTEMU OIOJKETHOTO YIPAaBIIHHS;

3MIMCHUTH MOHITOPUHT BIUIMBY YMHHUKIB 30BHINIHBOTO CEpEOBHUINA Ha
YIPABIIHHS €KOJIOT0-€KOHOMIYHOIO TISUIBHICTIO MIATPUEMCTB;

y3araJiIbHUTH TEOpEeTUYHE 3a0€3MeUeHHs IKOCT1 YIPABIIHHS MANPUEMCTBOM;
OOIpYHTYBaTH PO3BUTOK KIIOUYOBUX KOMIIETEHTHOCTEH MIANPUEMCTBA

HUISIXOM MEePENnpOeKTyBaHHs O13HEC-TIPOIIECIB MIANPUEMCTBA.
OO6’eKkT IOCHIKEHHS — NpoLEeC YNpaBliHHA OI3HECOM 3 ypaxyBaHHIM

KPU30BHX SIBUIL, TPUTAMAHHUX BITYM3HSAHIA €KOHOMILIL.



[IpenmeT NOCHIIKEHHS — TEOPETHKO-METOO0JIOTIUHI 3acaiul Ta MPUKIAIHI
acCneKTH TMIJBMILEHHA €(QEeKTUBHOCTI yOpaBiiHHSA Ol3HECOM, Ha OCHOBI
KOMIUIEKCHOTO MiJIXOY.

Metonu nocmixeHHs. s npoBeeHHs JOCIIIKEeHb, K1 3A1CHIOBAIUCH 3a
JIOTIOMOTOI0 CYYaCHUX KOMIT IOTEPHUX TEXHOJIOT1H, 1 BUPIIICHHS BCTAaHOBJIEHUX
3aB/IaHb 3aCTOCOBYBAJIKMCH TaKl METOJM aHANITHUYHUX 1 MPOTHO3HUX PO3PAXYHKIB,
3arajJlbHOHayKOB1 METOAM: CUCTEMHHH MIAX1J, CUTYaAlIMHUN MIAX11, KOMIIEKCHUN
MIAX1J; aHaJITUYHI METOJM: TMOPIBHSAHHA, TpyNyBaHHS, TaOIUYHUN METO/,
rpadiuHUil METOJl, KOHTEHT-aHalli3; MPOTHOCTUYHI METOAM: €KCIHEPTHHUM aHami3,
€KOHOMIKO-MaTeMaTUYHE MOJICIIOBAHHS; MAPKETUHTOB1 MAaTPUYH1 METO/IH.

[HpopmariitHO0, TEOPETUYHOI0, HAYKOBO-METOAOJOTIYHOI 0a30l0 €
3aKOHOJAaBCTBO YKpaiHM; HAYKOB1 pOOOTH Cy4yaCHUX BUEHHUX Yy cepi ympaBiiHHS
0i3HECOM, EKOHOMIKH, MAapKETUHTy, MEHEIKMEHTY, JIOTICTHKHU; bopmu
CTaTHUCTUYHOI, MOJATKOBOI 3BITHOCTI MIANPHEMCTB; OQiUiiHI aaHi JlepkaBHOT
CIIy’)kOM CTaTUCTUKM YKpaiHu; MaTepiaii TPOBIIHUX (PaxoBUX, MEPIOAUYHUX
BUJIAHb.

B po6oTi 6y110 311iiCHEHO TeopeTUYHE OOTPYHTYBAaHHS CKJIAIOBUX 3arajibHOi
MOCJIIIOBHOCTI (DOPMYBaHHSI MEXaHI3MYy JE€P’KaBHOI'O pEryJloBaHHS Oi3Hec-
CepelloBHUIIa Ta BUBHAYEHO OCHOBHI TEHEHLIIT PO3BUTKY JIEPKAaBHOTO PETYIIOBAHHS
O13HEeC-Cepe/IOBHUIIA; BUBHAUYEHO CYTHICTD 1 CKJIaJ O13HEC-TPOIIECiB MiAMPUEMCTBA;
3MIACHEHO CTPAaTEeTIYHUN aHali3 Tajly3l CBHHApCTBA HAa OCHOBI BUKOPHUCTAHHS
THCTPYMEHTApPIIO0 CTPATET1YHOTO aHaANI3y 3 BU3SHAYEHHSIM OCHOBHUX TEPCIIEKTUBHUX
HaIpsIMIB PO3BUTKY Tany3i; 3A1MCHEHO OIIIHIOBAHHS B3a€MO3B 3Ky MK pPIBHEM
ypOKaitHOCT1 Ta aOCOJIOTHOIO 1 BIIHOCHOIO BEIMYMHOIO BUTPAT Ha BUPOOHHULITBO
MIIEHUI[l, KYKYpY/A3U Ha 3€pHO, COHSAILIHUKY; MPOAHAJII30BaHO CYyYaCHUM CTaH Ta
BUSIBJIEHO OCHOBHI TEHJEHIIII €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY CUILCHKOTO TOCIOAapCTBa
VYkpaiHu B yMOBaxX HEBHU3HAYEHOCTI; BUSBJICHO ICHYIOUI MIAXOAM 10 BU3HAYCHHS
CYTHOCTI MOHSTTSI «PO3BUTOK MEPCOHAIIY», MICIS Ta POJIl PO3BUTKY MEPCOHAIY B
3arajbHId cHCTeM1 YHOPaBIIHHS TPYJOBUMH pecypcaMu; AOCTIIKEHO CYTHICTb,
¢GbyHKLIi Ta 3aBAaHHS PO3BUTKY IMEPCOHATY NIANPHUEMCTBA; OXapaKTEPU30BAHO
Cy4yaCHUM CTaH Ta HETaTUBHI TEHACHIII1 PO3BUTKY HAILlIOHAIBHOTO MIIPUEMHHIITBA,
30KpeMa MaJioro Ta CepeHbOro O13HECY; PO3BUHYTO TEOPETUKO-METOANYHI 3acan
Ta HaJIaHO HAyKOBO-NMPAKTHYHI PEeKOMEH/Iallii I10JJ0 opraHi3aiii 61p»K0oBO1 TOPriBii
Ha CTPOKOBOMY DPHHKY €JEKTPUYHOI €Heprii YKpaiHWu; pO3IJISTHYTO TEHISHI]

PO3BUTKY KOHKypeHLIﬁ Ta KOHKYPCHTHHUX BiI[HOCI/IH, a TaKOX BHU3HA4YCHO



0co0MMBOCTI (OpMYBaHHS KOHKYPEHTHUX TIiepeBar Ta po3poOKH cTpaTerii
KOHKYPEHTHUX i MiAOpUEMCTBA BIANOBIAHO JI0 cHeUU(IKK Cy4yacHOTO
KOHKYPEHTHOTO CEpEeJOBHINA; BU3HAYEHO MEPENIK MOBEAIHKOBUX UYMHHUKIB, IO
OOYMOBIIIOIOTh PE3YJIbTATUBHICTh Ta €(PEKTUBHICTh B3a€MOJIl CyO0'eKTiB Oi3HECY;
c(hopMOBaHO TEOPETUYHI 3acajiy JJIs OI[IHKHM CUTYaIlii O13HeC-B3aeMO/Iii Ta BUOOPY
IHCTPYMEHTApII0 AJis MNiABUIICHHS e()EeKTUBHOCTI MPOIECy B3aeMOJli CYyO0'€KTiB
013HeCy; OOTPYHTOBAHO MPOIEC BIPOBAKCHHS CUCTEMH OFO/IKETHOTO YIPaBJIIHHS,
AK LUTICHOT CHUCTEMHU YMNpPaBIIHHA NIANPUEMCTBOM, BHU3HAYEHHS METOMAIB Ta
IHCTPYMEHTIB peajizaiii BIANOBIAHO 10 (yHKIIM OMOMKETHOrO YHpAaBIIHHS Ha
MIINPUEMCTBI; BU3HAYEHO HAWOLIBII BaroMi YWMHHUKH, [0 BIUIMBAIOTh Ha
EKOJIOTIYHUI acleKT €KOHOMIYHOTO YIpaBIiHHS BITYM3HAHUX HIANPUEMCTB Ta
3IACHEHO 1X aHali3 y AMHAMIIl; PO3BUHYTO TEOPETHYHI 3aCa/ld YIIPABIIHHSA SKICTIO
MNIANPUEMCTB;  3JIHCHEHO TEOPETUYHE OOIPYHTYBAHHS TIPOLECY PO3BUTKY
KJIFOYOBUX KOMIIETEHTHOCTEH MIANPUEMCTBA HA OCHOBI OLIIHIOBAHHS IXHBOT'O P1BHS
JUISL TIOAQJIBIIOTO MIABUILEHHS MOro pPIiBHSA HUISIXOM IEPENpOEeKTYyBaHHS Oi3Hec-
nporeciB Ta popMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TEpeBar y J0BrOCTPOKOBIM MEPCIEKTHUBI.

OcHOBHI pe3yJIbTaTU JOCHIIKEHHS peai3oBaHO B HABYAJILHOMY IIPOIECI
XHEY im. C. Ky3nens B HaBuanpHux guciuiuiiHax ta Ha TOB « KOMITJIIEKC-21».

BIBHEC, MAJIMM BIZHEC, CEPEJIHIM BI3HEC, AT'POBISHEC,
CUIbCBKE TOCIIOAAPCTBO, BIBHEC-ITIPOLIECHU IHAINPUEMCTBA,
KOHKYPEHIIIS, KOHKYPEHTHI TTEPEBAT'Y, CTPATEITYHMI AHAIJII3,
BIOJDKETHE VIIPABJIIHHA, SAKICTh YIIPABJIIHHA THANPUEMCTBOM,
[MPOLIECHO-OPIEHTOBAHE VYIIPABJIIHHA, EOEKTUBHICTD,
HNEPXXABHE PEI'VYJIIOBAHHA  BIBHEC-CEPEJJOBHUIIA, TIIEPCOHAJIL,
[NOBEJIHKOBI ACIIEKTH, VYIIPABJIIHHA B3AEMOJAICIO, BIPXKOBA
TOPI'IBJIA, IHTEHCUBHICTH BUPOBHUIITBA.



SMICT
BCTVII

PO3JI 1. TeopeTuko-aHamiTUYHI OCHOBHM YIPABIIHHS KaJpOBUM
3a0€3MEUYEeHHSIM  CUIbCHKOTOCIOJAPCHKOTO  MIANPUEMCTBA  ramys3i
POCIMHHUIITBA

PO3JI 2. Teopetuune oOrpyHTyBaHHS €(GEKTHUBHOCTI METOAIB
MPOLIECHO-OPIEHTOBAHOTO YNPABIIHHSA MiANPUEMCTBOM

PO3ALJI 3. Ctpareriunuii  aHanmi3 Ta NEPCHEKTUBH PO3BUTKY
CBHMHApCTBa B YKpaiHi

PO3AJI 4. BuiuB  piBHS  IHTEHCUBHOCTI  BUPOOHUIITBA  Ha
dbopmyBaHHS €PEKTUBHOI CTPYKTYpPU BUTPAT B POCTUHHULITBI

PO3/IJI 5. Cinbchbke rocmoaapcTBO YKpaiHU: CTaH Ta OCHOBHI
TEHJEHI1i PO3BUTKY

PO3AJI 6. BuznaueHHsi HanpsiMiB pO3BUTKY MEPCOHATY Cy4aCHOTO
MIAIPUEMCTBA

PO3AJI 7. Ouinka eheKTUBHOCT1 MaJIOrO Ta CEPEIHBOTO Oi3HECY

PO3/IJI 8. [IepxkaBHe peryitoBaHHs O13HEC-CepeI0BUIIA

PO3AUJI 9. Opranizauiitni ~ 3acagu  OipKOBOi ~ TOpriBil  Ha
CTPOKOBOMY PUHKY €JIEKTPUYHOI eHeprii Y Kpainu

PO3ALJI 10. CyyacHi TeHneHIIl pO3BUTKY KOHKypeHLIi Ta
(GbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IIEpeBar MminpueMcTBa

PO3/IJI 11. [ToBeniHKOBI acMeKTU YIPaBIiHHS B3a€EMOJIIEI0 B
013Hec1

PO3AUJI 12. Yopasninas —Oi3Hec-nponecaMd MIANPUEMCTBA Ha
OCHOBI BIPOBAJ)KEHHSI CUCTEMU OIOJKETHOTO YIPaBIIHHS

PO3ALJI 13. MOHITOPUHT  BIUIMBY  YMHHUKIB  30BHIIIHBOTO
Cepe/IoBUIla HA  YNPABIIHHSA  €KOJIOTO-€KOHOMIYHOIO  JISUTBHICTIO
MIATPUEMCTB

PO3LJI 14. TeopetuuHe  3a0e3MedeHHs]  SKOCTI  YIpaBIIIHHS
MIIITPUEMCTBOM

PO3ALJI 15. Po3BUTOK KJIHOYOBUX KOMIETEHTHOCTEH MiANPUEMCTBA
[UISIXOM MePenpoeKTyBaHHs O13HEC-TPOIIECIB MIAMPUEMCTBA

BMCHOBKU

CITMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEJI

11

66

82

96

108
126

149
175

202

215

241

266

282

307

344
369
380






