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УДК 005.21:[658.8:339.564] 

Етапи і принципи формування стратегії розвитку  
експортного потенціалу підприємства

Проскурніна Надія Вікторівна, к. е. н., доцент  
кафедри міжнародної економіки  

та менеджменту зовнішньоекономічної діяльності  
Харківського національного економічного університету ім. С. Кузнеця,  

e-mail: nadiia.proskurnina@hneu.net

Маліка Антон Володимирович, магістрант 2 року навчання  
факультету міжнародних економічних відносин  

Харківського національного економічного університету ім. С. Кузнеця,  
e-mail: antonmalika2@gmail.com

Процеси глобалізації світової економіки та зміни середовища 
й умов міжнародного бізнесу спричинюють появу труднощів у ді-
яльності підприємств на світових ринках, головною проблемою 
яких є недосконалість у процесі розвитку експортного потен-
ціалу.

Багато сучасних організацій приділяють досить багато ува-
ги процесу розвитку експортного потенціалу, ця проблематика 
у  наш час перетворилася на один з найбільш динамічних напрям-
ків наукових досліджень. При цьому спектр досліджень постійно 
розширюється, охоплюючи як категоріально-понятійний апарат, 
так і методико-прикладні аспекти розробки та реалізації страте-
гій розвитку експортного потенціалу підприємства.

Потреба у розробці стратегії розвитку експортного потенціа-
лу підприємства зумовлюється, насамперед, дією зовнішніх чин-
ників. 

Внесення змін до норм регулювання міжнародної торгівлі, на-
явність і вплив конкурентних переваг на діяльність організації, 
потрібність адаптації до швидких змін у зовнішньому середовищі 
призводять до зниження ефективності роботи підприємства на 
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міжнародному рівні. Обґрунтування моделі-бачення розв’язання 
цих проблем складає сутність процесу формулювання і розробки 
стратегії міжнародної конкурентоспроможності підприємства.

Складність розробки стратегії розвитку експортного потен-
ціалу підприємства зумовлюється не тільки неповнотою інфор-
мації, високими ризиками і невизначеністю наслідків, пов’язаних 
із витратами на розвиток стратегічних активів підприємства,  
а й природною реакцією – опору змінам, які руйнують наявні від-
носини і структуру управління підприємством.

Наприкінці 80-х років ХХ ст., коли важливість стратегічно-
го підходу до розвитку експортного потенціалу та вирішення 
проблем конкурентоспроможності була поставлена під сумнів,  
М. Портер обґрунтував, що субститутів для стратегічного підходу 
не існує. Без стратегічного мислення і стратегічної спрямованос-
ті, зазначав він, управління міжнародним бізнесом приречене до 
невдач [1, с. 128].

Структура процесу управління розвитком експортного по-
тенціалу підприємства складається з послідовних етапів, кожний 
з  яких може існувати як в автономному, так і в системному режи-
мах. У системному режимі основні елементи процесу управління 
розвитком експортного потенціалу підприємства: стратегічний 
моніторинг (стратегічне спостереження) – аналіз середовища 
у  реальному часі, стратегічний аналіз (діагностика і прогнозуван-
ня) – дослідження позитивних і негативних факторів, які можуть 
вплинути на діяльність підприємства, стратегічне проектування 
(програмування і планування) – аналітичний процес визначення 
майбутнього компанії, стратегічні зміни та стратегічний контроль 
(аналіз і оцінка результативності змін) – спостереження за проце-
сом впровадження інновацій в управління організацією.

Формування стратегії розвитку експортного потенціалу по-
требує врахування загальносистемних і спеціальних принципів, 
до яких відносяться такі:
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принцип інтегрованості показує потребу органічно впро-��
ваджувати процес розвитку експортного потенціалу в за-
гальну систему менеджменту організації;
принцип комплексності передбачає розробку управлін-��
ських рішень, які взаємопов’язані і прямо або побічно 
впливають на процес розвитку експортного потенціалу 
підприємства;
принцип адекватності передбачає врахування наявних ��
ресурсів усередині компанії і умов у зовнішньому середо-
вищі;
принцип ефективності полягає в максимально ефективно-��
му використанні ресурсів компанії для мінімізації ризиків  
і досягнення потрібних позицій на міжнародних ринках
принцип стратегічності вимагає врахування стратегічно-��
го контексту розвитку експортного потенціалу підприєм-
ства;
принцип послідовності ранжує проблеми за ступенем важ-��
ливості для організації від самих термінових, які безпосе-
редньо впливають на ефективність діяльності компанії, до 
непрямих, вплив яких несуттєвий;
принцип оперативності передбачає швидке реагування на ��
мінливе навколишнє середовище;
принцип варіативності, який передбачає коригування зміс-��
ту методів управління на окремих етапах процесів управ-
ління з метою ефективної адаптації до внутрішніх і зовніш-
ніх змін.

Ці принципи допомагають сформувати базу для комплексного 
опису процесу розвитку експортного потенціалу підприємства.
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