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XapKiBChKUM HaIllOHATBHUN eKOHOMIYHUH yHiBepcuTeT iMeHi Cemena Ky3Hers

JIACKPENITUBHUM AHAJII3 OBJIKOBOI NOJIITUKH NIJIINPUEMCTB
TYPUCTHUYHOI I'AJTY3I

Y cyd4acHHX yMOBaxX PO3BHTKY CBITOBOTO PHHKY TYPHUCTHYHHX TOCIYT MIJIs
MIAOPUEMCTB ~ TYpPUCTUYHOI — Tally3l 3pOCTa€  BaXJIMBICTh  JOJYYEHHS [0
riio0ani3auliHuX TPEHAIB, ¥ T.4. 1 Yy (iHaHCOBIHA cdepi. BiTUn3HAHI MiANpUEMCTBA,
[0 OTPUMYIOTh 1HO3EMHI 1HBECTHINT y 0ararbox BHIAJKaxX OJTHOYACHO 37100yBalOTh
JOCTYIl 0 HPOrPECUBHOTO JOCBiAY OpraHizauii TyYpUCTHYHOTO OOCIIyrOBYBaHHS Ta
HOBUX METOJIIB Ta (OpM HaJaHHS TYPUCTHUYHUX TOCIYT. 3aJTydeHHS 1HO3EMHOIO
KarmiTaly BUMarae, B epIiry 4epry, mpo30pocTi BeleHHs 013HECY, TOTPUMAHHS BUMOT
BHYTPIIIHHOTO 3aKOHOJIABCTBA Ta HEYIEPEIKEHOro BioOpakeHHs 1HQopMallii mpo
aKTUBH, 3000B’SI3aHHsI, BJIACHWUU KamiTadl Ta (DIHAHCOBHM pe3yibTaT y 3BITHOCTI
MIJIMPUEMCTBA, IO TOKJIMKaHA 3a0e3MeUuTH pallioHaIbHO po3pobJieHa OO0JiKOBa
MOJTITHKA.

[IpaBwiibHO po3p0oOJICeHA 00IIKOBA MOJITHKA HE TUIBKU JO3BOJISIE BPaXOBYBATH
YMOBH BEIEHHS T'OCHOJAPCHKOI AISIBHOCTI MIAMPUEMCTBA TYPUCTUYHOI Taily3i, a i
3a0e3nedye [2]: MOBHOTY B1I0Opa)keHHA B OOJIKYy BCiX (DaKTIB TOCIMOAAPCHKOI
TISUTBHOCTI; BiOOpakeHHs B OOJIKY (PaKTiB TOCHOAAPCHKOI JAiSTIBHOCTI HA OCHOBI X
€KOHOMIYHOTO 3MICTY; TOTOXHICTh JaHUX AaHAJIITUYHOTO OOJIIKYy o0opoTam 1
3aJIMIIKAM TI0 paxyHKax CHHTETUYHOrO OOJIIKY Ha TIOYaTOK KOXXHOTO 3BITHOTO
Mepioay, TMOKa3HUKIB 3BITHOCTI JaHUM CHHTETHMYHOIO Ta aHAJIITHYHOTO OOJIIKY;
palioHaJIbHE BEJEHHS OyXrajaTepChbKOTO OOJIIKY, BUXOJISYM 3 YMOB TOCIOJAPCHKOT
JUSITBHOCTI Ta BETMYMHM T ITPUEMCTBA.

[Tix «06JIIKOBOIO MOJMITHKOIO MiAMPHUEMCTBAY, BIAMOBITHO 10 3aKOHY YKpaiHH
«IIpo Oyxrantepchkuii 00JiK Ta (iHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi», PO3yMIlOTh
CYKYMHICTh MPUHIUIIB, METOIB 1 NPOLEAYP, 110 BUKOPUCTOBYE MIAMPUEMCTBO IS
CKJIaJIaHH 1 oJIaHHs (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI. TakMM YMHOM, came O0JIIKOBa MOJIITHKA
€ MPABOBOI0 OCHOBOIO POOOTH OYyXTaJITepChKO-aHAJIITUYHOI CIY>KOM MIANPUEMCTBA,
[0 BTUTIOE y cOO1 KOMIUIEKC 3aXOJiB 3 OpraHizailii 0O0JIiKy 1 BCl MOJIOKEHHS, SKi
MICTSITh HEOJHO3HAYHE TIyMadeHHs B OPIIIMHUX TOKYMEHTaX.

AHaJli3 TPaKTUKWA TOCMOJIAPIOBAHHS BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB JOBOJUTH,
OuUIbIIICTh (PaxiBIiB MOB’SA3YIOTh OOJIKOBY TOJITHKY 31 CIOCOOOM BEJIEHHS
OyxranTepchbKkoro oOJiKy, OOpaHMM TMiAMPUEMCTBOM BIAMOBIIHO JI0 YMOB HOTO
rocrofapcskoi misuibHOCTI. 1. €. XKutHuit o6rpynToBye [1], 1110 MOHATTA: «OTITHKA
PO3BUTKY OOJIKY», «IOJITHKA pEryIaMeHTaIlii 00JiKy» 1 «00JIIKOBa MOITHKA) MArOTh
BUKOPUCTOBYBaTUCh OKpemo. Ilpu ¢opmyBaHHI O0OJIKOBOI MOJITHKHA  HA
HAIPUEMCTBI BUOKPEMIIIOETHCS 3arajibHa MOJIITUKA periiaMeHTallli OyXraaTepcbKoro



oOJiKy BIiJ perjamMeHTallii, ska 3MIMCHIOEThCS MIAMPUEMCTBOM B MEXKax 3araJbHHUX
MPUHIIUITB 1 HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB JICP)KaBH.

JIokyMeHTaJIbHO OO0JiKOBa TOJIITHMKA IMMIAMPUEMCTBA TYPUCTUYHOI Tamy3i
3aKPIIUTIOETHCS IUIIXOM 3aTBEP/KEHHSI HACTYIMHUX BHYTPILIHIX periiaMeHTaIliiHuX
JIOKYMEHTIB:

1) Haka3 npo oOJiKOBY MOJITHKY - TPABOBHH aKT, 10 BUIAETHCS KEPIBHUKOM
HIIPUEMCTBA (CTPYKTYPHOTO MIAPO3ILTY), IKUH Jli€ HA OCHOB1 € JMHOHAYAIBHOCTI, 3
METOI0 perjiaMeHTallii OCHOB OpraHi3aimii Ta BeIeHHS OOJIKYy Ta BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO HA MiIPUEMCTBI;

2) IlonoxenHs mpo OOMIKOBY MOJITUKY - MPaBOBHM aKT, 10 BCTaHOBIIIOE
CHUCTEMHO IOB’si3aHI HOPMHU 1 MIpaBHUJia 3 MUTaHb OpraHi3allii Ta BeIEHHS OOJiKy Ta
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HA MIANPHUEMCTBI;

3) OpranizauifHO-po3NOpsAIYl JOKYMEHTH, IIO 3aKpIIUIIOIOTh BHYTPIIIHI
npaBuia, 1HCTPYKI, perjJaMeHTH, CTaHAapTU IIOAO0 3acaj BEJACHHS OOJIKY Yu
pIIIEHHS KOHKPETHOI TOCMOIapChKO1 CUTYaIlil

4) Inmia BHYTpIIIHS JOKYMEHTAIlisl, KA BKJIIOYAE Tpadiku JOKYMEHTOOOITY,
poOouMii TUIaH paxyHKIB, MOCAAOBI I1HCTPYKIIi OOJIKOBUX POOITHUKIB, MPOEKT
aBTOMATU30BAHOI'O BEJICHHS 00JIIKY TOIIO.

[luMH JTOKyMEHTaMH BCTAaHOBIIOETBhCS [2]: MeToau amopTH3ailii OCHOBHHX
3ac001B, IHIIUX HEOOOPOTHUX AaKTUBI, JOBrOCTPOKOBUX OI0JOTIYHUX AaKTHUBIB Ta
HEMaTepialbHUX AaKTHBIB; MOPSAJOK IMEPEOILIHIOBAaHHS HEOOOPOTHHX AKTHBIB;
NEpIOIUYHICTh  3apaxXyBaHHS CyM  JOOLIHKM  HEOOOPOTHHX  aKTUBIB  JO
HEPO3MOJIJIEHOTO MPUOYTKY; TOPIr CYTTEBOCTI N[00 OKPEMHUX OO0 €KTIB OOJIIKY;
BApTICHI O3HAKH MPEAMETIB, M0 BXOAATh 10 CKJIAaly MAJOLIHHUX HEOOOPOTHUX
MarepialbHUX aKTHUBIB; METOAM OI[IHIOBaHHS BHUOYTTS 3amaciB; OKpeMHil OanaHc
¢butii, TpeACTaBHUIITB, BIIUICHb, 1HIIUX BIAOKPEMJICHUX MIIPO3IUIIB; CETMEHTH
TISTBHOCTI, TPIOPUTETHUN CErMEHT JISJIBHOCTI, 3acaad IIHOYTBOPEHHS Y
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKUX PO3paxyHKax; 0aza po3mojally BUTpAT 3a OMepalisiMu 3
IHCTpYMEHTaMH BJIACHOTO KammiTally; TMepeiik 1 CKIaJ 3MIHHUX 1 TOCTIHHUX
3araJbHOBUPOOHUYMX BUTPAT, 0a3u iX pO3MOALLY; MOPSAOK 3aCTOCYBaHHS IJIAHY
PaxyHKIB JUIsi OyXraaTepCchbKOTO Ta YIPaBIiHCHKOTO O0IIKY BUTPAT; MOPSIIOK OOJIKY 1
PO3IOITY TPAHCIOPTHO-3arOTIBEILHUX BHUTpPAT; IOPSAIOK OI[IHIOBAHHS CTYTICHS
3aBEpUICHOCT! omepaliil 3 HaJaHHS MOCIyr, poOIT 3a OyniBEIbHUM KOHTPAKTOM;
METOJM BII0OOpakeHHs Oe3HaliHOlI Je0ITOPChKOiI 3a00pProBaHOCTI Ta CIOCOOU
OOUYHCIICHHS pe3epBYy CYMHIBHHUX OOpTiB; TEpeiik CTBOPIOBAHUX 3a0e3rnedyeHb
MaiOyTHIX BHUIUIAT 1 TUIATEXiB; JAaTW BHU3HAHHSA MPHUAOAHUX Yy pe3ynbTari
CUCTEeMAaTUYHHUX omepalliidi (piHaHCOBUX aKTHUBIB; MPAJOK BUIUIAT, K1 3M1HCHIOIOTHCS
3a paxyHOK (OHJIB CHOKMBAHHS, CTBOPEHUX IUIAXOM PpO3MOAUTY MPUOYTKY;
MEePIOIUYHICTh BiOOpaXKEHHS BIICTPOUYCHUX ITOJAATKOBUX AKTHBIB 1 BIICTPOUYCHUX
IMOJATKOBUX 3000B’s13aHb.

3HayHa yBara BITYM3HSHUX Ta 1HO3EMHUX HAYKOBIIB MPUJIEHA HAYKOBOMY
OOTPYHTYBAaHHIO TPOIECIB PO3POOKH Ta 3aTBEPHKCHHS OONIKOBOI MOMITUKHA. B
pe3ynbTaTi HayKOBOTO IMOIIYKY HAmpalbOBaHl YWCICHHI MPUHLUNU (OPMYBAHHS
paIioHaIbHOI 00JIIKOBOT MOMITHUKHU, CEPE]T IKUX:



IPUHITUI CUCTEMHOCTI: OOJIKOBa MONITHKA € (PYHKI[IOHATHHOK CKJIAJ0BOIO
YIOPaBIIHCHKOT CHUCTEMHM, siKa BUKOHYe GyHKIIT 300py, Kiacudikarii, oOpoOkwu,
aHaji3y iHopmarlii 110/I0 cTaHy Ta JUHAMIKH PECYPCIB MAMPUEMCTBA Ta JDKEpEN iX
dbopMyBaHHs, arperyBaHHs iH(opwMarlii 3a MEBHUMHU MpaBUIaMU Ta i1 TPaAHCMICIIO
oco0am, sIKi MPUUMarOTh YIIPaBIIHCHKI PIIICHHS.

MPUHIIAI KOMIUIEKCHOCTI: TpU (HOpMyBaHHI OOJIIKOBOI MOJITUKU HEOOX1JTHO
BMBYATU ¥ OI[IHIOBATH MIMPOKUNA CIIEKTP TEXHOJOTTYHUX, EKOHOMIYHUX, MOJITUYHUX,
€KOJIOTIYHUX, OpPTaHi3aIliiHNX, COMIAIbHUX YUHHUKIB, 110 BIUIMBAIOTH HA (hJiHAHCOBO-
TOCIOJIaPCHhKY MISTBHICTH MiAMPHUEMCTBA;

INPUHILIAI HAYKOBOCTI M OOTIpYHTYBaHHs: po3poOka OOJIIKOBOI MOJITHUKU Mae
IPYHTYBAaTHCA Ha OCHOBI EKOHOMIYHMX 3aKOHIB BHPOOHHIITBA, pO3MOIALTY Ta
CHOKMBAHHS 1 BpaxyBaTH PO3BUTOK 1H(GOpMAIITHUX TEXHOJIOTIM Ta COLaJIbHHUX
BHUMOT CYCIIUIbCTBA;

OpUHIUN €(EeKTUBHOCTI: BUOIp HalKpalmx Croco0iB 1 METOJIB OOMTIKY,
aHaJ13y ¥ KOHTPOJIIO € IHJAUBITyIBHUM JIJIS1 KOYKHOTO IMiAIPHEMCTBA;

OPUHIIMI TUTAHOMIPHOCTI 1 JMHAMI3My: OOJIIKOBa TMOJITHKa Mae OyTH
CIpsIMOBaHA Ha BUPIIICHHS OINEPATUBHUX, TAKTUYHUX Ta CTPATETIYHUX 3aBlaHb
PO3BUTKY MiIITPUEMCTBA;

OPUHIMN NPOQIIAKTUKU:  OO0JIIKOBA TMOJITHKA Ma€ MICTUTH CIICIialibHi
OpOUEAYpPH, SKiI JO3BOJATH CIPOrHO3YBATH 1 MONEPEIUTH NEPEIIKOAN B PO3BUTKY,
Y1 HOpMaJIbHOMY (DYHKI[IOHYBAaHHI MIANPUEMCTBA;

OPUHIMI Oe3repepBHOCTI: OOJIKOBA MOJITUKA Mae 3a0e3MevyBaTH CTIMKICTh
oprasizauiitHo-1HpopMalliHUX 3B’SI3KIB 1 0e3nepepBHICTh 1H(HOPMALIHHUX TOTOKIB B
CUCTEMI1 MEHEKMEHTY MiANPUEMCTBA;

MPUHIUIN CEJEeKIi: OO0JIKOBa MOJITHKA MAa€ MICTUTH CIHELialbHI MpOLEIypH
st kiaacuikamii Ta MOAANBUIOrO  OMpalioBaHHA 1HGopMmalii 3a pPiBHAMH
PENeBAHTHOCTI JIJISl IPUMHSTTS YIIPABIIHCHKUX PIllICHb

OPUHIIMI 3ICTABHOCTI 1HTEpeciB: OOJIIKOBa TMOJNITHKAa Ma€ 3a0e3rneuyBaTh
dbopmyBaHHS pi3HHX 1HGOPMAIIMHMX MacWUBIB Ta 3BITIB Uil PI3HUX TPYyIl
KOpUCTyBauiB 1H(opmallii BIAMOBIAHO A0 iX mOTped Ta 3 ypaxyBaHHAM MEX
KoH(pieHIanbHOCTI 1H(OpMaIlii mpo (piHaHCOBO-TOCTOAAPCHKI ONepartii.

JlocnikeHHsT TTPaKTUKU PO3POOKH Ta 3aCTOCYBaHHS JOKYMEHTIB OOJIKOBOi
nomituku [1] mOBOAATH, IO KEPIBHUITBOM OLNBIIOCTI BITYM3HSHUX ITiIPHEMCTB
YCBIJTOMJIFOETBCSI CYTTEBUN BIUIMB OOJIIKOBOT MOJITUKY Ha YIPABIIHCHKUAN MPOLEC Ta
pe3ynbTaT  (PIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOT  JISUIBHOCTI, MpPU LBOMY Ha JyMKY
MEHEJKMEHTY 3Ha4yHOi KUIbKOCTI (23,3%) 0oOCTeKeHUX MiANPUEMCTB, NEPEBAKHO
BEJIMKHUX, OOJIIKOBA MOJITHKA CYTTEBO BIUIMBAE€ HAa BU3HAYEHHS NUIAXIB PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA, KEPIBHUIITBOM 30UTKOBHX 1 HU3BKOPEHTAOETBHUX MIAIPHUEMCTBOM
BIUIMB OOJIIKOBOi MOJITUKM Ha (PIHAHCOBI pe3yJbTaTU IISJIBHOCTI OLIHIOETHCS SIK
cepennii  (39,4%); cmabkuit (18,6%); BimcyrHid (18,7%). Takum YHHOM,
MiATBEPKYETHCSI BUCHOBOK, LI0 MEHEI)KMEHT KOMIaHiM, SKUil 3aiMinae 1o3a
yBaroro OOJIKOBY TOJITHUKY, BTpada€ MOXJIUBOCTI €()EKTHUBHOIO YIpaBIiHHSI
(G1HAHCOBO-TOCMOIAPCHKOIO  TISUIBHICTIO, IO B  CTPATEriuHUN  MEPCHEKTUBI
MPU3BOIUTH 0 HETATUBHOTO (DIHAHCOBOTO PE3YJIHTATY.



3B'130Kk MK €(QEeKTUBHICTIO (DIHAHCOBO-TOCMOJAPCHKOIO JISTBHICTIO Ta
0OJIIKOBOIO TMOJITUKOI HIMPOKO BUBYABCS 3aKOPJOHHUMH JIOCHITHUKAMU. 30KpeMa
Nxamimans J1.C., Canamon I'.JI., Cmit E.[I. [3] 10BOASTS, 1110 B OLIBIIOCTI BUIIA/IKIB,
METOAU OOJIKOBOI TOJITHKH PI3HATHCS B 3aJIEKHOCTI BiJI CTYNEHIO 3alydyCHHS
BJIACHUKIB JI0 TOIN-MEHE/KMEHTY. Tak, MiIMPUEMCTBA, 1110 3HAXOJATHCS 1]l TOBHUM
KEPIBHUILITBOM BJIACHHUKIB, 3aCTOCOBYIOTh METOJM OOJIKOBOI MOJITHKH, IO OLIBII
KOHCEPBAaTUBHO BHCBITIIOIOTh (DIHAHCOBUM CTaH Ta pPe3yJabTaTH MISUIBHOCTI, 1
HABMAKW, MIANPUEMCTBA, KEPIBHULTBO  SKUX  3JIACHIOETHCS  HaWMaHUMU
MpaliBHUKAMH, 3aCTOCOBYIOTH METOAM OOJIKOBOI TMOJITUKH, IO JO3BOJISIOTH
JOCTPOKOBO 3BITYBaTH Mpo MpuOYyTKH, abo (ikcyBaTH iX y 30UIbIIEHOMY pO3MIp,
30KpeMa MUIIXOM MAaHIMyTIOBAaHHS 3aJMIIKaMU OOOPOTHHX AaKTHBIB, MPOLEAYpamMH
amoptu3anii Ta iHme. C. Sur [7] migkpecitoe, MO CXWIBHICTP MEHEIKEPIB 10
MaKcHuMi3allii NpuOyTKiB MOTOYHOTO MEPIOY 3pOCTa€ MPU BCTAHOBJIEHHI MEXaHI3MIB
OoIiaTh iX Tpali B 3aJ]eXKHOCTI B (PIHAHCOBUX PE3YyJbTATIB AiSUIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA y BUIJISAI HapaxyBaHHS MpeMid, OOHYCIB, JOJATKOBOIO IMEHCIMHOTO
3a0e3MeYeHHS.

VY3arajapHIOIYM EMIIPUYHAN JTOCBIA 3a MOCTDKEHHIMH [3 — 7], MOXJIHMBO
3pOOUTH BHUCHOBOK, III0 HA CXUJIbHICTh MEHEKMEHTY J0 BUOOPY METO/IB 00JIIKOBOI
MOJIITUKY BITUBAIOTh HACTYIIHI (PaKTOPHU:

po3Mip cy0’ekTa rocnojaptoBaHHsa. Cy0’€KTHU MiANPUEMHUIITBA, 10 3aliMalOTh
CYTT€BY YAaCTKy HAI[IOHAJIBHOTO YU HaBITh CBITOBOI'O PUHKY, YaCTO 3aJTy4alOThCS 0
MOJIITUYHOTO JKUTTSA CYCHIJIBCTBA Ta OTPUMYIOTH MOJKJIMBOCTI BUKOPHCTAHHS
BJIACHUX pecypciB ((p1HAHCOBUX, MAaTEplaIbHUX, TPYJAOBUX) AJIS BILUIMBY HA PIIICHHS,
[0 TNPUNAMAIOTBCI Ha JepKaBHOMY PIBHI (HampuKIald, MI0J0 3aCTOCYBaHHS
MPOTEKIIOHICTCHKOI TOJITUKH, HAaJaHHS CyOCH[1H, MOJATKOBUX KaHIKYJ, CTAaTyCIB
CHenlajJbHUX PEXUMIB OINOAATKYBaHHS). Benuki mianpueMcrBa, y NOPIBHSHHI 3
CepelHIM Ta MajduM OI3HECOM, YacTillle BUKOPUCTOBYIOTh TakKi METOAM OOJIKOBOi
MOJIITUKH, $KI JO3BOJSIOTH 3BITYBAaTH MPO MEHIIN CYMH YHCTOTO JOXOdy Ta
pUOYTKY;

PU3UKOBAHICTh TOCTHOJAPCHKUX ONEpalliii Ta BeIeHHS Oi3HEeCy B OOpaHOMY
cerMeHTl. Bucoki pusuku (piHAHCOBO-rOCTIOAAPCHKOT JISIIBHOCTI OOYMOBIIOIOTH
MParHeHHs MEHEHKMEHTY 10 MPUUHSTTS pillleHb, HAMPaBJICHUX Ha KOPUTYBaHHS
MIHJIMBOCTI IISJIBHOCTI Ta i pe3yJbTaTiB, Y TOMY YHCIHI 1 3aCTOCYBaHHSI OOJIKOBUX
METOJIIB Ta MPOILEAYP, 10 JO3BOJISIOTH OUIBII MPOMOPIiiHE BU3HAHHS JOXOMIB Ta
Butpar. PopMyBaHHsS PpE3EPBIB B XOJI MIANPUEMHULBKOI AISUIBHOCTI Y BHCOKO
PU3MKOBAaHUX CETMEHTAX PUHKY € BHIPABIAHUM 1 IIUPOKO BUKOPHCTOBYETHCS
e()EeKTUBHUM MEHEKMEHTOM SIK 3apyO1’KHUX TaK 1 BITYM3HSIHUX MiANPUEMCTB;

(GOHAOMICTKICTh Taiy3i. MEHEeIKMEHT MIANPUEMCTB, $AKI B CHIy CBOEI
rajy3eBoi crnenu@iki BUKOPUCTOBYIOTh KaIllTaJOMICTKI TEXHOJIOTi BUPOOHHUIITBA,
MalOTh JOBTUN OMEpaIliiHuN UK 1 BaXKy CTPYKTYPY aKTHUBIB, Ma€ CXUJIBHICTH IO
BUKOPUCTAHHS METO/IIB OOJIIKY, IO JI03BOJISIIOTH BiIOOpakaTu B 3BITHOCTI 301IBIIICHI
noxoau. IIpore y mOpiBHSHHI 3 MIANPUEMCTBAMU TPYAOMICTKUX Taiy3e ( y T.d.
cdepu MocIyr) peHTabeNbHICTh KalliTaTOMICTKUX MIAMPUEMCTB YacTO € HUKYOIO;

KOHKYPEHLiS Ha pUHKY. MEeHeXKMEHT MiAPUEMCTB MparyHe, 3 OJHOro 00Ky, 10
3pOCTaHHSA KOHKYPEHTO3/JAaTHOCTI BJACHOTO MIANPHEMCTBA, a 3 IHIIOTO, - [0
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3MEHILIEHHS KOHKYpPEHIi Ha pUHKY B IIoMy. OCKUIBKH 3BITyBaHHsS MpPO PIBEHb
npuOyTKY, U0 CYTTEBO MEPEBUIILYE CEPEIHI, IPOBOKYE MOSBY HOBUX KOHKYPEHTIB, Y
BIJIMOBIAHUX BHUMAJKaX MEHEHKMEHT YXBAJIIOE€ PIIMICHHS MPO 3aCTOCYBaHHS OUIBII
KOHCEPBATUBHUX METOJIB OOJIIKOBOI MOJITUKH. [HIIMM apryMeHTOM Ha KOPHUCTh
OPUMHATTS TaKuX PIIIEHb € MOXIIUBICTh 3aCTOCYBAaHHS YpSAJIOM aHTHUMOHOIOJIBHHUX
3aXO0/I1B, 1HIIIFOBAHHS PO3CIiAyBaHb 00 MOXKJIUBHX MOPYIICHh aHTUMOHOIIOJIEHOTO
3aKOHOJABCTBA, Ta 1HIII JIii, sIKI HETaTUBHO MMO3HAYAIOTHCS Ha IMIJIKI IIANPUEMCTBA,
BIIHOCHHAX 3 MOKYMIIMU — MOCTa4aIbHUKAMH, BAPTOCTI MOTO akiiid Ha (HOHIOBUX
pUHKAX, TOIIIO.

Takum 9uHOM, MIAMPUEMCTBA, IO 3aWMAaIOTh CYTTEBY YAaCTKy PUHKY, MAaIOTh
CTasll 3B’SI3KM 3 TOCTAa4aJIbHUKAMU PECypCiB Ta HaJlaroJKeHy cuctemy 30yTy, 1
BHACIIJIOK peam3anli KOHKYpPEHTHHX IepeBar Ta €(QEeKTHBHOIO MEHEIHKMEHTY
PU3HKIB (PIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOI ISUIBHOCTI OTPUMYIOTh CUCTEMATHYHI PUOYTKH,
4acTO BHUKOPHUCTOBYIOTh KOHCEPBAaTHUBHI METOAM OOJIKOBOI TMOJITUKH 3 METOIO
HEJIOMYIIEHHS IeKJIapyBaHHs HaJIBUCOKUX NMpUOyTKiB. [lianprueMcTBa GOHIOMICTKIX
rajiy3eii 1 BEeHUypHOro Oi3HECy Ha €Tamax CBOTO CTAHOBJICHHS BHKOPHUCTOBYIOTH
METOAM OOJIIKOBOI TOJITHUKH, IO JO3BOJIAIOTH BiJOOpa)»kaTH y 3BITHOCTI OLIBII
BUCOKI (DIHAHCOB1 pE3yJbTaTU [JIsi 30UIbIIEHHS 1HBECTHUIIAHOI MPUBAOIUBOCTI.
IcToTHUI BrumMB Jy1s1 BUOIp METOIIB OOJIIKOBOT MOJIITUKUA BITYM3HSIHUX IIIMPUEMCTB
MalOTh €JIEMEHTHU MOJAATKOBOT CUCTEMH Ta PEKUMY OIMOJAATKYBAaHHS MIPUOYTKY.
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