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®YHKUIT MEHEDKMEHTY TA IX POJIb B YNPABJIHHI IHHOBALIISIMUA

Pi3Hi acmexkt# BH3HAYeHHS 3MicTy (yHKIii
yOpaBimiHHA Ta (YHKOIA  YOpPaBIiHHSA iHHOBAIIsSIMH,
(opMyBaHHS IX TEpeNiKy BHCBITJIEHI B TpaIpiX TaKUX
3apyODKHUX Ta YKpaiHChKMX BueHHMX: Murpoma II.,
PoGeptca Ik, Uepen A., OmneitnikoBoi JI., Uepena O.,
Txauenko O., Typuna A., €dppemora O., Copoki K.,
ITokotinoBoi B., Ilomsucbkoi A., [mirasa A.,
MepkynoBa M.,  IlopmueBa A., Pymsannesoi 3.,
Canomarina H., daiions A. Ta iH. 30kpema, cepen
aBTOpIB HEMa€ €IHOCTI CTOCOBHO CKIaAy (YHKIIIH
VIPaBITiHHS Ta YIPaBIiHHS iHHOBAIISIME Ta CICTH(iKT
ix 3micTy.

OpmHak y BCiX IOMX pobOTax HE  BU3HAYCHO
€IMHOTO MIiAXOAYy A0 (QOPMYIIOBaHHS Ta cHenu(ikd
(yHKIIH ynpaBIiHHS IHHOBALISIMU i APUEMCTBA.

Pa3oM 3 nuMm, TakoX HEJOCTaTHHO PO3POOJICHUMHU
3QTUIIAIOTHCS TEOPETHYHI Ta MPAKTUYHI MUTAHHS 1010
BU3HAYCHHS 3MICTYy (YHKIIH ynpaBiiHHS iHHOBaLisIMH
Ta ypaxyBaHHS iX o0cCOOJMBOCTEH, WHIO0 CHpPUATHME
akTuBi3anii IHHOBALIMHOT MIsUIBHOCTI Ta MiABUILEHHIO il
e(eKTHBHOCTI.

MeTor0 1mBOro MOCTIIKEHHS € OOTPYHTYBaHHS
miaxony no0 (GOopMyNIOBaHHA — (QYHKLIA YIpaBIiHHS
IHHOBAIliIMH ~ TIANPHEMCTBA Ta  BUSIBICHHA  IX
OCOOIIMBOCTEH Ta 3MICTY.

s MOCATHEHHS MOCTABIECHOI METH JOCIIKCHHS
BU3HAYCHO TaKi HAYKOBI 3aBJIaHHS:

1) y3aragbHUTH TEOPETHYHI
¢ynkuiit  ynpaBnmiHHs < Ta  QyHKUIH  ynpaBiiHHS
IHHOBALlIIMHM ITIATIPUEMCTBA, ~ OOIPYHTYBATH MEpEIiK
(yHKIIH yrpaBiIiHHS IHHOBALISIMU MiZNPHEMCTBA;

2) BH3HAYMTH BIiIMIHHOCTI MK NepelikaMd Ta
CYTHICTIO (DYHKIIH yrpaBIiHHA Ta QYHKIIH yIIpaBIiHAS
IHHOBAL[ISIMU;

3) YTOYHHTH 3MICT
IHHOBAI[ISIMH TTiJITPUEMCTBA.

Ockinbku B ekoHOMiuHii mitepatypi [1] - [6]
BIZICYTHSI UITKICTh Yy BH3HAYeHHI 3MICTy (YHKIIH
VIpaBJiHHS IHHOBALISIMM IIANPUEMCTBA, TO OyIo
oOrpyHTOBaHO miaxix 10 GopMmyBaHHS — (QYHKIIH

MIXOON  IIOIO0

GYHKIOIA  yIpaBIiHHS

YIPaBJiHHS HiANPUEMCTBA,  BHUSBICHHS  1X
ocoOnuBOCTEeH, 3MICTy Ta c(OpPMYJILOBaHO  TaKi
KOHIIENTYyaJbHi MOJIOKEHHS M IXOY, 10
MPOTIOHYETHCS:

Io-nepmue, ($yHKIIOHATBHUH T X
KOHLICHTPYETbCS HA TICHOMY B3a€MO3B'I3KY BCIX

¢yHkuii ynpasiaiaas. s ynpaBiiHHS T IIPHEMCTBOM,
OpiEHTOBaHMM Ha iHHOBALl, Il (QYHKUIi: IIaHyBaHHS,
oprasizailisi, MOTHBAIis, KOHTPOJb 1 perymoBaHHs. Bin
TICHO TIOB'SI3aHMIA 3 IHITUMH IiIX0JaMH, TIEPII 3a BCe 3
CTpyKTYpHUM. DYHKIIOHATBHUN MiXiJ IPYHTYETHCS Ha

CYKYIMHOCTI (YHKIiH, HEOOXiTHWX M 3aI0BOJICHHS
notpe6. JaHwii miaxix crpuse BOOCKOHAJICHHIO BCHOTO
YIpaBITiHHS IUIXOM PO3POOKH iHHOBAIIIH.

[Mo-mpyre, 'y 3B’A3Ky 13  3aCTOCYBaHHIM
(hyHKIIIOHAJIBHOTO MIAXOAY 10 KaTeropid ynpaBliHHA
IHHOBALlIIMHM ~ ITIANIPUEMCTBA, Yy3arajJbHEHO ICHYIOUH
¢yHKIIT ynpaBimiHHA, a NOTIM BuAiIeHo  QyHKii
VIOpaBITiHHSA IHHOBAI[IIMH Ta BHU3HAYCHO BiIMIHHOCTI
MDK MepesikaMH Ta CyTHICTIO (yHKLIH yrmpaBiiHHS Ta
(yHKIiA ~ yOpaBIiHHA ~ iHHOBaWisMH.  Po3TiiHyTa
CYTHICTh TOHATTS «QYHKLIA», Ky BH3HAYAIOTH SK
«po0OTYy, sKa BHKOHYe NEeBHHH 00’ekT abo Moro
MPU3HAYCHHS

Pesyneratn aHamizy mitounx «QyHKIiH yrnpaBiiH-
HS» TI0Ka3aB, M0 MPAKTHYHO YCI MPHUBEICHI aBTOPH
pO3yMitoTh (YHKIIH YIpaBIiHHS B KJIACHYHOMY CEHCI,
HaBeZieHoMy Daifonem A.: TUlaHyBaHHS, OpraHizaris,
MOTHBAIiSl Ta KOHTpoJIb. Ha OCHOBI NpOBeneHOro aHa-
N3y «(pYHKIIH yIpaBiIiHHS» OTPHUMaHI TaKOX HACTYII-
Hi pesynbraTi: KpiM nepepaxoBaHHMX BHIIEC (QYHKINIH:
TUTaHyBaHHS, OpTaHi3allis, MOTHUBAIIisL, KOHTPOIb; 38,5
% 3 aHaTi30BaHWX AaBTOPIB BHKOPHCTOBYIOTH (PYHKIIiO
koopauHamig Ta 27% — QyHKmito perymoBaHHS. Yci
iHIII (PYHKII{ TOBTOPIOIOTHCS PITKO.

BinmbmicTs 3 HaBeECHUX BUILE aBTOPIB BHIUISIOTH
TaKkoX (DYHKIII: KOHTpOJIb Ta MoTuBamis. J[»oHcoH P.,
Kact @., Pozenugeiir /I. JOMOBHIOIOTH 3arajibHi QyHK-
Uil yIpaBiiHHS: TUIAHYBaHHs, OpPTaHi3allisi, peryioBaH-
H QyHKIIE — 3B'130K. Bapro 3ayBaxkuTH, o (QyHK-
IiF0 3B'SI30K JOIIBHO BigHeCTH 10 (YHKIII KOOpAHHA-
Iis1, aJie 3a3Ha4YeHi aBTOpU (DYHKI[IFO KOOpAWHAILNS 3a-
JUIIalTh no3a yBarorw. Hanpuknaa, Boponko /.,
€dpemos O., Pymsanesa 3., Camomatur M., Ilorope-
noB 1O. TlopmHeB A., po3riIAmaroTh Taki %k cami QyHK-
uii, mo i Yepen A., Oneiinikosa JI., Yepen O., TkaueH-
ko O., ajie 10 HUX JI0JIAl0Th IIIe OJHY: KOHTpPOJIb. JleTKe-
Biu A., Tumuynuk B., Linypurna B., [lokponmHawuii C.,
KusizeBuu A., Kpaituyk O. Biq3Ha4aloTh TUIBKH YOTHPH
(yHKUIT: UTaHYBaHHS, OpraHi3ailis, KOHTPOJIb, MOTHBA-
uwis. Kysemin O., BypennikoB 0., Tlomimyk B.,
Slpmonenko B. Buninse Taki x cami ¢pyHKuil sk 1 €Edpe-
MoB O., ae QyHKIIIO: KOOPIHHAIIIS 3aMiHIOE Ha: pery-
JIFOBAHHSL.

Xoorta B., JlaBpuk VY., [Tonosa O., [lIunosa O. po-
3risaoTh QyHKUil aHanoriyHi Kyssminy O., npu 1po-
MYy JOMOBHIOIOTH III€ OAHY: OOJIK, SIKy Ha Hall MOTJISA
BigHOCUTBCS Y (yHKIit0 KoHTposb. [lerpenko C., Ce-
MmeHko I., OcunoB B. BkasyroTe Taki x (yHKUIl 5K 1
Ky3bMmin O., ane 3amicTe (QyHKIIT — MOTUBYBaHHS IIpO-
MOHYIOTh (DYHKIIFO — aHami3, SKy JOIIGHO HA HAaIl
TOTJISIT BiTHECTH 10 PYHKIIT perymroBaHHSA. Y CJIOBHH-



Ky 3 CYyCHUIbHUX HayK (YHKIIO TIaHyBaHHS JOIMOB-
HIOIOTH KITIOYOBUMHM CIIOBaMH: BU3HAUCHHSM LIIEH, ane
3 IIMM HE MO’KHA OJHO3HAYHO MOTOAUTHCS. Y CIOBHUKY
TaKOX OKPEMO BHAULIIOTH (PYHKIIiIO OOJMIK, SIKY SK OyII0
3a3HAYCHO BHIIE CIIiJ BiTHECTH IO (QYHKIlI KOHTPOIB.
Ifommk JI. Ha BimMiHY Bif icHyrounmX (YHKIIH ympas-
JIHHS PO3IJINAE e YOTHPH: KOMIUICKTYBAaHHS ILITATY;
KEpIBHHIITBO; 3BITHICTh; CKJIagaHHs OromkeTy. Ha Hamr
morisan, mi GyHKIHT OUThII CXO0XiI Ha X peaiizaiiro.
Cuijz 3a3HaunTH, O (QYHKLIT: KOMIDIEKTYBaHHS IITATY,
KEpIBHHUILITBO MOXXHA 00’€THATH Ta BIAHECTH Y (YHKIIIIO
KOOpJMHALsS, 3.3BITHICTh — TaKOX Yy (QYHKI}0O KOOPJIH-
Hairo, 4.CKIagaHasg OKeTy — y (GYHKIIIO TUIaHyBaH-
Hi. Crapgauk B., Mempanayk O., Hoxna B. nomosmro-
I0Th 3araibHi QYHKIII yHpaBIiHHS: IUIaHYBaHHSI, Opra-
Hi3aIlisl, KOOpAMHAIS, KOHTPOIb (YHKIIISIMH: IIPOTHO-
3yBaHHS Ta aKkTUBi3yBaHHA. Ha Hamry mymKy, QyHKIifO
MPOTHO3YBaHHA Clil 00’emHaTH 3 (YHKIIEIO IDIaHy-
BaHHSI.

Jani HeoOXimHO mHpoaHaii3yBaTH 3alpONOHOBaHI
aBTOpamu (QyHKuii ynpasniHHs inHoBauismu. o cro-
cyeTbesi, DyHKUIT yHpaBlliHHS IHHOBaLisIMH, TO aHali3
3acBIIYMB IX BIAMIHHICTH BiJl KJIACHYHOI'O PO3YMIiHHS
(hyHKIIH yrpaBIiiHHS.

Pesynbratn aHamizy «(yHKIIH yOpaBiiHHS iHHO-
BalliIMK» TaKOX II0Ka3aB, IO yCi aBTOPH PO3YMIIOTh
(hyHKIIH yIpaBITiHHSA B KIIACHYHOMY CEHCi, HABEJCHOMY
@aitonem A.: mnanyBaHHA (100% 3 aHami30BaHUX aBTO-
piB), opranizamis (100%), motuBamist (67%) Ta KOHT-
poib (100%). Ha ocHOBI mpoBeaeHOTO aHami3y «(yHK-
il yrnpaBiIiHHS IHHOBAIisIMU» OTPUMAaHI TaKOX HACTY-
IHI pe3yJbTaTH: KPIM NepepaxoBaHUX BHIIE (QYHKINIH:
TUIAaHYBaHHS, OpraHi3ailis, MOTHBALisl, KOHTPOIb; 42 %
3 aHaJli30BaHUX aBTOPIB BUKOPHUCTOBYIOTH (HYHKIIIO
KoopauHauis. Yci iHmi QyHKOii ynpaBiiiHHS iHHOBAIIi-
SMH TIOBTOPIOIOTHCS PiIKO.

Bypennikos 0., Tlomimyk H., Spmonenko B.
BITHOCATh 10 (YHKIII YIpaBIiHHS iHHOBALiIHHOO
MISUTBHICTIO Taki 3arajbHi (YHKHIi yIpaBIiHHSA SK
OpraHizaiisi, CTHMYJIIOBaHHS, KOHTPOJIb, PETYIIOBAHHS.
[Ipy 1boMy aBTOPH IPOMOHYIOTH IIIe OAHY (YHKIIEO:
po3poOka iHHOBAIHHOT cTpaterii 1 QopMmyBaHHs Iiel
iHHoBamii. 3axapuenko B., Mukutiok II. Takox
BBaXAIOTh, M0 J0 (DYHKINH YIPaBIiHHI IHHOBAIISIMU
HEOOXiJTHO BIJIHECTH TaKOX (QYHKUII yIpaBIiiHHS:
MIPOTHO3YBaHHS, TUTaHYBaHHS, oprasizarisi,
KOOpJMHAIliS, MOTHBALlisl 1 CTUMYJIIOBAHHS, KOHTPOJIb.
Takoxx sk 1 bBypennikos 0., Ilomimyx H.,
Spmonenko B., KpacHokyrcbka H. BBaxkae, mo 10
(yHKIiA ~ ympaBIiHHSA ~ iHHOBANisIMH  HEOOXIiTHO
BigHECTH: ()OPMYITFOBaHHS IHHOBAIIHUX IIiyieii. AJie Ha
HAIll TTOTJISI, (POPMYIIOBaHHS iHHOBalliHHWX LUTEH —
e eram pO3pOoOKM IHHOBAIIMHOI cTparterii, HIX
¢ysakmis. Bapto 3asmaumtn, mo KpacHoxyrceka H.
3aNHIIae 1mo3a yBarol Taky (yHKIIO SK po3poOka
IHHOBAIIITHOT CcTparerii, akIeHTYIO4YH yBary JHIIe Ha
nepmomy etam il QopmyBaHHA. OcobmuBYy yBary
Kpacuokyrceka H. nmpuninse ¢yaxmii mporao3yBaHHS,
SKy BilokpemJItoe BiJ (GyHKUIT muianyBaHHs. HeoOxinHo
BiJ3HAYMTH, IO HA HAIl WOINIAA I JBI (YHKMIi
JIOLJILHO HE BIJJOKPEMJIIOBATH, a 00’€HATH iX Y OAHY:
IUTAaHYBaHHSI.

OroneBa JI. 1o ¢yHKIINA iHHOBAIIAHOI TisITBHOCTI
BiJTHOCHTH 3arajabHi byHKIii MEHE/KMEHTY.
€pmomenko M., Tanymak-€dimenko JI., Komocok C.
aKIEHTYIOTh yBary Ha (YHKLISX MEHEIKMEHTY, OJHAK
3QUIINB 11032 YBaroro Te, MmO (YHKIIi YIpaBIiHHS
IHHOBAI[IHOIO [IisUTFHICTIO TIOBHHHI BiIPI3HATHCA BiX
3aralbHUX  (YHKUIH  ynopaBmiHHS 32 3MICTOM.
E€pmomerko M., Tanmymak-€dimenko JI.  Tijabku
JIOTIOBHIOIOTh  3arajlbHOBM3HaHI (YHKII{ yHpaBiiHHA
(yHKII€I0 — MapKETHHT, OJHAK 3 Ii€i TOYKU 30py He
MOXKHA TOTOJIUTHUCS, OCKUJIbKH Li¢ IOpPYLIYE €IHICTh
OCHOBHM KJiacu(ikariii.

Imsmenko  C. Bimokpemiroe  (pyHKIil  ynpaBiiHHSA

IHHOBAIIMHOT ~ MISUIBHOCTI  BiA  3araibHUX  (PYHKIIH
VIIPaBIiHHSA, OKpIM IHOTO  HaBeAeHI QYHKIUi (oKkpiM
¢yskmii — QopMyBaHHA ~OpraHizamiifHOI  CTPYKTYpH

VIIPABIIiHHSA IHHOBAIIMHOIO MiSUTHHICTIO) OUTBIIICTH CXOXI
Ha 3aBJIaHHSI YIIPaBIIiHHS iHHOBAIIIHOIO TisUTHHICTIO.

Ciii TakoXX 3a3HAuUTH, IO JIesKI aBTOPH
Ha3MBalOTh (QYHKUIl yNpaBIiiHHA IHHOBAIliIMU  —
(yYHKIISIMA ~ IHHOBAIIWHOT  MiSJIBHOCTi,  1HIN — —
(yHKIISIMA ~ IHHOBal[IfHOTO  pPO3BHUTKY. AJjle MH
BBA)XAEMO, M0 ycCi ¢byHKLiT, sgKki TOB’s3aHI 3
IHHOBALIHOK MISJIBHICTIO IOLUIBHO OO0 €IHATH IIif
Ha3BOIO «(pYHKIIIi yIIpaBIIiHHSI iHHOBALISIMI.

[To-Tpete, 3rigHO MPOAHANI30BAHUX IIiIXOIB
mono (YHKIIA yOpaBIiHHA 1HHOBANisIMHU Ta 3
ypaxyBaHHAM 3pOOJICHHX 3ayBaKeHb, BAPTO 3ayBaKUTH,
mo A0 (YHKIOIA YOpaBIiHHA iHHOBaLisIMU OymeMo
BIZIHOCUTH 3araibHi QyHKUIi ypaBIiHHS: IJIaHYBaHHS;
OpraHizailisi; MOTHBAllisl; KOHTPOIb, PETYJIIOBaHHS.
Ane 3micT mumx (QYHKIIH PI3HUTUCS 3 YypaxyBaHHSIM
cnenudiku 00’€kTy ynpaBiiHHI. ToMy Oyll0 YTOYHEHO
3MicT (DYHKLII ynpaBIiHHS IHHOBAIISIMU ITiJIPHEMCTBA.

TakuM YHHOM, B JOCIIKCHHI: y3arajJbHEHO TEo-
PETHYHI MiAXOOM CYTHOCTI 3araipHUX  (YHKLOIHA ymI-
paBiiHHA, (QYHKIIN yOpaBITiHHSA iHHOBAIlISIMH,  yTOY-
HEHO Teperik QYHKIH yIpaBIiHHS iHHOBALISIMA ITi M-
pUEMCTBA; BW3HAUCHO BIAMIHHOCTI MK (QYHKIIISIMHU
YIpaBITiHHSA Ta QYHKIISIMA YIIPaBIiHHS IHHOBAIISIMU.
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