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1. Betyn

AHoTauifa HaB4yanbHOI aucuunniHu: [nHamiyHe cepepoBulle YHKLIOHYBaHHS
cyb'ekTiB rocnofaploBaHHA CNpUSo MNOCUMEHHIO poni ynpaeriHHA B 3abe3neyeHHi
e(deKTUBHOIo po3BUTKY MixkHapoaHoro 6isHecy. Lle 06yMoBMNO akTyanbHIiCTb 'PYHTOBHOMO
BUBYEHHS MEHEIKMEHTY. BUBYEHHS AMCUMNNIHM OA€ MOXMMBICTb CTYLEHTOBI HabyTu
A0oCBigy: opraHisauil nnaHyBaHHS, KoopAuHauii, peanisauil Ta KOHTPOSIO BCiX NpoueciB Ha
nianpuemMcTBax, B OpraHisauisix Ta yCTaHOBaX; aHanidy MOKasHUKIB cepun ynpasIiHHS;
BUABIIEHHA pe3epBiB NiaBULLEHHA edEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA MepcoHarny, 3pOCTaHHA
NPOAYKTUBHOCTI  Mpaui; YAOCKOHANEHHs  couianbHO-MapTHEPCLKUX  BIAHOCUH  MiX
cyb’ektamn couianbHO-TPYAOBMX BIiAHOCUH; OBrpPYHTYBaHHSA YMNpPaBfiiHCbKUX PpilleHb Y
pi3HMX chepax.

MeTta HaB4YanbHOI AucuUUNAiHW: € (OPMYBaHHA Yy CTYAEHTIB 3HaHb LWOOO
TEOpPeTUYHMX acnekTiB Ta 30006yTTA NPaKTUYHNX HAaBUYOK LWOA0 3abe3neyeHHst ynpaBniHHA
AiSANbHICTIO OpraHi3auin.

Kypc 2

CemecTp 3
Kinbkictb kpegutiB ECTS 5
. , nekuii 32
AyOuTOpPHI HaBYarbHi 3aHATTA - - -
CeMiHapCbKi, MPaKTUYHi 32
CawmocTiiHa poboTa 86
dopma nigcyMKOBOro KOHTPOSIHO icnut

CTpyKTYypHO-fnoriyHa cxema BUBYEHHA HaB4YanbHOI AUCLIUNIIIHK:

MonepeaHi gucuunnium HacTynHi gucumnninum

dinocodis Byxrantepcbkui 06nik

EkoHomika, ocHoBM GisHecy Ta | MapkeTuHr
nignpuemMHULTBa

KopnopaTtusHe ynpaeniHHs Ta MixxHapogHi BigHOCUHKM Ta CBiTOBa NOSiTUKA
couianbHa BignoBiAanbHICTb.

CgiTOBa €eKOHOMika Ta MiKHaAPOLHI EKOHOMIYHI
BiAHOCUHMN

MixxHapogHi opraHisauii

KoHdnikTonoria Ta Teopisi neperosopis

MixxHapogHa iHgopmaLis

MixHapogHi cpiHaHcK




2. KoMneTeHTHOCTi Ta pe3ynbTaT¥ HaBYaHHA 3a AUCLUNNIHOMO:

KomneTeHTHOCTI

Pe3ynbTaTtn HaB4YaHHA

3HaHHS, YMiHHA Ta HaBUYKM LWOO0
BU3HAYEHHS OCHOBHUX (PYHKLIin
MEHEPKMEHTY (NnaHyBaHHs, opraHisauii,
KepiBHULTBA | KOHTPOSIO) B NpaKTULi
ynpaBsIiHHS OpraHisauigamu

BMmiT  BM3HauyaTM  yHKUIT Ta  Micue
MeHeKkepa B CUCTEMI  MEHEIKMEHTY,
BM3HayaTn iHdopmauito, HeobxigHy Ana
JOYHKLIOHYBaHHA CUCTEMU

Bu3HaunTM CyTHICTb OCHOBHUX eTaniB
PO3BUTKY HAykKW MEHEOKMEHTY, Ha OCHOBI
BUBYEHHS TeOpil MEHEeKMEHTY BU3HaYaTU
0COBMMBOCTI KOXHOI 3i LUK MEeHeOXXMEHTY
Ta Il reHe3nc

BusHa4yaTu OCHOBHI OYHKUil MeHeLKMEHTY
Ta iX 0COBMMBOCTI 3 ypaxyBaHHSAM Cy4acHUX
3MiH

30aTHICTb BU3HAYEHHSI Ta KOHTPONH
npoLeciB yrnpasniHHA opraHisauieto B xogi
30iNCHEHHA AiANbHOCTI

BukopuctoByrouM  cTaHOapTHi  MeTOAMKM,
npoBoOAUTU aHania i po3paxyHoK
€KOHOMIYHUX NMOKa3HUKIB OiSiNbHOCTI

nignpueMcTB

Ha ocHOBiIi AaHuMX CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI
nianpuemMcTBa Ta creuianbHUX AO0ChiAKEHb
BUABUTU OCHOBHIi YMHHUKM (CYB’€KTMBHI Ta
06’€EKTMBHI) HEBM3HAYEHOCTI Ta IX BNAMB Ha
[OiSNbHICTb NignpuemMcTea

CamocrTinHO npunmatn Ta obrpyHTOBYBaTU
ynpaBniHCbKI pilLEeHHS LWoA0 MigBULLEHHS
edeKTUBHOCTI AiSNbHOCTI NignpuemMcTBa

YnpaBniHHA opraHi3auiiHMM po3BUTKOM
opraHisauii

BMmiTn BM3HayaTM HanpsamMu opraHisauinHnx
nepeTBOpPEHb OpraHisain

Busnauatu HanbinbLL
OopraHisauinHi 3MiHN, AKi
3abe3neunT po3BUTOK OpraHisauii

CNpUATAMBI
NMOBWHHI

3. Mporpama HaBYanbHOI AUCUUNIIIHN

3mictoBun moaynb 1 EnemMeHTn opradisadii Ta npouecy ynpaBniHHS

Tema 1. [NOHATTA | CYyTHICTb MEHEKMEHTY
Bu3Ha4yeHHA NoHATTA “MeHeKMEHT” Ta MOoro BIgMIHHOCTI Bi NOHATTSA ynpaBniHHA.

YnpasniHCbKi

BIiAHOCUHKN  SIK npeamMmetr MeHEeKMEHTY.

«MeHemKMEeHT» K cuctema

HayKkoBMX 3HaHb. CniBBigHOLWEHHSA PYHKUIN MeHeKepa i piBHIB ynpaBIiHHS.
Tema 2. TeopeTU4Hi OCHOBMU yrpaBsliHHSA

OCHOBHi
CUCTEMHUIN, CUTYaUiNHWIA).

LUKONW  yNpaBIliHCLKOT  AYMKW.
BHecok [1. [pakep B pO3BUTOK Teopil

Migxoan B MeHemKMEHTI (KinbKicHUN,
MEHEKMEHTY.

MopiBHANBLHI AoCnipKeHHA B MeHemkMmeHTi. CydacHi TeHgeHuil B Teopii i npakTuui
MEHEPKMEHTY, ynpaBriHHA 3HaHHAMW. [lpouecHur nigxig A0 ynpasniHHA. CuCTeMHMI

niaxig oo ynpaeniHHa. CutyauiHiia nigxia,.

MoHATTA couianbHOI BIANOBIAANBHOCTI MEHEMAXMEHTY: couianbHi 3000B’A3aHHS,

couianbHa B3aemogis,

couianbHa 4YyTNMBICTb.

CyyacHi koHuenuii MeHEeIKMEHTY:




aganTauii; rnobanbHol cTpaTeril; LiflboBOT OpieHTaUil; pPUHKOBOIO YrpaBfiHHS.
Tema 3. OcHOBM Teopii NPUAHATTA YNPaBNiHCbKUX pPilleHb

CyTHICTb NOHATTA «ynpasniHCbKe piweHHs». Micue NpUUHATTSA pilleHb Yy npoueci
yrpasriHHS.

Etann npouecy npuriHATTA pilleHb: AiarHoctuka npobnemu; opMyntoBaHHS
obMexeHb Ta KpUTepiiB NPUAHATTS pilleHb; BU3HAYEHHS anbTepHaTMB; OuiHKa Ta BUOIp
anbTepHaTtmB. Peanisauis Ta ouiHKa pilleHb.

Tema 4. MeToam o6r'pyHTYBaHHS ynpaBriHCbKUX pilleHb

Knacudikauia metogiB O6rpyHTyBaHHSA ynpaBniHCbKMX piweHb. OnTumisauis
yrnpasriHCbkux piweHb. CyTHICTb MofernoBaHHA. basoBi Tunn mopenen: disnyHa,
aHanorosa, MarematunyHa (cumBonivyHa). Cnocobu MoLentoBaHHA: Teopis irop, Teopis
yepr, Mofenb ynpasfiHHA 3anacamu, niHiHe nporpaMyBaHHSA, TPaHCMNOPTHI 3ajadi,
iMiTauinHe MoOentoBaHHsA, CiTbOBUI aHani3, eKOHOMIYHMI aHani3. Buan Tta knacudgikadis
cuctem ynpaeniHHA. Cknagosi enemMeHTU cuctemn ynpasniHHa. CTpykTypa cuctemu
ynpaBniHHA.  [lpuHumMnn  uinecnpsamMmoBaHocTi.  [lpuHuMnn  iepapxivyHocTi.  [MpuHUmMn
AOVMHaMmi4yHOl piBHOBarn. [puMHUMN €KOHOMIYHOCTI ynpasniHHA. [lpuHUMN  ypaxyBaHHSA
iHTepeciB. B3aeM03B’dA30Kk MK npuvHUMNaMu MeHemkMeHTy. CyKynHiCTb  (PyHKUin
MEHEKMEHTY Ta (pakTopiB WO 0O0ymMOBMOWTL IX B3aemogito. KnacuuHi  dyHKUil
MeHeXMeHTy. OyYHKUiA nnaHyBaHHA $K OCHOBa YrpasriHCbKOro rnpouecy. DyHKuis
NPOrHO3yBaHHA B MEHeMKMEHTI. BukopucTaHHA MeHemkepoM (PyHKUil  opraHisauil.
MOHATTS  (PyHKUiIA 3aranbHOr0 KOOPAWHYBAHHA Ta perynoBaHHSA. BukopuctaHHA
MeHePKepoOM MOTMUBAUiMHOT yHKUil. Npobnemn opraHisauii KOHTPONKO B MEHEeOXMEHTI.
HoBITHI nigxoan Ao BU3HAYEHHA OYHKLIN MEHE)KMEHTY.

Tema 5. NnaHyBaHHA B opraHi3auil

MoHATTS | cyTHICTb nnaHyBaHHA. NMpuHUMnK, meToan i TMNW nnaHyeBaHHA. [pouec
Bnbopy crtpaterii. PopmyBaHHA | peanizauia cTparterii. CTpykTypa i TexHonoris
po3pobneHHa cuctemn nnaHyBaHHA. CyTHICTb CTpaTeriyHoro nraHyBaHHA. ETanu
cTpaTeriyHoro nnaHyBaHHA. BwusHayeHHs wMicil  opradizauii. Knacudikauis uinen
opraHisauii. Bumorn gna ycniwHoi peanisauii uinen. AHani3 30BHILHBOrO cepefosuLla:
hakTopu NPSIMOrOo Ta HENPSIMOro BMAAKUBY. YNpaBriHCbKE OBOCTEXEHHA BHYTPILHLOMO
cepepoBuwa opraHizaudii. SWOT-aHanis. Po3pobneHHs Ta aHania crpaTeriyHmx
anbTepHaTmB. Bubip ctparTerii.

3micToBun moaynb 2 OyHKLUiT MEeHEAKMEHTY

Tema 6. OpraHisauis: dopmMu, 03HaKKU, CTPYKTYypa, 3aKOHU (pyHKLiOHYBaHHSA

3MICT MOHATTS «opraHisadis». ®opMyBaHHA opraHiszauii: eTanu, ponb. 3arasnbHi
O3HaKM opraHisauii, po3KpUTTS X 3HAYeHHs, poni, B3aeMoBMNMUBY. [OHATTA CKNagoBUX
enemMeHTiB opraHisauii, BUAM pecypciB, X XapaktepucTtuka. BHyTpilwHe cepepoBuLle
opraHisauii, B3aEMO3B’I30K BHYTPILLHIX 3MiHHMX. Pi3HOBMOM oOpraHisadii: opraHiyHi Ta
MEeXaHiYHi, NPOCTi Ta cknagHi, popmManbHi Ta HedopmarnbHi. 3arasnbHi pucu opraHisauin:
pecypcHU, BEPTUKaNbHUA Ta rOPU3OHTaNbHUM NMOAIN npadi, 3anexHiCTb Big 30BHILUHLOIO
OTOYeHHs, OO’EKTUBHICTb ynpaBniHHA, CTpykTypu3auia. Cknagosi 6noku opraisauii, ix
3HaveHHs. OpraHisauinHi npouecn, ocobnmMBOCTI X POPMYBaHHA Ta PO3BUTKY. 3aKOHM



opraHisauii, X 3HayeHHs. 3akoHW CiHepril. 3aKoH PO3BUTKY. 3aKOH KOMMO3uuii. 3akoH
AOMNOBHEHHA. 3aKkoH iHbopmoBaHOCTI. 3akoH NPONOPUIMHOCTI. 3aKOH CamMo36epexeHHs.
3aKoH UeHTpani3oBaHOCTi. 3akOH B3aemofil enemMmeHTiB opradidauii. OpraHizauinHi
NnpoLiecu: xapakTepucTuka, oaktopu BnnBy, B3aEMO3B'A30K.

CyTHICTb  NOHATTA  ,OpraHisauinHa  CTpykTypa  ynpasniHHSa”.  EnemeHTtun
opraHizauifHol CTpyKTypu ynpasniHHA. OCHOBM opraHi3auiiHoro npoekTyBaHHs. ®akTopu
dopMyBaHHSA OpraHisauiiHuX CTPYKTYp. TUnNu opraHisauinHux CTPYKTYp.

Tema 7. MoTuBauUifa AiANbLHOCTI B opraHisauii

KoHuenuia moTtusauii. TpaguuinHi nigxoan oo motusadii. Motnsadis
i cTumyntoBaHHA. MoHATTAa noTpeb Ta iX pisHoBuMAiB. 3MICTOBHI Ta npouecyarnbHi Teopii
mMoTmBauii. lepapxis notped A. Macnoy. Teopia notpe6b [1. Mak-KnenaHga. [1BoxdakTtopHa
Teopia ®. Nepubepra.

CyTHiCTb npouecyanbHoro nigxoay Ao moTtmBauil. Teopis odikyBaHb B. Bpyma.
Teopia cnpasegnmeocTi C. Agamca. Mogens MNopTepa - Jloynepa.

Tema 8. CTBOpEHHSA ynpaBsliHCbKUX CTPYKTYP B opraHisauii

OcCHOBHI eTann oOpraHi3auiiHOro  MPOEKTyBaHHA. 3aBgaHHA  POpPMYBaHHS
€(EKTUBHUX YNPaBNIHCbKUX CTPYKTYp. PO3BUTOK Ta NepeTBOPEHHS YnpaBRiHCbKNX
CTPYKTYp B ICTOpUYHOMY acnekTi. Buan Ta dopmu ynpaBniHCLKUX CTPYKTYp. HAKOCTI
nputamaHHi  ePeKTMBHMM  YNpaBniHCbKMM  CTPyKTypaMm. ApganTauiiHi  ynpaBniHCbKi
CTPpyKTypu. dPakTopu, WO BANAMBAKOTbL HA YNpaBfiHCbKY CTPYKTYypy. [NpuHumMnn nobynoswu
opraHizauiiHMX CTPYKTYp YynpaeniHHA. ®daktopu, sKi BAAMBawTb Ha (POPMYBaHHS
opraHizauinHol cTpykTypu. KpuTepil ouiHKM opraHidauinHol CTPYKTYpW yrnpasniHHA. MeToam
BNMOOPY OpraHizauinHoi CTPYKTYpW ynpaeniHHA. [1poeKkTyBaHHA OpraHi3auiiHUX CTPYKTYpP
ynpaBniHHA. POpMyBaHHSA CTPYKTYPHUX enemMeHTiB. Hopma kepisHuuTBa. KoMyHikauinHa
CTPYKTypa opraHisauii. Bugn KomyHikauinHoi B3aemogil. KoMyHikauinHi Mepexi B
MEHEeKMEHTI, 1X BUAN, PONb Ta OYHKL,I.

Tema 9. CTuni kepiBHMUTBA Ta nigepcrBa

MoHATTS cTuniB KepiBHMuTBa. CKNagoBi eneMeHTU CTUN KepiBHuuTBa. MeTtoau
KepiBHMLUTBA Ta WAXM 1X 3aCTOCYBaHHA Ha Mpaktuui. opmMu ynpasmniHHA KOSIEKTUBOM.
MOHATTS  OOQHOMIPHMX CTWUNIB  KepiBHUUTBA. ABTOPUTAPHUM CTUMb  KepiBHULTBA:
nepegymMmoBsu, 0cobnmMBOCTI, (pakTopyn Ta eTann BNPOBaMKEHHS. [eMOKpaTUYHUM CTUIb
KepiBHUUTBA: nepesarn, opmMu BNpOBaKEHHS, WNAXM BOOCKOHANEHHA OEeMOKPaTUYHUX
dopm ynpaeniHHA. JlibepanbHWUiA CTUNb yNpaBniHHA: NEepeayMoBU, XapakKTepucTuka
MeHempkepy Ta KonektuBy. [MOHATTA GaraTOMipHMX CTMNIB ynpaBniHHA. YnpasniHCbKa
pewitka. YMHHWKM BM3HA4YeHHs ©OaraToOMipHOro CTWUM YynpaeniHHA. Bnnue cTtunto
ynpaBniHHA Ha peanisauilo  opraHizauinHoi cTpaterii  po3BuTKYy. KepiBHMUTBO $K
ob’eaHyBanbHa (yHKUiS MeHeMKMEHTY. OCHOBHI YMHHMKM Ta BU3HaYasrbHi acnekTu
kepiBHnuTBa. OCHOBWM KepiBHMUTBA: BANUB, NigepcTBO, Bnaga. AganTMBHE KEPIiBHULTBO
Brnaga gk enemeHT npumylleHHs. ®opmn BnNuBy Ta Bnagu. Teopii nigepctea. Tunonoriga
nigepis. Kputepii ouiHoBaHHA cTunto MeHemkepa. OcobnuBOCTI HauiOHanNbHUX CUCTEM
KepiBHULTBA.

Tema 10. KomyHikauii B MEHeJXKMEHTi

Xapaktepuctvka KOMYHiKauin: MNoHATTA Ta pisHoBuagun. EnemeHtn | etanm

KOMYHiKauinHoro npouecy. Buan komyHikauinHux npoueciB B opraHizauil. IHCTpymeHTu



KOMYHiKaLinHoro Bnnmey Ta ix ocobnueocTi. Cnocobu 36opy, 0b6pobneHHs, nepeaadi Ta
OTpUMaHHA  iHopMmauii. [llepewkoguM | MNpUYMHM  HeedEeKTMBHOI  KOMYHiKaLil.
IHbopmaUinHMM noTeHuian opradisadii. KomyHikauii i edeKkTuBHICTb ynpasniHHA. ETuka
AinoBoro cninkyBaHHs. KopnopaTtuBHa KynbTypa. NyGniyHi BUCTYNKM, AinoBi neperosopu,
Hapagu. KynbTypa ginosoro nucra. TexHika TenedoHHUX Neperosopis.
Tema 11. EdbeKkTUBHICTb ynpaBriHHA

[MoHATTS  edeKkTUBHOCTI  ynpaBniHHA. Pes3ynbTaTuBHICTb Ta edeKTUBHICTb
MeHeKMeHTY. [naHoBa Ta hakTnyHa epeKTUBHICTb.

EdekTmBHicTb cTunie ynpaeniHHa. Cknagosi ycnixy opradisauii. OCHOBHI MOKa3HUKK
edrekTUBHOCTI. Po3paxyHOK pi4HOro ekoHoMiYHoro edpekty. Knacudikauis sarpo3 ans
nignpuemctea. LLnsxu ix nonepegkeHHs Ta YCYHEHHS.

4. NopsaaokK ouiHOBaHHSA pe3ynbTaTiB HaBYaHHSA

Cucrtema ouiHOBaHHA chOpMOBaAHMX KOMMNETEHTHOCTEN (amB. Tabn. 2.1) y CTyaeHTiB
BpaxoBYye BMAM 3aHATb, AKi 3rigHO 3 Mporpamord HaBuvarbHOI AuMcumnniHn nepegbadvaroTb
NEKUinHi, ceMiHapCbKi, NPaKTU4YHI 3aHATTS, a TaKoX BUKOHAHHA CaMOCTIHOI poboTu.
OuiHoBaHHA  CPOPMOBAHMX  KOMMETEHTHOCTEW Yy  CTYAEHTIB  34INCHIOETbCSA  3a
HakonudysanbHoto 100-6anbHo0 cucTemoro. BignosigHo 0O TuMyacoBOro nNOMoOXKeHHs
"Ipo NopsAoK OUiHIOBaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHSA CTYAEHTIB 3@ HaKoNU4yBarnbHOK 6anbHo-
pentuHrosoto cuctemor” XHEY im. C. Ky3Heus, KOHTPOSbHI 3axXoau BKITHOYaKOTh:

NOTOYHUWN KOHTPOSb, WO 34INCHIOETLCS NPOTArOM CEMeCTpY nif 4Yac npoBedeHHs
NEKUINHNX, MPaKTUYHUX, CEeMIHapCbKMX 3aHsATb | OUIHIOETbCA CymMol HabpaHux 6anis
(makcumanbHa cyma — 60 6aniB; MiHiManbHa cyma, WO AO03BOSISIE CTYOAEHTY cKragaTu
icnut, — 35 B6ani.);

MOAYJSIbHUN KOHTPOSb, WO NPOBOAMTLCS 3 YpaxXyBaHHSAM NMOTOYHOrO KOHTPOSIO 3a
BiQNOBIOHMMA 3MICTOBMW MOAYMb | Ma€e Ha MeTi iHmegpoeaHe OLIHIOBaHHS pesyrbTaTiB
HaBYaHHS CTygeHTa NiCNsl BUBYEHHST MaTepiany 3 foriYyHO 3aBepLUeHOl YaCcTUHU OUCLUNIIHN —
3MiCTOBOro Moaynsi;

niacymMKoBumn/ceMecTpoBUMA KOHTPOSb, LLIO NPOBOAUTLCS Y (DOPMi CEMECTPOBOIO
eK3aMeHy, BiAnoBigHO A0 rpadiika HaByarbHOro npoLecy.

[lomoyHul  KOHmMposib 3  [aHOl  HaBYalibHOI  OUMCUMMSMIHKM  NPOBOAATb
B Takux popmMax: akTMBHa poboTa Ha NEeKUIMHUX 3aHATTSX; akTMBHA y4acTb Yy BUMKOHAHHI
NPakTUYHUX 3aBhaHb;, 3axWUCT IHOUBIAyanbHOrO 3aBAaHHA; MNPOBEOEHHS MNUCbMOBOI
KOHTPOJSIbHOT pOBOTH; eKcnpec-onuTyBaHHS.

Mopsaaok npoBeAeHHA MOTOYHOro OUiHIOBaHHA 3HaHb CTyAeHTIB. OUiHIOBaHHSA
3HaHb CTyAeHTa Nif Yac CEMIHAPCLKMX | MPaKTUYHUX 3aHATb Ta BUKOHAHHS iHAMBIQYaNbHUX
3aBdaHb MNpoBOAATb 3a HakonuyyBanbHo 100-0anbHOK CUCTEMOKD 3a  Takumu
Kputepiamu:

PO3YMiHHS1, CTYNiHb 3aCBOEHHS TeOopil Ta MeToosoril Npobnem, Wwo po3rnsaarTbes;

CTYNiHb 3aCBOEHHSA PaKTUYHOrO MaTepiany HaB4anbHOI ANCUUNNIHN;

O3HaMOMIEHHS 3 PEKOMEHOOBaHOK MiTepaTypol, a TaKoX i3 Cy4acCHOW
niTepaTypoto 3 NUTaHb, WO po3rnsaatnTbCs;



BMIHHA NOeaHYBaTU TEOPID 3 NPAaKTMKOK Mif Yac po3rnsgy NpakTUYHUX cuTyauin,
BMKOHaHHSA iHOMBIAyanbHMX 3aBAaHb Ta 3aBAaHb, BUHECEHUX Ha pO3rnsag B ayauTopil;

norika, CTpykTypa, CTUnb BUKNady martepiany B NMMCbMOBUX poboTax i Npu BUCTynax
B ayauTopii, BMIHHA OOrpyHTOBYBaTM CBOK MO3ULIO, 34iACHIOBATU Yy3ararnbHEHHS
iHdpopmaLii Ta pobUTM BUCHOBKM.

MakcumanbHO MOXnvMBUI 6an 3a KOHKPETHUM 3aBAaHHAM CTaBMsTb 3a YMOBMU
BiANOBIAHOCTI iHOMBIAYanbHOrO 3aBAaHHA CTydeHTa abo MOro YCHol Bignosigi BCiM
3a3Ha4yeHMM KpuTepisaMm. BigcyTHiCTb Tiei abo iHLWOI CknagoBoi 3HUXKYE KinbkicTb 6anis. Iig
Yyac OUiHIOBaHHSA iHAMBIAyanbHUX 3aBAaHb yBara TakoX NPUOINAETbCA AKOCTI, CAMOCTIMHOCTI
Ta CBOEYACHOCTI 3[auvi BUKOHaHMX 3aBdaHb BUKagady, 3rigHO 3 rpadikoM HaB4arbHOro
npouecy. AKLLO sikach i3 BUMOr He Byae BUKOHaHa, To 6anun 6yayTb 3HUXEHI.

3aranbHUMM KpUTEPIAMK, 3a SKUMW 3AINCHIOETBCS OLUHIOBaAHHA No3a ayauToOpHOIT
CaMOCTIiMHOI pobOTU CTyOEeHTIB, €. MWUbuHA i MILHICTb 3HaHb, PiBEHb MWCIEHHS, BMIiHHS
cUCcTeMaTU3yBaTU 3HAHHS 3a OKPEMUMMU TemMamu, BMiHHA pobuUTK OBrpyHTOBaHI BUCHOBKW,
BOJSIOAiHHA KaTeropiHMM anapaToM, HaBWUYKM | MPUMOMM BUKOHAHHS MPaKTUYHUX 3aBaaHb,
BMIHHA 3HaxoauMTW HeobXxigHy iHdopmauito, 3giicHioBaTK ii  cuctemaTu3auito Ta
006pobrieHHs, camopeani3auis Ha NPakTUYHUX Ta CEMIHAPCbKMX 3aHATTSX. [liacymkoBun
KOHTPOSMb 3HaHb Ta KOMMETEHTHOCTEN CTYAEHTIB i3 HaBYarbHOI ANCUMMNAIHU 34INCHIOTb
Ha nigcTtasi NpoBedeHHA 3aniky. [NigcyMKOBUIW 3anik OXOnmtoe nporpamy AUCUMMNITIHK i
nepegbadae BU3HAYEHHS PIBHA 3HaAHb Ta CTYMeHs OMaHyBaHHA CTygeHTamu
kKomneteHTHOCTen. CTyaeHTa Crig BBaXaTyu ateCToBaHUM, SKLWO cyma 6aniB, ogep>KaHux
3a pesynbTaTamMu MigCyMKOBOI/CEMECTPOBOI MNEpPEBIPKM  YCMILWHOCTI, AopiBHIOE abo
nepesuwye 60. MiHiManbHO MOXNMBA KiNbKiCTb 6aniB 3a NMOTOYHWA | MOLYINbHUIA KOHTPOIb
ynpoaoBx cemectpy — 35 Ta MiHiManbHO MOXINMBa KinbkicTb 6aniB, HabpaHux Ha
ek3aMeHi, — 25. Pe3ynbTtaT ceMecTpoBOro ek3ameHy OLUiHIETLCA B Banax (MakcumarnbHa
Kinbkictb — 40 6GaniB, MiHiManbHa KiNbKiCTb, WO 3apaxoByeTbcs, — 25 6GaniB) i npo-
CTaBnAETLCS Y BiANOBIAHIN rpadi ek3ameHayitiHoi "Bidomocmi 0bniky ycrniwwHocmi".

MipcymkoBa ouiHKa 3 HaBYanbHOI OUCLMMNIIIHM PO3PaxXOBYETLCA 3 YypaxXyBaHHAM
GaniB, OTpMMaHUX Mig Yac MNOTOYHOrO KOHTPOSO 3a HaKONU4YyBarbHOK CUCTEMOLO.
CymapHun pesynbTaT y Banax 3a cemecTp cknagae: "60 i 6inbwe banie — 3apaxogaHo”,
"69 | MeHwe b6arnie — He 3apaxosaHo" Ta 3aHOCUTbCH Yy 3asikosy "Bidomicmb 065Ky
ycniwHocmi" HaBYanbHOI AucumMnniHn. Y BuNagky oTpuMaHHA meHwe 60 6anis ctygeHT
000B'sI3KOBO 37a€ 3arik Nicns 3akiHYeHHs1 ek3aMeHaUiHOT CeCii Yy BCTAHOBMEHUIN AEKAaHOM
drakynbTeTy TEPMiH, ane He Mi3Hiwe OBOX TWXHIB Micns no4yatky ceMmecTtpy. Y BUNagky
NOBTOPHOro OTpUMaHHs MeHwe 60 6aniB gekaH dakynbTeTy NpU3HadYae KOMICito y cknagi
TPbOX BMKMagadviB Ha 4oni i3 3aBigyBadyem kadpedpu Ta BU3HAYae TEPMiH rnepecknagaHHs
3aniky, nicnga 4oro MNpUUMAaETbCA pPIleHHA BIANOBIAHO OO YWMHHOMO 3aKOHO4ABCTBA:
"3apaxoBaHO" — CTyOEeHT NPOAOBXYE HaBYaHHA 3a rpadikOM HaByarnbHOro npolecy, a
AKWO "He 3apaxoBaHO", ToAi AekaH dpakyrnbTeTy NPOMNOHYE CTYAEHTY NOBTOPHE BUBYEHHS
HaBYanbHOI AUCLUMNSIHX NPOTArOM HACTYMHOro HaBYyarbHOro nepiogy CaMoCTiINHO.

MMigcymKkoBY OUiHKY 3 HaB4YarnbHOI OUCUMMNSIIHW  BU3HaYaloTb BIigMNOBIAHO OO
TumyacoBoro rnonoxeHHs "Mpo NopaaoK OUiHIOBaHHSA pe3ynbTaTiB HAaBYaHHA CTYAEHTIB 3a
HakonuyysanbHoW 6anbHo-penTuHrosoto cuctemoro” XHEY im. C. KysHeus (tabn. 10.4).
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OuiHkn 3a Uiel WKanow 3aHocATb A0 BigomocTenm 06niKy  yChilHOCTI,
iHAMBIQYanNbHOIro HaBYanNbLHOrO NSiaHy CTyAeHTa Ta iHLWOI akageMiuHOT JOKYMeHTauil.
Tabnuuysa 4.1
LLikana ouiHOBaHHA: HauwioHanbHa Ta EKTC
Cyma 6anis 3a Bci ou OuiHKa 3a HauioHanbHOW
BMOM HaBYanbHOI HiHKa Lkariolo
. : EKTC OS5 eK3aMeHy, KypCoBOro .
AiSANbHOCTI Ansa 3aniky
NpoekTy (poboTK), NPaKTUKN
90 -100 A BiaAMIHHO
82 -89 B
74 — 81 C Aobpe 3apaxoBaHo
64 — 73 D .
60— 63 E 3a40BINbHO
35-59 FX He3amoBINbHO He 3apaxoBaHo
1-34 F
.Po3noain 6aniB 3a TXKHAMMU
z |3 g |5 % lgx,|lof
Temu 3MicTOBOrO Z < c %E Sl £ é_% S35 § = 5| S
S CEE%|28| g | 52|20 F 389 3
MoAynA = Ss|S3/3°| 3| 2§ |83@/228 2
C Qe °c g | Wt |[ca®c o
@) C o <
Tema 1. ToHATTSA | TwxaeHb
CYTHICTb 1 1 3 4
MEHEKMEHTY
Tema 2. TeopeTnyHi TwxaeHb 1 3 4
OCHOBM ynpaBniHHSA 2
Tema 3. OcHoBu Teopii | TwkaeHb
yXBasieHHS 3 4 1 5
ynpaBniHCbKUX pilleHb
Tema 4. MeToamn TwxaeHb
0OrpyHTYBaHHS 4 1 3 4
ynpaBriHCbKUX PillEHb
Tema 5. lNnaHyBaHHA B | TxXOeHb
N 1 2 5 8
opraHisauii 5
Pa3om 3a 3amictoBUM 5 3 5 3 5 8 o5
mopynewm 1
Tema 6. OpraHizauist: TwxpeHb
dopmMu, 03HaKM, 6 1 5 6
CTPYKTYpa, 3aKOHU
JYHKLIOHYBaHHS
Tema 7. MoTuBauiqa TwxaeHb
AiNbHOCTI B 7 1 2 3
opraHisauji
Tema 8. CTBOpPEHHS TwxaeHb
ynpaBniHCbKUX 8 1 2 1 3 7
CTPYKTYp B opraHisauji




Tema 9. Ctuni kepiBHmuTBa | TwkaeHb 1 5 3
Ta nigepcrea 9
Tema 10. KomyHikauii B TwxoeHb 1 3 5 1 7
MEHEPKMEHTI 10
Tema 1_1. EdekTnBHicTb TwxoeHb 1 5 6 11
ynpaeniHHSA 11
Pa3om 3a amictoBUM 5 3 5 4 4 4 15 35
moaynem 2
lcnut 40
Pasom 4 | 11 | 4 8 6 | 12 15 | 100
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