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ТРАНСФОРМАЦІЯ ТЕОРЕТИЧНОЇ СУТНОСТІ  

ПОНЯТТЯ КОНКУРЕНЦІЇ 

 

Огляд теоретичних засад формування концепції конкуренто- 

спроможності підприємства в сучасній економіці набуває особливого 

значення. Умови функціонування сучасної економічної системи 

впливають на зміну структури й сутності ринкової бізнес моделі 

взаємодії учасників економічно-господарських відносин. Сучасний 

ринок характеризується динамічним розвитком інтенсивності 

взаємодії між учасниками, постійним впровадженням інноваційних 

розробок, збільшенням впливу комунікаційних засобів на процес 

формування конкурентної позиції підприємства. За таких умов, 

теоретична сутність поняття конкуренції теж не може бути постійною. 

Відповідно, дослідження питання трансформації теоретичної сутності 

конкуренції є актуальним, оскільки конкурентоспроможність є 

основним критерієм успіху підприємства, та основою забезпечення 

лідерства у довгостроковій перспективі. 

Теоретичне поняття і сутність конкуренції досліджувалися 

численними представниками різних напрямків економічної думки. 

Основним напрямком думки класичної політичної економіки щодо 

конкуренції було її уявлення у вигляді сили, що сприяє активізації 

економічного життя в суспільстві. Надалі класична теорія конкуренції 

була узагальнена в роботах А. Сміта. Їм розглядався розвиток товарно-
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грошових відносин в умовах вільної конкуренції. Відповідно до 

твердження А. Сміта в економіці вільного ринку окремі індивідууми, 

керуючись власними інтересами, спрямовуються «невидимою рукою» 

ринку, а їх дії мимоволі забезпечують здійснення інтересів інших 

людей і суспільства в цілому [1]. Представники американської школи 

економіки К.Р. Макконнелл і С.Л. Брю були прихильниками теорії 

«невидимої руки» А. Сміта, підкреслюючи важливе вплив конкуренції 

на задоволення споживчих запитів. Однак, крім позитивних моментів, 

K. Макконнелл і С.П. Брю відзначали і негативний вплив конкуренції 

на економіку. Конкуренція створювала і одночасно руйнувала баланс 

цін. Коливання попиту і пропозиції призводило до згортання ряду 

виробництв і діяльності організацій, наслідком чого була безробіття. 

Вони приділяють важливе значення відсутності бар’єрів входу і 

виходу з ринку і приводять своє визначення: «Конкуренція – це 

наявність на ринку великої кількості незалежних покупців і продавців, 

можливість для покупців і продавців вільно входити на ринок і 

залишати його»[4, с. 439]. Британський економіст і політичний діяч 

Дж. Міль характеризував конкуренцію як закон. Він писав, що «беручи 

до уваги те, що конкуренція є єдиним регулювальником цін, 

заробітної плати, ренти, вона сама по собі є законом, який встановлює 

правила цього регулювання» [3, с. 394]. Тобто, Дж. Мілем були 

визначені певні закономірності у функціонуванні «невидимої руки» в 

умовах статичного та динамічного ринку. Найвідоміший австрійський 

і американський економіст Й. Шумпетер виділив інновації в якості 

елемента, що формується в процесі конкурентної боротьби між 

учасниками ринку. При тому, він наголошував на необхідності 

спрямування зусиль наявних учасників певного ринку на створення 

монополістичних умов функціонування. Він визначав конкуренцію, як 

«суперництво старого з новим: нові товари, нові технології, нові 

джерела забезпечення потреб, нові типи організації» [2, c. 158]. Велике 

значення конкуренції приділено в роботах австрійського економіста і 

філософа, лауреата Нобелівської премії Ф. Хайєка. У своїй роботі 

«Конкуренція як процедура відкриття» він описував 

непередбачуваність конкуренції. «Конкуренція, – пише він, – являє 
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цінність тому і тільки тому, що її результати не передбачувані й 

відмінні від тих, до яких кожен свідомо прагне або міг би прагнути. 

Крім того, хоча в цілому наслідки конкуренції доброчинні, вони 

припускають розчарування або розлад чиїхось конкретних очікувань і 

намірів» [5]. Ф. Хайєк розглядав конкуренцію з точки зору теорії 

ділового циклу. Тобто, формування механізму конкуренції, 

закономірностей її розвитку та можливості створення монополії 

залежали від стадії ділового циклу. Таким чином, графічна 

інтерпретація узагальненої трансформації поняття «конкуренція2 у 

18-19 ст. представлена на рис. 1. 

 

 

Рис. 1. Узагальнена трансформація теоретичної сутності  

поняття конкуренція 18-19 ст. 

 

Особливе місце у дослідженнях 20 ст. поняття конкуренція 

займають праці М. Портера, який сформулював концептуальні засади 

конкуренції ще в кінці 70-х рр. XX ст. [6, c. 215]. Автор описує 

конкуренцію як найважливіший елемент процвітання і розвитку як 

підприємства, так і суспільства в цілому. М. Портер прийшов до 

висновку, що в організації конкуренції беруть участь не тільки 

підприємства, що займаються виробництвом та реалізацією товарів, 

робіт та послуг, але й споживачі та постачальники. Теорія М. Портера 

представлена п’ятьма силами конкуренції, що значно розширює коло 

суб’єктів, які здійснюють вплив на розвиток ринкової конкуренції [6]. 

Зміна структурної складової поняття конкуренція призвело й до 

трансформації її понятійного змісту. Хотілося б відзначити, що 
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переважна більшість науковців, що досліджували поняття конкуренції 

у 20 ст. схиляються до думки, що конкуренція – це боротьба чи 

суперництво, переможцем у якій є той, хто має стійкі конкурентні 

переваги перед іншими учасниками ринку. 

М. Туган-Барановський визначає конкуренцію як «суперництво 

кількох осіб в досягненні однієї і тієї ж мети. Конкуренти прагнуть 

витіснити один одного, захопити в своє виняткове володіння те чи 

інше господарське благо, і тому конкуренція завжди має характер 

боротьби» [7]. Він писав, що конкуренція має економічну вигоду для 

споживача. На рівні підприємства конкуренція призводить до 

активізації внутрішніх процесів, пов’язаних з пошуком шляхів 

удосконалення технологій, розширення збуту товарів, зниження 

вартості виробництва. Прихильником цього ж наукового напряму 

дослідження є Г.Ф. Шеркевіч, звертаючи увагу на соціальну 

спрямованість конкуренції: «Громадська думка конкуренції полягає в 

тому, що забезпечення особистого існування з боку кожного 

господарства веде до якнайкращого забезпечення інтересів 

суспільства [8, c. 100]. Г.Ф. Шеркевіч розглядав у якості основних 

засобів здійснення конкурентної боротьби використання реклами й 

нових технологій. У свою чергу, А.А. Амбарцумов і Ф.Ф. Стрельников 

характеризують конкуренцію як «суперництво між учасниками 

ринкового господарства за кращі умови виробництва, купівлі й 

продажу товарів»[10, с. 192]. На їх думку основи для створення 

конкурентних переваг залежать від оптимальної комбінації факторів 

виробництва та системи розподілу. За дослідженнями Б.А. Райзберга, 

«конкуренція – це змагання між будь-якими економічними, 

ринковими суб’єктами, боротьба за ринки збуту товарів з метою 

отримання більш високих доходів, прибутку та інших вигод» [11].  

Я.О. Полякова наголошує на необхідності трансформації певної 

комбінації конкурентних переваг підприємства у стан лідерства, який 

характеризується зміною об’єкту концентрації зусиль у сфері 

конкуренції із зовнішнього ринку у внутрішнє середовище 

підприємства [9]. Тільки за умов такої трансформації процесу 

здійснення конкурентної боротьби, коли підприємство починає 
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конкурувати не із зовнішніми суб’єктами ринку, а всередині себе 

самого виникає основа для формування лідерства, що є основою 

забезпечення довгострокового стійкого розвитку підприємства. 

Таким чином, структурна складова теоретичної сутності поняття 

конкуренції зазнала значних трансформацій у період з 20 ст. – по 

теперішній час. Конкурентна перевага підприємства, визначена у 

якості основної ідеї спрямування конкурентних зусиль, згодом 

розглядалась як основа забезпечення максимального прибутку 

підприємства, який не забезпечував вимог збереження прибутковості 

у довгостроковому періоді часу. Розвиток подальшої наукової думки 

наголошує на необхідності визначення ключових факторів успіху 

підприємства, як комбінації найбільш вагомих конкурентних переваг з 

метою організації конкуренції всередині підприємства. Тому, 

найбільш актуальним у сучасний період розвитку ринкових умов є 

використання концепції лідерства яв результуючої категорії, на яку 

спрямована конкуренція суб’єкту економічних відносин. 
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