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Cy4JacHi yMOBY roCIioAapIOBaHHs BUMAraTh Bip KePiBHUKIB i Me-
HeA)KepiB MIANIPMEMCTB CBOEYACHMX Ta aA€KBAaTHUX AO 3MiH 30BHIlll-
HbBOT'O Ta BHYTPiLlIHbOTO CEpeAOBUIIA PillleHb 5K B OIlePaTMBHOMY, TaK
i cTpaTerivHoMy acrekTax. BMiHHSI BUKOPUCTaTy MTOTOYHY CUTYallito
AASL YKPIIIAGHHSI KOHKYPEHTHMX NMO3ULiNA AO3BOASE MiHIMI3yBaTu BU-
TPaTy y AOBIOCTPOKOBOMY Iepioai. Ocob6anBoOI yBaru HabyBae mmose-
AIHKa MIATIPMEMCTB-KOHKYPEHTIB 3 METOI0 BM3HAUEHHs BEKTOpa 3a-
XUCTY Ta IPOCYBAHHS Ha PUHKY, pO3PO0AEHHSI KOHKPETHMX 3aXO0AIB
Ail1 y paMKaX KOHKYpPEHTHOI CTpaTeril.

HesBakaloun Ha AOCTaTHbO BEAMKY KiABKICTb ITyOAikawii1 3 mu-
TaHb MapKeTUHIY, OCTaTOYHO He BUPIlIEHOI0 3aAMIIAETbCS HU3KA
pobAeM, cepe SIKMX MO>KHA BUAIAVTY OOIPYHTYBaHHS IIASIXiB BUOO-
Py KOHKYPeHTHOI cTpaTerii, BUsHa4eHH: HaKTOPiB, 110 00YMOBAIOIOTb
BMOip KOHKYPeHTHOI cTpareril mAIpueMcTBa.

AXTyaAbHICTb i HEAOCTATHE AOCAIAKEHHS 3a3Hau€HMX NPOOAEM
BU3HAUMAU METY AOCAiIA’KEHHS, KA IlepeAbadae TeopeTniHe O0IPyH-
TYBaHHS Ta YAOCKOHAA€HHSI METOAVYHMX DEKOMEHAALiil 3 BUOOpYy
KOHKYDPEHTHOI CTpaTeril 3 ypaXyBaHHAM MOTEHLIHUX MOXXAMBOCTEI
MIAIIPMEMCTBA Ta J10T0 PUHKOBOI O€3IeKN.

OCHOBHOI0 METOI0 3aIIPOIIOHOBAHOTO MTIAXOAY AO IIpoliecy GopMmy-
BaHHsI KOHKYPEHTHOI CTpaTeril € 3AI/ICHEHHSI KOMIIAEKCHOI'O aHaAi3y
PUHKOBOI Oe3IeKH MAPUEMCTBA T CKAAAOBYX JI0T0 KOHKYPEHTHOTO
MOTEHLiAAY, AASL BUSIBAGHHS MOKAMBUMX NEPCHEKTUB PO3BUTKY, 3Y-
MOBAEHMX HassBHMMMY KOHKYpeHTHIMM nepeBaramu. I Ipu owiHui ckaa-
AOBMX KOHKYPEHTHOI'O IIOTEHLIIaAY AOLIIABHO PO3TASIAQTY IHTeIPaAbHI
MMOKA3HUKH, SIKi KOMITAEKCHO BiAOOPakaroTh AOCSTHYTI pe3yAbTaTH Ta
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€ iIHAMKaTOpaMy, 1J0 XapaKTepu3ylTh OiABIIICTh €KOHOMIYHUX MPO-
LjeCiB BCepeAVHi eKOHOMIYHOTro Cy0’e€KTa 3a MEeBHUMM HAIPSIMKaAMMU.
ITpy BMOOPi MOKAa3HUKIB, 1110 BU3HAYAIOTh CKAQAOBY KOHKYPEHTHOTO
MOTEH1iaAY, AOLIiIAbHO BPaXOBYBaT! XapaKTepHi KOHKYPEeHTHi niepeBa-
I'ii, 5IKi 0OYMOBAIOIOTb €(EeKTHBHICTb FOCIOAAPCHKOI AISIABHOCTI MiA-
MIPUEMCTBA. 3araAOM CYTHICTb 3aIIPOIIOHOBAHMX PEKOMEHAALIN AO
dbopMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MAIPUEMCTB MTOASITA€ B TAKO-
My: poliec GOpMYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii IOBMHEH 3AIMCHIO-
BaTUCS iTEPATUBHO; SIK KpUTEPiit BUOOPY Al€BOI KOHKYPEHTHOI CTpa-
Teril BUKOPUCTOBYETbCS OLIIHKA PMHKOBOI O€3IeKy MAIPUEMCTBA Ta
10r0 KOHKYPEHTHOI'O OTEHLIiaAy.

OcHoBHi eTanu ¢popMyBaHHI KOHKYPEHTHOI CTpaTeriil maAmnpuem-
CTBa TaKi.

1. AHaai3 icHy10490i KOHKYpEHTHOI CcTpaTeril.

2. AHaAi3 pHKOBOIO cepeAOBHiIiIa (OLiHKa pUHKOBOI O€3MeKM A -
MPUEMCTBA).

3. AOCAip>KeHHsI BHYTPIlIHbOTO CEpEAOBHIIIA MAIPUEMCTBA: OLIiH-
Ka KOHKYPEeHTHOTO IOTEHLIiaAY.

4. BusHaueHHs NMO3ULii MAIPUEMCTBA B MaTPULli, KOOPAMHATaMU
SIKOI € IHTEerpaAbHUI [MOKa3HMK PUHKOBOI Oe3IeK! MAPUEMCTBA Ta
IIeBHA CKAQAOBA KOHKYPEHTHOTO ITIOTEHL|iaAY.

5. AHaai3 cTpareriyHux aAbTepHaTUB i BUOip cTparerii.

6. OuiHIOBaHHA SIKOCTi pOPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI cTpareril.
7. I1aaHyBaHHA peaaisaliil.

8. Peaaizanis crpaTeriyHux pimeHs.

9. OuiHBaHHS SIKOCTi GOPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpareril.

Oco0AMBICTIO 3aIIPOMIOHOBAHUX PEKOMEHAALil € BUKOPUCTaH-
HsI MATPUYIHOTO IMAXOAY TIiA Yac BUOOPY KOHKPETHOI KOHKYPEHTHOI
crparerii, K1 nepepbavae KOMIAEKCHE BU3HAYEHHSI MO3ULIT TTiA-
IIPUEMCTBA, IO AOCAIAXKYETbCS, B MaTpHLi, KOOPAMHATaMU SKOI €
iHTerpaAbHUII MOKa3HUK PiBHSI PMHKOBOI Oe3eKy MAPUEMCTBA Ta
o0OpaHa CKAaAOBa 110ro KOHKYpPEHTHOro noreHiiaay. KoskeH kBappaHT

111



KOHKYPEHTOCMPOMOKHICTb TA IHHOBALLIi: IPOB/IEMMW HAYKU TA MPAKTUKM

MaTpUL XapaKTepUsYEThCsI TIEBHUM HaOOPOM CTpATeriyHuX aAbTep-
HATUB, SIKi BPaXOBYIOTh crieljudiky 00paHOro HampsIMKy pO3BUTKY Ta
cuTyaliii, 1[0 CKAaAaCs Ha pUHKY (puc. 1).

(knagoBa KOHKYpEHTHOTO
noTeHLiany nignpuemMcTaa
®

TexHonoaii 6 12 18
BupobHuya 5 N 17
Kadposa 4 10 16
Mapkemunaos | 3 9 15
OiHarcosa 2 8 14
Opeanizayidina | 1 7 13
HU3bKUL cepeonili 8UCOKUL g

PiBeHb puHKOBOi 6e3nekn

Puc. 1. MaTpuus Bu6opy KOHKYpeHTHOI cTpaTerii 3 ypaxyBaHHAM PUHKOBOI 6e3neKku
nignprueMcTBa

QopMyBaHHs CTpaTeriyHoro HabOpy KOHKYPEHTHMX CTpareriit
MIAIIPUEMCTBA TlepeAbayae BUBUEHHST MOXXAUBYX LIASIXiB AOCSTHEHHS
LiAbOBUX OPieHTUPIB. L]e MOSICHIOETHCS THUM, 10 3aBXAY iICHYIOTD Pi3-
HOMaHITHI BapiaHTM BUpilIeHHsS TMPOOAEM PO3BUTKY IMANIPUEMCTBA,
SIKi 3HAXOAATDH CBOE BTIA€HHS y TaK 3BaHMX AAbBT€PHAaTMBHUX CTpa-
Terisix abo cTpareriyvHMX aabTepHaTMBaxX. AAsSl KOKHOIO KBAaAPaHTY
MaTpULli pO3pOOAEHO CYKYITHICTh KOHKYPEHTHMX CTpareriil, sKi e
HaMOiAbLI AieBUMM 1I0AO GOPMYyBaHHS Ta YTPUMAaHHS KOHKYPEHTHOI
no3uLjii MiATIpUEMCTBA.

Bubip Takoro Kputepito mo3uLioHyBaHH: y 3alPOIIOHOBAHIN Ma-
TPULI, SIK PUHKOBA Oe3reka, 00YMOBAEHO HEOOXIAHICTIO 3AIICHEHHS
MOHITOPMHI'Y OPIaHi3allifIHOrO OTOYEHHS MAIIPUEMCTBA 3 METOIO BU-
SIBAEHHS TIOTOYHMX i MaMIOyTHIX 3arpo3 i CIPUSATAUBUX MO>KAMBOCTEIA,
SIKi MOXXYTb BIIAMBATY Ha piBeHb AOCATHEHHs MeTu. KoMmnaekcHe po-
CAIA’KEeHHsI piBHS BIIAMBY 3arpo3 30BHILITHBOTO CepeAOBUIIA, AXKepe-
AQMMU SIKMX € KOHKYPEHTH Ta iHIlIi Cy0'€KTH, AIIABHICTD SIKMX BIIAMBAaE
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Ha >KUTTE3AATHICTb MANIPUEMCTBA, AO3BOASIE OLIHUTU piBeHb JOTrO
CTIMIKOCTI Ta HEe3aA€XKXHOCTI Ha PMUHKY.

Apyruit KpuTepiil NO3UL[iOHYBaHHS y MaTpULli, KOHKYPEHTHUI 110-
TEHLIiaA, PO3TASIAAETBCS KPi3b NPU3MY KiAbKICHOI OLIiIHKM JIOTO CKAQ-
AOBUX. lle AO3BOAUTD BUABUTY BHYTPIlIHI 3MiHM Ha HIAIIPUEMCTBI,
SIKi AOLIIADHO BMKOPMCTOBYBATU $IK JIOTO CUAbHI CTOPOHM, 1O MO-
XYTb OYTU IepeTBOPEHi Ha KOHKYPEHTHI IepeBaru.

TakuM 4YMHOM, 3alpPOIIOHOBAaHA MOCAIAOBHICTb €TalliB IpOLeCy
$bopMyBaHHsI KOHKYPEHTHOI CTpaTeril AO3BOAUTD BiACTEXXYBaTH 3Mi-
HU 30BHIIIHbOTO CEPEAOBUIIIA 3 TOAAABIIMM KOPUTYBAHHSIM OpraHi-
3auiitHoro i iHpopMalitHOro 1oro 3abesnevyeHHs, 3HUKYE PU3UK
PO3pOOKIM HEAIEBOTO KYPCY PO3BUTKY 3aBASIKM BUKOPUCTAHHIO TIOPT-
(dbeABHOro MAXOAY Ta KpUTepilo 0OIpyHTOBaHOro BUOOpY 6a30BOro
BapiaHTa Ta CBOEYACHOTO OLIiHIOBAHHS SIKOCTi ¢popmyBaHHs. B mpo-
Lieci popMyBaHHS KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii MeHeAXKepaM IMiAIpUeM-
CTBa AOLIIABHO 3BepTAaTU yBary He Auille Ha BUBUEHHS KOHKYPEHTIB,
KAI€HTIB, TOCEpEAHMKIB, TOCTAYaAbHMKIB, — OTOUyI0Ue CepeAOBUlIle,
a Ha BAACHe caMe ITAIIPUEMCTBO, I0TO BHYTPIIIHI MOXAMBOCTI, fKi €
YHIKQaABHMMM Ta BAAQCTUBMMH AMILIE JIOMY, 1JO i BU3HAYa€ HASIBHICTb
KOHKYPEHTHIX ITepeBar
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