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Anomauyia — IlpoananizoBaHo PpiBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha  NPHUHKJIadI
TOProBeJILHOr0 NiANpueEMCTBA TOB

«YkparpozanmuyactuHa». Hamgana 3aranabHa
Ol[iHKA HOro KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTiI 3a
A0MOMOrow 3acrocyBanus meroxy SWOT-
aHajizy. Buznaueni HexoJiiku B JislJILHOCTI
NiANPHEMCTBA Ta MOMKJIUBOCTI PO3BHUTKY
HOro KOHKYPEeHTHHX IepeBar.

Knwuoei cnoea — aHali3 KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHICTb, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH
NiANPHEMCTBA, KOHKYPEHTHI IlepeBaru.

CyuacHe HecTallIpHe 1 MIHJIIBE
KOHKYPEHTHE  CEpEJOBHINE BHUMAarae  BiJ
MiIPUEMCTB MOCTIMHOTO 1 BCEOIYHOTO aHali3y
TISTBHOCTI HE TIUIBKM KOHKYPEHTIB, a U
BJIACHOTO  CTaHy JisJIBHOCTI Ta  pIBEHb
€(EeKTUBHOCTI, & TAKOXX BH3HAYATH TOJIOKEHHS
HiANPUEMCTBA HA PUHKY TOBapiB 1 MOCIYT 100
KOHKYpPEHTIB, TOOTO OIIHIOBaTH BJIACHUU

piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
M1JIPUEMCTBA.

Meroauka OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI M1IIPUEMCTBA

BUKJIAJIAEThCS Y PI3HUX TNpalsgx MPOBITHUX
3apyOIKHUX 1 BITUM3HSIHUX €KOHOMICTIB, CE€pell
akux: M. Tloprep, . Pokc, P. I'peropi,
P. ®arxyninos, 1. boituuk, 1. JlomxaHChKHiA,
T. 3aropuna, Kornmuk A. B, Jlemeiiko T. L,
I"aBpunbuenko O. B. Ta inmri. Haitbinen moBHO
TEOPEeTUYHI  3acail  OLIHKU KOHKYPEHTO-
cpoMoxHOCT1 po3risHyTi M. TToptepom [1].
O06'exTHBHA OIliHKA KOHKYpPEHTO-
CIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA  JIa€  3MOTY
BU3HAUUTHU HarpsMu 1010 noro
(GYHKI[IOHYBaHHSl Ta MOJAJIBLIOTO0 PO3BUTKY 3a
YMOBH TUHAMIYHOCTI1 30BHIIIHBEOTO
cepeloBHIa CY0'eKTa rOCIOAAPIOBaHHS. AJKe

MPABWIBHO OIIHUBIIM MICIIEe MiIIPUEMCTBA B
Oi3HEeC MPOCTOpPI MOXHA CIPOTHO3YBAaTH HOTO
MOANBIINNA PO3BUTOK, BPAXOBYHOUU (HAKTOPH
BHYTPIIIHHOIO Ta 30BHIMIHBOTO CEPEIOBHINA
[2]. Bce mie 00yMoOBIIOE  HEOOXIAHICTH
JTOCJIIIIKEHHS 3aco0iB OLIIHKHU piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI T IIPUEMCTBA.

Icaye 6e3mid miaXoaiB 1 METOAIB /10 OIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI I IPUEMCTBA.
HeogHo3HayHiCTh  ICHYROUHMX Yy  Cy4YacHIH
€KOHOMIYHINA Teopii MiAXOMIB 0 JOCIHIIKCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI HiAIpUEMCTBA
3YMOBJIIOE 1 MHOKHHHICTb BHUKOPHCTOBYBAaHUX
METO/IB ii oriHkH [3].

Ha  KOHKYpeHTOCIPOMOXHICTb  Oy/ab-SIKOTO
HiINPHEMCTBA BIUIUBAE SIK 30BHIIIHE CEPEIOBUIIIE,
Tak 1 BHyTpilIHE. ToMy JOLIIBHUM € OLIHUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh ~ TIAMPUEMCTBA 3
Bukopuctanasim SWOT-ananizy.

SWOT-aHani3  BUKOPHUCTOBYETHCH,
3/11HCHIOBATH CTpaTeriyHe IJIaHyBaHHS
PO3BUTKY 3IIOHOCTEl TOro YW  1HIIOTO
MiApUEMCTBA a00 Horo yactunau [2]. Matpuiist
SWOT  wmicTuTh  HaouHe  BiJOOpa’KEeHHS
YMHHHKIB — dbopMyBaHHS cTparerii
HiANPUEMCTBA, fAKI TMOJNAraloTh B OOJMIKY
CHWJIBHUX 1 CTAOKUX CTOPIH MIANPUEMCTBA, IO Y
MOJIaBIIIOMY JO3BOJISIOTh BUSHAUUTH HAMPSMHU
ynockoHaneHHs pobotu [4]. Orminka piBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ TIpOBEZIeHa  Ha

o0

MpUKIai TOPrOBEIBHOTO HiANPUEMCTBA
TOB «Ykparpo3anuacTuHay, AiSUIBHICTH SIKOTO
HalllJIeHa Ha 00CITyrOByBaHHSI ramysi

CUIBCBKOTO TOCIOAapCTBa, M. XapkiB. B tabm. 1
MPEACTABICHO aHalli3 CHJIBHUX Ta CIIA0KHUX
CTOPIH JOCHIAHOTO HiAnpueMcTBa.Pa3om 3 TuM,
o Matpuili SWOT moxkHa BUSBHUTH BiJIOMOCTI
[0 YOTHUPHOX TIpymax ¢akTopiB aHamizy, ta
HA0YHO 1X IIPOJIEMOHCTPYBATH.
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Tadauus 1
SWOT-anani3z miznpuemcrea TOB «Ykparpo3anuacruna
CunabHi cToponn Panr | Bara | Cyma Caa0ki cropoHn Paur | Bara | Cyma
1 Benuke 1 3 3 6.BincyTHiCTh 5 3 15
o T ATIPHEMCTRBO. BIIACHOTO
= 2.Bucoka sKicTp 4 3 12 BUPOOHMIITBA.
2 IPOAYKIIi. 7.Bpak BnacHoi 3 2 6
% 3.I'HyuKa TOTiTHKA 8 2 16 po6oUoi crTH.
= KepiBHHIITBA 8.Hecraya 00irosux 9 1 9
o 4. PizHOMaHITHICTD 7 2 14 KOIITIB
E ACOPTUMEHTY 9.CesonHictsb ramysi, | 6 2 12
3 5. Xopoma penyrauisy | 2 3 6 SIKy 00CITyroBYy€
£ KJIIEHTIB. M ATPUEMCTBO
2
Mo:xanBocTi Panr | Bara | Cyma 3arposu Panur | Bara | Cyma
10. Onrrumizaris 2 2 4 14.TlosiBa HOBHX 1 3 3
® TEXHOJIOTIT MPOaxiB. KOHKYPEHTIB.
ga" 11.Buxinx Ha pHUHKH 15. Hecnipusitimea 8 2 16
S OIKHBOTO 3apyOKKST | 3 3 9 €KOHOMIYHA CHTYaIlis
g 12. IligBumeHHs B KpaiHi.
3 KBaJiQikarmii kaapis, 16.3pocratounii 4 3 12
= MIPOBEICHHS ceMiHapiB. | 7 2 14 KOHKYPEHTHHUI THCK
E 13. Buxopucranas 17 .3HmKeHHS
= HOBHX pEeKITaMHUX pemnyTarii. 6 2 12
~” MPOCKTIB 18.BbaHKpyTCTBO
5 2 10 9 1 9
OILIIHKY CHJIbHHUX Ta CIA0KHUX CTOPIH 1 MHOXXHMO
BusiBistrourr  CHibHI 1 cmabki  cropomm, Ha OWIHKY 3, MOTIM [UIMMO Ha 3araibHy

MOJKJIIMBOCTI 1 3arpo3u, 10 POOOTH B MpoIeci
aHallizy BapTO 3alydaTH 1 1HII YHPaBIiHCBHKI
IHCTPYMEHTH.

Pesynbrar marpumi SWOT npencraBumo y
BUTJISI/II  OIIIHOK (OI[IHKM CUJIBHUX CTOPIH
B1IHIMA€EMO OIIHKH CJIA0KUX CTOPIH):

(51-42)+(37-52)=-6

3aranbHUMl  pe3ynbTar
NpPEICTaBUMO Yy BHIVIAML

MaTpUIll  TaKOX
OIIHOK  (H0Ja€EMO

KUIBKICTB OIIHOK):
3(1+2+3+4+5+6+7+8+9)+3(1+
2+3+4+5+6+7+8+9)

270/ 6 =45

45/2=22,5

3a OoTpUMaHUM pPE3yJbTaTOM Ha IIKaJi
(puc. 1)  oOupaemMo  cTparerito  pPO3BUTKY

TOB «Ykparpo3anyacTuHa»

-135-90 -45 22,5 45 67,5 90 112,5135

-6

Puc. 1. lllkana crpareriunoro po3Butky TOB «Ykparpozanuactuna»

Takum ywmaOM, mpoBiBmu SWOT-anai3

MiIIPUEMCTBA  MOXKHA  BIA3HAYUTH,  WIO
HaWO1IBIIT MEPEBaKHOIO TUISt TOB
«YKparpo3amyacTiHa» Ha  JaHOMY  eTarli
PO3BHTKY €  CTpaTerii  JECTPYKTUBHOTO

¢ynkuionyBanus. Lle oOymoBieHO TUM, IO Y

MiIMPUEMCTBA  TIIE
MOXKIIMBOCTEH, a came:
—  OmTHUMI3aIlis TEXHOJOTII MPOIaXKiB;
—  BHXIiJl Ha PUHKH OJIMKHBOTO 3apyOiAoKs;
—  TIJIBUINEHHS KBami(ikaiii Kaapis;

HE BHKOPHCTAHO

pst
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— BUKOPHCTaHHS  HOBHUX  pPEKIAMHHX
MIPOEKTIB MPH MPOCYBaHHI MPOIYKIIii Ta MOCIYT
I ITPUEMCTBA.

Cepen repesar, 3aBISKU SIKUM
MiIIPUEMCTBO € TOCUTh CUIIBHIUM KOHKYPEHTOM
B YKpaiHi €:

—  BEJHKE MiJIpPUEMCTBO;

—  BHCOKa SIKICTh MPOAYKIIIT;

—  THYyYKa [OJIITHKA KEPIBHUIITBA,

—  PI3HOMaHITHICTh ACOPTUMEHTY;

—  XOpOMIa peryTaris y KJIi€HTIB.

OCKUIBKH TIATIPHEMCTBO JIOCUTH TOBTUH Yac
3HAXOJUThCS HA PHUHKY, BOHO 3aBOIOBAJIO
JIIOCUTh CTIMKI 1 CWIBHI IIO3MII. 3aBOsKu
BHCOKIM SKOCTI MPOJIYKIIiil, IKYy BOHO T'apaHTy€
Ta THYYKI LIHOBIA MOMITHLI MiAIPUEMCTBO

OIATPUMYE  TEBHUH  piBEHb  KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOYHOCTI.

['onoBHOIO TTPOOIEMOIO IS MiAIPUEMCTBA €
T€ 1[0, BOHO TOCTIHHO  HaMaraeTbcs
PO3IIMPIOBATH CBili ACOPTUMEHT MPOIYKINi, a
OT TIEPCOHANT TpPHU I[OMY  3aJHMIIAETHCS
HE3MIHHMM, TOMY Ha CHOTOJHIIIHIA JICHb
MIPOCITIIKOBYEThCS Opak

BHCOKOKBaJTi()iKOBAHOTO TICPCOHAITY

TakuMm uYuMHOM, MpOBEAECHUHN aHai3 piBHA
KoHKypeHTocnpoMmoxkHocti  TOB  «Yxkparpo-
3allyacTUHa» TI0Ka3aB, MI0 JIOCIIPKyBaHe
MIMPUEMCTBO Ma€ JOCUTh BHUCOKHI PIBEHb
KOHKypeHTOocnpoMokHOCcTi.  IIpote  BHIIOMY
KEpIBHULITBY H1JIPUEMCTBA noTpiOHO
IPUIUIATH OCOONIMBY YBary THM MiJpo3iisam,
SKI Ha CBHOTOJHI HE 30BCIM €(QEKTHUBHO
BUKOPHUCTOBYIOTh HaJIaH1 iM pPECypCH.

OniHka piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3a
nonomororo SWOT-ananizy akymynioe B cobi
HaWOIIBII BAXJIHMBI  OI[IHKA TOCTOJAPCHKOI
ISUTBHOCTI i ITPUEMCTBA, BHUKJIIOYAE
IOyOJIIOBaHHS OKPEMHX IOKAa3HMKIB, J103BOJISE
IMBUJIKO Ta ©€(EKTUBHO OTPUMATH KapTHHY
CTaHy MiJNPUEMCTBA HA Taly3eBOMY PUHKY [5].

AHami3 cuiIbHMX 1 ciaaOKMX — CTOpIH
HiANPHEMCTBA nae MOYKJIUBICTh ISt

MOJAJBIION0 PO3BUTKY Ta YAOCKOHAJICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI i ANPHEMCTBA,
TOOTO Ha OCHOBI IPOBEJICHOIO aHaJi3y MOXKHA
PO3pOOUTH 3aX0AM MIOAO TOKPAIIEHHS CTaHy
KOHKYPEHTHUX IepeBar MiJIpueMcTBa.

Orxe, momanplIMi PO3BUTOK IOBEH OYTH
HaIllJIEHUH Ha PO3pOOKY CHCTEMH MOHITOPHHTY
piBHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  MiJIpH-
€MCTBA, 110 JJ03BOJIUTH CBOEYACHO pearyBaTu Ha
3MIHM  KOHKYPEHTHOTO  CEpeJOBHINA  Ta
HiITPUMYBAaTH MIeBHUI piBEHb
KOHKYPEHTO3aTHOCTI MiANPHEMCTBA.
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