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IHBECTULUIAHA AKTUBHICTb TA YNPABNIHHSA

NOPTO®ENEM UIHHUX NANEPIB ¥ AIANbHOCTI BAHKIB

AHomauyia. [lodaHo 8uU3HayYeHHS npouyecy ynpaeniHHA 6aHKiBCbKUM mnopmcaeg enem
UiHHUx nanepie. O 6rpyHmoeaHo HeobxiOHicmb po3pobkKu I[HeecmuuyildHoOi nmonim uku
6aHky. HoeedeHo, wo 0na e ekmueHoOl iHeecm uyilHol disnbHocm i 6aHkKkie nom pi6HO

30ijlcHI 8amu ynpaeniHHa ma onmumizayilo 6aHKiecbkoa20 nopmop ensa YiHHUX nanepis.

AHHOom ayusi. [TpedcmaseneHo onpedeneHue npoyecca ynpaseneHuss 6aHKOBCKUM
nopmaeo enem UeHHbl X 6ymace. O6ocHosaHa HeobxodumMocmb paspabomku
uHeecm UUUOHHOU nonumuku 6aHkKa. HdokasaHo, ym o ons a3 p ekmueHoOU
uHeecmuyuoHHoOU 0deamenbHocmu 6aHkoe Heobxod0uMo ocyuwecmensamb ynpaeneHue u

onmumMu3ayuiw b6aHKoecKoz20 nopmcaep ensa UeHHb X 6ymae.

Annotation. A definition of the management of the banking portfolio is presented.
The necessity of working out the investment policy of a bank is proved. It is proved that
for effective investment activity of banks it is necessary to exercise adm inistration and

optimization of a bank securities portfolio.

Knwuyoei cnoea: UiHHI nanepu, 6aHkKkiecb KUl nopmao ens UiHHUX nanepis,
iHeecm uuyilHa nonimuka 6aHKy, o opmMmyeaHHs nopmae ensi, MOHIMmoOpPUHE.

3a ymMOBM P iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI HecTabinbHOCTI npobnewma ynpasBniHHSA
6aHKiBCbkMM nopTdenemM ULUIHHMX NanepiB cTae Bce O6iNbWwW akTyanbHOW, TAKOX BUHUKAE
XBaBWUK iHTepec AO nNowyky AieBux cnocobiB 36inbweHHA ed eKTUBHOCTI ynpaBniHHS
6aHKIBCbKkUM noptdenem L iHHMNX nanepis, ypaxoByl umu piBeHb HeBMW3HA4YeHOCTI
D OHAOBOTO PUHKY.

YncneHHi HaykKoBi JAocniAXeHHS y chepi iHBecTUUiINHOT pianbHOCTI 6aHKiIB

niaTBepAaXYywTb HaA3BMYalMHY akTyanbHiCTb oB6paHoro HanpamMy. Y npausx BujaTHUX

HaykoBUiB — E. MeanBepgeBoi [1], MenbHunyeHko K. O., MonosoBoi B. M., Uuranwk O. .,
YepHunuymHneur C. N. [2], O. WeByeHko, WymkoBoi O. B. Ta 6aratbox IiHWMUX -
po3rnagatw TbcH npobnemwu akTuBizauyii iHBecTUUINHOT AOiAnNbHOCTI 6aHKiIB, a TaKoX

ocob6bnuBocTi npouecy ynpaBniHHA nopTdenem uUiHHMUX NnanepiB. NMpoTe, He3Baxatwynm Ha
BEenuKky Kin bKiCThb iCHY 0 Ynx pocnigaxeHb BIiTYM3HAHMNX HayKkoBLUIiB, w o npucBaAYeHI
npobnemam edeKTUBHOCTIi IHCTPYMEHTIB ynpaBniHHS iHBecTuUIiAMMW Yy UiIHHI nanepwu,
HaykoBLi He BUpiWYywWTb nNpobnemun ynpaBniHHS 6GaHKIBCbKUM noptdenem UiHH®NX
nanepiB Ta ®doOpMYyBaHHS ajfeKkBaTHWUX MexaHiI3MiB Ix o6cAry Ta onNnTMManbHOT CTPYKTypM#
noBHO Mipot . OuiHka ob6cAriB Ta CcTpykTypu 6GaHKiBCbKMX onepauin Ha P OHA[OBOMY
PUHKY, aHania YMHHWKIB, AKi 3iACHIOITb BNNUB Ha dpopMyBaHHS Ta BUGip iHBecTuMLihHOIT
cTparterii 6aHkiB, po3pobka npuHUMNIB i MexaHiI3MiB opraHizauyii W KoHTpontt ynpaBniHHS
6aHKiBCbkMUM nopTdenem LiHHUX nanepiB noTpebyw Tb NnornmbéneHoro BMBYEeHHS [2, cC.

51].
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MeTow ctaTTi € BU3HAYEHHSA NOHATTSA Ta CyTHOCTi npouecy ynpaBniHHS
6aHKiBCbkMUM NnopTdenemM LIHHMUX Nanepis.

3aBaaHHA JAOCNiAXEeHHA — PO3rNAHYTWM BUAW Ta MeToAM ynpaBniHHA nopTdenem
LIHHMWX NnanepiB; gocnNioUTM NpakTUYHIi acnekTn ynpaBniHHA nopTdenem ULIHHMUX Nanepis
y AisnbHoOoCTi 6aHKiB; BCTaHOBWUTM WNAXWU BAOCKOHANEeHHSA MexaHi3My ynpaBNiHHSA
noptdenem UiIHHMX NmanepiB.

O6’ekT pocniAXeHHS — ULe iHBeCcTUUINHA aKTUBHICTL Ta ynpaBniHHS nopTtdenem
LIHHUWX NnanepiB y AisnbHOCTi 6aHKIB.

CyvyacHa 6aHkiBCbka cuctemMa YkKkpaiHu 3a3Hana ceplno3HuUX TpyaHoOLWIiB y 3B’'A3KY 3
OCTaHHbBOI ® iIHAHCOBO-KOHOMIi4YHOO Kpunsoto . O CHOBHI npobnemwn 6aHKIBCbKUX
CTPYKTYyp, a camMe: 3HUXEHHS o6cAriB akTuBiB, ckopo4YyeHHSs obcariB kpeauTHUX onepauin,
36iNbW eHHH 36uTKiIB, 36iNbW eHHSd KinbKoOCTI npobnemHuNx KpeapaurTis, 3poCcTaHHS
npocTpoyeHoi 3aboproBaHoCTi Mo kpeaguMTamM Towo, 3MywytwTb 6GaHKIBCbKi ycTaHOBM
BApaBaTucsa 40 ByAb-SKMX 3aKOHHUX CNOoCoOBiB BUXMUBAHHS Ta PO3BUTKY.

3MeHWeHHA YacTKN BKkNapjpgiB y UiHHinanepwun Ta 3pocTaHHS ob6cAriB KpeaunTyBaHHSA €
ogoHUM i3 ¢dakTopiB, WO 3JIMCHIIWTb HEraTUBHWUN BNNWUB Ha [AiANbHICTb BITYUIHAHUX
6aHKIBCbKMX CTPYKTYp. 3 Uiei NnpuYMHN ykpaiHCbKi BaHKM He MalwTb MOXNMUMBOCTIi NTOBHOIO
M ip oo BUKOpPpUCTOBYBATH onepauii 3 LiIHHUM H® nanepamu, w o TATHE 3a cobot
3MeHW eHHS peHTabenbHOCTi kaniTany Ta 6e3nocepeaHbO BNNUBAae Ha akTuBu B6GaHKiB.

JoTpuMMaHHA nNpUMHLUUNIB KepoBaHOCTI, FTHYyYkocTi Ta apanTuBHOCTIi 6aHKIiBCbKOTO
noptdens UiIHHMWX nNnanepiB € 0COO6NMMBO BaXNUMBMM B YyMOBaXx Cy4yacHOi HecTabinbHOT
P iHAHCOBO-EKOHOMIYHOT cuTyauyii. CyyacHa iHBecTuUinHa AaKTUBHICTb 6aHkKiB Ha
BiTYN3HAHOMY @GpOHAOBOMY PUHKY Mae [AOCUTb HU3bKMKW piBeHb. Cepep CTPUMYIO YMX
UUHHMUKIB M OXHa Ha3BaTw HeJgoOCKOHanicThb PUHKY UiHHMNX nanepis YkpaiHnu,
HeBMU3HaAYeHICTb 3aranbHoOoi cuTyauii Ha doHapoOBOMY pPMHKY Ta BUCOKMNN piBeHb
BTpy4YyaHHsa gepxaBu. KpimMm TOoro, npobnemum 3 oTpumMaHHAM O0O’€ekTMBHOIT, AOCTOBIipHOT,
akTyanbHOi (HMOpPpMauii, a TaKkoX BunbGip ONTUManNnbHWNX iHCTpyMeHTIB ynpaBniHHSA
noptdenem LIHHUWX nanepiB, Wo BiANoBiAawTb cneumnmdiyi BITYN3IHSAHOT OGaHKIBCbKOIT

OiANbHOCTI, YyCKNaagH0O 0O Tb Po6OTY 3 UIHHUMM Nanepamu.

Y npoueci iHBEeCTyBaHHS 6aHkKiBCbka ycTaHoBa OAHOYacCHO BMcCcTynae K
KpeapuWToOpoOM, Tak i iHBeCTOpPOM KowWw T TiB y UiHHIi nanepu. NMparHeHHs oTpumMaTun NnpubyToKkK
3a yMOBM 3abesneyeHHH nikBigHOCTI 6aHKy BM3Havae iHBeCTULINHY nonitTmky

6aHKIiBCbKkOT ycTaHoOBM.

Ons edekTtnBHOi poboTnM 3 UIHHMMMKW NnanepamMun HeobxiAHa PiHAHCOBO-6KOHOMIYHa
cTabinbHIiCTb, YAOCKOHaNeHHs KPpeagUTHOT cuMucTeMmn, iCHYyBaHHSA pPi3HUX P OPM BnacHOCTI Y
chepi BupobHuuTBa Ta HajgaHHA MnNocnyr, a TakKkOX OpPraHi3oBaHOTNO0O PUHKY ULIHHUX
nanepiB. Kpim Toro, cnig BigA3HayutTu HeobXxigHicTb HapgiiHol 3akoHopgaB4yoi 6as3u, a
TakoX notTpeby y BMCOKMX NMpod eciHUX Ta MOpanbHUX AKOCTEW YyCiX YyYaCHMUKIB PUHKY
LUiHHUWX nanepiB [3, c. 84].

3apoBoneHHs noTtpeb y NikBIiAHMX akTuBax Ta B JOXIAHOCTI iHBeCTUMLIN MOBUHHO
cTtaTu M eToO o iHBecTUUiINHOT nonitmku 6aHKy. OnTumMmanbHUM BapiaHT BKNageHb
BM3HaAaYaeTbCca 3 ypaxyBaHHSM CTyneHS puU3UKy, a npubyTok Big iHBecTuUIN Yy UiHHI
nanepu NOpPiBHIO €ETbCHA 3 aNbTepHaAaTUBHUMMN BuUAgaMMN BKNageHb.

BaHkn 30iACHIO Tb IHBEeCTUUINHY AiSNbHICTb, MAal4YM HAa MeTi OTPUMAHHA NpuUbyYyTKY
Ta 36inbweHHA kaniTany, Ta BCce YacTiwe BkNapgawTb kowTum Yy O6ipxoBi dpiHaHCOBI
iHCTpyMeHTN — UiHHi nanepu. NMpoTe, BpaxoBYyl YN HecTabinbHiICTb D OHAJAOBOIO PUHKY Ta
Hacnigkwu diHAHCOBO-€KOHOMIYHOT Kpusm, rONoOBHOIO npo6bnemoito 6aHKiB cTae
3bepexXxeHHHA iHBecToOBaHUX PpiHAaHCOBUX pecypciB.

Y BuMnNnapgky BiACYTHOCTI kanitany, NOoOCTaTHbLOTO onasa 30iNCHeHHA
ovBepcud ikoBaHOCTI BkNnajdeHb, BeAeHHS onepauin Ha HPOHAOBOMY pPUHKY HeobGXiaAHO

popyyaTu cneuyianisoBaHMM KoMnaHiaMm (Hanpuknapg, doHagam).



Taki koMmnaHii opMylTb IHBEeCTULINHUN NopTdhenb, akyMyntiow4yYM KOW TN Benwukoi
KinbkKoCTi opiGBHMX iHBecTOpiB.

CBin piBeHb poxopdy, NikBIiAHOCTI Ta PpuU3WKYy MawTb O6yAb-fKi ULiHHI nanepwu, sAKi
3HaxopgsaTbca B o06iry Ha @GOHAOBOMY PpUHKY. 3 MeTow nNiABUWEHHS edeKTUMBHOCTI
iHBeCTULUiINHOT AiIANBHOCTI BUKOPUCTOBYETbCA Tak 3BaHUN nopTdenbHUW nigaxia, 1o06TO0
ynpaBniHHA Habopom ULiHHUX nNnanepiB. o Takoro Habopy BxoASATb KOpnopaTuUBHI akuil,
obnirauyii 3 pi3HuUM piBHeM pu3MKy Ta npubyTkoBOCTi, nanepun 3 PpikCOBaHUM [ OXOAOM,
wo 3abe3anevyyeTbCcss rapaHTielo AepxXxaBMu.

YnpaBniHHA noptdenem LiHHKNX nanepis - ue 3acTocyBaHHSA CYyKynHocTi
ynpaBniHCbKUX MeTOAIB Ta TEXHOMOTIYMHMUX MOXNMBOCTEW, WO HagalwTb MOXNUBICTbL He
nunwe 36eperTn iHBecTOBAaHI KOW TN, ane N AOCATTU MAaKCUMManbHOTO pPiBHA npubyTky, a
TakoX 3a6e3neynmTun IHBECTULINHY cnpsasMOBaHICTb nopTdhens.

YnpaBniHHa 6aHKiBCbkUM nopTdenem LUiHHMX nanepiB nepepb6avyae, B nepuwy
yepry, onTMmMizauilo cknapgy Ta CTPYKTYpMW CYKYNHOCTIi LUIHHMX nanepiB 3 ypaxyBaHHAM IiX
npunbyTtkoBoOCTi, NikBiAHOCTI Ta piBHS d¢iHaHcCcOBOro pu3nky. Ha OCHOBiIi MOHITOPUHTY
d akTopis, w o MOXYTb BUKNMUKaTH 3MiHY B cKnapgoBMWuX yacTuHax noptdens,
30IMCHIO ETbCA NOTOYHE KOPUTYyBaHHA CTPYKTypu noptdhens.

OTxe, nia 6aHKiBCbkMUM nopTdenem ULIHHUX nNnanepiB Ccnig pPoO3yMiTM CYKYyRmHIiCTb
pPi3HMX BUAIB LiIHHUX NnanepiB 3 BIiAMIHHMUM piBHeM 3abe3neyeHHSNA, NiIKBIAHOCTIi Ta pUu3unky,
obcarm Ta CTpykTypa sSKkux BianoBigawTb MeTi, a TakoX 3aBAaHHAM (HBecTULUiINHOT
piasnbHOCTI 6aHKy.

Cepel TONOBHMX 3aBpaHb ynpaBniHHA OaHKIBCbkMUM nopTdenem LIHHUX nanepis
MOXHa BiA3HaAYNTM NOW YK HaWkpawunux ymMoB iHBecTyBaHHA. Lle gocAraeTbca WNAXOM
HajpaHHSA npuagbaHin CYKYynHocCTI UiHHM®NX nanepis ocobnuBux iHBEeCTUUINHMX
XapakTepuCcTUK, ASKi BUHUKaA Tb NMWwe 3a ymMoB koM bGiHauil piaHUXx BMAIB LiIHHUX Nnanepis.

U e opHiew MeToOlo ynpaBniHHA mnopTdenemM UiIHHMUX nanepiB € 30epexXeHHSA
rOoNoBHOI iHBeCTMUIMHOT AKocTinopTdena, a TakoX iHTepeciB BnacHuka.

MopTdenb UIHHMX NManepiB € IHCTPYMEHTOM (HBeCTUMUINHOT AgianbHOCTI BaHKIiB, Wo
Moxe 3abe3neuynTun NnoTpibHYy cTabinbHiICTL NpUOBYTKY 32 YMOBU MIHIMA@anbHOTFO PU3UKY.

M oHiTOpMHT cuTyauii Ha @GOOHOAOBOMY PUHKY € BaXNUMBOK YacCTMHOKW npouecy
ynpaBniHHA 6GaHKiBCbkMM nopTdenem UiIHHMX NnanepiB. HaBiTb A0 noyaTky ¢piHaHCOBO -
€KOHOMIYHOT KpM3n POHOAOBUN PUHOK YKpaiHM MaB JOCUTb HMU3bKIi MTOKA3HUKN PO3BUTKY.
HacnigpkomM ¢ iHAaHCOBO-KOHOMIYHOT KPM3M CcCTano HaAacCTiNbKMW pPi3Ke 3HUXEHHSA NOKaAa3HUKIB,
Wo AnNsS nopoNaHHS HeratTUBHOTNO BRNNUBY 3HajgobuTbca He oAWH Ppik. Y HWUHIW HIX
HecTabinbHMX ymMmoBax Nnoganblle NPOrHO3YyBaHHSA PO3BUTKY P OHAOBOTFO PUHKY € Manlxe
HeMmoxnuBum. HaBiTe HawnnpodecinHIiW MM NPOrHO3 MaTuMe [JyXe HU3bKUN piBeHb
imoBipHOCTI. ¥ Takin cumTtyauii oboB’'s3KkoBOW YyMOBOW edeKTUBHOCTIi poboTmnm 6GaHKiB 3
LIHHUMW NnanepaMun € CBOEYAaCHe BiACTeXEeHHS Ta pearyBaHHS Ha 3MIHU PUHKY LIHHMUX
nanepiB y npoueciynpaBniHHA 6aHKIiBCbKMUM nopTdenem LiIHHMUX manepis.

OTxe, OCKiNbkM nopTdenbHUKW nNnigxiA [ O3BONSAE JOCATFTU KOMNPOMICY Ha neplwum
nornaa HeCYMICHUX Linen — Makcumizauii goxoay i MiHiMi3auii pmsanky, HaBiTb B YyMOBax
P iHaHCOBO-eKOHOMIiIYHOT HecTabinbHOCTi 6aHKM MOBUHHI BUKOPUCTOBYBATN WOTo 3 MeTOl0
3abe3nevyeHHAs eP eKTUBHOCTI pob6oOoTM 3 UIHHMUMMK Nnanepamu.

3aBaosakuM niaBuw eHHI0 yBarm Ao poboTum 3 UIHHMUMK nanepamMum OGaHKkMm MawTb
MOXNWUBICTb BUPIWMNTM pAfg nNnpobnemMHUX NUTaHb, a TaKOX 3MIiUHMTM cBOi no3uuii Ha
P iHaHCOBOMY PUHKY. BaHkiBCbka CTpYyKTypa € NOTYXHUM iIHCTPYMEHTOM ans
€EKOHOMIYHOTo 3pocCcTaHHSA. BbBaHKu MOXYyTb po3BMBaAaTM (PpOHAOBWUN PUHOK, akTuBidyBaTK
iHBecTuuii B peanbHWW CeKTOp eKOHOMIikM. 3a 3HaYuMicTiO Ta po3MipaMum BKNnagaHHS y
LiHHI nanepwm 3HaxoAuTbCH Ha Agpyromy wMmicui nicnasa KpeauTyBaHHSa. 3 MeTolt
36inbweHHs nNnuTomoi Barm nopTdens UIHHUX nNnanepiB y CTPYyKTypi akTuBiB ¢ axiBui

6aHkiBCbkOT cnpaBuM JoBOAATb HeobOXiAHICTL Nepernagy CTPpYkKTypu akTtuBiB. lpoTe Ha



CbOTOAHIWHIA AeHb B YKpaiHi Uboro AOCSATTM He BAanNnocHA, NOTeHUian Takoro MOTYXHOTO
iHCTpYyMeHTY, sk 6aHKiBCbkUN nNnopTdhenb LIHHUX NanepiB, He BUKOPUCTOBYETbLCH NMNOBHOIO
Mipotl y BaHKIBCbKOMY CeKTOPI.

YnpaBniHHga ©6GaHKIiBCbKUM noptdenem uUiHHMX nNnanepiB nepepbavyae cnoyaTky

doOpMyBaHHS camoro nopTtdensd, a noTim Noro pecTpykTypusaduitw nia BNNAMBOM
30BHIW Hix Ta BHYTPpIilW Hix UMHHMUKIB . Takum YNHOM, 6aHku MawTb MOXNWUBICTb
36inbwyBaTwn Kkanitan, 3HaxopAsa4Ywu onTMManbHY CTpYykTypy Ta o6car noptdens,

BKNIYawynm Ppi3Hi BMAWM UiIHHMX nanepiB, Ao ix npubyTkoBOCTIi, piBHA nikBiAHOCTI Ta
diHaHCOBOrO pU3NKY.

MpoaHanisyBaBwWwu BCe ckasaHe, M OXHa BU3HAYNTMK CYTHICTb ynpaBniHHSA
6aHKIBCbKkUM noptdpenem LiHHMNX nanepis. Ue cKknagHum, 6aratoeTanHum Ta
6esnepepBHMNW Nnpouec, WO 3AIMCHIOETBCA Yy AeKiNbKka MOCNIAOBHMUX eTaniB, MOB A3yl YK
MeTy Ta 3aBAaHHS I(HBecTuUUiIMHOT pgiasnbHOCTIi 6aHKIB, 3 BM3HAYEHHAM ONTUMAaANbHOTO
obcAry Ta CTPYKTYpWU LiIHHMX nanepiB 3anexHo Big ix npubyTkoBOCTi, PiBHA NikBiAHOCTI
iiHaHCOBOrO puU3mnkKy.

EdekTnuBHe BUKOPUCTAaHHSA 6aHkaMu BMNacCHUX akKkTuBiB CyTTeBO BNNuBae Ha
OTpPMMAaHHSA NpubyTKYy Ta NPUMHOXEHHS KanitTany, yepes3 WO 3acCNyroBye Ha noganbwun

PO3BUTOK ynpaBniHHA GaHKiBCbkMUM nopTdenem LIHHUX NanepiB.

Hayk. kepieH. ne6osea H. B.
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