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²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÎÍÀËÜÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ ² ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍß 

ÂÈÙÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì (ÑÅÑ) ïðåä-

ñòàâëåíî ³íñòèòóö³îíàëüí³ åëåìåíòè ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. Çà òåîðåòè÷íó îñíîâó 

âçÿòî ï³äõ³ä Á. Êëàðêà, äîñÿãíåííÿ ôðàíöóçüêî¿ øêîëè ðåãóëÿö³¿, êîíöåïö³é ð³çíî-

ìàí³òòÿ âàð³àíò³â êàï³òàë³çìó, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìàòðèöü, ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ êîìï-

ëåìåíòàðíîñò³. Ðîçêðèòî çóìîâëåí³ñòü ñïåöèô³êè ìîäåëåé ÂÎ ¿õ âêëþ÷åííÿì äî 

³íñòèòóö³îíàëüíî¿ àðõ³òåêòîí³êè íàö³îíàëüíèõ ÑÅÑ. Ðîçãëÿíóòî ñïåöèô³êó òàêèõ 

åëåìåíò³â íàíîð³âíÿ, ÿê ñòèë³ ìèñëåííÿ, ö³ííîñò³, ³íñòèòóö³îíàëüí³ ôîðìè òà ôóíê-

ö³¿, êîëåêòèâí³ êîíâåíö³¿ òà ¿õí³é âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â ÂÎ. Ïðåäñòàâëå-

íî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é óêðà¿íñüêèõ ñòóäåíò³â çà ìåòîäè-

êîþ Ã. Õîôñòåäà. Äîñë³äæåíî ³íñòèòóö³îíàëüí³ åëåìåíòè ÂÎ ì³êðî-, ìåçî-, ìàê-

ðî- òà ìåãàð³âí³â. Ðîçêðèòî ðîëü êàìïóñó ÿê ³íñòðóìåíòó “ïîá³÷íîãî íàâ÷àííÿ”, 

îð³ºíòîâàíîãî íà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà. Ïðîàíàë³çîâàíî âçàºìîçóìîâ-

ëåí³ñòü åëåìåíò³â áëîêó ï³äãîòîâêè êàäð³â òà ³íøèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ áëîê³â ÑÅÑ. 

Ðîçêðèòî ïåðåäóìîâè òà îáìåæåííÿ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ó 

ãëîáàëüíèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð.

© Â. Ëèïîâ, 2018

Âîëîäèìèð 
Ëèïîâ

Ïðîôåñîð êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè òà ìå-
íåäæìåíòó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Õàð-
ê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
³ì. Ñ. Êóçíåöÿ, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê

ÎÑÂ²ÒÀ ² ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÎ
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèùà îñâ³òà, ³íñòèòóò, ³íñòèòóö³îíàëüíà àðõ³òåêòîí³êà ñîö³àëü-

íî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ³íñòèòóö³îíàëüíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü, ³íñòèòóö³îíàëüíèé 

áëîê ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè. 

ßê ó àíãëîñàêñîíñüêèõ êðà¿íàõ, òàê ³ ó Ôðàíö³¿ 
ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà äîáðå íàëàãîäæåíà 
ëèøå â ÿêîñò³ “ñïîðòó” äëÿ åë³òè; 
ó ðåéíñüêèõ êðà¿íàõ — öå ìàñîâèé “ñïîðò”.

Ì. Àëüáåðò. Êàï³òàë³çì ïðîòè êàï³òàë³çìó

Òåîðåòè÷í³ çàñàäè äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ àðõ³òåêòîí³êè ñèñ-
òåì âèùî¿ îñâ³òè. Çðîñòàííÿ â³äêðèòîñò³ Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âåäå 
äî çàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî îõîïëþº âñ³ ñòîðîíè æèòòÿ ñó-
ñï³ëüñòâà. Âàãîìó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ çäàòíà òà ïîâèííà â³ä³ãðàòè ñèñòåìà âèùî¿ 
îñâ³òè. Àäæå ñàìå â³ä ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â çàëåæèòü 
çäàòí³ñòü êðà¿íè âèðîáëÿòè, çàñâîþâàòè, âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿, 
¿¿ ñïðîìîæí³ñòü çàéíÿòè é óòðèìóâàòè ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. 
Â³äïîâ³äíî çðîñòàº ðîëü òà çíà÷åííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ êàä-
ð³â. Àêòóàë³çóºòüñÿ çàâäàííÿ âèâ÷åííÿ ³íîçåìíîãî äîñâ³äó, ïîøóêó åôåêòèâ-
íèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, âèçíà÷åííÿ 
ìîæëèâîñòåé ³ îáìåæåíü ¿õ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òðàíñïëàíòàö³¿. Îñîáëèâó çíà-
÷óù³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü ö³é ðîáîò³ íàäàº ðîçãîðòàííÿ ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ íàö³î-
íàëüíèõ ñèñòåì ÂÎ. Ó öèõ óìîâàõ àêòóàë³çóºòüñÿ çàâäàííÿ âäîñêîíàëåííÿ 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè äåðæàâè ç ðåôîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè ÂÎ. ²ñòîòíèé ³ íå ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòàíèé åâðèñòè÷íèé ïî-
òåíö³àë ïîãëèáëåííÿ ðîçóì³ííÿ ¿¿ çì³ñòó ìàþòü òàê³ ñó÷àñí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè, 
ÿê ïîð³âíÿëüíèé ³íñòèòóö³îíàëüíèé àíàë³ç ³ êîíöåïö³ÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ êîìï-
ëåìåíòàðíîñò³1.

Ìåòà ïðîïîíîâàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ìîæëèâîñòåé ïîð³âíÿëü-
íîãî àíàë³çó ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ êîìïëåìåíòàðíîñò³ ñèñòåì ÂÎ ó ïðîöåñ³ âè-
çíà÷åííÿ íàïðÿì³â òðàíñôîðìàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.

Â³ä ìîìåíòó çàðîäæåííÿ óí³âåðñèòåò³â âèíèêàº ïîïèò íà ïîð³âíÿëüí³ äî-
ñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³2. Äîñèòü çãàäàòè ïðàöþ îäíîãî ç îñíîâî-
ïîëîæíèê³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ðåêòîðà Óí³âåðñèòåòó Ñåíò-Åíäðþñà (Øîò-
ëàíä³ÿ) Äæ.Ñ. Ì³ëÿ. Ó÷åíèé ïîð³âíþº àíãë³éñüêó é øîòëàíäñüêó ñèñòåìè 

1 Ëèïîâ Â. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ êîìïëåìåíòàðíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì / 
Â. Ëèïîâ. — Õ. : Èçä-âî ÕÍÓ èìåíè Â.Í. Êàðàçèíà, 2011. — 484 ñ.

2 Clark W. Academic Charisma and the Origins of the Research University / W. Clark. — 
Chicago : The Unitversity of Chikago Press, 2006. — 576 p.
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óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè3. Ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, ùî åêîíîì³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ 
çóìîâèëà ñïëåñê ³íòåðåñó äî ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó (ÏÀ) ìîäåëåé ÂÎ íà ïî-
÷àòêó íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ. Ñåðåä ïóáë³êàö³é — ïîð³âíÿëüí³ îïèñè êëþ÷îâèõ 
îñîáëèâîñòåé àòëàíòè÷íî¿ òà êîíòèíåíòàëüíî¿ ìîäåëåé4. Ó öåíòð³ óâàãè äî-
ñë³äíèê³â — òðàíñôîðìàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ ìîäåëåé ÂÎ ó ðåçóëüòàò³ âïëèâó 
òàêèõ ïðîöåñ³â, ÿê ãëîáàë³çàö³ÿ, ³íôîðìàòèçàö³ÿ, ïîñèëåííÿ âïëèâó ðèíêîâèõ 
÷èííèê³â5. ²íòåðåñ ó ôàõ³âö³â âèêëèêàëà çá³ðêà, ùî îá’ºäíóº äîñë³äæåííÿ 
òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â íà àêàäåì³÷íîìó ðèíêó ïðàö³6. 
Ùå îäíà êîìïàðàòèâíà ïðàöÿ ïîð³âíþº ñèñòåìè âèíàãîðîäè âèêëàäà÷³â âèùî¿ 
øêîëè7. Êîëåêòèâíå äîñë³äæåííÿ “ßê ñòàþòü ïðîôåñîðàìè: àêàäåì³÷í³ 
êàð’ºðè, ðèíêè ³ âëàäà â ï’ÿòè êðà¿íàõ” ïîð³âíþº ìåõàí³çìè ïîáóäîâè àêàäå-
ì³÷íî¿ êàð’ºðè ó Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èí³, Âåëèê³é Áðèòàí³¿, ÑØÀ òà Ðîñ³¿8. Ó 
ùå îäí³é ðîáîò³ àâòîðè ç Àðãåíòèíè, ²ñïàí³¿, Êèòàþ, Ðîñ³¿, Ñëîâåí³¿, Óêðà¿íè, 
ÏÀÐ òà ßïîí³¿, êðà¿í ç âèñîêèì ð³âíåì ³íáðèä³íãó, ïðîïîíóþòü ñâ³é ïîãëÿä 
íà ïðàêòèêó íàéìó óí³âåðñèòåòàìè âëàñíèõ âèïóñêíèê³â9. Ð³çíîá³÷íå äîñë³-
äæåííÿ ñèñòåì ÂÎ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ ï³äãîòóâàëè 
ôàõ³âö³ Ñâ³òîâîãî áàíêó10, Ïîð³âíÿëüíå äîñë³äæåííÿ ñèñòåì ÂÎ Âåëèêî¿ 
Áðèòàí³¿, Ôðàíö³¿, Íîðâåã³¿, Ñëîâà÷÷èíè òà Øâåö³¿ áóëî çä³éñíåíå ï³ä åã³äîþ 
ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ óí³âåðñèòåò³â11. 

3 Ìèëëü Äæ.Ñ. Îá óíèâåðñèòåòñêîìú âîñïèòàí³è / Äæ.Ñ. Ìèëëü // Íîâúéøåå îáðàçîâà-
í³å. Åãî öåëè è òðåáîâàí³ÿ. Ñáîðíèêú ñòàòåé âú çàùèòó íàó÷íàãî âîñïèòàí³ÿ. — ÑÏá. : Ðóññêàÿ 
êíèæíàÿ òîðãîâëÿ, 1867. — Ñ. 1—71.

4 Äèâ. íàïð.: Àìåðèêàíñêèé óíèâåðñèòåò. Áåñåäà ñ Á. Êàïóñòèíûì // Ïðîãíîçè. — 2005. 
— ¹ 2. — Ñ. 304—318; Áàðíñ Ñ. Ãðàæäàíñêèå óíèâåðñèòåòû Àíãëèè è òðèóìô îêñáðèäæ-
ñêîãî èäåàëà / Ñ. Áàðíñ // Ïðîãíîçè. — 2006. — ¹ 3. — Ñ. 353—368; Âàõøòàéí Â. 
Äâå ìîäåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì / Â. Âàõøòàéí // Òàì æå. — Ñ. 321—352; Ôðàíöóçñêèé 
óíèâåðñèòåò. Áåñåäà ñ À. Áåðåëîâè÷åì // Ïðîãíîçè. — 2005. — ¹ 2. — Ñ. 319—326.

5 Clark B. Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of Transformation 
(Issues in Higher Education) / B.R. Clark. — Bingley : Emerald Group Publishing Limited, 2001. 
— 180 p.; Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ // Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû Åâðîïû. 
— 2013. — ¹ 2. — 272 ñ.; Carnoy M. University Expansion in a Global Changing Economy: 
Triumph of the BRICs? / M. Carnoy at all. — Stanford : Stanford University Press, 2014. — 
404 p.; The Global Future of Higher of Education and the Academic Profession. The BRIC and the 
United States / P. Albrach, G. Andrushak, Y. Kuzminov, M. Yudkevich, L. Reiserg (eds.). — 
London : Palgrave Macmillan, 2013. — 224 p.

6 Êîíòðàêòû â àêàäåìè÷åñêîì ìèðå / ñîñò. è íàó÷í. ðåä. Ì. Þäêåâè÷. — Ì. : ÈÄ ÂØÝ, 
2011. — 392 ñ.

7 Paying the Professoriate. A Global Comparison of Compensation and Contracts / P. Altbach, 
L. Reisberg, M. Yudkevich, G. Androushak, I. Pacheco (eds.). — NY. : Routledge, 2012. — 384 p.

8 Ñîêîëîâ Ì. Êàê ñòàíîâÿòñÿ ïðîôåññîðàìè: àêàäåìè÷åñêèå êàðüåðû, ðûíêè è âëàñòü â ïÿòè 
ñòðàíàõ / Ì. Ñîêîëîâ è äð. — Ì. : ÍËÎ, 2015. — 832 ñ.

9 Academic Inbreeding and Mobility in Higher Education: Global Perspectives / åd. by 
V. Yudkevich, P.G. Altbach, L.E. Rumbley. — London : Palgrave Macmillan UK, 2015. — 
264 p.

10 Sondergaard L. Skills, not Just Diplomas. Managing Education for Results in Easter Europe 
and Central Asia / L. Sondergaard at all. — Washington : The World Bank, 2012. — 240 p.

11 Reichert S. Insttutional Diversity in European Higher Education. Tension and Challenges for 
Policy Makers and Institutional Leaders / S. Reichert. — Brussels : EUA, 2009. — 164 p.
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Õàðàêòåðíèì çðàçêîì âèêîðèñòîâóâàíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ìîæå 
ñëóæèòè ñòàòòÿ Î. Êðàñîâñüêî¿12. Íà áàãàòîìó ñòàòèñòè÷íîìó ìàòåð³àë³ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ïîð³âíÿëüíîãî îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíèõ ñèñòåì ÂÎ òà ¿õ âíåñêó â ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. Îá’ºäíóº âêàçàí³ ðîáîòè àêöåíò íà ïîð³âíÿëüíîìó 
àíàë³ç³ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ÂÎ. Ïðîòå, ÿê ïðàâèëî, â³í îáìåæóºòüñÿ åìï³-
ðè÷íèì îïèñîì êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê öèõ ñèñòåì, ç³ñòàâëåííÿì ñòàòèñòè÷-
íèõ äàíèõ, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. ²ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ ö³ë³ é 
ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ¿õ àíàë³çó ³ ïîð³âíÿííÿ, ïðåäìåò, ³íñòðóìåíòàð³é 
äîñë³äæåííÿ. Äóæå ÷àñòî ÏÀ ï³äì³íÿºòüñÿ ïîñë³äîâíèì îïèñîì ìîäåëåé ÂÎ. 
Çäåá³ëüøîãî ïîçà óâàãîþ äîñë³äíèêà çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ïðè÷èíè âè-
ÿâëåíèõ â³äì³ííîñòåé. Ó êðàùîìó âèïàäêó ¿õ ïîâ’ÿçóþòü ³ç øëÿõîì ðîçâèòêó. 
Çàëèøàþòüñÿ íåïîì³÷åíèìè ñóòí³ñí³ ïåðåäóìîâè ¿õ ôîðìóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî 
ìîæëèâîñò³ ÏÀ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëèøå ÷àñòêîâî. Ïðèêëàäîì àëüòåðíàòèâ-
íîãî ï³äõîäó äî äîñë³äæåííÿ ñèñòåì îñâ³òè ìîæå áóòè ïðàöÿ Öçèíü Ë³13. 
Àâòîð àêöåíòóº óâàãó íà àíàë³ç³ êîíöåïòóàëüíèõ â³äì³ííîñòåé ó ìîäåëÿõ 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, îð³ºíòîâàíîãî íà ìîðàëüíå ³ ñîö³àëüíå ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
(Ñõ³ä) àáî âèõîâàííÿ ðîçóìó äëÿ ðîçóì³ííÿ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó.

Âèòîêè íåäîë³ê³â âèêîðèñòîâóâàíèõ ï³äõîä³â äî ÏÀ ìè çíàõîäèìî â éîãî 
îñîáëèâîñòÿõ ÿê ³íñòðóìåíòà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü14. Àäæå çàì³ñòü çàäåêëàðî-
âàíîãî ç³ñòàâëåííÿì ðåàëüíèõ îá’ºêò³â ìè ôàêòè÷íî ìàºìî ïîð³âíÿííÿ ¿õ ìî-
äåëåé, ùî ³ñíóþòü ó ñâ³äîìîñò³ äîñë³äíèêà. Êëþ÷îâó ðîëü â³ä³ãðàº âèá³ð 
ï³äñòàâ ôîðìóâàííÿ îñòàíí³õ, ðîçìåæóâàííÿ ó íèõ çàãàëüíîãî, ñïåöèô³÷íîãî 
³ îäèíè÷íîãî. Äî òîãî æ, íåîáõ³äí³ñòü ïîºäíàííÿ ³íäóêòèâíèõ ³ äåäóêòèâíèõ 
ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ ñòàº ïåðåøêîäîþ, ùî ãàëüìóº àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ÏÀ ìåéíñòðèìîì åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿. Â³í ïåðåäáà÷àº ïðîòèñòàâëåííÿ îá’ºêò³â 
ïîð³âíÿííÿ, ïîøóê ïðîòèëåæíîñò³ â òîìó çàãàëüíîìó, ùî ðîáèòü ³íñòèòóö³î-
íàëüí³ ñèñòåìè òàêèìè, ÿêèìè âîíè º, âèçíà÷åííÿ ñïåöèô³÷íîãî â éîãî ñï³â-
â³äíîøåíí³ ÿê ç îäèíè÷íèì, òàê ³ ç çàãàëüíèì. Êðèòåð³ºì îö³íþâàííÿ º çá³ã 
àáî â³äì³íí³ñòü îá’ºêò³â ïîð³âíÿííÿ ñàìå â öüîìó îñîáëèâîìó. Ïîð³âíÿííþ 
ï³äëÿãàþòü îäíîð³äí³ ÿâèùà àáî ëèøå ò³ ¿õ ÷àñòèíè, ÿê³ ìàþòü ñï³ëüí³ ïðèí-
öèïè. Â³äáóâàºòüñÿ àáñòðàãóâàííÿ â³ä ñïåöèô³÷íèõ âëàñòèâîñòåé, ÿê³ º ïî-
ñò³éíèìè òà íåçì³ííèìè. Âñòóïàº â ä³þ ïðèïóùåííÿ “Çà ³íøèõ ð³âíèõ”. Ìè 
ðîçãëÿäàºìî ëèøå íåçíà÷íó ÷àñòêó ÿêîñòåé îá’ºêò³â ç³ñòàâëåííÿ. Ñàìå äî-

12 Êðàñîâñüêà Î. Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè â 
ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ çíàíü / Î. Êðàñîâñüêà // Àêàäåì³÷íèé îãëÿä. — 2010. — ¹ 1. — 
Ñ. 127—135.

13 Li J. Cultural Foundations of Learning: East and West / J. Li. — Cambridge, England, 
Cambridge University Press, 2012. — 400 p.

14 Ëèïîâ Â. Êîìïàðàòèâíèé ³íñòèòóö³îíàëüíèé àíàë³ç. Ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîç-
âèòêó / Â. Ëèïîâ // Â³ñíèê Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. — Õìåëüíèöüêèé : 
ÐÂÖ ÕÍÓ, 2013. — ¹ 4, Ò. 3 (202). — Ñ. 26—30.
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òðèìàííÿ ïðèíöèïó âèä³ëåííÿ îäèíè÷íîãî, ñïåöèô³÷íîãî ³ çàãàëüíîãî º êëþ-
÷îâîþ îçíàêîþ ÏÀ.

Îñíîâè êîìïàðàòèâíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî àíàë³çó ñôîðìóëþâàâ Ì. Àîê³15. 
Ôóíäàìåíòàëüíå óçàãàëüíåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ì³ñòèòü îêñôîðäñüêèé äîâ³äíèê 
ç êîìïàðàòèâíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî àíàë³çó16. Ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ÏÀ ìàº ó 
ñôåð³ äîñë³äæåííÿ ñèñòåì ÂÎ. Àäæå, ïî-ïåðøå, éäåòüñÿ ïðî ñïåöèô³êó ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî îáëàøòóâàííÿ ñàìèõ ñèñòåì ÂÎ, à ïî-äðóãå — ïðî ñïåöèô³êó 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî îáëàøòóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ìîäåëåé åêîíîì³êè, â ÿê³ ³íòå-
ãðîâàí³ äîñë³äæóâàí³ ñèñòåìè òà ïîòðåáè ÿêèõ âîíè ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷óâàòè.

Ó ðàìêàõ ïåðøîãî íàïðÿìó êîìïàðàòèâíèõ äîñë³äæåíü îñîáëèâèé ³íòåðåñ 
ñòàíîâèòü ïðàöÿ Á. Êëàðêà17, ùî ãëèáîêî àíàë³çóº ñïåöèô³êó ñèñòåì îðãàí³-
çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ. Ó÷åíèé âèä³ëÿº êëþ÷îâ³ åëåìåíòè ñèñòåì 
ÂÎ, ùî äîçâîëÿþòü îïèñàòè â³äì³ííîñò³ ì³æ ¿õ íàö³îíàëüíèìè ìîäåëÿìè: 
îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ (çà äèñöèïë³íàìè/³íñòèòóòàìè), ï³äòðèìêè 
ñò³éêèõ óÿâëåíü (ö³ííîñò³ òà íîðìè), ðîçïîä³ëó àâòîðèòåòó (ñïîñîáè ëåã³òèì³-
çàö³¿ âëàäè), çàáåçïå÷åííÿ ¿õ âíóòð³øíüî¿ ³íòåãðàö³¿ (êîîðäèíàö³ÿ íà îñíîâ³ 
æîðñòêî¿ áþðîêðàò³¿, ïðîôåñ³éíî¿ îë³ãàðõ³¿ àáî â³ëüíîãî ðèíêó) òà çì³í (äèôå-
ðåíö³àö³ÿ ³ ïåðåíåñåííÿ àêàäåì³÷íèõ ôîðì ó ïðîöåñ³ áîðîòüáè çàö³êàâëåíèõ 
ãðóï). Ó öüîìó êîíòåêñò³ çàñëóãîâóº íà óâàãó âæå çãàäóâàíà íàìè ðàí³øå 
ïðàöÿ â÷åíîãî18. Ó í³é ìè çíàõîäèìî êðèòåð³¿ ç³ñòàâëåííÿ ñòðàòåã³¿ ïåðåáóäîâè 
óí³âåðñèòåò³â íà ï³äïðèºìíèöüêèé ëàä. Âîíè îõîïëþþòü ï’ÿòü êëþ÷îâèõ åëå-
ìåíò³â: ïîñèëåíå ÿäðî, ùî ñïðÿìîâóº çì³íè; ðîçøèðåíó ïåðèôåð³þ ðîçâèòêó; 
äèôåðåíö³éîâàíó áàçó ô³íàíñóâàííÿ; ñòèìóëüîâàíèé àêàäåì³÷íèé îïëîò òà ³í-
òåãðîâàíó ï³äïðèºìíèöüêó êóëüòóðó.

Ïðîñóâàííÿ çà äðóãèì íàïðÿìîì ìîæëèâå íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ äîñÿã-
íåíü ñó÷àñíèõ òå÷³é ³íñòèòóö³îíàë³çìó, çîêðåìà ôðàíöóçüêî¿ øêîëè ðåãóëÿö³¿ 
(ÒÐ)19, êîíöåïö³é ð³çíîìàí³òòÿ ìîäåëåé êàï³òàë³çìó (ÊÐÂÊ)20, íàö³îíàëüíèõ 
á³çíåñîâèõ ñèñòåì (ÍÑÁ)21, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìàòðèöü (²Ì)22. Ó ¿õ ìåæàõ 

15 Aoki M. Toward a Comparative Institutional Analysis / Ì. Aoki. — Cambridge-Mass : MIT 
Press, 2001. — 468 ð.

16 The Oxford Handbook of Comparative Institutional Analysis // G. Morgan, J.L. Campbell, 
C. Crouch, O.K. Pedersen, R. Whitley (eds.). — Oxford : Oxford University Press, 2010. — 708 ð.

17 Clark B. The Higher Education System: Academic Organization in Cross-National Perspective 
/ B. Clark. — Oakland : University of California Press, 2011. — 330 p.

18 Clark B. Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of Transformation 
(Issues in Higher Education) / B.R. Clark. — Bingley : Emerald Group Publishing Limited, 2001. 
— 180 p.

19 Boyer R. How and Why Capitalisms Differ / R. Boyer // Economy and Society. — 2005. 
— Vol. 34, ¹ 4. — Ð. 509—557.

20 Hall P. An Introduction to Varieties of Capitalism / P. Hall, D. Soskis // Varieties of 
Capitalism. — Oxford : Oxford University Press, 2001. — Ð. 1—71.

21 Whitley R. Divergent Capitalisms: The Social Structuring and Change of Business Systems / 
R. Whitley. — Oxford : Oxford University Press, 1999. — 301 ð.

22 Êèðäèíà Ñ. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ìàòðèöû è ðàçâèòèå Ðîññèè. Ââåäåíèå â Õ-Y-òåîðèþ / 
Ñ. Êèðäèíà. — ÑÏá. : Íåñòîð—Èñòîðèÿ, 2014. — 468 ñ.
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âèä³ëÿþòü ìîäåë³ ë³áåðàëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (ðèíêîâèé êàï³òàë³çì (ÐÊ) 
— àíãëîñàêñüê³ êðà¿íè), êîîðäèíîâàíà ðèíêîâà åêîíîì³êà (ñîö³àë-äåìîêðà-
òè÷íèé êàï³òàë³çì (ÑÄÊ) — êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ òà Ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè), ñå-
ðåäçåìíîìîðñüêèé âàð³àíò ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (ïóáë³÷íèé êàï³òàë³çì (ÏÊ)). 
Ïîãëèáëåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âèä³ëèòè ìåçîêîðïîðàòèâíó (ÌÊ — 
êîíôóö³àíñüê³ êðà¿íè) òà ö³ëó ãðóïó ïîñòïåðåõ³äíèõ (ÏÏÊ — êîëèøí³ ñî-
ö³àë³ñòè÷í³ åêîíîì³êè) ìîäåëåé êàï³òàë³çìó. Íîâèçíà ïðîïîíîâàíèõ ï³äõîä³â 
ïîëÿãàº â àêöåíò³ íà àíàë³ç³ êîìïëåìåíòàðíî¿ îáóìîâëåíîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ 
ìîäåëåé åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Êëþ÷îâå çíà÷åííÿ — âèä³ëåííÿ ÿê àíàë³òè÷íèõ 
îäèíèöü ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìàòðèöü (Ñõ³äíà, Çàõ³äíà), ñôåð (³äåîëîã³ÿ, ïî-
ë³òèêà, åêîíîì³êà), áëîê³â (âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, 
ô³íàíñóâàííÿ, ìîäåë³ âèðîáíèöòâà, íàâ÷àííÿ ³ ï³äãîòîâêà êàäð³â, ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè). Íàâ÷àííÿ é ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó, çîêðåìà 
³ âèùà îñâ³òà, ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê åëåìåíò ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³îíàëüíèõ 
âçàºìîâ³äíîñèí, ùî îõîïëþþòü óñ³ ñêëàäîâ³ ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. 
Êîëåêòèâíà ïðàöÿ Ì. Åñò³â-Àáå, Ò. ²âåðñåíà òà Ä. Ñîñê³ñà çàïî÷àòêóâàëà 
âèêîðèñòàííÿ àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ÊÐÌÊ ó êîìïàðàòèâíèõ äîñë³-
äæåííÿõ ñèñòåì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè23. Ó òîìó æ êëþ÷³ ïðîâåäåíî ïîð³â-
íÿëüíå äîñë³äæåííÿ ñèñòåì ï³äãîòîâêè êàäð³â ó Àâñòð³¿ òà Øâåéöàð³¿24.

Âèêîðèñòàí³ îêðåìî îáèäâà íàïðÿìè äåìîíñòðóþòü ³ñòîòíó îáìåæåí³ñòü ÿê 
ìåòîäîëîã³÷íîãî àïàðàòó, òàê ³ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ. ¯õí³ âèòîêè — â àêöåíò³ 
íà ³íäóêòèâíèõ (ÒÐ, ²Ì) àáî äåäóêòèâíèõ (ÊÐÌÊ, ÍÑÁ) ìåòîäàõ àíàë³çó. 
Ïîçà óâàãîþ ëèøàþòüñÿ ïðè÷èíè â³äì³ííîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìîäåëåé îð-
ãàí³çàö³¿ îñâ³òí³õ ñèñòåì (Á. Êëàðê), êàï³òàë³çìó (ÒÐ, ÊÐÌÊ, ÍÑÁ). Äî-
ñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ êîìïëåìåíòàðíîñò³ â îñòàíí³õ îáìåæóºòüñÿ åêî-
íîì³÷íîþ ñôåðîþ. Ó êðàùîìó âèïàäêó âðàõîâóºòüñÿ âïëèâ ïîë³òè÷íèõ ³íñòè-
òóò³â. Çäîëàòè ö³ îáìåæåííÿ äîïîìàãàº êîíöåïö³ÿ ²Ì. Âîíà àêöåíòóº óâàãó 
íà ìàòåð³àëüíî-òåõíîëîã³÷í³é çóìîâëåíîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñèñòåì (³íñòèòó-
ö³îíàëüíèõ ìàòðèöü). Âèä³ëÿþòü âçàºìîçâ’ÿçàí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñôåðè ³äåî-
ëîã³¿, ïîë³òèêè, åêîíîì³êè. Âîäíî÷àñ òåëåîëîã³÷íèé õàðàêòåð, îáìåæåí³ñòü âà-
ð³àíò³â ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ëèøå äâîìà àëüòåðíàòèâíèìè òèïàìè ²Ì 
³ñòîòíî çâóæóº ìîæëèâîñò³ ö³º¿ êîíöåïö³¿.

Îá’ºäíàííÿ ñèëüíèõ ñòîð³í öèõ ï³äõîä³â äîçâîëÿº ³ñòîòíî ðîçøèðèòè ìå-
òîäîëîã³÷íèé àïàðàò äîñë³äæåííÿ, ïîãëèáèòè òåîðåòè÷í³ óÿâëåííÿ ïðî âèòîêè, 
ñóòü, ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ êîìïëåìåíòàðíîñò³ ñîö³àëüíî-

23 Estevez-Abe M. Social Potection and the Formation of Skills: A Representation of Welfare 
State / M. Estevez-Abe, T. Eversen, D. Soskice // Varieties of Capitalism / ed. P. Hall, 
D. Soskis. — Oxford : Oxford University Press, 2001.

24 Culpepper P. Small States and Skill Specifity. Austria, Switzerland, and Interemploer Cleavages 
in Coordinated Capitalism / P. Culpepper // Comparative Political Studies. — 2007. —  Vol. 40, 
¹ 6. — P. 611—636.
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åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì (ÑÝÑ), ñèñòåì ÂÎ çîêðåìà, ìîæëèâîñò³ é îáìåæåííÿ 
³íñòèòóö³îíàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é òà òðàíñïëàíòàö³é. 

²íñòèòóö³îíàëüíó êîìïëåìåíòàðí³ñòü (²Ê) ñèñòåì ÂÎ ðîçóì³þòü ÿê 
ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíó âçàºìîä³þ ³íñòèòóò³â ÂÎ, ¿¿ ñêëàäîâèõ, çà ÿêî¿ 
âîíè, çàëèøàþ÷èñü â³äíîñíî ñàìîñò³éíèìè, âèÿâëÿþòüñÿ âçàºìîçàëåæíèìè ³ 
äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ÿê ºäèíîãî ñî-
ö³àëüíîãî îðãàí³çìó. Â ¿¿ ìåæàõ ñòðóêòóðíà ñêëàäîâà êîìïëåìåíòàðíî¿ 
âçàºìîä³¿ (ÑòÊ) â³äîáðàæàº âçàºìîçâ’ÿçîê ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ôîðì (íîðìà-
òèâí³ äîêóìåíòè, îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè), ùî âèçíà÷àþòü ñèñòåìó ÂÎ. Âîíà 
´ðóíòóºòüñÿ íà ïîä³áíîñò³ òà âçàºìîäîïîâíþâàíîñò³ ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì çà 
ñîö³àëüíèìè îð³ºíòàö³ÿìè ö³íí³ñíî¿ ñèñòåìè (³íäèâ³äóàë³çì/êîëåêòèâ³çì, âå-
ëèêà / íåçíà÷íà äèñòàíö³ÿ âëàäè, ìàñêóëèíí³ñòü/ôåì³íí³ñòü ³ ò. ï.) ³ çàáåç-
ïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü òà ÿê³ñíó íåçì³íí³ñòü ñèñòåìè. Ó ñâîþ ÷åðãó 
ôóíêö³îíàëüíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü (ÔÊ) õàðàêòåðèçóº ïðîöåñóàëüíó ö³ë³ñ-
í³ñòü ñèñòåìè â õîä³ âèêîíàííÿ íåþ ñâî¿õ ôóíêö³é. Âîíà ñïèðàºòüñÿ íà ïðèí-
öèïè ö³ë³ñíîñò³, çâ’ÿçíîñò³ ³ ïîñë³äîâíîñò³. Çàãàëüíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü çà-
áåçïå÷óº ºäí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ôîðì ³ ôóíêö³é. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ùå 
ó 1996 ðîö³ ï³ä åã³äîþ Àãåíòñòâà ç ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â ªÑ áóëî ïðîâåäåíî 
äîñë³äæåííÿ øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ êîìïëåìåíòàðíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ³íòåãðàö³é-
íîþ ïîë³òèêîþ ªÑ ³ ðîçâèòêîì ³íñòèòóò³â âèùî¿ îñâ³òè25.

Äîñë³äæåííÿ ï³äñòàâ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ êîìïëåìåíòàðíîñò³ ñèñòåì ÂÎ 
óñêëàäíþºòüñÿ ¿õ áàãàòîàñïåêòí³ñòþ òà áàãàòîð³âíåâîþ ñòðóêòóðîþ. Àêöåíò 
íà ñòðóêòóðíîñò³ êîìïëåìåíòàðíîñò³ äàº çìîãó âïîðÿäêóâàòè åëåìåíòè ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ ñèñòåì ó âèãëÿä³ ³ºðàðõ³¿ ¿õ ï³äñòàâ, ùî ó ñâî¿é ºäíîñò³ òâîðÿòü 
³íñòèòóö³îíàëüíó àðõ³òåêòîí³êó (òàáë. 1).

 
Òàáëèöÿ 1. ²íñòèòóö³îíàëüíà àðõ³òåêòîí³êà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñè-

ñòåì

Ð³âåíü Åëåìåíòè ³íñòèòóö³éíî¿ àðõ³òåêòîí³êè

Íàíî Ïîòðåáè, ö³ííîñò³, ³íäèâ³äóàëüí³ çíàííÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè, îðãàí³çàö³éí³ 
ðóòèíè, ³íòåðåñè, ñòèë³ ìèñëåííÿ, ³íñòèòóö³éí³ ôîðìè òà ôóíêö³¿, êîëåê-
òèâí³ êîíâåíö³¿

Ì³êðî ²íñòèòóö³¿ (òðàäèö³¿, îáðÿäè, ðèòóàëè, ïðàâèëà, ³íñòðóêö³¿, çàêîíè), ³í-
ñòèòóö³éí³ îðãàíè, ôîðìè êîîðäèíàö³¿ é óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âè-
òðàòàìè (îáùèíà, äîìîãîñïîäàðñòâî, ì³ñöåâà ãðîìàäà, ðèíîê, äåðæàâà, 
ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè, ì³æô³ðìîâèé êîíòðàêò, ³ºðàðõ³¿) 

25 Complementarity and the relationship between community actions and the objectives of higher 
education institutions in Europe / åd. by M. Cambra, D. Richardson, S. Reicher, R. Rits. — Paris : 
ARIES, 1996. — 41 p.
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Ð³âåíü Åëåìåíòè ³íñòèòóö³éíî¿ àðõ³òåêòîí³êè

Ìåçî ²íñòèòóö³éí³ áëîêè ó ðàìêàõ ñîö³àëüíèõ ñôåð (âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, 
êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, ìîäåë³ âèðîáíèöòâà, íàâ÷àííÿ 
³ ï³äãîòîâêà êàäð³â, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñîö³àëüíà ï³äòðèìêà), ñîö³-
àëüí³ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà, ðåæèìè íàêîïè÷åííÿ òà ñïîñîáè ðîçâèòêó, 
ðåã³îíàëüí³ òà ãàëóçåâ³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ êîìïëåêñè

Ìàê-
ðî

Áàçîâ³ ³íñòèòóòè ñîö³àëüíèõ ñôåð (³äåîëîã³ÿ, ïîë³òèêà, ïðàâî, åêîíîì³êà), 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè

Ìåãà Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ìîäåë³ (ÐÊ, ÑÄÊ, ÏÊ, ÌÊ, ÏÏÊ), ³íòåãðàö³éí³ ñîþ-
çè (ªÑ, ÍÀÔÒÀ…), öèâ³ë³çàö³¿, ãëîáàëüíå ãîñïîäàðñòâî

Íàíîð³âåíü ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ àðõ³òåêòîí³êè âêëþ÷àº åëåìåíòè, ùî º 
ï³äñòàâàìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â òà âèçíà÷àþòü ¿õíþ ñïåöèô³êó. Ïå-
ðåäóìîâè îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ÂÎ çàêëàäàþòüñÿ âæå íà ð³âí³ 
ïîòðåá. Äîñèòü çãàäàòè “Ï³ðàì³äó ïîòðåá” À. Ìàñëîó. Â³ä ð³âíÿ çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ãðîìàäÿí, ÿêîãî äîñÿãëî ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó òà ì³ðè íåð³âíîñò³ ó 
ðîçïîä³ë³ äîõîä³â çàëåæàòü ö³ë³, ÿê³ âîíè ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ, ¿õ ìîæëèâîñ-
ò³, ïîòåíö³àë, çàâäàííÿ òà ñïåöèô³êà îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ÂÎ, 
¿¿ ³íñòèòóö³îíàëüíà ñòðóêòóðà. ²ñòîòíå çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ á³ëüøîñò³ ãðîìà-
äÿí Óêðà¿íè ó õîä³ ðåôîðì, ùî ïîñòàâèëî áàãàòüîõ ç íèõ íà ãðàíü ô³çè÷íîãî 
âèæèâàííÿ, ïðèâåëî äî ïåðåîð³ºíòàö³¿ ìîòèâ³â îòðèìàííÿ ÂÎ. Òàê, ÿêùî ó 
ïåð³îä, ùî ïåðåäóâàâ ðåôîðìàì, ïîïóëÿðíèìè ñåðåä àá³òóð³ºíò³â áóëè ñïåö³-
àëüíîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç ìîæëèâ³ñòþ òâîð÷îãî ñàìîâèðàæåííÿ, òî â íîâèõ óìîâàõ 
áåçóìîâí³ ôàâîðèòè — ïðîôåñ³¿, çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíó ðîáîòó, ìàòå-
ð³àëüíèé óñï³õ.

Ðîçâèòîê îñâ³òí³õ ñèñòåì êðà¿í Àç³¿, ùî çáåðåãëè ³ºðîãë³ô³÷íó ïèñåìí³ñòü, 
àêòóàë³çóº ïðîáëåìó âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â ÂÎ äîì³íàíòíîãî ñïî-
ñîáó ìèñëåííÿ — ë³âîï³âêóëüíîãî, àíàë³òè÷íîãî, àáî ïðàâîï³âêóëüíîãî, 
³íòó¿òèâíîãî, ïðîñòîðîâî-îáðàçíîãî ñïðèéíÿòòÿ ñâ³òó. ¯õ â³äì³íí³ñòü ïîëÿ-
ãàº ó ïðèíöèïàõ îðãàí³çàö³¿ êîíòåêñòóàëüíèõ çâ’ÿçê³â, ñïîñîá³ îáðîáêè ³íôîð-
ìàö³¿. Ó ïåðøîìó âèïàäêó âîíè ́ ðóíòóþòüñÿ íà ñëîâàõ, ïðè öüîìó ö³ëå ñïðèé-
ìàºòüñÿ ÿê ïåâíà ñòðóêòóðà ëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ó äðóãîìó — íà îáðàçàõ ³ 
ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ìîçà¿êà. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ñïîñîá³â ìèñëåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ 
îñîáëèâîñòÿìè ìàòåð³àëüíî-òåõíîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ñòàä³ºþ ìîäåðí³çàö³é-
íîãî ïðîöåñó, íà ÿê³é ïåðåáóâàº ñóñï³ëüñòâî (â³ä äîì³íóâàííÿ ïðàâîï³âêóëü-
íîãî ó òðàäèö³éíèõ äî ïð³îðèòåòó ë³âîï³âêóëüíîãî â ñåêóëÿðèçîâàíèõ), êóëü-
òóðíèìè òðàäèö³ÿìè. Òàê, ñïîñîáè ïèñüìîâîãî ïåðåäàííÿ ³íôîðìàö³¿ (çâ’ÿçîê 
ì³æ ïðåäìåòîì òà éîãî îáðàçîì (ï³êòîãðàìà) / ôîíåòèêà ñëîâà, ùî éîãî 
îçíà÷àº (áóêâà)) àêòèâ³çóþòü àëüòåðíàòèâí³ ñïîñîáè ìèñëåííÿ, à îòæå, é 
ñïðèéíÿòòÿ, óñâ³äîìëåííÿ ñâ³òó, ðóõ äóìêè â³ä ÷àñòèíè äî ö³ëîãî àáî â³ä ö³-

Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1
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ëîãî äî éîãî ÷àñòèí26. Äîì³íàíòíèé ñïîñ³á ìèñëåííÿ âèçíà÷àº õàðàêòåð êîí-
òåêñòóàëüíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ÷àñòèíîþ òà ö³ëèì. Öå ïîçíà÷àºòüñÿ íà ñòðóêòóð³ 
ìîâè, õàðàêòåð³ ñïðèéíÿòòÿ, ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿, ñïîñîáàõ ¿¿ âèêëàäó27.

Íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé äîì³íàíòíîãî ñïîñîáó ìèñëåííÿ íà-
êëàäàº îáìåæåííÿ íà ìåòîäèêó, ³íñòðóìåíòàð³é íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Àêòóà-
ë³çóºòüñÿ ïîòðåáà ó ïðîôåñ³éí³é îð³ºíòàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ñõèëüíîñò³ ìàéáóò-
í³õ ñòóäåíò³â äî àíàë³òè÷íîãî (òî÷í³ íàóêè) àáî îáðàçíîãî (ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, 
â ÿêèõ çàòðåáóâàí³ ³íòó¿ö³ÿ, òâîð÷à óÿâà) ìèñëåííÿ, ôîðìóâàíí³ ó ñòóäåíò³â 
íàâè÷îê àëüòåðíàòèâíîãî ñïîñîáó ìèñëåííÿ, ïåðåìèêàííÿ ç îäíîãî íà ³íøèé. 
Îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ âðàõóâàííÿ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ ñïåöèô³êè ñòèë³â ìèñ-
ëåííÿ íàáóâàº â ðîáîò³ ç ³íîçåìíèìè ñòóäåíòàìè. Àäæå ó ðàç³, êîëè â îäí³é 
ãðóï³ çàéìàþòüñÿ ñòóäåíòè ç àëüòåðíàòèâíèìè ñòèëÿìè ìèñëåííÿ, äî ïðîáëå-
ìè íåäîñòàòíüîãî çíàííÿ ìîâè, ÿêîþ çä³éñíþºòüñÿ îñâ³òí³é ïðîöåñ, äîäàºòüñÿ 
ïðîáëåìà êîíôë³êòó ñòèë³â ìèñëåííÿ.

Ö³ííîñò³ — ñòàá³ëüí³, îá’ºêòèâîâàí³ ñåðåäîâèùåì ³ñíóâàííÿ, ñóá’ºêòèâíî-
ïñèõîëîã³÷í³, ðåãóëÿòèâí³ âíóòð³øí³ ñòàâëåííÿ îñîáè äî íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, 
ùî ôîðìóþòü ¿¿ ñâ³òîãëÿä ³ çóìîâëþþòü íàö³ëåí³ñòü, õàðàêòåð òà ³íòåíñèâí³ñòü 
ãîñïîäàðñüêî¿ àêòèâíîñò³28. Ö³ííîñò³ ðàçîì ç íîðìàìè ñêëàäàþòü, çà òâåð-
äæåííÿì Á. Êëàðêà, îñíîâó ñò³éêèõ ïîãëÿä³â — ñïðèéíÿòòÿ ñèìâîë³â, êóëü-
òóðè, ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð, ùî âèçíà÷àþòü ñï³ëüí³ñòü ïîãëÿä³â ³ äîïîìàãàþòü 
ñôîðìóâàòè ñóòü, ö³ë³, ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é òà ñïðèéíÿòòÿ ¿õ ó ñó-
ñï³ëüñòâ³29. Ñïåöèô³êó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî óñòðîþ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ÂÎ, 
çà òâåðäæåííÿì ó÷åíîãî, çóìîâëþþòü îñîáëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ òàêèõ ö³ííîñ-
òåé, ÿê ñïðàâåäëèâ³ñòü, ñâîáîäà, êîìïåòåíòí³ñòü ³ ëîÿëüí³ñòü30.

Áàãàòèé ìàòåð³àë ïðî êóëüòóðí³ ïåðåäóìîâè ¿õ ôîðìóâàííÿ ìîæóòü äàòè ðå-
çóëüòàòè ãëîáàëüíèõ ïîð³âíÿëüíèõ äîñë³äæåíü ö³ííîñòåé Ð. ²íãëõàðòà, Ã. Õîô-
ñòåäà, Ô. Òðîìïåíààðñà, Ø. Øâàðöà31. Òàê, Ð. ²íãëõàðò ³ Ê. Âåëüöåð çâåðòà-

26 Nisbett R. The geography of thought: How Asians and Westerners think differently… and why 
/ R. Nisbett. — NY : The Free Press, 2003. — 288 p.

27 Ëèïîâ Â. Íàöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà õîçÿéñòâîâàíèÿ è äóàëèçì êîìïëåìåíòàðíîñòè 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì: ôàêòîð ôèçèîëîãèè ìûøëåíèÿ / Â. Ëèïîâ // Áþëåòåíü ì³æíàðîäíîãî 
íîáåë³âñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó. — 2010. — ¹ 1 (3), Ò. 2. — Ñ. 175—183.

28 Ëèïîâ Â. Ìîòèâàö³ÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í ó òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ : ìîíîãðàô³ÿ / 
Â. Ëèïîâ. — Õ. : ÍÔàÓ, 2004. — 184 ñ.

29 Clark B. The Higher Education System: Academic Organization in Cross-National Perspective 
/ B. Clark. — Oakland : University of California Press, 2011. — Ð. 96—137.

30 Ibid. — Ð. 295—321.
31 Èíãëõàðò Ð. Ìîäåðíèçàöèÿ, êóëüòóðíûå èçìåíåíèÿ è äåìîêðàòèÿ / Ð. Èíãëõàðò, Ê. Âåëü-

öåëü. — Ì. : Íîâîå èçäàòåëüñòâî, 2011. — 464 ñ.; Èíãëõàðò Ð. Êóëüòóðíàÿ ýâîëþöèÿ. Êàê 
èçìåíÿþòñÿ ÷åëîâå÷åñêèå ìîòèâàöèè è êàê ýòî ìåíÿåò ìèð / Ð. Èíãëõàðò. — Ì. : Ìûñëü, 2018. 
— 347 ñ.; Hofstede G. Cultures and Organizations: Software of the Mind. Revised and expanded. 
— 3rd ed. /G. Hofstede. — NY. : McGraw—Hill, 2010. — 550 p.; Òðîìïåíààðñ Ô. 
Íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ â êîíòåêñòå ãëîáàëüíîãî áèçíåñà / Ô. Òðîìïåíààðñ, 
×. Õàìïäåí-Òåðíåð. — Ìí. : Ïîïóðè, 2004. — 528 ñ.; Schwartz S. Cultural Value Orientations 
/ S. Schwartz. — M. : PH SU HSE, 2008. — 62 p.
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þòü óâàãó íà â³äêàò, ó ðåçóëüòàò³ òðàíñôîðìàö³éíî¿ êðèçè, ïîñòðàäÿíñüêèõ äåð-
æàâ â³ä çàâîþâàíü ìîäåðí³çàö³¿ â êóëüòóðí³é ñôåð³32. Â Óêðà¿í³ öå çíàéøëî â³äîá-
ðàæåííÿ ó çðîñòàíí³ çíà÷óùîñò³ ö³ííîñòåé âèæèâàííÿ. ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè 
Âñåñâ³òíüîãî äîñë³äæåííÿ ö³ííîñòåé 1999—2001 ðîê³â, çà ð³âíåì ¿õ ³íòåíñèâ-
íîñò³ Óêðà¿íà âèÿâèëàñÿ íà òðåòüîìó ì³ñö³ ñåðåä 80 êðà¿í-ó÷àñíèöü, ïîñòóïàþ-
÷èñü çà öèì ïîêàçíèêîì ëèøå Ðîñ³¿ òà Ìîëäîâ³. Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ãðóï ç 
îñîáëèâèìè ³íòåðåñàìè òà ¿õ åêîíîì³÷íèé óñï³õ òàêîæ ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ÷àñò-
êîâèé ïîâîðîòíèé äðåéô ñóñï³ëüñòâà â³ä ñåêóëÿðíî-ðàö³îíàëüíèõ äî òðàäèö³éíèõ 
ö³ííîñòåé33. Ö³êàâ³ äàí³ ïðî åâîëþö³þ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, îòðèìàí³ Ã. Õîôñòå-
äîì â ðåçóëüòàò³ êðîñ-êóëüòóðíîãî äîñë³äæåííÿ ñòóäåíò³â-åêîíîì³ñò³â Ðîñ³¿, 
Óêðà¿íè, Êàçàõñòàíó, Êèðãèç³¿, Òóðå÷÷èíè òà Ïàêèñòàíó (ðèñ. 1)34.

0
20
40
60
80

100

/

/

 
 

Ðèñ. 1. Ïðîô³ëü ö³ííîñòåé çà Ã. Õîôñòåäîì

Ñêîðî÷åííÿ: ÄÂ — äèñòàíö³ÿ âëàäè — ì³ðà íåð³âíîñò³ â ðîçïîä³ë³ âëàäè ó ñóñï³ëüñòâ³ àáî 
îðãàí³çàö³¿, ÿêà ñïðèéìàºòüñÿ ¿õ ÷ëåíàìè ÿê íîðìàëüíà (100 — çíà÷íèé ïðîÿâ); ÇÍ — çàïî-
á³ãàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ — õàðàêòåðèñòèêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, ÿêà â³äîáðàæàº äî-
ïóñòèìó ì³ðó ñîö³àëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà äâîçíà÷íîñò³, ùî ñïðèéìàþòüñÿ ó ïåâí³é êóëüòóð³ ÿê 
íîðìàëüí³, çà ÿêî¿ ¿¿ íîñ³¿ ïî÷óâàþòü ñåáå êîìôîðòíî; ²/Ê — ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íäèâ³äóàë³çì/
êîëåêòèâ³çì — ñõèëüí³ñòü äî ñïðèéíÿòòÿ îñîáîþ ñåáå ÿê ³íäèâ³äóàëüíîñò³ àáî ÿê ÷àñòèíè ãðóïè 
(100 — ³íäèâ³äóàë³çì); Ì — ìàñêóëèíí³ñòü — ïðèõèëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà äî òàêèõ ö³ííîñòåé, ÿê 
ðåêîðäè, ãåðî¿çì, çàâçÿò³ñòü ó äîñÿãíåíí³ ìåòè, ìàòåð³àëüíèé óñï³õ òîùî. ßê ïðàâèëî, äîì³íóº â 
ñóñï³ëüñòâàõ, äå ñîö³àëüí³ ðîë³ ð³çíÿòüñÿ; Æ — ôåì³íí³ñòü — ïðèõèëüí³ñòü äî òàêèõ ö³ííîñòåé, 
ÿê âèáóäîâóâàííÿ ð³âíèõ ñòîñóíê³â, ñõèëüí³ñòü äî êîìïðîì³ñ³â, ñêðîìí³ñòü, òóðáîòà ïðî áëèæíüî-
ãî, çàòèøîê, ÿê³ñòü æèòòÿ òîùî (ïîêàçíèê 0).

32 Èíãëõàðò Ð. Ìîäåðíèçàöèÿ, êóëüòóðíûå èçìåíåíèÿ è äåìîêðàòèÿ / Ð. Èíãëõàðò, 
Ê. Âåëüöåëü. — Ì. : Íîâîå èçäàòåëüñòâî, 2011. — Ñ. 76.

33 Òàì æå. — Ñ. 91.
34 Ëàòîâ Þ. Îòêðûòèÿ è ïàðàäîêñû ýòíîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà ðîññèéñêîé õîçÿéñòâåííîé 

êóëüòóðû ïî ìåòîäèêå Ã. Õîôñòåäà / Þ. Ëàòîâ, Í. Ëàòîâà // Ìèð Ðîññèè. — 2007. — 
¹  4. — Ñ. 43—72.
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Äàí³ ùîäî äèíàì³êè ö³ííîñòåé óêðà¿íñüêîãî ñòóäåíòñòâà ñâ³ä÷àòü ïðî ³ñ-
òîòíå ñêîðî÷åííÿ äèñòàíö³¿ ùîäî âëàäè (ç 92 äî 41), çíà÷íå çðîñòàííÿ ³íäè-
â³äóàë³çìó (â³ä 14 äî 59), ìóæíîñò³ (â³ä 20, çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè GE 
Medical Systems, íà ÿêå ïîñèëàþòüñÿ àâòîðè35, äî 70 ïî ñòóäåíòñòâó). Îäíî-
÷àñíî â³äçíà÷àºòüñÿ çðîñòàííÿ çàïîá³ãàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ (â³ä 80 äî 88). 
Òàêèì ÷èíîì, ó ö³ëîìó ö³íí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè óêðà¿íñüêèõ ñòóäåíò³â, ÿê ³ 
ñòóäåíò³â ³íøèõ äîñë³äæóâàíèõ êðà¿í, âåñòåðí³çóþòüñÿ. Âîäíî÷àñ ç³ñòàâëåííÿ 
â³äïîâ³äåé ñòóäåíò³â ð³çíèõ êóðñ³â äàþòü, íà ïåðøèé ïîãëÿä, ïàðàäîêñàëüíèé 
ðåçóëüòàò. Íàéá³ëüø âåñòåðí³çîâàíèìè âèÿâèëèñÿ ñòóäåíòè ìîëîäøèõ êóðñ³â. 
Ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ â³äáóâàºòüñÿ ¿õ ÷àñòêîâå ïîâåðíåííÿ äî ö³íí³ñíèõ îð³ºí-
òàö³é, âëàñòèâèõ íàö³îíàëüí³é êóëüòóð³ ó ö³ëîìó. ßê öå ìîæíà ïîÿñíèòè? 
Ìàéáóòí³ ñòóäåíòè-åêîíîì³ñòè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ â øêîë³, ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè 
äî âñòóïó äî âèøó, âèâ÷àëè åêîíîì³÷íó ë³òåðàòóðó, çîð³ºíòîâàíó íà çàõ³äí³ 
ìîäåë³ ìèñëåííÿ “ëþäèíè åêîíîì³÷íî¿”. Öå, çâè÷àéíî æ, âïëèâàëî íà ôîðìó-
âàííÿ ¿õí³õ ö³ííîñòåé. Ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ òðèâàº ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿, ñòóäåíòè 
âõîäÿòü ó ðåàëüíå ãîñïîäàðñüêå æèòòÿ òà êîðèãóþòü ñâî¿ òåîðåòè÷í³ óÿâëåííÿ 
íà ï³äñòàâ³ âëàñíîãî äîñâ³äó, íàö³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè, ùî ñêëà-
ëàñÿ. Ó ñâîþ ÷åðãó, çðîñòàííÿ íåãàòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî íåâèçíà÷åíîñò³ ìîæ-
íà ïîÿñíèòè ñòðåñîì, ïîâ’ÿçàíèì ³ç ïðîöåäóðàìè âñòóïó äî âèøó.

Àêöåíò íà ö³íí³ñíèõ ï³äñòàâàõ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ÂÎ äîçâîëÿº 
çíàéòè ïîÿñíåííÿ ïàðàäîêñàëüí³é â³äì³ííîñò³ â îðãàí³çàö³¿ ñòóäåíòñüêîãî ïî-
áóòó â àíãëîñàêñüêèõ êðà¿íàõ ³ êîíòèíåíòàëüí³é ªâðîï³. Íà íüîãî çâåðòàº 
óâàãó Å. Äåëüáàíêî36. Ó ªâðîï³, ïðîñî÷åí³é äóõîì êîðïîðàòèâ³çìó, â³ä ïî-
÷àòêó ñòâîðåííÿ óí³âåðñèòåò³â ñòóäåíòè ïåðåâàæíî ìåøêàëè ó ïðèâàòíèõ áó-
äèíêàõ, áóëè ðîçîñåðåäæåí³ ïî âñüîìó ì³ñòó. Â ³íäèâ³äóàë³ñòè÷í³é Àíãë³¿ òà 
êîëåäæàõ, çàñíîâàíèõ ó êîëîí³ÿõ, âîíè ïðîæèâàëè ðàçîì, ó êàìïóñ³. Ó ÷îìó 
ïðè÷èíà? Ñàìà ³äåÿ êîëåäæó áóëà çàïîçè÷åíà ïðîòåñòàíòàìè â êàòîëèöüê³é 
òðàäèö³¿ ìîíàñòèðñüêî¿ îáùèíè. Âëàñíå åòèìîëîã³ÿ òåðì³íó ñollegium (ñóñï³ëü-
ñòâî, ñï³âòîâàðèñòâî) âêàçóº íà öå. ²äåÿ êîëåäæó áóëà ïîâ’ÿçàíà ç íåîáõ³ä-
í³ñòþ ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â íàâè÷îê êîëåã³àëüíîãî ñïîñîáó æèòòÿ. Ç ö³ºþ 
ìåòîþ ñòâîðþâàâñÿ ³ êàìïóñ ÿê ì³ñöå, äå âîíè ñï³ëüíî õàð÷óâàëèñÿ, âêëþ÷à-
ëèñÿ â ºäèíèé ðèòì íàâ÷àííÿ é ñîö³àëüíîãî æèòòÿ (ñï³ëüíå â³äâ³äóâàííÿ 
ëåêö³é, öåðêîâíèõ ñëóæá, êîëåêòèâí³ ³ãðè). Ïî ñóò³, ìè ìàºìî ñïðàâó ç³ ñâîº-
ð³äíèì êîìïåíñàö³éíèì ³íñòèòóòîì, ùî çàáåçïå÷óº ó ïðîöåñ³ “ïîá³æíîãî íà-
â÷àííÿ” ñîö³àë³çàö³þ ñòóäåíòà.

Äîñâ³ä æèòòÿ ó êàìïóñ³ ìàâ íà ìåò³ ñôîðìóâàòè ó ñòóäåíòà-³íäèâ³äóàë³ñòà 
íàâè÷êè âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè, òàêèìè æ íåçàëåæíèìè ³íäèâ³äàìè, ³íòåðåñè òà 

35 Ëàòîâ Þ. Îòêðûòèÿ è ïàðàäîêñû ýòíîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà ðîññèéñêîé õîçÿéñòâåííîé 
êóëüòóðû ïî ìåòîäèêå Ã. Õîôñòåäà / Þ. Ëàòîâ, Í. Ëàòîâà // Ìèð Ðîññèè. — 2007. — 
¹  4. — Ñ. 66.

36 Delbanco A. College. What It Was, Is and Should Be / A. Delbanco. — Princeton : 
Princeton University Press, 2012. — Ð. 54.
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çä³áíîñò³ ÿêèõ òðåáà áóëî ö³íóâàòè, ïîâàæàòè, íàâ÷èòèñÿ ðàäèòèñÿ ³ âèÿâëÿòè 
âçàºìîäîïîìîãó. Á³ëüøå òîãî, ñàìå â òàêèõ óìîâàõ çàáåçïå÷óâàëàñÿ ìîæëè-
â³ñòü ðîçâèòêó êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ, çäàòíîñò³ ï³ä ÷àñ äèñêóñ³¿, îáì³íó äóì-
êàìè, ñïðèéìàòè, ïðèéìàòè òà ðîçâèâàòè íîâ³ ³äå¿. Òå, íàÿâí³ñòü ÷îãî çðåø-
òîþ, çà òâåðäæåííÿì. Äæ. Ãîëäñòîóíà, ³ ñòàëî ïåðåäóìîâîþ ñòð³ìêîãî çâåëè-
÷åííÿ Çàõîäó37.

Çîâñ³ì íå âèïàäêîâî, ÿê ïðàâèëî, ñàì ïðåçèäåíò êîëåäæó ó ðàìêàõ ïðî-
ãðàìè îñòàííüîãî êóðñó ÷èòàâ ëåêö³¿ ç ô³ëîñîô³¿ ìîðàë³. Ó öüîìó êîíòåêñò³ 
çàñëóãîâóº íà îñîáëèâó óâàãó òîé ôàêò, ùî ïîÿâ³ “Áàãàòñòâà íàðîä³â”, êíèãè, 
ùî çàêëàëà ï³äñòàâè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ïåðåäóâàëà ³íøà ðîáîòà 
À. Ñì³òà — “Òåîð³ÿ ìîðàëüíèõ ïî÷óòò³â”38. Òà é ñàì ó÷åíèé ââàæàâ ñåáå 
ïåðåäóñ³ì ìîðàëüíèì ô³ëîñîôîì, à âæå ïîò³ì åêîíîì³ñòîì. Ñàìå ó öüîìó 
òâîð³ ìè çíàõîäèìî ñïðàâæíüîãî õàçÿ¿íà “Íåâèäèìî¿ ðóêè”, ùî çàáåçïå÷óº 
çëàãîäæåíó âçàºìîä³þ âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ãîñïîäàðþâàííÿ39. ² ïîâ’ÿçàíà 
öÿ âçàºìîä³ÿ íå ç ðèíêîì, à ç Áîæåñòâåííèì Ïðîâèä³ííÿì40.

Îð³ºíòàö³ÿ íà ö³ííîñò³ ³íäèâ³äóàë³çìó, õàðàêòåðíà äëÿ àíãëîñàêñîíñüêèõ 
êðà¿í, çóìîâèëà íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â, ïîêëèêàíèõ êîìïåíñóâà-
òè â³äöåíòðîâ³ òåíäåíö³¿, ÿê³ çàãðîæóâàëè ñàìîìó ³ñíóâàííþ ñóñï³ëüñòâà. ¯õ 
ïðîâ³äíèêîì íà ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà ó À. Ñì³òà é âèñòóïàº Áîæåñòâåííå Ïðîâè-
ä³ííÿ, ìîðàëüí³ íîðìè Çàêîíó Áîæîãî. Ñâîºþ ÷åðãîþ æèòòÿ â êàìïóñ³ º ³í-
ñòðóìåíòîì ôîðìóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿.

Äëÿ îð³ºíòîâàíî¿ íà êîðïîðàòèâ³çì ªâðîïè öÿ ïðîáëåìà íå áóëà òàêîþ 
àêòóàëüíîþ, àäæå â³í ïîñò³éíî ïðîñî÷óâàâ ñîö³àëüíå æèòòÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ 
ñòðàò ñóñï³ëüñòâà, ïî÷èíàþ÷è ³ç ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä, ðåì³ñíè÷èõ öåõ³â, êóïåöü-
êèõ ã³ëüä³é, ðåë³ã³éíèõ, ëèöàðñüêèõ îðäåí³â, ôåîäàëüíèõ, àðèñòîêðàòè÷íèõ 
ñòðóêòóð. Â³äïîâ³äíî é ôóíêö³¿ êàìïóñó ìîãëè áóòè á³ëüøîþ ì³ðîþ çîñåðå-
äæåí³ íà âèð³øåíí³ ïîáóòîâèõ ïðîáëåì ñòóäåíò³â.

Ñèòóàö³ÿ ç ïåðåâàæíî êîëåêòèâ³ñòñüêèìè ö³íí³ñíèìè îð³ºíòàö³ÿìè êðà¿í 
Ñõîäó ïîðîäæóº ïðîáëåìó, îäíî÷àñíî ïðîòèëåæíó é àíàëîã³÷íó ò³é, ùî õà-
ðàêòåðíà äëÿ àíãëîñàêñîíñüêèõ êðà¿í. Å. Äåëüáàíêî ïðåäñòàâëÿº ¿¿ íà ïðè-
êëàä³ êèòàéñüêîãî ñòóäåíòà, ÿêèé âàæêî ñïðèéìàº íàâ÷àëüíó ñèòóàö³þ, 
ïîâ’ÿçàíó ç íåîáõ³äí³ñòþ ó÷àñò³ ó êîëåêòèâí³é äèñêóñ³¿, êðèòè÷íî¿ îö³íêè ¿¿ 
çì³ñòó, ùî ñòèìóëþº ïîøóê ³ çíàõîäæåííÿ ³ñòèíè ó ïðîöåñ³ ä³àëîãó, ñóïå-
ðå÷êè. Íàäì³ðíèé àêöåíò íà ³íäèâ³äóàë³çì³ àáî êîëåêòèâ³çì³ îáìåæóº ìîæëè-
âîñò³ êîëåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿. Ó öèõ óìîâàõ çðîñòàº çíà÷óù³ñòü òîãî, ùî 
Å. Äåëüáàíêî íàçèâàº “ïîá³æíèì íàâ÷àííÿì” ³ ùî çðåøòîþ, íà äóìêó ó÷åíî-

37 Goldstone J.A. Why Europe? The Rise of the West in World History 1500—1850 / 
J.A. Goldstone J.A. — Language; McGraw-Hill Education, 2008. — 192 p.

38 Ñìèò À. Òåîðèÿ íðàâñòâåííûõ ÷óâñòâ / À. Ñìèò. — Ì. : Ðåñïóáëèêà, 1997. — 351 ñ.
39 Ëèïîâ Â. Îò àðõàèêè ê ïîñòýêîíîìèêå. Ýâîëþöèÿ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèå 

ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè / Â. Ëèïîâ. — Õ. : ÈÍÆÝÊ, 2008. — Ñ. 14—29.
40 Ñìèò À. Òåîðèÿ íðàâñòâåííûõ ÷óâñòâ / À. Ñìèò. — Ì. : Ðåñïóáëèêà, 1997. — Ñ. 168.
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ãî, º ãîëîâíîþ ìåòîþ âèùî¿ îñâ³òè — “âèõîâàííÿ õàðàêòåðó”, ðîçâèòîê 
îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà.

Äëÿ Óêðà¿íè öåé àñïåêò ïðîáëåìè ðåôîðìóâàííÿ ÂÎ íàáóâàº îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ, àäæå â ðåçóëüòàò³ ïåðåõîäó åêîíîì³êè íà ðèíêîâ³ ðåéêè â³äáóëàñÿ 
ïîäàëüøà ãåòåðîãåí³çàö³ÿ ö³íí³ñíèõ çàñàä æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, àìá³âà-
ëåíòíå ïîºäíàííÿ êîëåêòèâ³ñòñüêèõ ö³ííîñòåé ç ³íäèâ³äóàë³ñòñüêèìè. Ïðîòå 
çðîñòàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ íàïðóãè, çóìîâëåíå ¿õ ç³òêíåííÿì, ñëàáî êîìïåí-
ñóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ³íñòèòóö³îíàëüíèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè.

²íñòèòóö³îíàëüíèé àíàë³ç ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè
Çâ’ÿçîê ì³æ ñîö³àëüíèìè îð³ºíòèðàìè ö³íí³ñíèõ ñèñòåì, ùî äîì³íóþòü ó 

íàö³îíàëüí³é êóëüòóð³, òà îñîáëèâîñòÿìè ñèñòåì ÂÎ ðîçêðèâàº Ì. Àëüáåð. 
Ðîçëîã³ñòü öèòàòè, ùî íàâîäèòüñÿ, âèïðàâäîâóºòüñÿ ïðàãíåííÿì ó÷åíîãî ïî-
êàçàòè âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ ñîö³àëüíèìè îð³ºíòèðàìè, îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè 
òà õàðàêòåðîì âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. “Çâ’ÿçîê ì³æ ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ 
òà â³ðí³ñòþ ï³äïðèºìñòâó — îäíå ç îñíîâíèõ ïîë³â áèòâè ì³æ îáîìà [àíãëî-
ñàêñîíñüêîþ òà ðåéíñüêîþ. — Â.Ë.] ìîäåëÿìè êàï³òàë³çìó. Òóò áåðóòü ó÷àñòü 
óñ³ ï³äïðèºìñòâà, çàö³êàâëåí³ âñ³ íàéíÿò³ ðîá³òíèêè. Ïèòàííÿ çâîäèòüñÿ äî 
íàñòóïíîãî. Çà àíãëîñàêñîíñüêîþ ìîäåëëþ, äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ìàêñèì³çóâàòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà. Îòæå, òðåáà ïî âñ³õ óñþäàõ íàáèðàòè 
êðàùèõ ³, ùîá ¿õ íå âòðàòèòè, ïëàòèòè ¿ì çà ¿õíüîþ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ. Çàð-
ïëàòà â îñíîâíîìó ³íäèâ³äóàëüíà é íåñòàá³ëüíà, ÿê ³ ñàìà ïîñàäà. Ðåéíñüêî-
ÿïîíñüêà êîíöåïö³ÿ ââàæàº ãîëîâíèì íå öå. Ï³äïðèºìñòâî íå ìàº ïðàâà ïî-
âîäèòèñÿ ³ç ñëóæáîâöÿìè ÿê ç³ çâè÷àéíèì ÷èííèêîì âèðîáíèöòâà, ÿêèé âîíî 
êóïóº òà ïðîäàº íà ðèíêó, ïîä³áíî äî ñèðîâèíè. Íàâïàêè, ï³äïðèºìñòâî ìàº 
ïåâí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ñòîñîâíî ïðàö³âíèêà — çàáåçïå÷èòè éîìó áåçïåêó, íàä³é-
í³ñòü ðîáîòè òà âàðò³ñíå ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ. Îòæå, ïåðø í³æ ïëàòèòè ïðà-
ö³âíèêîâ³ çà éîãî ðèíêîâîþ ö³íîþ, ï³äïðèºìñòâî ìàº ï³äãîòóâàòè éîìó 
êàð’ºðíèé øëÿõ, âèð³âíÿòè çàíàäòî êðóò³ êðèâ³, äîïîìîãòè óíèêíóòè çàíàäòî 
êðóòîãî ñóïåðíèöòâà”41.

²íäèâ³äóàëüí³ çíàííÿ, âì³ííÿ òà íàâè÷êè — öå ìåòà é ³íñòðóìåíò ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåì ÂÎ. Àíàë³ç ¿õ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ àðõ³òåêòîí³êè íàáóâàº 
ïîäâ³éíîãî êîíòåêñòó. Âîíè âîäíî÷àñ âèñòóïàþòü îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ³íñòèòóò³â òà ïðîäóêòîì ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, çà ÿê³ñòþ 
ÿêîãî ñóäÿòü ïðî ÿê³ñòü ñàìî¿ ñèñòåìè. Öå çóìîâëþº ñïåöèô³êó ³ ïàðàäîê-
ñàëüí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ïðîÿâó ñèñòåìè ÂÎ ÿê ñôåðè ñóñï³ëüíîãî â³ä-
òâîðåííÿ. ßêùî áóäü-ÿêà ³íøà ñôåðà (âèðîáíè÷³ ãàëóç³, ñôåðà ïîñëóã) ìàº 
ñïðàâó ç îáìåæåíèì ñïåêòðîì çíàííÿ, òî âèùà îñâ³òà îõîïëþº âñå. Ïðè 
öüîìó ïîñò³éíî ïîãëèáëþþòüñÿ äèôåðåíö³àö³ÿ é àâòîíîì³çàö³ÿ ãàëóçåâîãî, 

41 Albert M. Capitalism Vs. Capitalism / M. Albert. — NY. : Four Wall Elght Windows, 1993. 
— Ð. 117.
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ñïåö³àëüíîãî ïðîôåñ³éíîãî çíàííÿ é ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äãî-
òîâêè â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âö³â. Àëå óñï³õ öüîãî ïðîöåñó ìîæëèâèé ëèøå íà îñíî-
â³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ÂÎ ÿê ºäèíî¿ ñèñòåìè. Ïîãëèáëåííÿ çíàííÿ ÿê 
îäíå ³ç çàâäàíü ÂÎ ïåðåäáà÷àº â³äêðèò³ñòü ñèñòåìè äî íîâîãî. Äîñÿãíåííÿ 
öüîãî ìîæëèâå ëèøå íà îñíîâ³ íàäàííÿ âèêëàäà÷åâ³ ñâîáîäè ó éîãî ïðîôåñ³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³. Îäíî÷àñíî ä³ºâ³ñòü â³äêðèòîñò³ òà ñâîáîäè ´ðóíòóºòüñÿ íà 
ïåâíîìó êîíñåðâàòèçì³, çáåðåæåíí³ òà âèêîðèñòàíí³ áàãàæó çíàíü, íàêîïè÷å-
íèõ ïîïåðåäí³ìè ïîêîë³ííÿìè.

ßê³ çíàííÿ, âì³ííÿ òà íàâè÷êè ôîðìóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, íà ÿêî-
ãî ñïîæèâà÷à îð³ºíòóºòüñÿ âèø ÿê âèðîáíèê öüîãî ñïåöèô³÷íîãî òîâàðó42? 
Íàñê³ëüêè âîíè çàäîâîëüíÿþòü ïðàöåäàâöÿ, â³äïîâ³äàþòü ñïåöèô³ö³ éîãî ïî-
ïèòó? Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ÂÎ çðåøòîþ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê³ñòþ çíàíü, ÿê³ âîíè çäàòí³ äàòè. Ðåàëüíà êîíêóðåíö³ÿ — öå êîíêó-
ðåíö³ÿ âèïóñêíèê³â ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ íèìè çíàíü ³ íàâè÷îê. 
Îö³íþþòü ¿õ ðîáîòîäàâåöü ³ íàéíÿòèé ðîá³òíèê. Äëÿ ïåðøîãî êðèòåð³ºì âè-
ñòóïàº çäàòí³ñòü âèïóñêíèêà âèêîíóâàòè íà êîíêóðåíòíîìó ð³âí³ ïîñòàâëåí³ 
ïåðåä íèì çàâäàííÿ. Ç ïîçèö³é ïðàö³âíèêà ïðîôåñ³éí³ êâàë³ô³êàö³¿ ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ÿê êàï³òàë, ÿêèé â³í ìîæå çàïðîïîíóâàòè ðîáîòîäàâöåâ³ â îáì³í íà 
â³äïîâ³äíó çàðîá³òíó ïëàòó. Ð³øåííÿ ïðèéìàºòüñÿ íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ç ïîòåíö³éíèì äîõîäîì, ÿêèé âîíè çäàòí³ ïðèíåñòè, òà 
ð³âíåì ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ì³ðîþ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ ìîæëèâîñòåé éîãî 
åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, îð³ºíòîâàí³ íà ñïåöèô³êó 
ô³ðìè, ãàëóç³, òà óí³âåðñàëüí³, òðàíñôåðàáåëüí³ çíàííÿ. Ïðîôåñ³éí³ çíàí-
íÿ é íàâè÷êè, îð³ºíòîâàí³ íà ñïåöèô³êó ô³ðìè, îòðèìóþòüñÿ ó ðàìêàõ ñèñ-
òåìè âèùî¿, ñåðåäíüî¿ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè òà ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Âîíè íàéìåíø òðàíñôåðàáåëüí³, ñòàíîâëÿòü ³íòåðåñ äëÿ îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî ñïèðàþòüñÿ íà ñïåöèô³÷í³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ³ íå ìàþòü 
ö³ííîñò³ äëÿ ³íøèõ. Ñïåöèô³÷í³ çíàííÿ äîçâîëÿþòü çà îäíî÷àñíîãî ïîãëè-
áëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè ïðàö³âíèêà íà îñâ³òó 
(çíà÷íó ¿õ ÷àñòèíó ãîòîâèé óçÿòè íà ñåáå ðîáîòîäàâåöü). ¯õ óí³êàëüí³ñòü çà-
áåçïå÷óº ö³íí³ñòü äëÿ ðîáîòîäàâöÿ, àëå, ÷åðåç ñâîþ âóçüêó ñïåö³àë³çàö³þ, 
âîíè ñòàíîâëÿòü ³íòåðåñ ëèøå äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Âòðàòèâøè ðî-
áîòó, âîëîäàð òàêèõ íàâè÷îê ñòèêàºòüñÿ ç ïðîáëåìîþ â³äñóòíîñò³ ïîïèòó íà 
íèõ íà ðèíêó ïðàö³. ²íäèâ³äóàëüíèé ïðîôåñ³éíèé êàï³òàë çíåö³íþºòüñÿ. Çíàí-
íÿ òà íàâè÷êè, çàòðåáóâàí³ íà ãàëóçåâîìó ð³âí³, çàáåçïå÷óþòü ïîòåíö³éíî 
øèðøèé ðèíîê ïðàö³. Íàÿâí³ñòü äîêóìåíòà ïðî îñâ³òó òà äîñâ³äó ðîáîòè 
ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³. Âè-
òðàòè íà ôîðìóâàííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ãîòîâ³ áðàòè íà ñåáå ñàì ïðàö³â-

42 Ëèïîâ Â. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ êîìïëåìåíòàðíîñòü, ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è âûáîð ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ äëÿ Óêðàèíû / Â. Ëèïîâ // Ñîöèàëüíàÿ 
ýêîíîìèêà. — 2014. — ¹ 1-2. — Ñ. 115—122.
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íèê, ï³äïðèºìñòâî, äåðæàâà. Óí³âåðñàëüí³ çíàííÿ òà íàâè÷êè âèçíàþòü óñ³ 
ïðàöåäàâö³, õî÷à ¿õ ö³íí³ñòü ìîæå âàð³þâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ô³ðìè àáî ãàëóç³.

Òðàíñôîðìàö³éíà êðèçà ïîì³òíî â³äêîðèãóâàëà ïîïèò íà ïðîôåñ³éí³ çíà-
ííÿ, ïðîïîíîâàí³ óêðà¿íñüêîþ ñèñòåìîþ ÂÎ. Ó ðåçóëüòàò³ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ 
çàêðèëèñÿ, ³ñòîòíî îáìåæèëè àáî ïåðåîð³ºíòîâóâàëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü á³ëü-
ø³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Çìåíøèëèñÿ ¿õí³ áàæàííÿ, ìîæëèâîñò³ òà 
ãîòîâí³ñòü áðàòè ó÷àñòü ó ô³íàíñóâàíí³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñâî¿õ ïîòðåá. 
Âèÿâèâñÿ íåçàòðåáóâàíèì êîëîñàëüíèé ïîòåíö³àë ãàëóçåâèõ âèø³â, ùî îð³ºí-
òóâàëèñÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â äëÿ êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé åêîíî-
ì³êè. Ç ³íøîãî áîêó, çá³ëüøèâñÿ âèïóñê åêîíîì³ñò³â, ìåíåäæåð³â, â îñíîâ³ 
ï³äãîòîâêè ÿêèõ — óí³âåðñàëüí³ çíàííÿ.

Ðîçìåæóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ôîðì ³ ôóíêö³é â³äîáðàæàº îäíî÷àñíó 
ºäí³ñòü òà ïðîòèëåæí³ñòü ñòðóêòóðíî¿ (îðãàí³çàö³éíî¿, ôîðìàëüíî¿) òà 
ôóíêö³îíàëüíî¿ (ïðîöåñóàëüíî¿) ñêëàäîâèõ ö³ë³ñíî¿ êîìïëåìåíòàðíîñò³ ³í-
ñòèòóö³îíàëüíèõ ñèñòåì43. Ïåðøà â³äîáðàæàº âçàºìîçâ’ÿçîê ôîðì ³ñíóâàííÿ 
³íñòèòóò³â. Ïðèêëàäàìè ó ÂÎ ìîæóòü áóòè áàãàòîð³âíåâà ñòðóêòóðà îðãàí³çà-
ö³éíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ (ïî÷èíàþ÷è ç â³äïîâ³äíèõ îðãà-
í³â ³ ñòðóêòóð öåíòðàëüíî¿, ðåã³îíàëüíî¿, ì³ñöåâî¿ âëàäè òà çàê³í÷óþ÷è îêðå-
ìèìè âèøàìè), ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà ôîðì îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
(ëåêö³¿, ñåì³íàðè, ïðàêòèêóìè, ÏÌÊ, åêçàìåíè ³ ò. ï.). Âîíè ëèøå ó êîìï-
ëåêñ³, äîïîâíþþ÷è îäèí îäíîãî, çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíó ðåòðàíñëÿö³þ òà 
çàñâîºííÿ çíàíü ³ íàâè÷îê ñòóäåíòàìè. Äðóãà ñêëàäîâà ²Ê — ñèñòåìíà âçà-
ºìîä³ÿ ôóíêö³é, ÿê³ âèêîíóþòü ³íñòèòóòè ÂÎ. Ëèøå ó âèïàäêó çëàãîäæåíî¿ 
âçàºìîä³¿ âñ³õ ôóíêö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ðîáîòè ñèñòåìè ÂÎ 
(óïðàâë³ííÿ, íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå, ô³íàíñîâå, ³íôîðìà-
ö³éíå çàáåçïå÷åííÿ). Ïîºäíàííÿ ñîö³àëüíî¿ ìàòåð³àëüíîñò³ (ôîðìà ³íñòèòóòó) 
òà ïðîöåñóàëüíîñò³ (éîãî ôóíêö³ÿ) â³äîáðàæàº ä³àëåêòè÷íó ºäí³ñòü ³ ïðîòè-
ëåæí³ñòü êîìïîíåíò³â. Ôîðìà ³ñíóâàííÿ ³íñòèòóòó çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ éîãî 
ôóíêö³¿. Âîäíî÷àñ ³íñòèòóö³îíàëüíà ôóíêö³ÿ íåìîæëèâà áåç ôîðìè, â ÿê³é 
âîíà âò³ëþºòüñÿ. 

Ðàçîì ç òèì ó â³äì³ííèõ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåìàõ ÂÎ òîé ñàìèé ³íñòèòóò 
(³íñòèòóö³îíàëüíà ôîðìà) ìîæå âèêîíóâàòè ð³çí³ ôóíêö³¿. Âîäíî÷àñ îäíó ³ òó 
ñàìó ôóíêö³þ ìîæóòü âèêîíóâàòè ð³çí³ ³íñòèòóòè (³íñòèòóö³îíàëüí³ ôîðìè). Ó 
ò³é ñàì³é ³íñòèòóö³îíàëüí³é ñèñòåì³ â ð³çíèé ÷àñ ö³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîæóòü 
çì³íþâàòèñÿ. Ó ð³çíèõ ñèñòåìàõ îäíó ³ òó ñàìó ôóíêö³þ ìîæóòü âèêîíóâàòè 
ð³çí³ ³íñòèòóòè. Äîñèòü ëèøå íàãàäàòè ïðî åâîëþö³þ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ôóíêö³¿ ô³íàíñóâàííÿ ÂÎ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³. Â³äáóâñÿ 
ïåðåõ³ä â³ä àáñîëþòíîãî äîì³íóâàííÿ äåðæàâè äî çðîñòàííÿ ÷àñòêè òà çíà-
÷åííÿ ïðèâàòíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè. Ç ³íøîãî áîêó, â êðà¿íàõ ç 

43 Ëèïîâ Â. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ êîìïëåìåíòàðíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì / 
Â. Ëèïîâ. — Õ. : Èçä-âî ÕÍÓ èìåíè Â.Í. Êàðàçèíà, 2011. — C. 114—126.
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ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ ïîøèðåí³ ïðèâàòí³ âèø³, êîðïîðàòèâí³ óí³âåðñèòåòè. 
Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñòâîðþº ï³äñòàâè äëÿ àêòèâ³çàö³¿ äèñòàí-
ö³éíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ. 

Çà óìîâè çáåðåæåííÿ ãîëîâíî¿ ôóíêö³¿ ÂÎ — çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî 
â³äòâîðåííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â — â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíà åâîëþö³ÿ ÿê ³í-
ñòèòóö³éíèõ ôîðì, òàê ³ ôóíêö³é, ÿê³ âîíè âèêîíóþòü ó ïðîöåñ³ ¿¿ äîñÿãíåííÿ. 
Íåçì³ííèì çàëèøàºòüñÿ îäíå — ñòàá³ëüí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíèõ 
çâ’ÿçê³â ïåðåäáà÷àº âêëþ÷åí³ñòü îêðåìèõ ³íñòèòóò³â â àðõ³òåêòîí³êó ñèñòåìè, 
íàÿâí³ñòü çâîðîòíî¿ çàëåæíîñò³, êîëè ñàìà ñèñòåìà âæå íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç 
ö³º¿ êîìïëåìåíòàðíî¿ âçàºìîä³¿. ²Ê â³äîáðàæàº ñèñòåìí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ 
âçàºìîä³¿. Âîíà îõîïëþº âñ³ îðãàí³çàö³éí³ ð³âí³ òà ôóíêö³îíàëüí³ ñôåðè ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ ñèñòåì, çîêðåìà é ÂÎ. ¯¿ âðàõóâàííÿ äîçâîëÿº âèÿâèòè ïðè÷èíè 
ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, 
â³äêîðèãóâàòè óÿâëåííÿ ïðî íüîãî òà íàì³òèòè àäåêâàòí³ øëÿõè éîãî ðåôîðìó-
âàííÿ.

Êîëåêòèâí³ êîíâåíö³¿ — ñï³ëüí³ äîìîâëåíîñò³ ïðî âèçíàííÿ ³íñòèòóò³â. 
Ìàáóòü, íàéá³ëüø â³äîìèì ¿õ ôîðìàë³çîâàíèì ïðèêëàäîì ó ñèñòåì³ ÂÎ º 
ì³æíàðîäí³ äîìîâëåíîñò³ ïðî âçàºìíå âèçíàííÿ äèïëîì³â. Ùå îäíèì, äîñèòü 
ïîêàçîâèì ïðèêëàäîì, ùî àêöåíòóº óâàãó íà íåôîðìàëüíèõ äæåðåëàõ ¿õ âè-
çíàííÿ, º ñòàâëåííÿ äî íàóêîâîãî ïëàã³àòó. Çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â ìè ñòàëè 
ñâ³äêàìè íèçêè ñêàíäàë³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çâèíóâà÷åííÿì âèñîêîïîñàäîâö³â ºâ-
ðîïåéñüêèõ êðà¿í ó íàóêîâîìó ïëàã³àò³. Â³ä ñóñï³ëüíîãî îñóäó òà â³äñòàâêè ¿õ 
íå âðÿòóâàëî íàâ³òü òå, ùî öèõ ïîðóøåíü íàóêîâî¿ åòèêè âîíè ïðèïóñòèëèñÿ 
áàãàòî ðîê³â, ³ íàâ³òü äåñÿòèë³òü òîìó. Ñàìå êîíâåíö³éíå íåñïðèéíÿòòÿ ñó-
ñï³ëüñòâîì òàêî¿ ïîâåä³íêè â³äîáðàæàº êëàñè÷íèé øëÿõ ôîðìóâàííÿ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíî¿ íîðìè — â³ä çàãàëüíîãî íåôîðìàëüíîãî âèçíàííÿ äî çàêð³ïëåííÿ 
ó ôîðìàë³çîâàí³é ôîðì³.

²íñòèòóö³¿ — öå íîðìè ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿, åëåìåíòàðí³ áóä³âåëüí³ öå-
ãëèíêè ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè. Ó ñèñòåìàõ ÂÎ ¿õí³é ñïåêòð âàð³þºòüñÿ â³ä 
íåôîðìàëüíèõ íîðì âçàºìîä³¿ âèêëàäà÷à òà ñòóäåíòà äî çàêîí³â, ùî ðåãëàìåí-
òóþòü ð³çí³ ñòîðîíè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. 

Ñâîºþ ÷åðãîþ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè (³íñòèòóòè) çàáåçïå÷óþòü êîîðäèíàö³þ 
ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â òà îïòèì³çàö³þ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Öå 
ôóíêö³îíàëüí³ êîìïëåêñè êîìïëåìåíòàðíèõ ³íñòèòóö³é. Ñòðóêòóðà òà ôóíêö³¿ 
îñíîâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ó ð³çíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìîäåëÿõ ìîæóòü 
³ñòîòíî âàð³þâàòèñÿ. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ¿õí³ì ð³çíîâèäîì º ³ºðàðõ³ÿ — 
îðãàí³çàö³éíà ôîðìà, ïîáóäîâàíà íà ïðèíöèïàõ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñóï³äðÿäíîñò³ åëå-
ìåíò³â (ðåêòîðàò — äåêàíàò — êàôåäðà — âèêëàäà÷). Äåðæàâè é äîìîãîñ-
ïîäàðñòâà (¿õí³ ïðåäñòàâíèêè) ìîæóòü âèñòóïàòè îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè, 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ðåñóðñ³â, âëàñíèêàìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ³íñòàíö³ÿìè ç 
óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ, äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ. Ïî-ð³çíîìó ìîæóòü âèáó-
äîâóâàòèñÿ â³äíîñèíè ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè îñâ³òíüîãî ïðî-
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äóêòó (ï³äïðèºìñòâà, ïðèâàòí³ îñîáè), ì³æ íèìè òà äåðæàâîþ, ì³ñöåâèìè 
ãðîìàäàìè. Âîíè ìîæóòü ô³êñóâàòèñÿ â ì³æô³ðìîâ³é óãîä³. Ðîëü ñïîæèâà÷³â 
îñâ³òíüîãî ïðîäóêòó â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ òàê ñàìî ìîæå ³ñòîòíî âàð³þâàòè-
ñÿ. Ïðîòèëåæí³ñòþ äî ñîö³àë³ñòè÷íî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ïîáóäîâàíî¿ íà îñíî-
â³ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñóï³äðÿäíîñò³, º àíãëîñàêñîíñüêà, îð³ºíòîâàíà íà ïð³îðèòåò 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ó ðåçóëüòàò³ ³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿ ïîøèðåííÿ íàáóëà 
ìåðåæåâà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ îñâ³òí³õ ñèñòåì.

Ñïåöèô³êà ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì ÂÎ ïîëÿãàº ó ïàðàëåëüíî-
ìó ïîä³ë³ ñòðóêòóðè ÂÎ íà äâ³ áàçîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè — äèñöèïë³íó òà 
êàôåäðó (â³ää³ëåííÿ). Äëÿ ïåðøî¿ îñíîâîþ âèä³ëåííÿ âèñòóïàº ñï³ëüí³ñòü 
ñôåðè çíàííÿ, äîñë³äæåííþ òà ðåòðàíñëÿö³¿ ÿêî¿ ïðèñâÿ÷åíà ä³ÿëüí³ñòü â³äïî-
â³äíèõ ôàõ³âö³â. Äèñöèïë³íà, ÿê ñïåö³àë³çîâàíà îðãàí³çàö³éíà ôîðìà, çàáåç-
ïå÷óº ³íòåãðàö³þ ïðîôåñ³îíàë³â ïåâíî¿ ñôåðè çíàíü íåçàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ îð-
ãàí³çàö³éíî¿, òåðèòîð³àëüíî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ íàëåæíîñò³. Äî ïåâíî¿ ì³ðè ôîð-
ìàë³çàö³þ é ³ºðàðõ³÷í³ñòü ïðîöåñó âçàºìîä³¿ ó ìåæàõ äèñöèïë³íè çóìîâëþº 
ä³ÿëüí³ñòü ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³ äåðæàâíèõ ìåòîäè÷íèõ, êîîðäèíàö³éíèõ, êîíò-
ðîëüíèõ îðãàí³â, íàóêîâèõ ñï³âòîâàðèñòâ, àñîö³àö³é, ð³çíèõ ãðîìàäñüêèõ ôîí-
ä³â ï³äòðèìêè îêðåìèõ íàïðÿì³â íàóêè. Ñëóãóº ö³é ìåò³ ³ ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ 
òà ï³äòðèìêè íàóêîâèõ àâòîðèòåò³â. Ïðîòå ó ö³ëîìó âçàºìîä³ÿ ó ðàìêàõ äèñ-
öèïë³íè áóäóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ãîðèçîíòàëüíî¿ ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿. Ç ³íøî-
ãî áîêó, ðîáîòà êàôåäðè (â³ää³ëåííÿ) ´ðóíòóºòüñÿ ñàìå íà ôîðìàë³çàö³¿ é ³º-
ðàðõ³çàö³¿ ñòîñóíê³â ó ìåæàõ òåðèòîð³àëüíî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ ³ äèñöèïë³íàðíî¿ 
ëîêàë³çàö³¿.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ïîñòòðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó ÂÎ â Óêðà¿-
í³ º ïîãëèáëåííÿ äèñöèïë³íàðíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ãàëóçåé 
çíàíü (íàïðÿì³â), ñïåö³àëüíîñòåé ³ ñïåö³àë³çàö³é, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ïðî-
ôåñ³éíà ï³äãîòîâêà; íåñòàá³ëüí³ñòü; âèñîêèé ð³âåíü ôîðìàë³çàö³¿ ³ çàðåãóëüîâà-
íîñò³ öüîãî ïðîöåñó. Òàê, çà äåñÿòü ðîê³â (2006—2015) Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè ñâî¿ìè ïîñòàíîâàìè ÷îòèðè ðàçè ïåðåçàòâåðäæóâàâ ³ 15 ðàç³â âíîñèâ 
çì³íè ó â³äïîâ³äíèé ïåðåë³ê. ×àñòêîâî ñèòóàö³þ âèïðàâäîâóº âèñîêèé äèíà-
ì³çì ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, ïðàãíåííÿ ñèñòåìè ÂÎ îïåðàòèâíî ðåàãó-
âàòè íà çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ. 

²íñòèòóö³îíàëüí³ áëîêè — â³äíîñíî ñò³éê³ îá’ºäíàííÿ ³íñòèòóö³é òà îðãà-
í³çàö³éíèõ ôîðì, ùî çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ êëþ÷îâèõ ôóíêö³é ñóñï³ëüíîãî 
â³äòâîðåííÿ ó ðàìêàõ îêðåìèõ éîãî ñåêòîð³â. Íàñ ïåðåäóñ³ì ö³êàâèòü ³íñòè-
òóö³îíàëüíèé áëîê íàâ÷àííÿ é ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó. Â³í âêëþ÷àº ³íñòè-
òóö³îíàëüí³ åëåìåíòè, ùî ó ñóêóïíîñò³ çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ ðåòðàíñëÿö³¿ 
çíàí íÿ â³ä îäíîãî ïîêîë³ííÿ äî ³íøîãî. Ñåðåä íèõ — ð³çíîìàí³òí³ ôîðìàëüí³ 
é íåôîðìàëüí³ íîðìè, ùî ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ïðà-
âèëà, ðåãëàìåíòè, ³íñòðóêö³¿, ïîëîæåííÿ, çàêîíè), îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè çàáåç-
ïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó (êàôåäðà, â³ää³ëåííÿ, ôàêóëüòåò, êîëåäæ, ³íñòè-
òóò, óí³âåðñèòåò, êàìïóñ), óïðàâë³ííÿ, êîîðäèíàö³¿ òà êîíòðîëþ (ì³í³ñòåðñòâî, 
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óïðàâë³ííÿ, â³ää³ë, ïðèâàòíèé ôîíä, êîì³ñ³ÿ, êîì³òåò, ðàäà, çàñ³äàííÿ, çáîðè), 
ô³íàíñóâàííÿ (áþäæåò, ãðàíòè, ñóáñèä³¿, ï³ëüãè, ñòèïåíä³¿). Ñàìå íà ð³âí³ 
³íñòèòóö³îíàëüíèõ áëîê³â íàéëåãøå ïðîñòåæèòè êîìïëåìåíòàðíó âçàºìîîáó-
ìîâëåí³ñòü åëåìåíò³â ð³çíèõ ìîäåëåé ÂÎ. Ðîçãëÿíåìî âèòîêè ¿õ ïîÿâè â 
îñíîâ íèõ ìîäåëÿõ êàï³òàë³çìó. 

²íñòèòóö³îíàëüíèé áëîê êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèêîíóº ôóíêö³¿ çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ðîçïîä³ëó ðåçóëüòàò³â ì³æ 
ó÷àñíèêàìè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó (âëàñíèêàìè, ìåíåäæìåíòîì, íàéìàíèìè ðî-
á³òíèêàìè). Â³äì³ííîñò³ ìîäåëåé çóìîâëþþòüñÿ ð³çíèì ðîçóì³ííÿì ñóò³ êîðïî-
ðàö³¿. Ó êðà¿íàõ ðèíêîâîãî êàï³òàë³çìó (àíãëîñàêñîíñüê³ êðà¿íè, ÐÊ) êîðïîðàö³ÿ 
ñïðèéìàºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ÿê ñóêóïí³ñòü êàï³òàë³â. Ó êðà¿íàõ ñîö³àëüíî-äåìîêðà-
òè÷íîãî êàï³òàë³çìó (êîíòèíåíòàëüíà ªâðîïà, ÑÄÊ) — ÿê ñóêóïí³ñòü ó÷àñíè-
ê³â, ùî äîáðîâ³ëüíî îá’ºäíàëè ÷àñòèíó ñâî¿õ ðåñóðñ³â ³ ïðàâ, ç ðîçðàõóíêó íà 
äîäàòêîâó âèãîäó â³ä ¿õíüîãî ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ó êðà¿íàõ ç ìåçîêîðïî-
ðàòèâíîþ ìîäåëëþ êàï³òàë³çìó íà êîðïîðàö³þ ïîøèðþþòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî òðà-
äèö³éíó ïàòð³àðõàëüíó ñ³ì’þ, â ÿê³é ïàíóþòü â³äíîñèíè ïàòåðíàë³çìó. Äîì³íó-
âàííÿ îäíîãî ç íàçâàíèõ ï³äõîä³â, ïî-ïåðøå, âèçíà÷àº ðîëü ³ ì³ñöå êîæíîãî ç 
ó÷àñíèê³â ïðîöåñó âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèíöèïè âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ íèìè, 
õàðàêòåð ³ ì³ðó çàö³êàâëåíîñò³ îêðåìèõ ó÷àñíèê³â âèðîáíèöòâà ó ôîðìóâàíí³ 
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ÿê ñïåöèô³÷íîãî êàï³òàëó. Ïî-äðóãå, âîíî çàäàº ìåòó ³ ïðèí-
öèïè âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ÂÎ â ö³ëîìó òà îêðåìèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â (êîëåäæ³â, óí³âåðñèòåò³â) ÿê êîðïîðàö³é. Äèôåðåíö³àö³ÿ ó÷àñò³ ñóá’ºê -
ò³â âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â êàï³òàë³, ïðèáóòêàõ, óïðàâë³íí³ çðåøòîþ çóìîâëþº 
äèôåðåíö³àö³þ ïðîôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é ÿê ñóñï³ëüíîãî, êîðïîðàòèâíîãî àáî 
îñîáèñòîãî êàï³òàëó. Â³äïîâ³äíî çì³íþºòüñÿ ðîçóì³ííÿ çàâäàíü, çì³ñòó, õàðàê-
òåðèñòèê (óí³âåðñàëüí³ àáî ñïåö³àëüí³ çíàííÿ, óì³ííÿ ³ íàâè÷êè) òà äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîöåñó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè (äåðæàâí³, ïðèâàòí³, áþäæåòíå 
ô³íàíñóâàííÿ, ïëàòà çà íàâ÷àííÿ, äîõîäè â³ä êàï³òàëüíèõ àêòèâ³â). 

Â Óêðà¿í³ ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê îòðèìàëî àíãëîñàêñîíñüêå óÿâëåííÿ ïðî 
êîðïîðàö³þ ÿê ñóêóïí³ñòü êàï³òàë³â. Ì³í³ì³çóþòüñÿ ¿õ ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ êàä-
ð³â, ì³æêîðïîðàòèâíà âçàºìîä³ÿ â ö³é ñôåð³ íà ãàëóçåâîìó ð³âí³. Ïðîôåñ³éí³ 
çíàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ïðèâàòíèé êàï³òàë. Á³ëüøå òîãî, íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â 
ïîøèðåííÿ îòðèìàëè ïðèâàòí³ êîìåðö³éí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. ¯õ ðîçêâ³ò ïðè-
ïàâ íà ïî÷àòîê íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ. Ó ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³¿ ç äåÿêèì çàï³ç-
íåííÿì âêëþ÷èëèñÿ é äåðæàâí³ âèø³. Îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ ö³ëåé ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ðåçóëüòàò³ äåðæàâí³ âèø³, ùî 
ä³þòü íà êîìåðö³éíèõ çàñàäàõ, â óìîâàõ ñêîðî÷åííÿ íàáîðó àá³òóð³ºíò³â àê-
òèâíî âèò³ñíÿþòü ç ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ïðèâàòí³ íà â³äì³íó â³ä êðà¿í ÁÐ²Ê, 
äå ïðèâàòí³ âèø³ çíàéøëè ñâîº âëàñíå ì³ñöå â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè44.

44 University Expansion in a Global Changing Economy: Triumph of the BRICs? / M. Carnoy, 
P. Loyalka, I. Froumin at all. — Stanford : Stanford University Press, 2014. — 404 p.
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²íñòèòóö³îíàëüíèé áëîê ô³íàíñóâàííÿ ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè ïðîñó-
âàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³ä äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñôåðó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíè-
öòâà, ¿õ åôåêòèâíèé ïåðåðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ. Éîãî îñîáëèâîñò³ çóìîâëþ-
þòü ñïåöèô³êó â³äíîñèí ì³æ âëàñíèêàìè ³ òèìè, õòî âèêîðèñòîâóº ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ îñòàíí³õ, äæåðåëà òà ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ 
ÂÎ. Âîíè çàäàþòü îð³ºíòèðè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ÂÎ, ïð³îðèòåòí³ ³í-
ñòðóìåíòè, ìåõàí³çìè, ïðèíöèïè ô³íàíñóâàííÿ, îð³ºíòèðè óïðàâë³ííÿ îêðåìè-
ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ÿê êîðïîðàö³ÿìè é ñèñòåìàìè ÂÎ â ö³ëîìó. Äî 
íèõ ïåðåäóñ³ì ñë³ä â³äíåñòè ìåõàí³çì ïåðåäà÷³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â â³ä äåðæàâè 
àáî äîìîãîñïîäàðñòâ äî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Âîíè ìîæóòü íàäõîäèòè ÿê 
êàï³òàëüí³ ðåñóðñè (÷åðåç áàíê, á³ðæó, çì³øàíèì øëÿõîì) àáî îá³ãîâ³ êîøòè 
(áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, ïëàòà çà íàâ÷àííÿ, ãðàíòè â³ä íåêîìåðö³éíèõ ôîí-
ä³â), â³äîáðàæàòè õàðàêòåð âòðó÷àííÿ äåðæàâè (âèñîêèé ð³âåíü, íèçüêèé, 
âîëîä³ííÿ, ó÷àñòü, óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëü), àáî ð³âåíü ðîçâèòêó, ïðèíöèïè é 
îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â (ïåíñ³éí³, ñòðàõîâ³, ³íâåñòè-
ö³éí³ ôîíäè), ì³ðó çàõèñòó ïðàâ ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â. Êîìåðö³àë³çàö³ÿ ÂÎ 
â Óêðà¿í³, ñòâîðåííÿ ïðèâàòíèõ âèø³â â³äêðèëè àëüòåðíàòèâí³ øëÿõè ô³íàíñó-
âàííÿ ñôåðè îñâ³òè. Çðîñòàº ðîëü ïëàòè çà íàâ÷àííÿ. Âîäíî÷àñ ó÷àñòü ó 
ãðàíòîâèõ ïðîåêòàõ, ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåííÿõ, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ ðîçðîáîê ñòàíîâèòü ëèøå íåçíà÷íó ÷àñòêó âèêî-
ðèñòîâóâàíèõ ðåñóðñ³â. 

²íñòèòóö³éíèé áëîê âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí âèêîíóº ôóíêö³þ çàáåçïå÷åííÿ 
êîíñòðóêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ òà çãîäè ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè âèðîáíè-
÷îãî ïðîöåñó. Õàðàêòåð âçàºìîâ³äíîñèí ðîáîòîäàâö³â ³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, 
ñïåöèô³êà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà êðèòåð³¿ îïëàòè ïðàö³, ìîæëè-
â³ñòü ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³, ð³âåíü âèìîã äî ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ãàðàíò³¿ 
çàéíÿòîñò³ òà ñîö³àëüíèé ïàêåò, ùî íàäàºòüñÿ, çóìîâëþþòü ôîðìóâàííÿ âàð³-
àíò³â ñòàâëåííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â äî ïðîôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é ÿê äî îñî-
áèñòîãî (êðà¿íè ðèíêîâîãî êàï³òàë³çìó), êîðïîðàòèâíîãî (êðà¿íè ñîö³àë-äåìî-
êðàòè÷íîãî ³ ìåçîêîðïîðàòèâíîãî êàï³òàë³çìó) àáî ñóñï³ëüíîãî (ñîö³àë³ñòè÷íà 
ñèñòåìà) êàï³òàëó, îð³ºíòàö³þ íà óí³âåðñàëüí³, òðàíñôåðàáåëüí³ àáî ñïåöèô³÷-
í³ çíàííÿ ³ íàâè÷êà. Òàáëèöÿ 2 â³äîáðàæàº âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ õàðàêòåðîì 
çíàíü ÿê êàï³òàëó ³ ñèñòåìàìè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí45.

Ñïåöèô³êà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ó ðàìêàõ ñèñòåìè ÂÎ çàäàºòüñÿ äóàë³ç-
ìîì íà îñíîâ³ íåîáõ³äíîñò³ ïîºäíàííÿ äèñöèïë³íè ó ðàìêàõ îðãàí³çàö³éíî¿ 
³ºðàðõ³¿ òà àêàäåì³÷íî¿ ñâîáîäè. Ïðè öüîìó ÷èì á³ëüøå ñèñòåìà ÂÎ îð³ºíòó-
ºòüñÿ íà ïîºäíàííÿ âèêëàäàííÿ ³ç ñòâîðåííÿì íîâèõ çíàíü, òèì âèùå íåîá-
õ³äíèé ñòóï³íü ñâîáîäè.

45 Ëèïîâ Â. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ êîìïëåìåíòàðíîñòü, ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è âûáîð ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ äëÿ Óêðàèíû / Â. Ëèïîâ // Ñîöèàëüíàÿ 
ýêîíîìèêà. — 2014. — ¹ 1-2. — Ñ. 119.
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Òàáëèöÿ 2. Âïëèâ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí íà çì³ñò ïðîôåñ³éíèõ çíàíü 
ÿê êàï³òàëó

Ï³äòðèìêà 
çàéíÿòîñò³

Çàõèñò ïðàâ íà ïðàöþ Ð³âåíü 
óêëàäàííÿ 

äîãîâîð³â ïðî 
ïðàöþ

Ñèëüíèé Ñëàáêèé

Âèñîêà Ñïåöèô³÷í³ çíàííÿ, ïî-
òðåáè ãàëóç³ (Í³äåðëàí-
äè, Øâåéöàð³ÿ, Äàí³ÿ) 

Ñïåöèô³÷í³ çíàííÿ, ïîòðåáè 
ô³ðìè òà ãàëóç³ (Àâñòð³ÿ, 
Áåëüã³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Øâåö³ÿ, 
ÔÐÍ). 
Ì³í³ìàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ 
çàðïëàò

Íàö³îíàëü-
íèé, ãàëó-
çåâèé

Íèçüêà Óí³âåðñàëüí³ çíàííÿ 
(àíãëîñàêñîíñüê³ êðà¿-
íè). 
Ìàêñèìàëüíà äèôåðåí-
ö³àö³ÿ çàðïëàò 

Ñïåöèô³÷í³ çíàííÿ, ïîòðåáè 
ô³ðìè (²òàë³ÿ, Ôðàíö³ÿ, 
ßïîí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ) 

Ô³ðìîâèé, 
³íäèâ³äó-
àëüíèé 

Íåîäíîçíà÷í³ñòü âïëèâó ñèñòåì âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí íà õàðàêòåð çàòðåáó-
âàíèõ çíàíü îáóìîâëþºòüñÿ êðèçîâèì ñòàíîì åêîíîì³êè, øâèäêîþ äå³íäóñòð³à-
ë³çàö³ºþ, íåçàâåðøåí³ñòþ ïåðåòâîðåíü. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â äóàë³çì³ ðèíêó 
ïðàö³. Íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çáåð³ãàºòüñÿ âïëèâ ïðîôñï³ëîê, ä³º ñèñòåìà 
êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â. Ïðîòå é òóò ï³äïðèºìñòâà ïðàãíóòü ì³í³ì³çóâàòè ñâî¿ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ïðàö³âíèêàìè. Ïð³îðèòåò îòðèìàëà ìîäåëü òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí, ïðèéíÿòà â êðà¿íàõ ÐÊ. Íà ð³âí³ ìàëîãî á³çíåñó ¿õí³ ïðàâà çàõèùåí³ 
ùå ìåíøå. Ó ö³ëîìó ïåðåõ³ä íà ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèçâ³â äî 
³ñòîòíîãî ïîñëàáëåííÿ ïîçèö³é íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Ó ðåçóëüòàò³ çð³ñ ïîïèò 
íà òðàíñôåðàáåëüí³ ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, ç ÿêèìè â³äíîñíî ëåãêî ìîæíà çíàéòè 
ðîáîòó íà ³íøîìó ï³äïðèºìñòâ³.

²íñòèòóö³îíàëüí³ áëîêè ìîäåëåé âèðîáíèöòâà é ³ííîâàö³é ïîêëèêàí³ çà-
áåçïå÷óâàòè òåõíîëîã³÷íó âçàºìîä³þ ó÷àñíèê³â âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó é ³ííîâà-
ö³éíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âîíè áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç áëî-
êîì âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, îñîáëèâîñò³ ÿêèõ çóìîâëþþòü õàðàêòåð ñï³âïðàö³ 
ì³æ ó÷àñíèêàìè, îð³ºíòóþ÷è íà ãðóïîâó âçàºìîä³þ é êîîïåðàö³þ, àáî íà ³í-
äèâ³äóàë³çàö³þ çóñèëü, êîíêóðåíö³þ. Ïð³îðèòåò çäîáóâàþòü â³äïîâ³äí³ òåõ-
íîëîã³¿ (êîìïëåêñí³/êîîïåðàö³éí³, ïðîäóêòîâ³/ïðîöåñóàëüí³) òà ¿õí³ çì³íè 
(³íêðåìåíòàëüí³ (ïîñë³äîâí³)/ðàäèêàëüí³, ö³ë³ñí³/÷àñòêîâ³, òåõí³÷í³/îðãàí³çà-
ö³éí³, öåíòðàë³çîâàí³/äåöåíòðàë³çîâàí³). Â³äïîâ³äíî, â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ 
îòðèìóþòü ðîçâèòîê ò³ ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, â ÿêèõ â³äïîâ³äí³ òåõ-
íîëîã³¿ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. 

Ñèñòåìè ÂÎ, îð³ºíòóþ÷èñü íà çàäîâîëåííÿ ïîïèòó ñåðåä ïîòåíö³éíèõ àá³-
òóð³ºíò³â ³ ðîáîòîäàâö³â, ðåàãóþòü íà ñïåöèô³êó ô³íàíñóâàííÿ, êîðïîðàòèâíî-
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ãî óñòðîþ, âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ìîäåëåé âèðîáíèöòâà, ïåðåîð³ºíòóþòüñÿ íà 
ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíèõ íàïðÿì³â ³ êâàë³ô³êàö³é. Ó âèïàäêó ç ïåðåâà-
ãîþ êîîïåðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ïðîôåñ³éí³ êâàë³ô³êàö³¿ ìîæóòü ôîðìóâàòèñÿ ÿê 
ãàëóçåâèé (ÑÄÊ) àáî êîðïîðàòèâíèé (ÌÊ, ßïîí³ÿ) êàï³òàë. Îêðåì³ êîðïî-
ðàö³¿ àáî íàâ³òü ãàëóç³ ãîòîâ³ ô³íàíñóâàòè éîãî ôîðìóâàííÿ. Ó ðàç³ ³íäèâ³äóà-
ë³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ïðîôåñ³éí³ êâàë³ô³êàö³¿ ôîðìóþòüñÿ ÿê îñîáèñòèé 
êàï³òàë (ÐÊ). Âîäíî÷àñ ïîïóëÿðí³ñòü êîìàíäíèõ âèä³â ñïîðòó â àíãëî-àìåðè-
êàíñüêèõ âèøàõ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñïðèéíÿòòÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ÿê îñî-
áèñòîãî êàï³òàëó çîâñ³ì íå çàïåðå÷óº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê ðîáî-
òè â êîìàíä³. Îäíî÷àñíî çàêëàäàþòüñÿ çàñàäíè÷³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó, ÿêèé ìîæå áóäóâàòèñÿ ÿê íà âçàºìîä³¿, êîîïåðàö³¿ ó÷àñíè-
ê³â, òàê ³ íà ³íäèâ³äóàë³çàö³¿, êîíêóðåíö³¿ ì³æ íèìè.

Ñóïåðå÷í³ñòü, íåïîñë³äîâí³ñòü ðåôîðì, ¿õí³ ðóéí³âí³ íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³-
êè, ôàêòè÷íà äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ ïðèçâåëè äî äåçîð³ºíòàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè 
ÂÎ. Ïîºäíàííÿ ðèíêîâîãî (ïëàòà çà íàâ÷àííÿ) ³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
ñï³â³ñíóº ç ìàéæå ïîâíèì ñàìîóñóíåííÿì ïðèâàòíîãî ðîáîòîäàâöÿ ÿê ïîòåí-
ö³éíîãî ñïîæèâà÷à ïðîäóêòó ñèñòåìè ÂÎ, â³ä ó÷àñò³ â éîãî ôîðìóâàíí³. Íà-
â³òü îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè ñòóäåíò³â ïåðåòâîðèëàñÿ äëÿ á³ëüøîñò³ 
âèø³â ó ñêëàäíó ïðîáëåìó. Ïåðåæèâàº êðèçó êîëèñü ïîòóæíà ñèñòåìà ãàëó-
çåâèõ âèø³â. Âîíè çìóøåí³ ïåðåîð³ºíòîâóâàòèñÿ íà ï³äãîòîâêó ïîïóëÿðí³øèõ 
ñåðåä àá³òóð³ºíò³â ñïåö³àëüíîñòåé, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà óí³âåðñàëüíèõ çíàííÿõ. 
Á³ëüø³ñòü äåðæàâíèõ âèø³â ëèøå ôîðìàëüíî îð³ºíòóþòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ 
çíàíü ÿê ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó, íàòîì³ñòü çìóøåí³ âñå á³ëüøå ïåðåâîäèòè ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü íà êîìåðö³éíó îñíîâó, òèì ñàìèì ïðîïîíóþ÷è çíàííÿ ÿê ïðèâàòíèé 
êàï³òàë. 

Ñë³ä âðàõîâóâàòè ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè öüîãî ïðîöåñó. 
Ñïðèéíÿòòÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ÿê ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ñòèìóëþº ðîçâèòîê 
êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, éîãî ³íäèâ³äóà-
ë³çàö³þ. Âîäíî÷àñ îáìåæóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ 
òåõíîëîã³é, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà âçàºìîä³¿ éîãî ó÷àñíèê³â. Ó ïåðñïåêòèâ³ çà-
êëàäàþòüñÿ îáìåæåííÿ ùîäî ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó òåõíîëîã³é, ÿê³ ïîòðåáó-
þòü ãëèáîêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü. Àëüòåðíàòèâíà ïðîôåñ³éíà ñïå-
ö³àë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ äîðîãèõ êîìïëåêñíèõ, öåíòðàë³çîâàíèõ, 
ïðîäóêòîâèõ òåõíîëîã³é, ðàäèêàëüí³, öåíòðàë³çîâàí³ òåõíîëîã³÷í³ ìåòîäè ¿õ 
çì³íè. Âîíè çäàòí³ ïðèíåñòè óñï³õ íà ðèíêàõ íîâèõ ïðîäóêò³â. Ïðîòå ¿õ ôîð-
ìóâàííÿ âèìàãàº çíà÷íèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò. Ðàçîì ç òèì îáìåæóºòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü óïðîâàäæåííÿ áþäæåòíèõ, êîîïåðàö³éíèõ, ïðîöåñóàëüíèõ òåõíî-
ëîã³é, ùî çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ³íêðåìåíòàëüí³, ÷àñòêîâ³, îðãàí³çàö³éí³, äåöåí-
òðàë³çîâàí³ çì³íè. Ñèòóàö³ÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ, ó ïåðñïåêòèâ³ ìîæå ïðèâåñòè äî 
³ñòîòíèõ îáìåæåíü ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîð³â åêî-
íîì³êè, íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Íà ð³âí³ ñèñòåìè ÂÎ çàêëàäàºòüñÿ 
ïåðñïåêòèâà ðîçâèòêó Óêðà¿íè ÿê ïåðèôåð³éíî¿ äåðæàâè, ùî çäàòíà âèðîáëÿ-
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òè òà ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ïîñòà÷àíí³ íà ñâ³òîâ³ ðèêè ñèðîâèíè, òîâàð³â ç íèçü-
êîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. 

Áàçîâ³ ³íñòèòóòè — ãëèáèíí³, ³ñòîðè÷íî ñò³éê³, òàê³, ùî ïîñò³éíî â³äòâîðþ-
þòüñÿ, ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âåðòèêàëüíó (ì³æ ³äåîëîã³÷íîþ, 
ïîë³òè÷íîþ é åêîíîì³÷íîþ ñôåðàìè) òà ãîðèçîíòàëüíó (ó ðàìêàõ êîæíî¿ ç íèõ) 
³íòåãðîâàí³ñòü ñóñï³ëüñòâà. Ôóíêö³ºþ áàçîâèõ ³íñòèòóò³â º ðåãóëþâàííÿ öèõ 
ñóñï³ëüíèõ ï³äñèñòåì ó ðàìêàõ ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî îðãàí³çìó. Ñâîº êîíêðåòíå 
âò³ëåííÿ áàçîâ³ ³íñòèòóòè çíàõîäÿòü â ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ôîðìàõ. Âïëèâ áàçîâèõ 
³íñòèòóò³â ÿê ìîâ÷àçíîãî, íåÿâíîãî çíàííÿ îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ³íñòèòóö³î-
íàëüíèõ çàïîçè÷åíü ó ñôåð³ ÂÎ. Êëþ÷îâà ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî îñâ³ò-
íüîãî ïðîñòîðó âèíèêàº ñàìå òóò. Õàðàêòåð çàòðåáóâàíèõ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ 
íàâè÷îê áåçïîñåðåäíüî çóìîâëþºòüñÿ ñòàëîþ ïðàêòèêîþ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ³ 
ïðîâ³äíîþ âèðîáíè÷îþ ñòðàòåã³ºþ (ìîäåëëþ âèðîáíèöòâà). Âîíè ó ñâîþ ÷åðãó 
âèÿâëÿþòüñÿ ïîâ’ÿçàíèìè ç ³íñòèòóö³îíàëüíèìè áëîêàìè ô³íàíñóâàííÿ, êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè. Â ö³ëîìó æ áàçîâ³ åêîíîì³÷í³ ³í-
ñòèòóòè òà êîíêðåòí³ ¿õ ôîðìè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà âçàºìîçóìîâëåí³ áàçîâèìè 
ïðàâîâèìè, ïîë³òè÷íèìè òà ³äåîëîã³÷íèìè ³íñòèòóòàìè. 

Ñàìå íà ð³âí³ áàçîâèõ ³äåîëîã³÷íèõ ³íñòèòóò³â ìîæíà ïðîñòåæèòè âèòîêè 
âíóòð³øíüî¿ ñóïåðå÷íîñò³ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³ çàãàëîì ³ 
çì³í ó ñôåð³ ÂÎ çîêðåìà. Àäæå ìàòåð³àëüíî-òåõíîëîã³÷íå ñåðåäîâèùå ãîñïî-
äàðþâàííÿ (íåêîìóíàëüí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü ðîçä³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ) ñòèìó-
ëþâàëî ôîðìóâàííÿ áàçîâèõ ³äåîëîã³÷íèõ ³íñòèòóò³â ñóáñèä³àðíîñò³. Ïðîòå 
ñïåöèô³êà ³ñòîðè÷íîãî øëÿõó ðîçâèòêó (ïðèéíÿòòÿ ïðàâîñëàâíî¿ ã³ëêè õðèñòè-
ÿíñòâà, ³íòåãðàö³ÿ äî ñêëàäó Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ é ÑÐÑÐ) ñïðèÿëè ïîøèðåííþ 
áàçîâèõ ³íñòèòóò³â êîìóí³òàðíî¿ ³äåîëîã³¿. 

Ãåòåðîãåí³çàö³ÿ íà ð³âí³ ³äåîëîã³¿ çíàõîäèòü ñâîº ïðîäîâæåííÿ ó ïîë³òè÷í³é, 
ïðàâîâ³é òà åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ, âò³ëþºòüñÿ â ³íñòèòóö³îíàëüí³é ãåòåðîãåí³çàö³¿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ñïðîáà øâèäêîãî ïåðåõîäó äî ðèí-
êîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè ó 90-õ ðîêàõ áóëà ïîâ’ÿçàíà ç íåîáõ³äí³ñòþ ³ñòîòíîãî 
ïåðåãëÿäó íîðì ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. ¯¿ ïðî-
âàë îçíà÷àâ äåìîðàë³çàö³þ ñóñï³ëüñòâà. Ó ñâîþ ÷åðãó ðåçóëüòàòîì äåô³öèòó 
ëåã³òèì³çàö³¿ ìîðàëüíèõ íîðì òà ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñòàëî îáìåæåííÿ 
äèñòàíö³¿ äîâ³ðè. Â³äáóâàëàñÿ ôðàãìåíòàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà íà îêðåì³ ñîö³àëüí³ 
ãðóïè. Ðîçâèíóëèñÿ ñ³ìåéí³ñòü, êëàíîâ³ñòü, êóì³âñòâî, êë³ºíòèçì, ò³í³çàö³ÿ 
åêîíîì³êè. Ìè îòðèìàëè õèìåðíå ïîºäíàííÿ ³ºðàðõ³÷íèõ, ïîáóäîâàíèõ íà 
êîìóí³òàðèñòñüêèõ îñíîâàõ, âíóòð³øíüîãðóïîâèõ â³äíîñèí ³ç ãîðèçîíòàëüíèìè 
ðèíêîâèìè ì³æãðóïîâèìè çâ’ÿçêàìè. Ïîä³áíà ìîäåëü, çà òâåðäæåííÿì 
Ô. Ôóêóÿìè, ïîðîäæóºòüñÿ íèçüêîþ äîâ³ðîþ. Âîíà ïðîÿâèëàñÿ â íèçö³ êðà-
¿í Ï³âäåííî¿ ªâðîïè, Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, Àç³¿46. Äåðæàâà áåðå íà ñåáå 

46 Fukuyama F. Trust: The Social Virtues and the Creation of Prosperity / F. Fukuyama. — 
Free Press, 1995. — 480 p.
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ðîëü ïîñåðåäíèêà, ùî çàáåçïå÷óº âçàºìîä³þ ì³æ çàìêíóòèìè ñîö³àëüíèìè 
ãðóïàìè. Ïðîòå ó âèïàäêó Óêðà¿íè âîíà ñàìà ïåðåòâîðèëàñÿ íà ³íñòðóìåíò 
çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â îêðåìèõ ãðóï ç îñîáëèâèìè ³íòåðåñàìè. Ó ðåçóëüòàò³ 
ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, äîñâ³ä, çä³áíîñò³ âòðàòèëè ðîëü êëþ÷îâîãî ³íñòðóìåíòó 
óñï³õó.

Óêðà¿í³ òî÷êîþ â³äë³êó ä³ñòàëàñÿ îñâ³òíÿ ñèñòåìà, â ÿê³é ³íäèâ³äóàëüí³ ïðî-
ôåñ³éí³ çíàííÿ é óì³ííÿ ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê ñóñï³ëüíèé êàï³òàë. Äåðæàâà òà 
êîíêðåòí³ ï³äïðèºìñòâà áóëè çàö³êàâëåí³ â óêëàäåíí³ êîøò³â ó ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é ïðàö³âíèê³â. Çàö³êàâëåí³ñòü â îòðèìàíí³ ïðîôåñ³é-
íèõ çíàíü ìàëè é ñàì³ íàéìàí³ ïðàö³âíèêè. Êðèçà, äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, ïðèâà-
òèçàö³ÿ, îáìåæåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñóòòºâî çì³íèëè õàðàêòåð ÂÎ. 
Ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ ³ íàâè÷êè íàáóëè çíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíî-ñóñï³ëüíîãî êà-
ï³òàëó. Çáåð³ãàþ÷è çàö³êàâëåí³ñòü, äåðæàâà âòðàòèëà ìîæëèâîñò³ ïîâíîö³ííî-
ãî çàäîâîëåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòðåá îñâ³òíüî¿ ñôåðè. Ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ 
ë³áåðàë³çàö³¿ ðèíêó ïðàö³ âòðàòèëè ñòèìóëè âêëàäàòè êîøòè ó ôîðìóâàííÿ é 
óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü íàéìàíîãî ïåðñîíàëó. Îð³ºíòàö³ÿ íà àíãëî-
ñàêñîíñüêèé âàð³àíò ÑÅÌ ñòèìóëþâàëà ì³í³ì³çàö³þ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â, âçà-
ºìíèõ çîáîâ’ÿçàíü ðîáîòîäàâö³â ³ ïðàö³âíèê³â. Äëÿ ïåðøèõ ³íâåñòèö³¿ ó ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â âèãëÿäàþòü çàéâèìè âèòðàòàìè, àäæå çà ö³º¿ 
ìîäåë³ çíàííÿ é óì³ííÿ íàáóâàþòü çíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî êàï³òàëó. Âèòðà-
òè, ÿê³ ðàí³øå ãîòîâ³ áóëè çä³éñíþâàòè ï³äïðèºìñòâà, ïåðåêëàäàþòüñÿ íà ñà-
ìèõ ïðàö³âíèê³â. Ïîì³ðí³ ñóñï³ëüí³ âèòðàòè äîïîâíþþòüñÿ çðîñòàííÿì ³íäèâ³-
äóàëüíèõ. ²ñòîòíà ÷àñòèíà äåðæàâíèõ âèòðàò ñïðÿìîâóºòüñÿ íà îòðèìàííÿ 
ñïåöèô³÷íèõ, íåòðàíñôåðàáåëüíèõ çíàíü, ïîãëèáëåíó ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ó 
ñôåð³ òåõí³÷íèõ äèñöèïë³í. Çà öèì ïîêàçíèêîì Óêðà¿íà íàáëèæàºòüñÿ äî 
ìîäåë³ êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ òà Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè. Öå âèã³äíî âèð³çíÿº íàøó 
ÂÎ â³ä â³äïîâ³äíèõ ñèñòåì áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, îð³ºíòîâàíèõ íà âè-
êëàäàííÿ óí³âåðñàëüíèõ çíàíü. Àëå ñèòóàö³ÿ â³äîáðàæàº ïîòðåáè åêîíîì³êè òà 
äîñÿãíóòèé ïîòåíö³àë ñèñòåìè ÂÎ ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó. Çàëèøàºòüñÿ ï³ä ïè-
òàííÿì çäàòí³ñòü Óêðà¿íè ñêîðèñòàòèñÿ íàÿâíèìè ïåðåâàãàìè. Ïð³îðèòåòíîãî 
çíà÷åííÿ íàáóâàº êîìïëåìåíòàðí³ñòü ñèñòåìè îñâ³òè ìîäåë³ òà ãàëóçåâî¿ ñòðóê-
òóðè åêîíîì³êè, ùî ôîðìóºòüñÿ â Óêðà¿í³.

Ó ñôåð³ ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè äåðæàâà îá’ºäíóº ñâî¿ çóñèëëÿ ³ç çóñèëëÿìè 
ñàìèõ ³íäèâ³ä³â, ÿê³ ¿õ îòðèìóþòü. Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðåõîäèòü ó çîíó 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â ³ ï³äïðèºìñòâ, ãîòîâèõ ïëàòèòè çà ñâî¿õ ñï³âðîá³ò-
íèê³â. Ïîãëèáëåíà ï³ñëÿäèïëîìíà ï³äãîòîâêà ó ñôåð³ ãóìàí³òàðíèõ íàóê ³ òåõ-
í³êè âèÿâëÿºòüñÿ ó ñôåð³ ñï³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè, ï³äïðèºìñòâ òà 
³íäèâ³ä³â. Çáåð³ãàþòüñÿ ïð³îðèòåò ïðîôåñ³éíî¿ òåõí³÷íî¿ òà ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè, 
³ñòîòíà ÷àñòêà âèïóñêíèê³â ³ç ïîë³òåõí³÷íîþ ³ òåõí³÷íîþ îñâ³òîþ. Ïðîòå íà-
ì³÷àºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä ñèñòåìè ÂÎ, òðàäèö³éíî íàö³ëåíî¿ íà ôîðìóâàííÿ ñïå-
ö³àëüíèõ çíàíü, äî çðîñòàííÿ ðîë³ óí³âåðñàëüíèõ çíàíü. Â³í ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
òåíäåíö³ºþ äî ñåãìåíòàö³¿ ñèñòåìè ÂÎ íà ãðóïó åë³òíèõ âèø³â ³ ñïåö³àëüíîñ-
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òåé, ÿê³ çáåð³ãàþòü îð³ºíòàö³þ íà ôîðìóâàííÿ ãëèáîêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, é ò³, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü îð³ºíòàö³þ íà óí³âåðñàëüí³ çíàííÿ.

Êîìïàðàòèâíèé àíàë³ç ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ êîìïëåìåíòàðíîñò³ ñèñòåì ÂÎ 
äàº çìîãó ñèñòåìàòèçóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ¿õ ñïåöè-
ô³êè, ìîæëèâîñò³ é îáìåæåííÿ çàïîçè÷åííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â. 
Éîãî çàñòîñóâàííÿ ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîãëèáëåííÿ ðîçóì³ííÿ êîìïëå-
ìåíòàðíî¿ çóìîâëåíîñò³ åëåìåíò³â ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè, ùî ðåôîðìó-
ºòüñÿ.
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Volodymyr Lypov. Reformation of Higher Education is in Ukraine: Factor of Insti-

tutional Summary

The institutional elements of the system of higher education (HE) in Ukraine have 
been studied. The research of B. Clark which contains a comprehensive analysis of a 
special nature of the HE system, achievements of the French Regulation School, the 
concepts of the Variety of Capitalism, Institutional Matrices and Institutional Comple-
mentarity have been used as a theoretical basis. The preconditions and limitations of 
the integration of the Ukrainian HE system in the global educational space have been 
shown.
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