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Вступ 

 

В умовах конкурентної нестабільної ринкової економіки потенціал 

підприємства забезпечує стабільність, умови розвитку та набуття конку-

рентних переваг підприємства. Потужний потенціал – це інтегрований 

фактор забезпечення стійкості підприємства, можливості його подальшого 

розвитку. В умовах циклічності розвитку економіки потенціал підпри-

ємства є визначальним у забезпеченні конкурентоспроможності під-

приємства як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках. Набуття 

конкурентних переваг обумовлюється ефективною системою управління 

потенціалом підприємства та за його складовими на основі сучасних 

підходів до використання, насамперед, трудового потенціалу кожного 

окремого підприємства з урахуванням його особливостей та специфіки. 

Формування потенціалу підприємства здійснюється на методичних і орга-

нізаційно-економічних засадах та за відповідною структурою. Окрім того, 

необхідно враховувати особливості формування потенціалу залежно від 

специфіки підприємницької діяльності. Визначення розміру потенціалу 

підприємства пов'язано з оцінюванням вартості його елементів та бізнесу 

в цілому і є основою для вибору найефективнішого варіанта отримання 

максимального результату. Насамперед, це стосується управління ма-

теріально-технічним потенціалом підприємства за його складовими  

на основі сучасних методів. Система управління формуванням і вико-

ристанням трудовим потенціалом розглядається як базова складова  

у потенціалі підприємства. Можливість криз у діяльності підприємства 

обумовлюють необхідність вивчення організаційно-економічних переду-

мов антикризового управління й обґрунтування концептуальної моделі 

на основі ситуаційного менеджменту для інноваційного відтворення по-

тенціалу підприємства. 

Навчальна дисципліна "Управління потенціалом підприємства" є ви-

бірковою дисципліною навчального плану підготовки студентів освітнього 

рівня "магістр" за спеціальністю "Менеджмент", отримані у результаті 

вивчення знання, уміння і навички є тими необхідними елементами, які 

складають фундамент підготовки менеджера. Вона є невід'ємною час-

тиною економічних навчальних дисциплін, необхідних майбутнім керів-

никам підприємств незалежно від форми власності та організаційно-

правової форми господарювання. 
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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування  

показників 

Галузь знань, 

спеціальність, 

освітній рівень 

Характеристика  

навчальної дисципліни 

денна форма навчання 

Кількість кредитів – 5 

Галузь знань  

07 "Управління  

та 

адміністрування" 

За вибором 

Змістових модулів – 2  

Спеціальність  

073 "Менеджмент" 

Рік підготовки 

1-й 

Семестр 

Загальна кількість годин – 150 

2-й 

Лекції 

20 год 

Тижневих годин для денної форми 

навчання: 

аудиторних – 2 – 4; 

самостійної роботи студента – 5 – 6 

Освітній рівень: 

другий 

(магістерський) 

Практичні, семінарські 

20 год 

Самостійна робота 

110 год 

Вид контролю 

екзамен 

 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної  

та індивідуальної роботи для денної форми навчання становить 36,4 %. 

 

2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Метою викладання навчальної дисципліни є формування системи 

базових знань щодо теоретично-прикладних засад, організаційно-мето-

дичних підходів до формування та управління потенціалом підприємства 

в рамках стратегічного управління з використанням ефективних інстру-

ментів (методів, прийомів, засобів) адаптаційного менеджменту щодо 

потенційної можливості функціонування й розвитку потенціалу кожного 

окремого підприємства в умовах підпорядкування закономірностям цик-

лічного розвитку усієї соціально-економічної системи, що вміщує фактори 

впливу (зовнішні, внутрішні, загальні, специфічні) на процес управління 

потенціалом підприємства. 
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Для досягнення мети поставлено такі завдання: 

засвоєння теоретичних питань організації й управління потенціалом 

підприємства у нестабільному чи агресивному середовищі;  

вивчення й оволодіння методами, формами й конкретними інстру-

ментами з формування, використання, розвитку потенціалу та його скла-

дових у мінливому конкурентному середовищі; 

вивчення й оволодіння інформаційними технологіями щодо діагнос-

тики (оцінка – планування – прогнозування) розвитку складових потен-

ціалу підприємства; 

вивчення сучасних технологій та інформаційне забезпечення управ-

ління складними виробничими та забезпечувальними системами; 

обґрунтування рекомендацій та пропозицій для удосконалювання 

системи управління потенціалом підприємства в сучасних умовах. 

Об'єктом навчальної дисципліни є процес управління потенціалом 

підприємства у процесі формування, функціонування та розвитку основ-

них складових за результатами оцінювання з використанням потенційних 

стратегічних можливостей підприємства.  

Предметом є управлінська діяльність на основі конкретних інстру-

ментів управління результативністю використання потенціалу підпри-

ємства (ПП), що спрямована на підвищення його конкурентоспроможності 

у нестабільному мінливому середовищі. 

Пререквізити: з метою найкращого засвоєння навчального мате-

ріалу студенти повинні до його початку опанувати знаннями й навичками 

у галузі економічної теорії, економіки, статистики, основ менеджменту, 

володіти підходами до розроблення управлінських рішень. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен: 

знати:  

головні засади менеджменту й економіки підприємства; 

складові потенціалу підприємства та основні функції управління; 

види потенціалів, функціональні блоки і систему показників; 

механізм оцінювання потенціалу за показниками; 

інформаційне забезпечення підприємства за сучасними комуніка-

ційними технологіями; 

потенційну можливість системи матеріально-технічного забезпечен-

ня підприємства щодо формування та використання ресурсної бази; 

компоненти трудового потенціалу підприємства для оцінювання 

використання й управління персоналом; 
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передумови, фактори, принципи антикризового управління потен-

ціалом підприємства; 

кількісні характеристики конкурентоспроможності потенціалу під-

приємства; 

показники для оцінювання ефективності формування і використання 

потенціалу підприємства; 

складові інноваційного та інтелектуального потенціалу підприємства, 

основний бізнес підприємства та фактори-джерела ризиків його сере-

довища; 

вміти: 

аналізувати методичні та організаційно-економічні засади фор-

мування потенціалу за складовими; 

здійснювати порівняння щодо наявності та можливостей підпри-

ємства під час здійснення його діяльності; 

проводити відбір показників для оцінювання потенціалу в цілому  

за підприємством та за його складовими; 

формулювати завдання для аналізу ефективного використання 

ресурсної бази підприємства; 

досліджувати рух матеріально-сировинних ресурсів підприємства; 

аналізувати порядок розподілу, використання та управління мате-

ріально-сировинними ресурсами підприємства в межах нормативних 

витрат; 

розробляти алгоритм оцінювання та управління трудовим потен-

ціалом підприємства; 

досліджувати та виявляти ознаки кризової ситуації для виокрем-

лення груп ризиків; 

визначити для підприємства основні елементи радикальної пере-

будови техніко-технологічної бази як визначальної умови виходу під-

приємства із кризи; 

визначати рівень конкурентоспроможності потенціалу підприємства; 

визначати ефективність потенціалу підприємства на основі системи 

показників; 

здійснювати відбір пріоритетних інноваційних проектів для від-

творення інноваційного потенціалу підприємства; 

обґрунтовувати комплекс заходів для самореалізації особистостей 

підприємства на основі використання системи знань підприємства; 

здійснювати вибір методів оцінювання бізнесу залежно від мети, 

особливостей та видів підприємницької діяльності. 
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У процесі викладання навчальної дисципліни основна увага при-

діляється оволодінню студентами професійною компетентністю, що наве-

дено в табл. 2.1. 
 

Таблиця 2.1 

 

Професійні компетентності, які отримують студенти  

після вивчення навчальної дисципліни 

 

Назва 

компетентності 
Складові компетентності 

1 2 

Розробляти  

та обґрунтовувати 

комплекс 

управлінських 

рішень щодо 

формування, 

функціонування  

та розвитку 

потенціалу 

підприємства  

в цілому та за його 

складовими 

Визначати специфіку формування потенціалу підприємства  

у сучасних умовах 

Виокремлювати ключові аспекти потенціалу підприємства та мож-

ливості його використання 

Виділяти особливості взаємозв'язку та взаємозалежності  фор-

мування потенціалу підприємства та його структури 

Аналізувати елементи моделі потенціалу підприємства на основі 

зіставлення наявності ресурсно-інформаційної бази та можли-

востей персоналу з використання і розвитку потенціалу під-

приємства на інноваційній основі 

Визначати основні фактори щодо оптимізації структури потен-

ціалу підприємства з використанням інтелектуального потенціалу 

Здійснювати оцінювання потенціалу підприємства за обґрун-

тованими методичними підходами 

Формувати інформаційно-пошукові системи для оцінювання 

щодо формування, функціонування та розвитку потенціалу під-

приємства 

Обирати найбільш ефективні інформаційно-пошукові засоби 

для формування інформаційно-пошукові системи та її вико-

ристання 

Розробляти програми (плани) для ефективного використання 

ресурсно-інформаційної бази потенціалу підприємства 

Здійснювати відбір показників для визначення ефективності 

використання ресурсів підприємства 

Проводити оцінювання трудового потенціалу підприємства згідно 

з моделлю корисності за компонентами 

Розробляти комплекс заходів щодо розвитку інтелектуального 

потенціалу для збільшення інтелектуально капіталу підприємства 

Здійснювати оцінювання антикризової стійкості потенціалу під-

приємства 



 8 

Закінчення табл. 2.1 

 

1 2 

 Обґрунтовувати комплекс заходів для підвищення рівня фінан-

сово-економічної стійкості потенціалу підприємства 

Здійснювати оцінювання результативності використання потен-

ціалу підприємства 

Проводити відбір показників оцінювання ефективності функціо-

нування і розвитку потенціалу підприємства та виявлення 

резервів 

Оцінювати інноваційний потенціал підприємства як визначальну 

умову виходу підприємства з кризи та забезпечення ефектив-

ності його розвитку 

Розроблення пріоритетних шляхів розвитку інноваційного потен-

ціалу підприємства для набуття конкурентних переваг та лі-

дерства на ринках 

Обґрунтовувати доцільність впровадження інноваційних роз-

робок для підвищення ефективності потенціалу підприємства 

Здійснювати оцінювання вартості бізнесу різних видів підпри-

ємницької діяльності 

 

Структуру складових професійних компетентностей та їх форму-

вання відповідно до Національної рамки кваліфікацій України наведено  

в додатку А. 

 

3. Програма навчальної дисципліни 

 

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади управління 

потенціалом підприємства 

 

Тема 1. Управління формуванням потенціалу підприємства  

1.1. Основні функції управління підприємством. 

Взаємозв'язок планування, організації, мотивації і контролю у єдиному 

процесі управління. Керівний та виконуючий елементи моделі управління. 

Функціонування ефектора. 
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1.2. Потенціал підприємства. 

Методичні та організаційно-економічні засади формування потен-

ціалу підприємства. Поняття "потенціал" та властивості економічної сис-

теми. Формування потенціалу та його структура. 

1.3. Виробничий (операційний) потенціал як база загальносис-

темного потенціалу підприємства. 

Сучасні тенденції формування потенціалу та особливості його фор-

мування залежно від специфіки підприємницької діяльності. 

 

Тема 2. Структура та оцінювання потенціалу підприємства  

на основі сучасних технологій 

2.1. Загальна характеристика потенціалу підприємств. 

Модель потенціалу підприємства щодо наявності ресурсів і можли-

востей персоналу, менеджменту, інформаційні, інноваційні та фінансові 

можливості. 

2.2. Види потенціалів та оптимізація структури потенціалу під-

приємства. 

Класифікація видів потенціалу. Підходи щодо визначення структури 

потенціалу підприємства. Об'єктивні складові та їх характеристика. Су-

б'єктивні складові та їх особливості. Функціональні блоки та система 

показників. 

2.3. Оцінювання потенціалу підприємства. 

Принципи та етапи оцінювання потенціалу підприємства. Основні 

цілі та сфери застосування. Механізм процесу оцінювання. Система 

показників для оцінювання потенціалу. Поняття вартості та її модифі-

кація. Взаємозв'язок принципів оцінювання ринкової вартості потенціалу 

підприємства. 

2.4. Інформаційне забезпечення управління потенціалом підпри-

ємства. 

Сучасні технології управління складними виробничими системами. 

Поняття "інформаційне забезпечення". Створення системи інформа-

ційного забезпечення. Методичні та інструктивні матеріали. 

2.5. Ефективність інформаційного забезпечення. 

Автоматизовані банки даних та вимоги до них. Інформаційно-пошукові 

засоби та формування інформаційно-пошукової системи. Технології 

управління знаннями на підприємстві. Комп'ютерне моделювання. Кор-

поративна інформаційна система підприємства. 
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Змістовий модуль 2. Системи управління складовими 

потенціалу підприємства 

 

Тема 3. Управління матеріально-технічним потенціалом 

підприємства 

3.1. Завдання щодо управління матеріально-технічним потенціалом 

підприємства. 

Комплекс завдань аналізу ефективного використання матеріальних 

ресурсів, змістовність та етапи проведення. 

3.2. Методи управління матеріальними ресурсами. 

Визначення потреби у матеріальних ресурсах та їх запасу на основі 

нормативів. Формування портфеля замовлень. 

3.3. Складові матеріально-технічного потенціалу підприємства. 

Загальний рух матеріально-сировинних ресурсів (МСР) за стадіями 

виробничого процесу. Поповнення та запаси МСР для безперебійності 

процесу виробництва, надання послуг чи виконання робіт. 

3.4. Система показників використання матеріальних ресурсів. 

Диференційовані техніко-економічні показники для визначення ефек-

тивності використання МСР залежно від особливостей виробництва  

та предметів праці. 

3.5. Резерви та шляхи раціонального використання матеріальних 

ресурсів.  

Аналіз порядку використання  та процес управління МСР у системі 

нормативних витрат. Економічні моделі управління запасами МСР та їх 

зберігання. 

 

Тема 4. Система управління щодо формування і використання 

трудового потенціалу підприємства 

4.1. Роль і значення трудового потенціалу. 

Ланцюг взаємопов'язаних категорій процесу управління трудовим 

персоналом. Сутність, характеристика та особливості економічних кате-

горій. 

4.2. Робоча сила та трудовий потенціал. 

Процес перетворення трудових ресурсів у робочу силу. Видові прояви 

трудового потенціалу залежно від критеріїв аналізу. 
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4.3. Вимірювання розміру трудового потенціалу за його типами. 

Змістовність трудового потенціалу працівника та його характеристика. 

Компоненти трудового потенціалу організації. Організаційна складова  

та якість трудового потенціалу. 

4.4. Методологія оцінювання та використання трудового потенціалу 

підприємства. 

Оцінювання трудового потенціалу за складовими. Моделі корисності. 

Оцінювання технологічного персоналу та менеджерів компанії (фірми). 

Загальна методика оцінювання. Методи оцінювання трудового потен-

ціалу окремих працівників. 

4.5. Основи управління трудовим потенціалом підприємства. 

Алгоритм оцінювання та управління трудовим потенціалом конкрет-

ного підприємства. 

 

Тема 5. Система антикризового управління. Механізми  

та інструменти протидії кризовим процесам 

5.1. Можливість криз і антикризового управління. 

Ризики соціально-економічної системи. Несподівані ризики. Вияв-

лення ознак кризової ситуації. Спостереження та виокремлення проблем 

за групами ризиків. 

5.2. Функціональний менеджмент і необхідність антикризового 

управління. 

Функціональні та ситуаційні завдання. Розвиток кризової ситуації  

за можливими варіантами. 

5.3. Організаційно-економічні передумови антикризового управління. 

Кризова ситуація як переломний момент у системі. Основне зав-

дання антикризового менеджменту. Виявлення факторів, що зумовлюють 

виникнення кризової ситуації. Аналітична процедура. 

5.4. Особливості прогнозування та планування в антикризовому 

управлінні. 

Набір ієрархічно пов'язаних моделей управлінських ситуацій на ос-

нові видів стратегій. Підсистеми антикризового менеджменту. 

5.5. Концептуальна модель. 

Радикальна перебудова техніко-технологічної бази підприємства  

та організаційно-економічних складових внутрішнього середовища під-

приємства на основі ефективних інструментів. 
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5.6. Фактори і принципи антикризового управління. 

Основні фактори-джерела, що визначають ефективність антикри-

зового управління і забезпечують диференційований підхід до аналізу  

та успішного досягнення наміченого. 

 

Тема 6. Управління результативністю використання потенціалу 

підприємства  

6.1. Управління конкурентоспроможністю потенціалу підприємства 

та її рівні. 

Конкурентоспроможність потенціалу. Методи оцінювання конкуренто-

спроможності потенціалу підприємства. Управління конкурентоспромож-

ністю підприємства. 

6.2. Характеристика та особливості загальної ефективності 

підприємства. 

Ефективність виробництва, господарської діяльності, проектів, вико-

ристання матеріально-сировинних, фінансових, трудових ресурсів під-

приємства. 

6.3. Показники використання потенціалу підприємства. 

Використання потенціалу залежно від організаційно-правової форми 

господарювання, власності, розмірів підприємства та інших особли-

востей. Відбір показників для оцінювання. 

6.4. Резерви і фактори управління результативністю викорис-

тання потенціалу підприємства. 

Основні етапи виявлення резервів. Виявлення резервів та потен-

ційна можливість їх використання для підвищення ефективності вико-

ристання потенціалу підприємства. Розроблення комплексу превентив-

них заходів. 

 

Тема 7. Особливості інноваційного відтворення потенціалу 

підприємства 

7.1. Система інноваційного управління підприємством. 

Ефективна політика нововведень для успішного функціонування 

підприємства та зайняття провідних позицій на ринку. Інноваційні про-

цеси та методи організації праці, управління, кадрової підготовки. 

7.2. Інноваційний потенціал і стратегія підприємства. 

Подолання структурної кризи. Управління кінцевими результатами. 

Основні причини кризи інвестування та державна інвестиційна політика. 
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Інноваційний потенціал як здатність впроваджувати інноваційні розробки 

у всі сфери діяльності підприємства. Головні складові інноваційного по-

тенціалу. 

7.3. Інтелектуальний потенціал підприємства (ІПП). 

Складові ІПП, їх характеристика та особливості прояву в діяльності 

підприємства. Взаємозв'язок інтелектуального та інноваційного потен-

ціалу підприємства. База знань підприємства та управління ними у сучас-

ному підприємстві. 

7.4. Інноваційне відтворення потенціалу підприємства. 

Інновації як головний засіб збереження конкурентоспроможності  

та набуття конкурентних переваг у нестабільному чи агресивному сере-

довищі. Розвиток ринку та конкуренція. Управління технологіями на під-

приємстві. 

 

Тема 8. Оцінювання вартості бізнесу 

8.1. Методи витратного підходу до оцінювання вартості бізнесу. 

Витратний підхід. Методи: регулювання балансу; вартості замі-

щення; ліквідаційної вартості; чистих активів; накопичення активів. 

8.2. Методи результативного підходу до оцінювання вартості 

бізнесу. 

Алгоритм результативного підходу. Метод дисконтування грошових 

потоків. Метод оцінювання вартості бізнесу на базі опціонів. Метод 

додаткових прибутків. 

8.3. Методи оцінювання вартості бізнесу, що базуються на порів-

няльному підході. 

Мультиплікатори оцінювання вартості бізнесу. Метод галузевих спів-

відношень. Метод аналогових продаж. Швейцарський метод. Англосак-

сонський метод. Метод Грефа. 

 

4. Структура навчальної дисципліни 

 

Із самого початку вивчення навчальної дисципліни кожен студент 

має бути ознайомлений як з робочою програмою навчальної дисципліни  

і формами організації навчання, так і зі структурою, змістом та обсягом 

кожного з її змістових модулів, а також з усіма видами контролю та мето-

дикою оцінювання сформованих професійних компетентностей. 
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Вивчення студентом навчальної дисципліни відбувається шляхом 

послідовного і ґрунтовного опрацювання змістових модулів. Змістовий 

модуль – це окремий, відносно самостійний блок дисципліни, який ло-

гічно об'єднує кілька навчальних елементів дисципліни за змістом  

та взаємозв'язками. Тематичний план навчальної дисципліни складається 

з двох змістових модулів (табл. 4.1). 

 

Таблиця 4.1 

 

Структура залікового кредиту навчальної дисципліни 

 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 
у
с
ь
о
го

 

у тому числі 

л
е

кц
ій

н
і 

п
р
а

кт
и

ч
н
і,
 

с
е

м
ін

а
р

с
ь
кі

 

с
а

м
о

с
ті

й
н
а
 

р
о

б
о

та
 

1 2 3 4 5 

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади управління  

потенціалом підприємства 

Тема 1. Управління формуванням 

потенціалу підприємства 
7 2 2 5 

Тема 2. Структура та оцінювання 

потенціалу підприємства на ос-

нові сучасних технологій 

15 3 2 10 

Разом за змістовим модулем 1 22 5 4 15 

Змістовий модуль 2. Системи управління складовими  

потенціалу підприємства 

Тема 3. Управління матеріально-

технічним потенціалом підприєм-

ства 

28 3 2 21 

Тема 4. Система управління щодо 

формування і використання тру-

дового потенціалу підприємства 

16 2 2 12 

Тема 5. Система антикризового 

управління. Механізми та інстру-

менти протидії кризовим процесам 

32 4 4 24 



 15 

Закінчення табл. 4.1 

 

1 2 3 4 5 

Тема 6. Управління результатив-

ністю використання потенціалу 

підприємства 

18 2 4 12 

Тема 7. Особливості інноваційного 

відтворення потенціалу підпри-

ємства 

10 2 2 6 

Тема 8. Оцінювання вартості біз-

несу 
10 2 2 6 

Разом за змістовим модулем 2 114 15 16 81 

Підготовка до екзамену 10 – – 10 

Передекзаменаційні консультації 2 – – 2 

Екзамен 2 – – 2 

Усього годин  150 20 20 110 

 

5. Теми та плани семінарських занять 

 

Семінарське заняття – форма навчального заняття, за якої викладач 

організовує дискусію навколо попередньо визначених тем, до яких сту-

денти готують тези виступів. На кожному семінарському занятті викладач 

оцінює підготовлені студентами доповіді та презентації з окреслених 

питань (табл. 5.1), їх виступи, активність у дискусії, вміння формулювати 

і відстоювати свою пропозицію тощо. Підсумкові бали за кожне семі-

нарське заняття виставляються у журнал. Отримані студентом бали  

за окремі семінарські заняття враховуються в процесі накопичення 

підсумкових балів з цієї навчальної дисципліни. 

Проведення семінарських занять дозволяє: оптимально поєднувати 

лекційні заняття із систематичною самостійною навчально-пізнавальною 

діяльністю студентів; розвивати уміння, навички розумової праці, творчого 

мислення, уміння використовувати теоретичні знання для вирішення 

практичних завдань; забезпечувати системне повторення, поглиблення  

і закріплення знань за певною темою; здійснювати діагностику і контроль 

знань студентів з окремих розділів і тем програми, формувати вміння  

і навички виконання різних видів майбутньої професійної діяльності. 
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Таблиця 5.1 

 

Плани семінарських занять 

 

Назва теми Програмні питання 
Кількість 

годин 
Література 

1 2 3 4 

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади управління  

потенціалом підприємства 

Тема 1. Управління 

формуванням потен-

ціалу підприємства 

Тема семінарського заняття 

"Сучасні тенденції формування 

потенціалу та особливості його 

формування залежно від специфіки 

підприємницької діяльності" 

1. Ресурсні та галузеві аспекти як ос-

нова дослідження процесів форму-

вання потенціалу підприємств. 

2. Розподіл підприємств на добувні, 

обробні та їх особливості на сучас-

ному етапі розвитку економіки. 

3. Добувні підприємства як капітало-

домінуючі суб'єкти господарювання. 

Формування і використання потен-

ціалу. 

4. Формування потенціалу підприємств 

нафтогазової промисловості та ос-

новні їх проблеми. 

5. Формування потенціалу електро-

генеруючих компаній. 

6. Машинодомінуючі виробництва (чор-

на, кольорова металургії) та їх специ-

фічність щодо їх потенціалу. 

7. Машинобудування як база техніко-

технологічного розвитку підприємств 

усіх галузей та його потенціал. 

8. Потенціал хімічного комплексу. 

9. Потенціал підприємств будівельних 

матеріалів як матеріалодомінуючі су-

б'єкти господарювання. 

10. Потенціал підприємств легкої про-

мисловості. 

11. Потенціал підприємств сільського 

господарства 

2 

Основна:  

[1 – 23]. 

Додаткова: 

[24; 35; 40; 

42; 43; 45] 
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Закінчення табл. 5.1 

 

1 2 3 4 

 

12. Потенціал фірм (компаній, установ) 

у сфері послуг. 

13. Транспортні підприємства та їх 

потенціал. 

14. Оцінювання розміру потенціалу 

фінансово-кредитних установ 

  

Тема 2. Структура 

та оцінювання потен-

ціалу підприємства 

на основі сучасних 

технологій 

Тема семінарського заняття 

"Інформаційне забезпечення 

управління потенціалом 

підприємства і сучасні технології 

управління складними  

виробничими системами" 

1. Формування інформаційного ринку 

в Україні в рамках законодавчо-нор-

мативного поля. 

2. Аналіз стану справ щодо інформа-

ційного забезпечення у Україні. Ос-

новні проблеми інформаційного за-

безпечення. 

3. Процес інформаційного забезпечення 

та потенційні можливості щодо доступ-

ності та оброблення для практичного 

використання необхідної інформації. 

4. Сучасні технології менеджменту під-

приємства. 

5. Практичні можливості підприємств 

для використання сучасних інформа-

ційно-комунікаційних технологій на під-

приємствах 

2 

Основна:  

[1 – 23]. 

Додаткова: 

[25; 26; 29; 

32; 35; 38; 40] 

 

6. Теми практичних занять 

 

Практичне заняття – форма навчального заняття, за якої викладач 

організовує детальний розгляд окремих теоретичних положень навчаль-

ної дисципліни і формує вміння та навички їх практичного застосування 

шляхом індивідуального виконання студентом сформульованих завдань. 
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Проведення таких занять ґрунтується на попередньо підготовле-

ному методичному матеріалі – тестах для виявлення ступеня оволодіння 

необхідними теоретичними положеннями, наборі завдань різного рівня 

складності для розв'язування їх на занятті. 

Практичне заняття містить проведення попереднього контролю знань, 

умінь і навичок студентів, постановку загальної проблеми викладачем  

та її обговорення за участю студентів, розв'язування завдань із їх обго-

воренням, розв'язування контрольних завдань, їх перевірку та оціню-

вання (табл. 6.1). Бали, отримані студентом за окремі практичні зав-

дання, враховуються у процесі накопичення підсумкових балів з цієї 

навчальної дисципліни. 
 

Таблиця 6.1 

 

Перелік тем практичних занять 
 

Назва змістового 

модуля 
Теми практичних занять 

Кількість 

годин 
Література 

Змістовий 

модуль 2. 

Системи 

управління 

складовими 

потенціалу 

підприємства 

Завдання 1. Обґрунтування економічної 

доцільності інвестування в інноваційний 

проект (за методикою ЮНІДО) 

4 

Основна:  

[1 – 23]. 

Додаткова: 

[32; 35; 36;  

39; 45] 

Завдання 2. Фінансова стійкість та ризик 

банкрутства підприємства 
2 

Основна:  

[1 – 23]. 

Додаткова: 

[25; 36; 40; 43] 

Завдання 3. Оцінювання ефективності 

реконструкції цеху з виробництва кар-

баміду 

4 

Основна:  

[1 – 23]. 

Додаткова: 

[28; 30; 31;  

37; 41] 

Завдання 4. Управління конкурентоспро-

можністю потенціалу підприємства 
2 

Основна:  

[1 – 23]. 

Додаткова: 

[30; 33; 34;  

37; 38] 

Завдання 5. Економічна доцільність впро-

вадження нової технологічної лінії вироб-

ництва на підприємстві 

4 

Основна:  

[1 – 23]. 

Додаткова: 

[24; 28; 31;  

36; 44] 
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Бали, отримані студентом за окремі практичні завдання, врахо-

вуються в процесі накопичення підсумкових балів з цієї навчальної 

дисципліни. 

 

6.1. Приклади типових практичних завдань за темами 

 

Змістовий модуль 2. Системи управління  

складовими потенціалу підприємства 

 

Тема 6. Управління результативністю використання потенціалу 

підприємства 

Рівень 1. Оцінити конкурентну силу та абсолютну конкурентну силу 

компанії ІВС, яка здійснює свою діяльність у галузі інформаційних тех-

нологій. Вихідна інформація про силу конкурентних позицій компанії  

та її основних конкурентів наведена в табл. 6.2. Шкала вимірювання від  

0 (min) до 10 (max) балів. 

 

Таблиця 6.2 

 

Вихідна інформація для оцінювання конкурентної сили  

потенціалу підприємства 

 

№ 

п/п 
Фактор Вага 

Компанія 

ІВС 

Конкуренти 

1 2 3 4 

1 Якість продукції 0,1 8 5 10 1 6 

2 Ділова репутація 0,1 8 7 10 1 6 

3 Рівень витрат 0,2 5 10 3 1 4 

4 Технічний потенціал 0,05 10 1 7 3 8 

5 
Розроблення та реалізація 

інновацій 
0,1 9 4 10 5 1 

6 Кадровий потенціал 0,2 5 7 10 1 4 

7 Фінансовий стан 0,15 5 10 7 3 1 

8 Менеджмент 0,1 9 4 10 5 1 

 

Рівень 2. На основі інформації попереднього завдання побудувати 

лінію конкурентного профілю компанії ІВС. Визначити, за якими пози-

ціями підприємство випереджає конкурентів, а за якими – займає слабкі 

позиції в конкурентній боротьбі. 
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Рівень 3. Провести SWOT-аналіз можливостей та загроз зовнішнього 

середовища для компанії "Коровай", яка спеціалізується на виробництві 

хлібобулочної продукції. Самостійно визначити оцінки (за 10-бальною 

шкалою) та імовірності наведених парних факторів. Розрахувати загальні 

значення оцінок можливостей та загроз. Результати аналізу подати  

в табл. 6.3. 
 

Таблиця 6.3 

 

Аналіз можливостей та загроз діяльності підприємства 

 

№ 

п/п 
Можливості 

В
а

га
 

Оцінка 

Загрози 

В
а

га
 

Оцінка 
Б

а
л

и
 

З
в
а

ж
е

н
і 

б
а

л
и

 

Б
а

л
и
 

З
в
а

ж
е

н
і 

б
а

л
и

 

1 
Зростання ділової 

активності у країні 
   

Зниження ділової 

активності у країні 
   

2 
Зростання  

податкового тиску 
   

Зниження 

податкового тиску 
   

3 
Послаблення 

конкуренції 
   

Посилення 

конкуренції 
   

4 

Поліпшення 

демографічної 

ситуації 

   

Погіршення 

демографічно 

ситуації 

   

5 
Зменшення вартості 

сировини і матеріалів 
   

Збільшення вартості 

сировини і матеріалів 
   

Загальна оцінка    Загальна оцінка    

 

7. Самостійна робота 
 

Самостійна робота студента (СРС) – це форма організації навчаль-

ного процесу, за якої заплановані завдання виконуються студентом 

самостійно під методичним керівництвом викладача. 

Мета СРС – засвоєння в повному обсязі навчальної програми  

та формування у студентів загальних і професійних компетентностей, які 

відіграють суттєву роль у становленні майбутнього фахівця. 

Навчальний час, відведений для самостійної роботи студентів денної 

форми навчання, визначається навчальним планом і становить 73 % 

(110 годин) від загального обсягу навчального часу на вивчення дисцип-

ліни (150 годин). У ході самостійної роботи студент має перетворитися 
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на активного учасника навчального процесу, навчитися свідомо ста-

витися до оволодіння теоретичними й практичними знаннями, вільно 

орієнтуватися в інформаційному просторі, нести індивідуальну відпові-

дальність за якість власної професійної підготовки. 

СРС містить: опрацювання лекційного матеріалу; опрацювання  

та вивчення рекомендованої літератури за темами дисципліни; під-

готовку до семінарських та практичних занять; поглиблене опрацювання 

окремих лекційних тем або питань; вирішення розрахункових завдань  

за вивченою темою; виконання домашніх завдань; написання есе за зада-

ною проблематикою; пошук (підбір) та огляд літературних джерел за проб-

лематикою дисципліни; контрольну перевірку студентами особистих 

знань за допомогою запитань для самодіагностики; підготовку до конт-

рольних робіт та інших форм поточного контролю; систематизацію 

вивченого матеріалу для підготовки до екзамену.  

Основні види самостійної роботи, які запропоновані студентам для 

засвоєння теоретичних знань та формування практичних навичок з на-

вчальної дисципліни, наведені в табл. 7.1. 
 

Таблиця 7.1 
 

Завдання для самостійної роботи студентів та форми її контролю  

 

Назва теми 
Зміст самостійної роботи 

студентів 

Кількість 

годин 

Форми  

контролю 

СРС 

Література 

1 2 3 4 5 

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади управління потенціалом підприємства 

Тема 1. 

Управління 

формуванням 

потенціалу 

підприємства 

Пошук, підбір та огляд літе-

ратурних джерел за заданою 

тематикою. Виконання до-

машніх завдань для само-

стійної підготовки  

5 

Контроль 

самостійної 

роботи не 

відбувається 

Основна:  

[2; 4; 18]. 

Додаткова: 

[25; 33; 40] 

Тема 2. 

Структура  

та оцінювання 

потенціалу 

підприємства 

на основі 

сучасних 

технологій 

Вивчення лекційного мате-

ріалу, пошук, підбір та огляд 

літературних джерел з питань 

семінарського заняття 

10 

Перевірка 

доповіді  

на семінар 

Основна: 

[1; 15; 23]. 

Додаткова: 

[24; 28; 31; 

42] 

Усього за змістовим модулем 1 15   
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Продовження табл. 7.1 
 

1 2 3 4 5 

Змістовий модуль 2. Системи управління складовими потенціалу підприємства 

Тема 3. 

Управління  

матеріально-

технічним 

потенціалом 

підприємства 

Пошук, підбір та огляд літе-

ратурних джерел за заданою 

тематикою. Виконання домаш-

ніх завдань для самостійної 

підготовки та практичного зав-

дання 1 

21 

Перевірка 

практичного 

завдання 1 

Основна: 

[7; 18; 22]. 

Додаткова: 

[27; 29; 31; 

36; 38; 45] 

Тема 4. 

Система 

управління 

щодо 

формування  

і використання 

трудового 

потенціалу 

підприємства 

Пошук, підбір та огляд літе-

ратурних джерел за заданою 

тематикою. Підготовка до тес-

тового опитування за резуль-

татами самостійної роботи 

12 

Тестове 

опитування 

за резуль-

татами 

самостійної 

роботи 

Основна: 

[9; 16; 18; 21]. 

Додаткова: 

[27; 29; 30; 

34; 39; 43] 

Тема 5. 

Система  

антикризового 

управління. 

Механізми  

та інструменти 

протидії кри-

зовим процесам 

Пошук, підбір та огляд літе-

ратурних джерел за заданою 

тематикою. Виконання домаш-

ніх завдань для самостійної 

підготовки та практичних 

завдань 2. Підготовка до по-

точної контрольної роботи 

24 

Перевірка 

практичного 

завдання 2. 

Поточна 

контрольна 

робота 

Основна: 

[4; 11; 19; 22]. 

Додаткова: 

[27; 32; 35; 

44] 

Тема 6. 

Управління ре-

зультативністю 

використання 

потенціалу 

підприємства 

Пошук, підбір та огляд літе-

ратурних джерел за заданою 

тематикою. Виконання прак-

тичного завдання 3. Підго-

товка до захисту ІНДЗ 

12 

Перевірка 

практичного 

завдання 3. 

Перевірка 

ІНДЗ 

Основна: 

[3; 15; 20]. 

Додаткова: 

[27; 32; 36; 

39; 42; 45] 

Тема 7. 

Особливості 

інноваційного 

відтворення 

потенціалу 

підприємства 

Пошук, підбір та огляд літе-

ратурних джерел за заданою 

тематикою. Виконання домаш-

ніх завдань для самостійної 

підготовки та практичного 

завдання 4. Підготовка до тес-

тового опитування за резуль-

татами самостійної роботи  

і поточної контрольної роботи 

6 

Перевірка 

практичного 

завдання 4. 

Поточна 

контрольна 

робота. 

Тестове 

опитування 

за резуль-

татами 

самостійної 

роботи 

Основна: 

[1 – 5; 21; 

23]. 

Додаткова: 

[28; 36; 39; 

43] 
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Закінчення табл. 7.1 

 

1 2 3 4 5 

Тема 8. 

Оцінювання 

вартості бізнесу 

Пошук, підбір та огляд літе-

ратурних джерел за заданою 

тематикою. Виконання до-

машніх завдань для само-

стійної підготовки та прак-

тичного завдання 5 

6 

Перевірка 

практичного 

завдання 5 

Основна: 

[9; 14; 17; 21]. 

Додаткова: 

[29; 31; 34; 

36; 41] 

Усього за змістовим модулем 2 81   

Підготовка до екзамену 10   

Передекзаменаційні консультації 2   

Екзамен 2   

Усього за дисципліною 110   

 

7.1. Контрольні запитання для самодіагностики 

 

Тема 1. Управління формуванням потенціалу підприємства 

1. Чому доречно потенціал підприємства розглядати як відкриту 

економічну систему? 

2. Що означає властивість цілісності системи щодо потенціалу під-

приємства? 

3. Як діє закон синергії в процесі реалізації потенціалу підприємства? 

4. Поясніть на прикладі прояв властивості альтернативності еле-

ментів потенціалу підприємства в процесі його формування. 

5. Охарактеризуйте механізм застосування системного підходу в про-

цесі формування потенціалу підприємства. 

6. Чому за сучасних умов зростає значення вивчення маркетинго-

вого, інноваційного й організаційного складників у формуванні та роз-

витку потенціалу підприємств? 

7. Охарактеризуйте вплив суспільно-політичних факторів на форму-

вання потенціалу відкритого акціонерного товариства в енергетичній галузі. 

8. Охарактеризуйте вплив умов конкуренції на ринку обладнання  

на формування потенціалу невеликого приватного підприємства з вироб-

ництва пакувальних матеріалів. 

9. Якою може бути реакція керівництва підприємства на впрова-

дження нових технологічних розробок з боку конкурентів з метою захисту 

існуючої конкурентної позиції? 
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10.  Назвіть основні передумови формування та розвитку потенціалу 

підприємства. Поясніть ієрархію їхнього визначення. 

 

Тема 2. Структура та оцінювання потенціалу підприємства  

на основі сучасних технологій 

1. Охарактеризуйте потенціал підприємства як економічну катего-

рію. Які його характерні риси? 

2. Чи можна трактувати потенціал підприємства виключно як сис-

тему ресурсів, що має забезпечити досягнення певних цілей? Чому? 

3. У чому полягає сутність результатної концепції потенціалу під-

приємства? 

4. За якими ознаками можна класифікувати видові прояви потен-

ціалу підприємства? 

5. Чому ринковий потенціал прийнято вважати зовнішнім? 

6. Які існують підходи до визначення складу ресурсного потенціалу? 

7. Назвіть основні модулі системи управління. Які основні їхні зав-

дання щодо формування потенціалу підприємства? 

8. Які складові діяльності персоналу підприємства задіяні у ство-

ренні його потенціалу? 

9. За яким принципом у межах функціональної структуризації потен-

ціалу виділяють об'єктивну та суб'єктивну його складові? 

10. Чому доцільно окремо розглядати виробничий потенціал і потен-

ціал відтворення; інноваційний та науково-технічний?  

11. У чому полягає сутність процесу оцінювання потенціалу підпри-

ємства? Яку систему вимірювання зазвичай для цього застосовують?  

 

Тема 3. Управління матеріально-технічним потенціалом 

підприємства 

1. Сформулюйте основні завдання аналізу матеріальних ресурсів. 

2. Назвіть основні принципи управління матеріальними запасами. 

3. Чому нормативні витрати є ключовим елементом у системі управ-

ління й аналізу матеріальних ресурсів? 

4. Для чого аналізується забезпеченість підприємства матеріальними 

ресурсами? 

5. Який фактор спричиняє найбільший вплив на забезпеченість 

підприємства матеріальними ресурсами і чому? 
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6. У чому полягає різниця між матеріальними ресурсами та мате-

ріальними витратами? 

7. Охарактеризуйте систему показників, що застосовуються для оці-

нювання ефективності використання матеріальних ресурсів. 

8. З якою метою проводиться моделювання взаємозв'язків між показ-

никами матеріальних витрат та вартістю виготовленої продукції? 

9. Назвіть можливі варіанти мобілізації виявлених резервів підви-

щення ефективності використання матеріальних ресурсів. 

10. Які моделі управління матеріальними запасами вам відомі? 

 

Тема 4. Система управління щодо формування і використання 

трудового потенціалу підприємства 

1. Яке місце займає трудовий потенціал в ієрархічній побудові су-

купного потенціалу підприємства? Чому? 

2. Охарактеризуйте основні складові трудового потенціалу підпри-

ємства. 

3. Які показники характеризують трудовий потенціал? 

4. Чи можливо трудовий потенціал розглядати як елемент немате-

ріальних активів підприємства? Чому? 

5. Які проблеми виникають у процесі вартісного оцінювання трудо-

вого потенціалу? Чому? 

6. У чому полягає сутність витратної концепції до оцінювання вар-

тості трудового потенціалу підприємства? 

7. Чи є вартість гудвіла еквівалентом вартості трудового потенціалу 

підприємства? Чому? 

8. Охарактеризуйте зміст методів експертного оцінювання вартості 

трудового потенціалу підприємства. 

9. Що характеризує ефективність використання трудового потен-

ціалу? 

10. Які існують системи критеріальних показників оцінювання ефек-

тивності роботи персоналу? 

 

Тема 5. Система антикризового управління. Механізми  

та інструменти протидії кризовим процесам 

1. Як співвідносяться управління функціонуванням організації й управ-

ління її розвитком? 

2. Що таке "життєздатність організації"? 
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3. Які фактори розвитку організації характеризують небезпеку кризи? 

4. Як взаємозалежні ці фактори між собою? 

5. Які причини і симптоми кризового розвитку? Наведіть приклади. 

6. Назвіть тенденції циклічного розвитку організації та дайте оцінку 

кожного з етапів циклу. 

7. Коли підвищується ймовірність і небезпека кризи? 

8. Охарактеризуйте основні функції управління. 

9. Яким чином здійснюється управління виробничими процесами? 

10. Які існують ознаки антикризового управління? 

 

Тема 6. Управління результативністю використання потенціалу 

підприємства 

1. Які завдання ставляться перед аналізом прибутку підприємства?  

2. Назвіть джерела інформації для аналізу прибутку та охаракте-

ризуйте їх. 

3. Поясніть, як формується прибуток підприємства. 

4. Що таке "прибуток, одержаний від звичайної діяльності"? 

5. Що таке "чистий прибуток"? 

6. Назвіть фактори, які впливають на прибуток від реалізації. 

7. Поясніть, як створюються доходи від цінних паперів. 

8. Що таке "трендовий аналіз прибутку"? 

9. Охарактеризуйте резерви збільшення прибутку. 

10. Назвіть види рентабельності та охарактеризуйте їх. 

 

Тема 7. Особливості інноваційного відтворення потенціалу 

підприємства 

1. Якому вченому належить найбільший внесок у розвиток теорії 

інновацій і чому? 

2. Охарактеризуйте складові життєвого циклу продукції.  

3. Що становить система інноваційного управління підприємством  

у загальному розумінні?  

4. У чому полягають основні причини кризи інвестування? 

5. З яких етапів складається формування державної інвестиційної 

політики? 

6. У чому полягає ускладнення інвестування масштабних техноло-

гічних змін і чому? 

7. Охарактеризуйте основні та необхідні умови виходу з еконо-

мічної кризи. 
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8. Дайте визначення категорії "інноваційний потенціал" та його 

складовим. 

9. Який існує взаємозв'язок між інноваційним потенціалом та стра-

тегією підприємства? 

10. У чому полягає необхідність інноваційного відтворення потен-

ціалу підприємства? 

 

Тема 8. Оцінювання вартості бізнесу 

1. Охарактеризуйте сутність витратного підходу до оцінювання вар-

тості бізнесу. 

2. Що становить алгоритм визначення вартості бізнесу відповідно 

до простого балансового методу? 

3. Які є основні групи факторів, що визначають мету в управлінні? 

4. Розкрийте основну мету методу регулювання балансу. 

5. Які розрізняють види ліквідаційної вартості? Дайте їхню обґрун-

товану характеристику. 

6. Охарактеризуйте сутність результатного підходу. Які його особ-

ливості? 

7. Якими методами безпосередньо визначається коефіцієнт капіта-

лізації? 

8. Яка характерна риса методу дисконтування грошового потоку? 

9. Які складові необхідні для розрахунку економічного прибутку і яке 

він має значення? 

10. Які методи входять до складу порівняльного підходу? Дайте 

їхню коротку характеристику. 

 

8. Індивідуальне науково-дослідне завдання 

 

Індивідуальне науково-дослідне завдання (ІНДЗ) студента є ви-

бірковим видом позааудиторної самостійної роботи студента та має 

навчально-дослідницький характер, виконується у процесі вивчення 

програмного матеріалу навчальної дисципліни і завершується разом  

зі складанням підсумкового екзамену з цієї навчальної дисципліни. Вико-

нання ІНДЗ є одним із важливих засобів підвищення якості підготовки 

майбутніх спеціалістів, які здатні застосовувати на практиці теоретичні 

знання, вміння та навички з цієї навчальної дисципліни. 
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На основі аналізу та дослідження літературних та інших інфор-

маційних джерел, досвіду підприємств необхідно обґрунтувати реко-

мендації та пропозиції щодо оцінювання та використання інтелектуаль-

ного потенціалу підприємства. Завдання виконується студентами у складі 

трьох команд протягом семестру. Основні рекомендації та етапи дослід-

ження для виконання завдання наведено в табл. 8.1. 
 

Таблиця 8.1  

 

Дослідження теоретико-методологічних підходів оцінювання 

інтелектуального потенціалу підприємства 

 

№ 

п/п 
Напрям проекту Етапи дослідження 

1 

Теоретично-

організаційні аспекти 

інтелектуального 

потенціалу 

підприємства 

1. Взаємозв'язок і взаємообумовленість інтелектуаль-

ного потенціалу та інтелектуального капіталу. 

2. Теоретично-прикладні засади оцінювання інтелек-

туального потенціалу підприємства. 

3. Методичні підходи оцінювання інтелектуального по-

тенціалу. 

4. Управління інтелектуальним потенціалом підприємства 

2 

Інтелектуальний 

потенціал підприємств 

машинобудування 

1. Вплив середовища підприємства на його інтелекту-

альний потенціал. 

2. Аналіз інтелектуального потенціалу підприємств 

машинобудівної галузі. 

3. Система показників оцінювання інтелектуального 

потенціалу підприємства 

3 

Оцінювання  

та використання 

інтелектуального 

потенціалу 

підприємства 

1. Оцінювання інтелектуального потенціалу підприєм-

ства на основі запропонованого методичного підходу. 

2. Тенденції формування, функціонування та розвитку 

інтелектуального потенціалу підприємства. 

3. Організаційно-методичні заходи підвищення ефек-

тивності використання інтелектуального потенціалу 

підприємства 

 

9. Методи навчання 
 

У процесі викладання навчальної дисципліни для активізації навчально-

пізнавальної діяльності студентів передбачено застосування таких на-

вчальних технологій, як: лекції проблемного характеру; робота в малих 

групах; семінари-дискусії; мозкові атаки; кейс-метод; ділові та рольові 

ігри; банки візуального супроводу (табл. 9.1 та 9.2). 
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Основні відмінності активних та інтерактивних методів навчання від 

традиційних визначаються не тільки методикою і технікою викладання, 

але й високою ефективністю навчального процесу, який виявляється  

у: високій мотивації студентів; закріпленні теоретичних знань на практиці; 

підвищенні самосвідомості студентів; формуванні здатності приймати само-

стійні рішення; формуванні здатності до ухвалення колективних рішень; 

формуванні здатності до соціальної інтеграції; набуття навичок вирі-

шення конфліктів; розвитку здатності до знаходження компромісів. 

 

Таблиця 9.1 
 

Розподіл форм та методів активізації процесу навчання 

за темами навчальної дисципліни 

 

Тема Практичне застосування навчальних технологій 

1 2 

Тема 1. Управління форму-

ванням потенціалу підпри-

ємства 

Міні-лекція з питання "Особливості формування потен-

ціалу та його структура" згідно з їх взаємозалежністю 

взаємообумовленості, робота в малих групах, пре-

зентація результатів 

Тема 2. Структура та оціню-

вання потенціалу підприєм-

ства на основі сучасних тех-

нологій 

Лекція проблемного характеру з питання "Оптиміза-

ція структури потенціалу з урахуванням потенційних 

можливостей" та необхідності оптимізувати з ураху-

ванням особливостей кожного підприємства як домі-

нуючого фактора в цьому виді підприємницької діяль-

ності, робота в малих групах, презентація результатів 

Тема 3. Управління матері-

ально-технічним потенціалом 

підприємства 

Лекція проблемного характеру з питання "Ризики  

у процесі матеріально-технічного забезпечення, роз-

поділу і використання ресурсної бази підприємства", 

робота в малих групах, презентація результатів 

Тема 4. Система управління 

щодо формування і вико-

ристання трудового потен-

ціалу підприємства 

Лекція проблемного характеру з питання "Складові 

оцінювання інтелектуального потенціалу підприєм-

ства", робота в малих групах, презентація результатів 

Тема 5. Система антикризо-

вого управління. Механізми 

та інструменти протидії кри-

зовим процесам 

Міні-лекція з питання "Особливості та вимоги мето-

дичного підходу до формування системи показників  

для оцінювання антикризової стійкості підприємства", 

робота в малих групах, презентація результатів 

Тема 6. Управління резуль-

тативністю використання по-

тенціалу підприємства 

Міні-лекція з питання "Напрями оцінювання за потен-

ціалом та за складовими ефективності", їх особливість 

для проведення відбору та формування системи показ-

ників та послідовності оцінювання для підприємства, 

робота в малих групах, презентація результатів 
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Закінчення табл. 9.1 

 

1 2 

Тема 7. Особливості інно-

ваційного відтворення потен-

ціалу підприємства 

Міні-лекція з питання "Інноваційна сприйнятливість 

підприємства та колективу" щодо розроблення та впро-

вадження інновацій у діяльність підприємства, робота 

в малих групах, презентація результатів 

Тема 8. Оцінювання вартості 

бізнесу 

Міні-лекція з питання "Особливості оцінювання вар-

тості бізнесу на вітчизняних підприємства за відпо-

відними критеріями", робота в малих групах, презен-

тація результатів 

 

Лекції проблемного характеру – один із найважливіших елементів 

проблемного навчання студентів. Вони передбачають поряд із розглядом 

основного лекційного матеріалу встановлення та розгляд кола проб-

лемних питань дискусійного характеру, які недостатньо розроблені  

в науці й мають актуальне значення для теорії та практики. Лекції проб-

лемного характеру відрізняються поглибленою аргументацією матеріалу, 

що викладається. Вони сприяють формуванню у студентів самостійного 

творчого мислення, прищеплюють їм пізнавальні навички. Студенти стають 

учасниками наукового пошуку та вирішення проблемних ситуацій. 

Міні-лекції передбачають викладення навчального матеріалу за ко-

роткий проміжок часу й характеризуються значною ємністю, складністю 

логічних побудов, образів, доказів та узагальнень. Вони проводяться,  

як правило, як частина заняття-дослідження. Міні-лекції відрізняються від 

повноформатних лекцій значно меншою тривалістю. Зазвичай міні-лекції 

тривають не більше 10 – 15 хвилин і використовуються для того, щоб 

стисло донести нову інформацію до всіх слухачів. Міні-лекції часто за-

стосовуються як частини цілісної теми, яку бажано викладати повнофор-

матною лекцією, щоб не втомлювати аудиторію. Тоді інформація на-

дається по черзі кількома окремими сегментами, між якими застосо-

вуються інші форми й методи навчання. 

Семінари-дискусії передбачають обмін думками і поглядами учас-

ників з приводу даної теми, а також розвивають мислення, допомагають 

формувати погляди та переконання, виробляють вміння формулювати 

думки й висловлювати їх. 
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Робота в малих групах дає змогу структурувати практично-семі-

нарські заняття за формою і змістом, створює можливості для участі 

кожного студента в роботі за темою заняття, забезпечує формування 

особистісних якостей та досвіду соціального спілкування. 

Мозкові атаки – метод розв'язання невідкладних завдань, сутність 

якого полягає в тому, щоб висловити якомога більшу кількість ідей  

за дуже обмежений проміжок часу, обговорити і здійснити їх селекцію. 

Презентації – виступи перед аудиторією, що використовуються для 

представлення певних досягнень, результатів роботи групи звіту про 

виконання індивідуальних завдань, проектних робіт. Презентації можуть 

бути як індивідуальними, наприклад, виступ одного слухача, так і ко-

лективними, тобто виступи двох та більше слухачів. 

 

Таблиця 9.2 

 

Використання методик активізації процесу навчання 

 

Тема навчальної 

дисципліни 

Практичне застосування 

методик 

Методики активізації 

процесу навчання 

1 2 3 

Тема 1. Управління фор-

муванням потенціалу під-

приємства 

Семінарське заняття "Сучасні 

тенденції формування потенціалу 

та особливості його формування 

залежно від специфіки підприєм-

ницької діяльності" 

Робота в малих 

групах, презентації, 

дискусії 

Тема 2. Структура та оці-

нювання потенціалу під-

приємства на основі су-

часних технологій 

Семінарське заняття "Інформа-

ційне забезпечення управління 

потенціалом підприємства і су-

часні технології управління склад-

ними виробничими системами" 

Робота в малих 

групах, презентації, 

дискусії 

Тема 3. Управління мате-

ріально-технічним потен-

ціалом підприємства 

Завдання 1. Обґрунтування еко-

номічної доцільності інвестування 

в інноваційний проект (за мето-

дикою ЮНІДО) 

Робота в малих 

групах, захист  

завдань 

Тема 4. Система управ-

ління щодо формування  

і використання трудового 

потенціалу підприємства 

Показники оцінювання та прогно-

зування розвитку трудового по-

тенціалу підприємства (техноло-

гічного персоналу і менеджерів) 

Робота в малих 

групах, презентація 

системи показників 
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Закінчення табл. 9.2 

 

1 2 3 

Тема 5. Система антикри-

зового управління. Меха-

нізми та інструменти проти-

дії кризовим процесам 

Завдання 2. Фінансова стійкість 

та ризик банкрутства підприємства 

Робота в малих 

групах, захист 

завдань 

Тема 6. Управління резуль-

тативністю використання 

потенціалу підприємства 

Завдання 3. Оцінювання ефектив-

ності реконструкції цеху з вироб-

ництва карбаміду 

Робота в малих 

групах, захист  

завдань 

Тема 7. Особливості інно-

ваційного відтворення по-

тенціалу підприємства 

Завдання 4. Управління конкуренто-

спроможністю потенціалу підпри-

ємства 

Робота в малих 

групах, захист  

завдань 

Тема 8. Оцінювання вар-

тості бізнесу 

Завдання 5. Економічна доцільність 

впровадження нової технологіч-

ної лінії виробництва на підпри-

ємстві 

Робота в малих  

групах, дискусії, метод 

проектної роботи 

 

10. Методи контролю 

 

Система оцінювання сформованих компетентностей (див. табл. 2.1) 

у студентів враховує види занять, які згідно з програмою навчальної дис-

ципліни передбачають лекційні, семінарські, практичні заняття, а також 

виконання самостійної роботи. Оцінювання сформованих компетент-

ностей у студентів здійснюється за накопичувальною 100-бальною сис-

темою. Відповідно до Тимчасового положення "Про порядок оцінювання 

результатів навчання студентів за накопичувальною бально-рейтин-

говою системою" ХНЕУ ім. С. Кузнеця, контрольні заходи містять: 

поточний контроль, що здійснюється протягом семестру під час 

проведення лекційних, практичних, семінарських занять і оцінюється 

сумою набраних балів (максимальна сума – 60 балів; мінімальна сума, 

що дозволяє студенту складати екзамен, – 35 балів); 

модульний контроль, що проводиться з урахуванням поточного 

контролю за відповідний змістовий модуль і має на меті інтегроване 

оцінювання результатів навчання студента після вивчення матеріалу  

з логічно завершеної частини навчальної дисципліни – змістового модуля; 

підсумковий/семестровий контроль, що проводиться у формі се-

местрового екзамену, відповідно до графіка навчального процесу. 
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Поточний контроль із цієї навчальної дисципліни проводиться  

в таких формах: 

активна робота на лекційних заняттях; 

активна участь у виконанні практичних завдань; 

активна участь у дискусії та презентації матеріалу на семінарському 

занятті; 

захист домашнього завдання; 

захист індивідуального науково-дослідного завдання; 

проведення тестового опитування за результатами самостійної роботи; 

проведення поточної контрольної роботи. 

Модульний контроль з цієї навчальної дисципліни проводиться  

у формі письмових контрольних робіт. 

Підсумковий/семестровий контроль проводиться у формі семестро-

вого екзамену. Семестрові екзамени – форма оцінювання підсумкового 

засвоєння студентами теоретичного та практичного матеріалу з окремої 

навчальної дисципліни, що проводиться як контрольний захід. 

Порядок проведення поточного оцінювання знань студентів. 

Оцінювання знань студента під час семінарських і практичних занять, 

виконання домашніх завдань та написання ІНДЗ проводиться за накопи-

чувальною системою за такими критеріями: 

розуміння, ступінь засвоєння теорії та методології проблем, що роз-

глядаються; 

ступінь засвоєння фактичного матеріалу навчальної дисципліни; 

ознайомлення з рекомендованою літературою, а також із сучасною 

літературою з питань, що розглядаються;  

вміння поєднувати теорію з практикою під час розгляду практичних 

ситуацій, розв'язання завдань, проведення розрахунків у процесі вико-

нання домашніх завдань та завдань, винесених на розгляд в аудиторії;  

логіка, структура, стиль викладу матеріалу в письмових роботах  

і під час виступів в аудиторії, вміння обґрунтовувати свою позицію, здій-

снювати узагальнення інформації та робити висновки. 

Максимально можливий бал за конкретним завданням ставиться  

за умови відповідності виконаного студентом завдання або його усної 

відповіді всім зазначеним критеріям. Відсутність тієї або іншої складової 

знижує кількість балів. У ході оцінювання індивідуальних завдань увага 

також приділяється якості, самостійності та своєчасності здачі виконаних 

завдань викладачу відповідно до графіка навчального процесу. У випадках, 
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коли якась із вимог не виконана, бали мають бути знижені. Письмова 

контрольна робота проводиться 2 рази за семестр і містить практичні 

завдання різного рівня складності. 

Критерії оцінювання позааудиторної самостійної роботи студентів. 

Загальними критеріями, за якими здійснюється оцінювання позааудиторної 

самостійної роботи студентів, є: глибина та міцність знань; рівень мис-

лення; вміння систематизувати знання за окремими темами; вміння 

робити обґрунтовані висновки; володіння категорійним апаратом; навички 

та прийоми виконання практичних завдань; вміння знаходити необхідну 

інформацію, здійснювати її оброблення та систематизацію. 

Критеріями оцінювання ІНДЗ є: 

здатність виконувати критичне та незалежне оцінювання певних 

проблемних питань; 

вміння пояснювати альтернативні погляди та обґрунтовувати власну 

точку зору на певне проблемне питання; 

застосування аналітичних підходів; 

якість і чіткість викладення міркувань; 

логіка, структуризація та обґрунтованість висновків щодо конкретної 

проблеми; 

самостійність виконання роботи; 

грамотність подачі матеріалу; 

використання методів порівняння, узагальнення понять та явищ; 

оформлення роботи. 

Порядок підсумкового контролю з навчальної дисципліни. Під-

сумковий контроль знань та компетентностей студентів із навчальної 

дисципліни здійснюється на підставі проведення семестрового екзамену. 

Екзаменаційний білет охоплює програму дисципліни і передбачає визна-

чення рівня знань та ступеня опанування студентами компетентностей 

(див. табл. 2.1). 

Завданням екзамену є перевірка розуміння студентом програмного 

матеріалу в цілому, логіки та взаємозв'язків між окремими розділами, 

здатності творчого використання накопичених знань, вміння формулю-

вати своє ставлення до певної проблеми навчальної дисципліни тощо.  

В умовах реалізації компетентнісного підходу екзамен оцінює рівень 

засвоєння студентом компетентностей, що передбачені кваліфікацій-

ними вимогами. Кожен екзаменаційний білет складається із 5 практичних 

ситуацій, які передбачають вирішення типових професійних завдань 
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фахівця на робочому місці та дозволяють діагностувати рівень теоре-

тичної підготовки студента і рівень його компетентності з навчальної 

дисципліни. 

Екзаменаційний білет містить два стереотипних, два діагностичних 

та одне евристичне завдання, які оцінюються відповідно до Тимчасового 

положення "Про порядок оцінювання результатів навчання студентів  

за накопичувальною бально-рейтинговою системою" ХНЕУ ім. С. Кузнеця. 

Приклад екзаменаційного білета та критерії оцінювання наведені в до-

датку Б і додатку В, відповідно. 

Студент, який із поважних причин, підтверджених документально, 

не мав можливості брати участь у формах поточного контролю, тобто  

не склав змістовий модуль, має право на його відпрацювання у двотиж-

невий термін після повернення до навчання за розпорядженням декана 

факультету відповідно до встановленого терміну. 

Студент не може бути допущений до складання екзамену, якщо 

кількість балів, одержаних за результатами перевірки успішності під час 

поточного та модульного контролю відповідно до змістового модуля 

впродовж семестру, в сумі не досягла 35 балів. Після екзаменаційної 

сесії декан факультету видає розпорядження про ліквідацію академічної 

заборгованості. У встановлений термін студент добирає залікові бали. 

Студента слід вважати атестованим, якщо сума балів, одержаних 

за результатами підсумкової/семестрової перевірки успішності, дорівнює 

або перевищує 60. Мінімально можлива кількість балів за поточний  

і модульний контроль упродовж семестру – 35 та мінімально можлива 

кількість балів, набраних на екзамені, – 25. 

Результат семестрового екзамену оцінюється в балах (максимальна 

кількість – 40 балів, мінімальна кількість, що зараховується, – 25 балів)  

і проставляється у відповідній графі екзаменаційної "Відомості обліку 

успішності". 

Підсумкова оцінка з навчальної дисципліни розраховується з ураху-

ванням балів, отриманих під час екзамену, та балів, отриманих під час 

поточного контролю за накопичувальною системою. Сумарний результат 

у балах за семестр складає: "60 і більше балів – зараховано", "59 і менше 

балів – не зараховано" та заноситься у залікову "Відомість обліку успіш-

ності" навчальної дисципліни. У випадку отримання менше 60 балів сту-

дент обов'язково складає екзамен після закінчення екзаменаційної сесії  

у встановлений деканом факультету термін, але не пізніше двох тижнів 
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після початку семестру. У випадку повторного отримання менше 60 балів 

декан факультету призначає комісію у складі трьох викладачів на чолі  

із завідувачем кафедри та визначає термін перескладання екзамену, 

після чого приймається рішення відповідно до чинного законодавства: 

"зараховано" – студент продовжує навчання за графіком навчального 

процесу, а якщо "не зараховано", тоді декан факультету пропонує сту-

денту повторне вивчення навчальної дисципліни протягом наступного 

навчального періоду самостійно. 

 

11. Розподіл балів, які отримують студенти 

 

Система оцінювання рівня сформованості професійних компетент-

ностей студентів денної форми навчання наведена в табл. 11.1. 

 

Таблиця 11.1 

 

Система оцінювання рівня сформованості 

професійних компетентностей 
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Форми навчання 

Оцінка рівня сформованості 

компетентностей 

Форми  

контролю  

Макси-

мальний 

бал 
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1
 

А
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2 Лекція 

Тема 1. Управління фор-

муванням потенціалу під-

приємства 

Робота на лекції, 

ведення нотаток 

(конспекту) 

0,5 

С
Р

С
 

5 
Підготовка 

до занять 

Пошук, підбір та огляд лі-

тературних джерел за за-

даною тематикою 

Контроль 

самостійної роботи  

не передбачено 

0 

2
 

А
у
д

. 

2 Лекція 

Тема 2. Структура та оці-

нювання потенціалу під-

приємства на основі сучас-

них технологій (початок) 

Робота на лекції, 

ведення нотаток 

(конспекту) 

0,5 

2 
Практичне 

заняття 

Семінар на тему "Сучасні 

тенденції формування по-

тенціалу та особливості 

його формування залежно 

від специфіки підприєм-

ницької діяльності" 

Активна робота  

на практичному 

занятті 

0,5 
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1 2 3 4 5 6 

 

 

С
Р

С
 

5 
Підготовка 

до занять 

Вивчення лекційного мате-

ріалу, пошук, підбір та огляд 

літературних джерел з пи-

тань семінарського заняття 

Контроль 

самостійної роботи 

не передбачено 

0 
3
 

С
Р

С
 

5 
Підготовка 

до занять 

Вивчення лекційного мате-

ріалу, пошук, підбір та огляд 

літературних джерел з пи-

тань семінарського заняття 

Контроль 

самостійної роботи 

не передбачено 

0 
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4
 

А
у
д

. 

2 Лекція 

Тема 2. Структура та оці-

нювання потенціалу підпри-

ємства на основі сучасних 

технологій (продовження). 

Тема 3. Управління мате-

ріально-технічним потен-

ціалом підприємства (по-

чаток) 

Робота на лекції, 

ведення нотаток 

(конспекту) 

0,5 

2 
Практичне 

заняття 

Семінар на тему "Інформа-

ційне забезпечення управ-

ління потенціалом підпри-

ємства і сучасні технології 

управління складними ви-

робничими системами" 

Активна робота  

на практичному 

занятті 

0,5 

С
Р

С
 

5 
Підготовка 
до занять 

Вивчення лекційного мате-

ріалу, пошук, підбір та огляд 

літературних джерел з пи-

тань семінарського заняття 

Контроль 

самостійної роботи 

не передбачено 

0 

5
 

С
Р

С
 

5 Підготовка 
до занять 

Вивчення лекційного мате-

ріалу, пошук, підбір та огляд 

літературних джерел з пи-

тань семінарського заняття 

Контроль 

самостійної роботи 

не передбачено 

0 

Змістовий модуль 2. Системи управління складовими потенціалу підприємства 57,5 
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6
 

А
у
д

. 

2 Лекція 

Тема 3. Управління мате-

ріально-технічним потен-

ціалом підприємства (про-

довження) 

Робота на лекції, 

ведення нотаток 

(конспекту) 

0,5 

2 
Практичне 

заняття 

Завдання 1. Обґрунту-

вання економічної доціль-

ності інвестування в інно-

ваційний проект (за мето-

дикою ЮНІДО) (початок) 

Активна робота  

на практичному 

занятті. Виступ  

із доповіддю 

4,5 

С
Р

С
 

5 
Підготовка 

до занять 

Пошук, підбір та огляд лі-

тературних джерел за за-

даною тематикою. Вико-

нання домашніх завдань 

для самостійної підготовки 

та практичного завдання 1 

Контроль 

самостійної роботи 

не передбачено 

0 



 38 

Продовження табл. 11.1 
 

1 2 3 4 5 6 

 
7
 

С
Р

С
 

6 
Підготовка 

до занять 

Пошук, підбір та огляд лі-

тературних джерел за за-

даною тематикою. Вико-

нання домашніх завдань 

для самостійної підготовки 

та практичного завдання 1 

Контроль 

самостійної роботи 

не передбачено 

0 
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8
 

А
у
д

. 

2 Лекція 

Тема 4. Система управ-

ління щодо формування 

і використання трудового 

потенціалу підприємства 

Робота на лекції, 

ведення нотаток 

(конспекту). Тестове 

опитування  

за результатами 

самостійної роботи 

5,5 

2 
Практичне 

заняття 

Завдання 1. Обґрунту-

вання економічної доціль-

ності інвестування в інно-

ваційний проект (за методи-

кою ЮНІДО) (продовження) 

Активна робота  

на практичному 

занятті 

0,5 

С
Р

С
 

6 
Підготовка 

до занять 

Пошук, підбір та огляд лі-

тературних джерел за за-

даною тематикою. Підго-

товка до тестового опи-

тування за результатами 

самостійної роботи 

Контроль 

самостійної роботи 

не передбачено 

0 

9
 

С
Р

С
 

6 
Підготовка 

до занять 

Пошук, підбір та огляд лі-

тературних джерел за за-

даною тематикою. Вико-

нання домашніх завдань 

для самостійної підготовки 

Контроль 

самостійної роботи 

не передбачено 

0 
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1
0

 

А
у
д

. 

2 Лекція 

Тема 5. Система антикри-

зового управління. Меха-

нізми та інструменти проти-

дії кризовим процесам 

(початок) 

Робота на лекції, 

ведення нотаток 

(конспекту) 

0,5 

2 
Практичне 

заняття 

Завдання 2. Фінансова 

стійкість та ризик банк-

рутства підприємства 

Активна робота  

на практичному 

занятті. Поточна 

контрольна 

робота 

10,5 

С
Р

С
 

6 
Підготовка 

до занять 

Пошук, підбір та огляд лі-

тературних джерел за за-

даною тематикою. Вико-

нання домашніх завдань 

для самостійної підготовки 

та практичного завдання 2. 

Підготовка до контрольної 

роботи 

Контроль 

самостійної роботи 

не передбачено 

0 
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1 2 3 4 5 6 

 1
1

 

С
Р

С
 

6 
Підготовка 

до занять 

Пошук, підбір та огляд лі-

тературних джерел за за-

даною тематикою. Вико-

нання домашніх завдань 

для самостійної підготовки 

та практичного завдання 2. 

Підготовка до контрольної 

роботи 

Контроль 

самостійної роботи 

не передбачено 
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1
2

 

А
у
д

. 

2 Лекція 

Тема 5. Система антикри-

зового управління. Меха-

нізми та інструменти про-

тидії кризовим процесам 

(продовження) 

Робота на лекції, 

ведення нотаток 

(конспекту) 

0,5 

2 
Практичне 

заняття 

Завдання 3. Оцінювання 

ефективності реконструк-

ції цеху з виробництва кар-

баміду (початок) 

Активна робота  

на практичному 

занятті 

0,5 

С
Р

С
 

6 
Підготовка 

до занять 

Пошук, підбір та огляд лі-

тературних джерел за за-

даною тематикою. Вико-

нання домашніх завдань 

для самостійної підготовки 

та практичного завдання 3 

Контроль 

самостійної роботи 

не передбачено 

0 

1
3

 

С
Р

С
 

6 
Підготовка 

до занять 

Пошук, підбір та огляд лі-

тературних джерел за за-

даною тематикою. Вико-

нання домашніх завдань 

для самостійної підготовки 

та практичного завдання 3 

Контроль 

самостійної роботи 

не передбачено 

0 
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1
4

 

А
у
д
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2 Лекція 

Тема 6. Управління резуль-

тативністю використання 

потенціалу підприємства 

Робота на лекції, 

ведення нотаток 

(конспекту) 

0,5 

2 
Практичне 

заняття 

Завдання 3. Оцінювання 

ефективності реконструк-

ції цеху з виробництва кар-

баміду (продовження) 

Активна робота  

на практичному 

занятті. Захист ІНДЗ 

10,5 

С
Р

С
 

6 
Підготовка 

до занять 

Пошук, підбір та огляд лі-

тературних джерел за за-

даною тематикою. Вико-

нання домашніх завдань. 

Підготовка до захисту ІНДЗ 

Контроль 

самостійної роботи 

не передбачено 

0 

1
5

 

А
у
д

. 

2 
Практичне 

заняття 

Завдання 4. Управління 

конкурентоспроможністю 

потенціалу підприємства 

Активна робота  

на практичному 

занятті. Перевірка 

виконання 

домашніх завдань 

6,5 
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1 2 3 4 5 6 

 

 

С
Р
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6 
Підготовка 

до занять 

Пошук, підбір та огляд лі-

тературних джерел за за-

даною тематикою. Вико-

нання домашніх завдань 

для самостійної підготовки 

та практичного завдання 4 

і до захисту практичних 

завдань 

Контроль 

самостійної роботи 

не передбачено 
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А
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д
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2 Лекція 

Тема 7. Особливості інно-

ваційного відтворення по-

тенціалу підприємства 

Робота на лекції, 

ведення нотаток 

(конспекту). Тестове 

опитування  

за результатами 

самостійної роботи 

5,5 

2 
Практичне 

заняття 

Завдання 5. Економічна 

доцільність впровадження 

нової технологічної лінії 

виробництва на підпри-

ємстві (початок) 

Активна робота  

на практичному 

занятті. Поточна 

контрольна робота 

10,5 

С
Р

С
 

6 
Підготовка 

до занять 

Пошук, підбір та огляд лі-

тературних джерел за за-

даною тематикою. Вико-

нання домашніх завдань 

для самостійної підготовки 

та практичного завдання 5. 

Підготовка до тестового 

опитування за результа-

тами самостійної роботи 

і контрольної роботи 

Контроль 

самостійної роботи 

не передбачено 

0 
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1
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А
у
д

. 

2 Лекція 
Тема 8. Оцінювання вар-

тості бізнесу 

Робота на лекції, 

ведення нотаток 

(конспекту) 

0,5 

2 
Практичне 

заняття 

Завдання 5. Економічна 

доцільність впровадження 

нової технологічної лінії 

виробництва на підпри-

ємстві (продовження) 

Активна робота  

на практичному 

занятті 

0,5 

С
Р

С
 

6 
Підготовка 

до занять 

Пошук, підбір та огляд лі-

тературних джерел за за-

даною тематикою. Вико-

нання домашніх завдань 

для самостійної підготовки 

та практичного завдання 5 

Контроль 

самостійної роботи 

не передбачено 

0 
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1 2 3 4 5 6 

СЕСІЯ 

1
8
 –

 2
0

 

А
у
д

. 0 

Передекза-

менаційна 

консульта-

ція 

Вирішення практичних зав-

дань на різні теми, що 

входять до підсумкового 

контролю Підсумковий 

контроль 
40 

0 Екзамен 
Виконання завдань екза-

менаційного білета 

С
Р

С
 

14 
Підготовка 

до екзамену 

Повторення матеріалів зміс-

тових модулів 

Усього годин 150 Загальна максимальна кількість балів із дисципліни 100 

із них 

аудиторні 40 27 % поточний контроль 60 

самостійна робота 110 73 % підсумковий контроль 40 

 

Максимальну кількість балів, яку може накопичити студент протягом 

тижня за формами та методами навчання, наведено в табл. 11.2. 

 

Таблиця 11.2 

 

Розподіл балів за тижнями 

 

Теми  

змістового модуля 

Л
е

к
ц

ії
 

П
р

а
к
т
и

ч
н

і 
 

з
а

н
я

т
т
я

 

С
е

м
ін

а
р

с
ь

к
і 
 

з
а

н
я

т
т
я

 

З
а

в
д

а
н

н
я

  

з
а

 т
е

м
а

м
и

 

Т
е
с

т
о

в
е

  

о
п

и
т
у
в

а
н

н
я

 

ІН
Д

З
 

П
о

т
о

ч
н

і 
 

к
о

н
т
р

о
л

ь
н

і 
р

о
б

о
т
и

 

Е
к
з
а

м
е
н

 

У
с
ь

о
го

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ЗМ 1 

Тема 1 1 тиждень 0,5 – – – – – – – 0,5 

Тема 2 
2 тиждень 0,5 – 0,5 – – – – – 1,0 

3 тиждень – – – – – – – – 0 

ЗМ 2 

Тема 3 

4 тиждень 0,5 – 0,5 – – – – – 1,0 

5 тиждень – – – – – – – – 0 

6 тиждень 0,5 0,5 4 – – – – – 5,0 

7 тиждень – – – – – – – – 0 

Тема 4 
8 тиждень 0,5 0,5 – – 5 – – – 6,0 

9 тиждень – – – – – – – – 0 

Тема 5 

10 тиждень 0,5 0,5 – – – – 10 – 11,0 

11 тиждень – – – – – – – – 0 

12 тиждень 0,5 0,5 – – – – – – 1,0 

13 тиждень – – – – – – – – 0 
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Закінчення табл. 11.2 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

Тема 6 
14 тиждень 0,5 0,5 – – – 10 – – 11,0 

15 тиждень – 0,5 – 6 – – – – 6,5 

Тема 7 16 тиждень 0,5 0,5 – – 5 – 10 – 16,0 

Тема 8 17 тиждень 0,5 0,5 – – – – – – 1,0 

 Екзамен 18 – 20 тижні – – – – – – – 40 40,0 

Усього 5 4 5 6 10 10 20 40 100 

 

Підсумкова оцінка з навчальної дисципліни визначається відповідно 

до Тимчасового положення "Про порядок оцінювання результатів навчання 

студентів за накопичувальною бально-рейтинговою системою" ХНЕУ  

ім. С. Кузнеця (табл. 11.3). Оцінки за цією шкалою заносяться до відомостей 

обліку успішності, індивідуального навчального плану студента та іншої 

академічної документації. 

 

Таблиця 11.3 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 
для заліку 

90 – 100 А відмінно 

зараховано 

82 – 89 B 
добре 

74 – 81 C 

64 – 73 D 
задовільно 

60 – 63 E 

35 – 59 FX незадовільно не зараховано 
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4
7
 

Додатки 

Додаток А 

 

Таблиця А.1 

 

Структура складових професійних компетентностей з навчальної дисципліни 

"Управління потенціалом підприємства" 

за Національною рамкою кваліфікацій України  

 

Складові 

компетентності,  

яка формується  

в рамках теми 

Пререквізити Знання Вміння Комунікації 
Автономність  

і відповідальність 

1 2 3 4 5 6 

Тема 1. Управління формуванням потенціалу підприємства 

Здатність до визначення 

та особливостей керівної 

та виконуючої елементів 

моделі управління по-

тенціалом підприємства 

(ПП) 

Поняття сутності, 

особливостей фор-

мування і функціо-

нування потенціалу 

підприємства  

Потенціал підприємства та його 

складові з урахуванням фор-

мування і використання 

Визначати специфіку функ-

ціонування складових по-

тенціалу підприємства як 

системи під впливом мінли-

вого середовища 

Володіти і викорис-

товувати методичні 

та організаційно-еко-

номічні основи щодо 

формування ПП 

Відповідальність за 

розроблення підходів 

формування ПП за-

лежно від виду підпри-

ємницької діяльності 

Тема 2. Структура та оцінювання потенціалу підприємства на основі сучасних технологій 

Здатність формулювати 

ключові аспекти щодо 

структури потенціалу під-

приємства (ПП). Здатність 

визначати основні еле-

менти моделі ПП. Здат-

ність до постановки цілей  

Сутність та струк-

турні елементи зов-

нішнього та внут-

рішнього середо-

вища підприємства 

та їх прояв у діяль-

ності підприємства 

Загальна характеристика ПП. 

Види потенціалів та їх особли-

вості. Структура ПП. Підходи 

до оцінювання ПП. Система 

показників для оцінювання ПП. 

Система інформаційного забез-

печення щодо управління ПП  

Формулювати цілі та зав-

дання під час розроблення 

моделі ПП. Визначення особ-

ливостей прояву об'єктив-

них і суб'єктивних складо-

вих структури ПП. Виокрем-

лення функціональних блоків  

Узгоджувати наявності 

ресурсної бази та мож-

ливості персоналу, ме-

неджменту та фінан-

сово-інвестиційним за-

безпеченням потен-

ціалу підприємства 

Реагування на зміни 

у зовнішньому й внут-

рішньому середовищі 

організації та корегу-

вання функціональних 

підсистем щодо опти-

мізації структури по- 
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Продовження додатка А 
 

Продовження табл. А.1 
 

1 2 3 4 5 6 

і завдань різних видів по-

тенціалу. Здатність до 

проведення оцінювання 

ПП за етапами. Здатність 

використовувати меха-

нізм оцінювання ПП. Здат-

ність до визначення взає-

мозв'язку принципів оці-

нювання ринкової вар-

тості ПП 

 Ефективність інформаційного 

забезпечення та банки даних 

ПП. Корпоративна інформаційна 

система підприємства 

і системи показників ПП. 

Визначення принципів та ета-

пів оцінювання ПП з ураху-

ванням ринкової вартості. 

Визначення взаємозв'язків 

принципів оцінювання ПП. 

Визначати види інформа-

ційних блоків для проведен-

ня оцінювання ПП на осно-

ві інформаційно-пошукових 

засобів 

 тенціалу підприємства. 

Обґрунтування захо-

дів для модифікації 

ринкової вартості оці-

нювання потенціалу 

підприємства 

Тема 3. Управління матеріально-технічним потенціалом підприємства 

Здатність до визначення 

завдань, цілей управ-

ління матеріально-тех-

нічним потенціалом під-

приємства. Здатність до 

використання методів 

управління матеріальними 

ресурсами. Здатність до 

визначення у потребах 

матеріальних ресурсів 

і формування запасів. 

Здатність до аналізу 

ефективного викорис-

тання матеріально-сиро-

винних ресурсів (МСР). 

Уміння аналізу щодо 

руху МСР за стадіями 

виробничого процесу та 

порядку їх використання 

Поняття матері-

ально-технічного 

забезпечення, фор-

мування та вико-

ристання ресурс-

ної бази підпри-

ємством у техно-

логічному процесі 

Матеріально-технічне забезпе-

чення підприємства, мета, зав-

дання. Основні підходи до фор-

мування ресурсної бази для 

безперебійної роботи підприєм-

ства. Методичні підходи фор-

мування портфелів замовлень 

на основі інформаційної бази 

щодо постачальників 

Розробляти план закупівлі 

та поставок усіх видів МСР 

з урахуванням особливостей 

ресурсів, технологічного 

процесу, умов зберігання і 

т. п. Обґрунтування графіка 

поставок МСР та ефектив-

ності транспортних витрат 

та умов зберігання і т. п. 

Здійснювати аналіз з фор-

мування, зберігання і вико-

ристання запасів на складах 

підприємства. Визначати 

ефективність використання 

МСР та оптимізацію запасів 

на підприємстві 

Обґрунтовувати управ-

лінські рішення щодо 

формування планів 

закупівлі, постачання, 

розподілу між центра-

ми споживання МСР 

та ефективності їх ви-

користання у процесі 

виробництва, надання 

послуг чи виконання 

робіт 

Обґрунтовувати еко-

номічну доцільність 

плану постачання МСР, 

збереження, види за-

пасів та їх оптимальні 

розміри з урахуванням 

терміну зберігання, 

втрати якості та ін., 

факторів негативного 

впливу на управлін-

ня матеріально-тех-

нічним потенціалом 

підприємства 
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Тема 4. Система управління щодо формування і використання трудового потенціалу підприємства 

Здатність до виявлення 

взаємозв'язку між кате-

горіями процесу управ-

ління персоналом. Здат-

ність орієнтуватися у про-

цесі перетворення тру-

дових ресурсів у робочу 

силу. Здатність виокрем-

лювати видові прояви 

трудового потенціалу. 

Здатність визначати ти-

пи трудового потенціалу. 

Здатність проводити оці-

нювання трудового по-

тенціалу підприємства 

Основи управління 

трудовим потенці-

алом підприємства 

Ланцюг взаємопов'язаних кате-

горій процесу управління персо-

налом підприємства. Сутність, 

характеристика трудового по-

тенціалу підприємства (ТПП). 

Змістовність трудового потен-

ціалу працівника та його харак-

теристика. Вимірювання розміру 

ТПП. Методичні підходи щодо 

оцінювання і використання ТПП 

Визначати ключові аспекти 

системи управління щодо 

формування та викорис-

тання трудового потен-

ціалу за результатами 

оцінювання на основі 

організаційної складової 

та якості трудового по-

тенціалу 

Оцінювати технологіч-

ний персонал і менедже-

рів компанії (фірми) за 

моделлю корисності 

та визначати трудовий 

потенціал окремих пра-

цівників 

Обґрунтовувати алго-

ритм оцінювання управ-

ління трудовим по-

тенціалом конкретного 

підприємства 

Тема 5. Система антикризового управління. Механізми та інструменти протидії кризовим процесам 

Здатність до виявлення 

ознак виникнення кризо-

вих ситуацій як основи 

для виявлення проблем 

у діяльності підприєм-

ства. Здатність використо-

вувати функціональний 

менеджмент для вияв-

лення ситуаційних зав-

дань. Здатність до визна-

чення основних завдань 

антикризового управління 

Поняття, змістов-

ність і спрямова-

ність системи анти-

кризового управ-

ління підприємством 

Організаційно-економічні пере-

думови антикризового управ-

ління підприємством 

Виокремлювати фактори-

джерела впливу середо-

вища підприємства щодо 

появи ознак кризи. Про-

водити детальний аналіз 

кризових ситуацій і визна-

чати групи факторів, що 

безпосередньо зумов-

люють виникнення кризо-

вих ситуацій. Здійснювати 

планування і прогнозу-

вання в АУП. Здійснювати 

Обґрунтування специ-

фіки аналітичної проце-

дури поглибленого ана-

лізу кризових ситуацій 

конкретного підприєм-

ства. Обґрунтування еко-

номічної доцільності 

ефективності антикри-

зового управління та 

досягнення наміченого 

виходу із кризи 

Обґрунтування комп-

лексу попереджуваль-

них чи пріоритетних 

заходів щодо складо-

вих потенціалу підпри-

ємства для забезпе-

чення успішної діяль-

ності за результатами 

аналізу кризової ситу-

ації 
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1 2 3 4 5 6 

Здатність оцінювання, 

планування і прогнозу-

вання в антикризовому 

управлінні підприємством 

(АУП) 

  набір ієрархічно пов'яза-

них моделей управлін-

ських ситуацій згідно з об-

раною стратегією. Визна-

чати інструменти для ради-

кальної перебудови тех-

ніко-технологічної бази 

та організаційно-еконо-

мічних складових внут-

рішнього середовища під-

приємства 

  

Тема 6. Управління результативністю використання потенціалу підприємства 

Здатність визначати рі-

вень конкурентоспромож-

ності підприємства. 

Здатність відрізняти ефек-

тивність виробництва, 

проектів, використання 

ресурсів, господарської 

діяльності підприємства. 

Здатність вибору груп 

показників для визна-

чення ефективності 

Ефективність та ре-

зультативність вико-

ристання потенціалу 

підприємства 

Характеристика та особли-

вості підходів до визначення 

ефективності, ефекту і т. п. 

за складовими та потенціалом 

підприємства в цілому 

Визначати та аналізувати 

відмінності показників для 

оцінювання ефективності 

потенціалу залежно від 

організаційно-правової 

форми господарювання, 

галузі, масштабів та інших 

особливостей і специфіки 

потенціалу підприємств 

Обґрунтовувати визна-

чення ефективності вико-

ристання потенціалу для 

виявлення резервів та 

факторів управління ре-

зультативністю викорис-

тання потенціалу під-

приємства 

Формувати та здій-

снювати відбір показ-

ників для оцінювання 

ефективності форму-

вання і використання 

потенціалу підприєм-

ства. Розробляти ком-

плекс превентивних 

заходів 
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Тема 7. Особливості інноваційного відтворення потенціалу підприємства 

Здійснювати обґрунто-

ваний вибір щодо впро-

вадження нововведень 

(інноваційних розробок) 

у всі сфери діяльності 

підприємства 

Система інновацій-

ного управління під-

приємством та її при-

значеність 

Сутність, цілі та функції інно-

ваційного потенціалу підприєм-

ства. Інноваційний потенціал 

та його головні складові 

Здатність побудови ін-

новаційного потенціалу 

у взаємозв'язку з інте-

лектуальним потенціалом 

підприємства. Визначати 

потенційні можливості ви-

користання неявних знань 

та формування компе-

тентностей в організації 

Обґрунтовування та ви-

бір найбільш ефективних 

інноваційних проектів 

для впровадження інно-

вацій на  підприємстві 

Приймати ефективні 

управлінські рішення 

щодо інноваційного 

відтворення потенці-

алу підприємства як 

засіб збереження кон-

курентоспроможності 

та набуття конкурент-

них переваг 

Тема 8. Оцінювання вартості бізнесу 

Здійснювати оцінювання 

вартості бізнесу за різ-

ними методами з ураху-

ванням особливостей 

конкретного підприємства 

Методичні підходи 

до оцінювання вар-

тості бізнесу 

Сутність та особливості ви-

тратного, результативного і по-

рівняльного підходів до оці-

нювання вартості бізнесу 

Здатність обрати один 

із методів оцінювання вар-

тості бізнесу до конкрет-

ного підприємства 

Вибір методу оцінювання 

вартості бізнесу з ура-

хуванням видів підпри-

ємницької діяльності 

Приймати обґрунто-

вані рішення щодо 

оцінювання бізнесу 

на основі алгоритму 

обраного підходу  

 

На вивчення навчальної дисципліни відводиться 150 годин (5 кредитів ЄКТС). Форма підсумкового 

контролю – екзамен. 
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Додаток Б 

 

Приклад екзаменаційного білета 

 

Стереотипне завдання 1 

Визначити внутрішню ставку рентабельності (IRR) запропонованого 

проекту графічним методом за такими показниками: чистий приведений 

ефект складає 2,2 млн грн за ставки дисконтування 1,3 (130 %). Під час 

збільшення внутрішньої ставки рентабельності до 4,5 (450 %), проект 

стає збитковим (NPV = -5,5 млн грн). 

 

Стереотипне завдання 2 

Підприємство передбачає впровадити інноваційний проект, за яким 

передбачається грошовий потік у таких розмірах: перший рік – 36 тис. грн, 

другий – 42 тис. грн, третій – 28 тис. грн. При цьому початкові витрати 

становлять 55 тис. грн. Ставка дисконтування складає 18 %. Визначити 

строк окупності інноваційного проекту. 

 

Діагностичне завдання 3 

Підприємство "Ніка" передбачає впровадити інноваційний проект  

з виробництва принципово нової продукції. Вихідні дані щодо цього інно-

ваційного проекту наведено в табл. Б.1. 
 

Таблиця Б.1 
 

Вихідні дані 
 

Роки 

Початкові 

інвестиції, 

тис. грн 

Грошові 

надходження, 

тис. грн 

Фактори ризиків, % 

Ставка 

за кредит 

Рівень 

інфляції 

Зростання 

цін на 

ресурси 

Ризик 

неповернення 

кредиту 

0 5 300 – 

12 8 15 11 

1 – 1 750 

2 – 1 900 

3 – 2 300 

4 – 2 340 

5 – 2 340 

 

Обґрунтувати доцільність впровадження запропонованого іннова-

ційного проекту. 



53 

Закінчення додатка Б 

 

Діагностичне завдання 4 

Підприємство "Аверс" розглядає можливість реалізації інновацій-

ного проекту, інвестиції за яким складуть 500 тис. грн. Передбачається 

отримання доходу: 250 тис. грн, 340 тис. грн, 400 тис. грн, 400 тис. грн  

у 1-му, 2-му, 3-му та 4-му роках, відповідно. Податок на прибуток – 25 %. 

Ціна авансованого капіталу – 18 %. Розрахувати показники ефективності 

проекту та зробити аналітичний висновок щодо доцільності його впро-

вадження. 

 

Евристичне завдання 5 

Компанія має 4 альтернативних проекти "А", "Б", "В", "Д". Чистий 

приведений дохід та інвестиційні витрати, відповідно до проектів, роз-

поділяються таким чином: 4 040 і 5 050 тис. грн; 1 000 і 650 тис. грн; 500  

і 555 тис. грн; 2 000 і 1 000 тис. грн. Можливий обсяг інвестиційних 

ресурсів компанії – 6 720 тис. грн. Обґрунтувати на основі відповідних 

розрахунків структуру інвестиційного портфеля, якщо розрахунковий 

період усіх проектів – 3 роки. 
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Додаток В 

 

Критерії оцінювання екзаменаційних робіт 

 

До складу екзаменаційного білета входять п'ять практичних завдань: 

два стереотипних, два діагностичних та одне евристичне. Кожне з зав-

дань оцінюється за 100-бальною шкалою відповідно до критеріїв оціню-

вання, наведених у табл. В.1. 
 

Таблиця В.1 

 

Критерії оцінювання завдань 

 

Відсоток 

виконання 

завдання 

Метод 

вирішення 

завдання 

Обґрунтування,  

висновки 
Помилки 

100 

(відмінно) 

Оптимальний, 

оригінальний 

алгоритм 

Повне обґрунтування. 

Аргументовані 

висновки 

Немає помилок 

Незначні неточності 

В цілому 

обґрунтування 

правильне. Висновки 

правильні, 

аргументація 

недостатня 

Незначні неточності 

80 

(добре) 

Стандартний, 

достатньо 

ефективний 

алгоритм 

Незначна помилка, яка не 

впливає на результат 

Обґрунтування 

правильне.  

Висновки неповні 

Незначні помилки, які не 

впливають на результат 

Суттєва помилка, яка впли-

ває на результат 

60 

(задовільно) 

Неефективний 

алгоритм,  

що ускладнює 

рішення 

Обґрунтування 

містить помилки. 

Висновки 

фрагментарні 

Суттєві помилки, які впли-

вають на результат 

Допущена помилка, яка сут-

тєво змінює результат 

Значна кількість помилок 

40 

(незадовільно) 

Хаотичний 

набір дій 

Обґрунтування  

та висновки відсутні 

Велика кількість суттєвих 

помилок 

Завдання не вирішене, деякі 

фрагменти правильні 

Завдання не вирішене 

 

Примітка. Якщо важко розібрати написане, є помилки у термінології, граматиці, 

стилі викладання, наявна недбалість в оформленні роботи, оцінка може бути знижена. 
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Закінчення додатка В 

 

Підсумкова оцінка за екзаменаційну роботу визначається шляхом 

сумування оцінок, отриманих за кожне завдання, помножених на коефі-

цієнт його питомої ваги, і може становити від 1 до 40 балів. Питома вага 

кожного завдання наведена в табл. В.2. 

 

Таблиця В.2 

 

Питома вага завдань для розрахунку підсумкової оцінки  

за екзамен 

 

Завдання Питома вага 

Стереотипне завдання 1 10 % 

Стереотипне завдання 2 10 % 

Діагностичне завдання 3 20 % 

Діагностичне завдання 4 20 % 

Евристичне завдання 5 40 % 

Разом 100 % 
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