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CTyneHT4 kypcy

dakynbTeTy MeHeAXMEeHTy Ta MmapkeTuHry XHEY

TEOPETUYHIOCHOBUMW NOBYAOOBUCUCTEMUYNPABNIHHA

IHHOBAUIMHUMUPUIUKAMM HANIANPUEMCTBI

AHomauyia. PosagnAaHymo cucmemMy ynpaeniHHAa iHHoeaUyilHUMU pu3ukamMmu Ha nidnpuemcmei ma ocobnusocmi ii

nobyodoeu 3a cydyacCHUX yMO8 ynpaersniHHSA.

AHHOmayus. PaccMmompeHa cucmemMa ynpagsneHus UHHOBAaUUOHHbBI MU pucKkamMu Ha npednpussmuu u ocobeHHocmu
ee nocmpoeHUA 8 COBPEeMEeHHbI X ycrnoeuAax ynpaeneHus.

Annotation. The system ofinnovation risks controlat an enterprise and the peculiarities of its construction in the

current situation of management are considered.
Knwdyoeicnoea: iHHoeauis, pusuk, nidnpuemMcmeo, ynpaeniHHsa, aHaniz, oyiHka, npoekm .

Y pamMkax BUKOHYBaHWX NpoekTiB 6GiNbwicTb NiAnpueMcTB JaBHO W ycnillHO peani3yw Tb ynpaBniHHS OKpeMumu
pu3nkamMu. YnpaBniHHS pu3aukamu, sk npaBuno, pos3agpibHeHe | BUKOHYETbCSA Ha PpPiBHI CTPYKTYypHUX niapos3ainis, AkKi
BUKOPMUCTOBYI Tb MeXaHi3mM ynpaBniHHS pusnkamMun AnNa JOCATHEHHA NOCTaBNeHWX Nepej HUMMK Linei.

MeTow cTaTTi € y3aranbHeHHS TEOPeTUKO-METOAMUYHMUX NOMNOXEHb WOAO CUCTEMMW ynpaBniHHS puU3MKaMKU Ha
ninnpuemcTBiTa poarnaHyTun iilocobnusoctinobynosmn.

Y Takux cuctemax ynpaBNiHHS BiICYTHE KOMNNeKkcHe Po3yMiHHSA pusukie. Ll o sk peaynbTaT MoXe Npu3BecTn 40
HeraTMBHUX HacniakiB Ha NnianpuemMcTBax, W o peanisaylwTbiHHOBaLUiINHMIN NpoekT. A came, MOXYTb ByTun nponyuw eHipunsnkm,
WwonexaTtb Ha py6exinoBHOBaX eHb OKPEeEMUX CTPYKTYpHUX niapoaginis. lll e oanH 3 HacnNiaAkiB — Le SKWO KoMmnaHis 6yae
BUTpavyaTu Ha piHaHCYyBaHHSA pusunkiB 6inbwe,Hix e 6yno 6 focTaTHbO ANSi e €EKTUBHOTO ynNnpaBNiHHS HUMMKU, B TOMY 4Yyucni
BMUTpayaTu pecypcum Ha pU3unkun, akiHe BaxnueiB yinomy ansa nignpuemctBa abo KOMNEHCY TbCH 3MiHOW iHWUX hakTopis
pu3unky.TakoxX NiANpPMEMCTBO HE MaTUMe YABU NPO B3aEMO3B'S30KOKPEMMUX PUBNKIB iTX BNNUBY Ha CYKYNHUN (IHTerpoBaHMUm)
pusuk noptdens iinpoekTiB.

IHTerpoBaHa cucTema ynpaBNniHHS pu3aunkamu nepeabGavae nornsaa Ha ynpaBNiHHS puankamm 3 TOYUKKU 30pYy
nignpumemcTtBaB BUinomMy.BbinbwicTh 3 HUX OCTaHHIM YacoM ycBifoMNIIOTb Heob XxXigaHICTL NOGya OBM iIHTerpoBaHoicuctTemm
ynpaBniHHS pu3umkamMu, a Aeski HaBiTb yXe YyCnillHO BUKOPUCTOBYITb Yy NMPakTUMYHIN gisnbHocTi. O gHak Takicucrtemmu
ynpaBniHHS iHHOBAUIiIAHUM pPU3NKOM NpPpaLLITb HEAOCTAaTHLO ed eKTUBHO, 30KPeMa, HEAOCTaTHbLO yBarnu NpUAINSeETbLCS
nMTaHHAM 06 nNiky B3aeMOBNNWUBY PU3UKIB OAUH Ha OAHOTO Ta NMPUWHATTS piWleHb WoJao popMyBaHHS 36anaHcoOBaHOro
noptdensa npoekTiB nianpuemcrTea.

Nia iHHoOBaAUiIMHMUM PU3UKOM pPO3YyMilo TbCcsa HeBU3HavyeHi nopii a6o ymMoBU, AKi Maw Tb Micue B XOAi BUKOHAHHS
nNiaANpueMCcTBOM IHHOBaAUIMHUX NPOEKTIB, peani3alis aKUX MOX e NPUBECTN AK O HETraTUBHUX, Tak iNO3NTUBHUX HacniagkiB Ans
nipnpuemcrtea [1].

OCHOBHOW MeTOW CTBOPEHHS I(HTerpoBaHOl CUCTEMMU ynpaBNiHHS pPU3NKAMW NPOMUCNOBUX MNIANPUEMCTB €
BUBEeAEeHHS ynpaBNiHHS pU3MKaMMU Ha CTpaTeriHHUA piBeHb ynNnpaBniHHSA Ta po3rnsj BNAMBY PUBUKIBHA arperoBaHi noKa3HUKK
pisnbHoOCTiNniAnpuemcTBa,Taki, AK: BapTiCTb,rpolW OBUN NOTiIKinpubyTok,npu ubomMy He 3abyBatlym inpo BNNUB PU3UKIB HaA
npuBaTHi uiniokpemux npoekTiB nianpuemcTBa. EnemeHTamMm komMmnnekcHoicucrtemMmn ynpaBniHHa punankamm e [2 — 4]:

HassBHICTb Ha NnipnpuemcTBax npoueaypum pob6oTu 3 pusnkamu — npoueaypu nnaHyBaHHSs ynpaBniHHS, ineHTUd ikau i,
OUIHKN, NNaHyBaHHS pearyBaHHS, MOHITOPUHIY Ta ynpaBniHHA puankamm, opmyBaHHS 3BIiTHOCTIi 3a pesynbtaTtamu. e
AO3BONSE NIANPUEMCTBY peanisyBaTum €AWHY NONIiTUKY WOAO ynpaBnNiHHA pusMkamMu, a TakoxX [JO3BONUTb NpocCTiw e
EMpiUJyBaTVI NUTaHHSA, AkKi HanexarThb Ao BeOoeHHs
Pi3HUX CTPYKTYpPHUX nigpo3ainis;

BUKOPUCTaAHHA €eAWHOTo Habopy NOKa3HUKIB ANSA OUiIHKM pusuky. Lle nosBonse 3giicHiOBAaTN No-p akTOPHUN aHanis
pM3uKiB, NPOBOAMUTMN arperayilo W aHanisyBaTuW CNiNbHWIAW BNNUB HU3KW PU3UKIB Ha NOKA3HUKK AiasnbHOCTIiniaAnpuemcTBa,
aHanisysaTu BNNWB PU3NKIB Y TUMYACOBOMY acnekTi;

OXONMNEeHHS BynpaBNiHHipusankamu BCix acnekTiB AianbHocTinianpmemcTBa. YnpaBniHHA puankamunm 3JiNCHIO ETbCA Ha
ocHoBieAWHOTKapTu puaukiB.3a BciMa pusnkamMm NnpoBOoAUTbCS Xoua 6 3aranbHUW @aHani3 ANA Po3yMiHHS iX BaxXxnuBocTiTa
HafABHOCTIi BiaANnoBiAHUX Npoueayp ynpasniHHS;

HasBHICTbL EAMWHOTO OpPraHy 3 ynpaBfiHHS pUsukamm;

3 ypaxyBaHHAM cTpaTeriyHoOoro HanpsamMy iHTerpoBaHoOi cucTeMu ynpaBniHHS pusukamu B iipo6boTy 3anyvyawTbcs
akuioHepwu i, MOXNWUBO, KpeaUTOpMU.

AHanis nokasye ABa NONAPHUX nigxoawu Ao no6yposwu KOpnopaTUBHMUX iHTerpoBaHMUX cucrtem
pPU3NK-MEHEeAXMeHTY: Nno-nepw e, UeHTpanidoBaHa cxemMa ynpaBniHHS pusukamu; a no-aApyre, el eHTpanizoBaHa cxema
ynpaBniHHs puaunkamu [2; 3].

BiamiHHOl oco6nusBicTio ULeHTpani3oBaHoOi cxeMu € Te, WO OUIHKA PU3MKIB | pilleHHA 3 BNNUBY Ha pPU3UK

npuinmMawTbCA cneyianizoBaHMM niapo3ainNoM pPUBUK-MEeHEAXMEeHTY Ha OCHOBI AaHWUX, WO noctaBnsAtwTbcs 6isHec-
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OAVNHULAMMU.



Y npoueciynpaBniHHS iHHOBaAUiMHUM PU3NKOM NOBUHHIBGYTK 3apiaHi Takiniaposainum Ta oco6bu nignpuemcTBa: no-
nepwe,NpoekTHI pPU3nK-MeHeAXepUu, WO 3HAXOAATbCA B NiaANOpAAKYBaHHI KEpPiIBHMKA Nigpo34iny puamkKk-meHegXMeHTY (3
NMTaHb OUIHKM Ta ynpaBniHHA pu3nkamMum NnpoekTiB), 3 oaHOro 60Ky, i y KepiBHUKIB NPoOeKTiB (3 NuTaHb, He NoB'A3aHNX 3
NMUTAaHHAMW ynpaBnNiHHS pu3ukamMu npoekTiB) — 3 iHwWworo 6Goky; no-gpyre, nigpo3ain puank-meHegxMeHTy. KepiBHUK
nigposfiny 3aHaxoAWTbCA B NPAMOMY NiAnopsaAKyBaHHIireHepanbHOro AMpekrtopa KoMnaHii; no-TpeTe, MeHeAXepW iHW X
nigpos3ainiB,aHaniTukn, akyioHepu, iHBECTOPU, CTOPOHHIPU3NK-MEHEAXKEPU,3aNny4yalw TbCsA 4O BUPIiW eHHA NeBHUX Npobnem
ynpaBniHHA pusnkamu.

BianoBigaanbHiCTb 3a NpoBeAeHHS iHTerpoBaHOTOLiIHKM iIHHOBALIAHOTrO PU3NKY NOBUHHA BYyTuK LiINKOM NoknapgeHa Ha
BUAINEeHUNW B KOMNaHITNiApo3ain puanuk-meHeaXMeHTY. Y D YHKUIiNniapo3ainy NOBUHHI BXOAWUTUN BUKOHAHHS TakKMX OCHOBHMUX
npoueciB iHHOBAULUIAMHOTO PUBNUK-MEHEAXMEHTY:

NnNaHyBaHHA ynpaBniHHA pu3ankamMun iHHOBaAULiINHUX NpoOeKTIB;

YA OCKOHANeHHS CUCTEeMMU ynpaBniHHS pUsukamu;

iHTerpauias pusankiB okpeMux npoekTiB 6i3HecC-oAUHNLDL Ta OLiHKa (HTErpoOBaHOTO PU3NKY N ovyikyBaHoinpubyTtkoBOCTI
noptdensa npoekTiB nianpuemcTBa;

B3aeMO/id 3 NPOEKTHUMMU PU3BUK-MEHEAXEPAMMU KOMNAHIT3 METOK KOHCYNbTYyBaHHSA Ta JONOMOIN B NUTAHHAX OLUIHKKN
PW3NKIB NPOEKTIB, Yy3rOAXK EHHA NMpoOrpamMmum ynpaBniHHA iCTOTHUMMU PU3UKAMU; KOHCYNbTYBAaHHNA B NPOBEAEHHI MOHITOPUHTY Ta
ynpaBniHHSA pusukamu

B3aeMopaisa 3 akuioHepaMu, iHBecToOpaMu KOMNaHIi 3 METO BU3HAYEHHS TONEPaAaHTHOCTI O PU3UKY;

3HaxoAXeHHA edeKTUMBHUX ynpaBNiHCbKWUX pileHb Ha OCHOBI GanmaHcyBaHHSA MiX iIHTerpoBaHMUM pPUBUKOM i
npubyTKkoBiCTIO NOpTd ens NpoekTiB KOMNaHiiTa cknagaHHA (KopuryBaHHsa)ed ekTUBHOINpoOrpamMu ynpaBniHHSA iIHHOBaUIiAHUM
pu3nkom;

B3aeMofia 3 reHepanbHMUM AWUPEeKTOPOM nNignpuemMcTBa 3 MeETOW Y3rOAXEHHS Ta 3aTBepPAXEeHHS nporpammu
ynpaBniHHS pusukamm;

3anyyYeHHs CTOPOHHIX MeHeAXepiB i aHaniTukiB Ta B3aemMoiil 3 HUMUN B pa3i HeoB XiAHOCTIi 3 MeTO NpoOBeJEeHHS
OLiHKW IHTErpoBaHOroO PU3NKY.

BapTo 3a3HauyuTu, wo B pas3i peanizauii 6yAb-aKkux iCTOTHUX PU3UKIB NPOEKTIB NiAPO3AIN PUBUK-MEHEOXKMEHTY
noTpi6GHO NOBIAOMMWTU NpPpo UeEe HeramHo. B iIHW oMYy BUNagKky MOXINUBI 3HaUHIi BTpaTu nianpuMmemMcTBa Hacnigok Toro, wo
ynpaBniHHS HUMMU TiNbKW Ha pPiBHIi B6i3HeC-0AMHULUDBL HeJOCTaTHbO e ekTUBHEe. 3o0kpemMa, B OCTaHHbOMY BUNagky He MOXe
6yTMu npoBeaeHa KOpPpekTHa OL iHKa IHTEerpoBaHOro PU3NKY i, AK HacnNifok, BUKOHaHe HanexHe 6anaHCcCyBaHHS MiX PU3UKOM i

npubyTKkoOBIiCTIO iHBEeCTMULIN.
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