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MNPOBJIEMU PO3POEKU IHOOPMAIIMHOI'O 3ABE3NIEYEHHS
®OPMYBAHHS CTPATEI'Il PO3BUTKY EKCIIOPTHOT'O
HOTEHOIAJY TPOMHUCJIOBOI'O IIIAITPUEMCTBA

Bubip o6rpyHTOBaHOi cTpaTerii po3BUTKY €KCIIOPTHOTO MOTEHIIaTy BUCTYIIA€
MEPETyMOBOIO TOCSITHEHHSI CTAJIOTO PO3BUTKY MPOMUCIOBOTO MiAMPUEMCTB Ta HOTO
€KCIIOPTHOI AISUTbHOCTI B ICHYIOUMX MIHJIMBUX €KOHOMIYHHX, COII1aTbHO-TIONITUYHUX
yMoBax B raiysi, B kpaiHi, B cBiti [1]. TIponiec gopmyBaHHsI cTparerii po3BUTKY
€KCIIOPTHOTO MOTEHIlaly MiANPUEMCTBA, 110 Mepeadadae aganTaiio 10 OyIb-aKuX
3MiH YMOB JIISJTILHOCTI, MOB's13aHui 13 OpMyBaHHSIM HeoOX1HOT iHPOopMaIIiitHOT 6a3u
JUTSL TIPUAHSATTS YNPABIIHCHKUX PIIICHb 3 METOI 3a0€3MEUEHHSI CTajJoro PO3BUTKY,
MOKpAIIEHHS CTaHy, YHUKHEHHS 3arpo3 PO3BUTKY €KCIIOPTHOI JTiSTTHOCTI TOLIO.

JIOCHIKEHHIO  PI3HUX AaCHEKTIB MPOoOJeMHU  CTPATEriuHOTO  YIpaBJIiHHSA
€KCIIOPTHUM MOTEHIIAJIOM MIJNPUEMCTB Y KpaiHU NMPUAUUIA yBary Takl BITYM3HSHI
HaykoBIll, sk: 30oposceka 0. JI., Ieamyk C.II., Kusa3e C. B.,, Komocoxk C. L.,
Kynimosa 4. B., Mowmot C. B., Hemanum JI. M., Tlerpenko JI. A., Ilunga P. B.,
[TinnyOna JI. I., CepoBall.Il.,  ®arenok-Tkauyk A.O.,  Yaiikona O. I,
[amno H. B., [lIsenioBa M. b., Illenecrt €. O. Ta iHmi. OgHak, HEBUPIIIEHICTh K Y
TEOPETUYHOMY, TaK 1 B MPHUKIATHOMY aclekTax psAay 3aBAaHb 1H(OpMaliiiHOro
3a0e3nedeHHs mporecy (pOpMyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY €KCIIOPTHOTO MOTEHIIATY
IIPOMHCIIOBOTO TIIMPUEMCTBA CBIIYUTD MPO JOUUIBHICTH IPOIOBKEHHS JOCIIIIKCHb
y IaHOMY HampsIMKY.

BaxnuBy ckiamoBy TeopeTHyHOro 0asucy iHdopmaiiiiHoro 3abe3nedyeHHs
nporiecy GopMyBaHHSI CTpATETii PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO MOTEHI[ATy MPOMHUCIOBOTO
MiIPUEMCTBA CKJIQJIAI0Th WMOTO TPUHIMIHN. AHANI3 HAyKOBOl JliTepaTypu 13
3a3HaveHol mpobaemaruku [2, c. 18; 3, c¢. 23-25; 4, c¢. 262; 5-6] mo3BoNMB AiATH
BUCHOBKY, W10 BHUPIIICHHS MpoOJieMH CTPYKTYpyBaHHS Ta cHCTeMaTHh3alli
iH(dopmanii B cuctemi (opMyBaHHSI CTpaTerii pO3BUTKY €KCHOPTHOTO IMOTEHIIATy
HiJOPUEMCTB Ma€ 3A1MCHIOBATHCS HA M1ICTaBl TOTPUMAaHHS HACTYITHUX MPUHIIUIIB:

aKTyaJlIbHICTh — peajbHe BIOOOpPaKEHHS MNOTOYHOIO CTaHy EKCHOPTHOTO
MOTEHITiaTy IPOMHUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA Ta CEPEIOBUIIIA HOTO PO3BUTKY;

JIOCTOBIPHICTh 1 TIOBHOTA BIJOOPaKEHHS — MaKCUMaJlbHO TOYHE 1 TOBHE
BiJII3epKAJICHHS 00’ €KTUBHUX TPOIIECiB, (PaKTOpIB 1 TEHACHIIIHM, CTaHIB CepeOBHINA
PO3BUTKY €KCTIOPTHOTO MOTEHITIATy IPOMHCIIOBOTO TIiANPUEMCTBA,

ONEpPaTUBHICTh — CBO€YACHE BIJOOpaK€HHS B TMEBHUA MOMEHT 4acy CTaHy
€KCIIOPTHOTO TOTEHIIaly TMPOMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA Ta CEPEIOBHINA HOTO
PO3BUTKY;

pPENEBaHTHICT, — BIAMOBIAHICTH 1H(GOpMaIi BUMOTaMm il KOPHUCTYBayiB —



cy0’exTiB (pOpMyBaHHS CTpaTETii PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO MOTEHIIATY MTPOMHUCIOBOTO
H1IPUEMCTBA,

Oe3MepepBHICTh — I 3a0e3MeUYeHHsT YaCOBUX MOPIBHSAHB 1 JUHAMIKUA 3MIiH Y
PiBHI PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO MOTEHIIIATy TIPOMHUCIOBOTO MANPUEMCTBA,

iH(opMalliiiHa €IHICTh — MOXKJIMBICTh YITKOI Ta OJHO3HAYHOI 1HTEpIIpeTarii
XapakTepy 3MiH y CTaHI Ta PiBHI PO3BUTKY €KCIOPTHOTO MOTEHINATy ITPOMHUCIOBOTO
1IPUEMCTRBA.

Oco6mmBocTi iH(opMaLiifHOTO 3a0e3nedeHHst GopMyBaHHS CTpaTErii pO3BUTKY
€KCIIOPTHOTO MOTEHITaTy MPOMHCIOBOTO IMiAMPHUEMCTBA BU3HAYAIOTHCS CTPYKTYPOIO
iHpopMaliiHOTrO Tmpolecy, 3MmicToM iHGopMallii, MOCTIAOBHICTIO MpPOIECIB i
Oo0OpoOKM Ta METOI0 PO3BUTKY EKCIOPTHOTO MOTEHIIaly MPOMHUCIOBOTO
H1IpUEMCTBA.

Crpykrypa iHdopmMarniitHoro mnpouecy Bkimodae: 1) dopmyBaHHS 1 30ip
iHdopmaii; 2) mepemauy (mpuitoM 1 ¢iabTpamio) iHopmarii; 3) ceMaHTUYHY
(cmucnoBy) o00poOky iHdopmaiii; 4) dopmyBanHs HOBOi 1H(opmarii Ta
yIPaBIIHCHKOTO BIUIMBY; 5) i1H(opmamiiHuii momryk; 6) 30epiranHs 1 3aXUCT
1H(dOopMaIrii.

OcHoBHa 1H(QopMmariiina 0a3a, sKa JIO3BOJIIE BUPIINIUTH TIPOOJIEMY
dbopMyBaHHS ~ cTpaTerii pO3BUTKY €KCIIOPTHOTO MOTEHINATy IPOMHCIOBOTO
HiIPUEMCTBA, MICTUTh 1H(QOpMaLiHUI 00pa3 30BHIINIHBOTO CEpPEOBUINA 1
(dopmainizoBaHe ysBIEHHA CcTaHy o0O0’ekTa ympaBiiHHI. ©OOpMyBaHHS MAaCHBIB
30BHIIIHBOI 1 BHYTPIIHBOI 1HQOpMaLli B cucTeMi (OPMyBaHHS CTPATErli PO3BUTKY
EKCIIOPTHOTO ~ TOTEHIlaly  MPOMHCIOBOTO  MIAMPUEMCTBA  3abe3meuyeThes
nianpouecamMu QpuibTpallii Ta MOHITOPUHTY CTaHy 00’ €KTY yIpaBIIiHHSL.

[HdopmaniitHuit 00pa3 30BHINIHBOTO CEPENOBUIA POPMYETHCS MiANMpoIIecaMu
«O0poOKa 30BHIIHBOI 1H(OPMALIT» y BUTIISIAL IHTETPOBAHOI 30BHIIIHBOI 1H(pOpMaIii
Ta KoperyBaHHs iHQopmMmalii Bim cy0’ekta (QOpMyBaHHS CTpaTerii pPO3BUTKY
eKcropTHoro mnoteHmiany. JlomatkoBuit obcsr iHdopmalii npo mpoOJeMHHI cTaH
€KCIIOPTHOTO TOTeHIany (hopMyeTbes TianmporecoM «JliarHoCTUKa piBHS PO3BUTKY
€KCIIOPTHOTO TOTEHIIATy TTPOMHCIIOBOTO MIAMPUEMCTBA». TakuM YMHOM, B OCHOBHIN
iHdopmariiHid 6a31 GopMyeThCcsi MOBHA i1H(OpMaIiiHa MOJEIb BHYTPIIIHBOTO 1
30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA CUCTEMU (DOpPMYBaHHSI CTpATETii PO3BUTKY EKCIIOPTHOTO
MOTEHITIaJTy TTPOMHCIIOBOTO TiAIPHEMCTRBA.

OOpobOka iHpopmallii, sKa BiIOOpakae METy PpO3BUTKY E€KCIOPTHOIO
NOTEHIllaly MPOMHUCIOBOrO MIiANMPUEMCTBA, CTaH CEPEAOBMINA 1 HasgBHI MpOoOIEeMH
PO3BUTKY, 3[IIACHIOETHCS MiICUCTEMOIO «[ €HepyBaHHS CTpaTEriuHUX ajJbTCPHATHBY
Ta manpouecamu «Meroau nomyky iHpopmaiii» 1 «IIporpama 3axucty 1 30epirants
iHdopmalii». B Mexax i€l migcucteMu 341HCHIOEThCS 1H(pOpMalliiiHe CIiBCTABIECHHS
meTH (G) 1 npoomemu (N) pO3BUTKY €KCHOPTHOTO MOTEHIIANY Ta IMOIIYK BapiaHTIB
BUPIIIICHHS MPOOJIEMH 13 BUKOPUCTAHHSM B mijcucTeMi «[ eHepyBaHHS CTpaTeTidHUX
aNbTEPHATUBY BIACHUX AJITOPUTMIB MOIITYKY Ta IHTEpIpeTallii iHdopmariii.

B mporieci iTepaTUBHOTO TOIIYKY JOIIIBHOI CTpATErii PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO
noTeHIiany 3a kputepiem azaekBatHocTi G=N migcucremoro «Bubip crparerii
PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO MOTEHIIATY MPOMHUCIOBOTO MiMPUEMCTBAY, 3a IOTTOMOTOIO
migcucteM «MeToau OIIHKK ajmbTepHAaTHB» Ta «MeTtoau BimOOpy aabTEepHATHBY,



GopMyeTbcss  ONTHMalbHA  CTpATerisi  PO3BUTKY  E€KCIIOPTHOTO  MOTEHINaITy
nignpueMctBa. Ilicis 1uporo BimOyBaeTbesl i1 peanmizailisi, TOOTO 3I1HCHIOETHCS
YIPaBIIHCHKUN BIUTMB Ha 00’ €KT YIpaBIiHHS.

Po3pob6raena indopmaiiiitna cxema mporecy (GpopMyBaHHS cTpaTerii pO3BUTKY
€KCIIOPTHOTO TOTEHIlaly TPOMUCIOBOTO TMIANPUEMCTBA MO CYTI € CXEMOIO
peryiroBaHHs o0csary 1H(popmarllii B CHCTEM] yNpaBIiHHA Ha OCHOBI JOJaTKOBOIO ii
3aJIydeHHS 330BHI a00 3pocTaHHsA o00csary iHdopMallii, TeHepoBaHOI YycepearHi
cuctemMu ympabmiaHs. [l cxema € yHIBepcaapbHOO 1 MOXe OyTu 0a3010 B
iHpOpMaLIHHOMY CHHTE31 MeXaHi3My (POpMYBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY €KCIIOPTHOTO
MOTEHII1aTy TPOMHUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA.

Takum umHOM, Ha mizncTaBl (OPMYIIOBaHHS MPHUHIMIIB 1H(QOPMAIIITHOTO
3a0e3neyeHHsT (opMyBaHHA  CTpaTerii PO3BUTKY EKCIOPTHOTO  MOTEHIIATy
MIAIPUEMCTB  (aKTyaJIbHICTh,  JOCTOBIPHICTH 1  TOBHOTA  BIAOOpa)KeHHS,
OMEpPAaTUBHICTh,  PEJEBAHTHICTh,  O€3MEPEpPBHICTh,  1HGOpPMAIliiiHA  €IHICTh)
po3pobsieHO 1H(poOpMaILiiiHy cxemy Tmpouecy (OpMyBaHHS CTpaTerii pPO3BUTKY
€KCIIOPTHOTO MOTEHINATy MIIPUEMCTBA 13 BUOKPEMJICHHSIM 30BHIMIHIX 1 BHYTPIIIHIX
iH(hOpMaIIHHUX MOTOKIB, 110 (GOPMYIOTH 1H(POPMALIMHUKN MPOCTIp Ta 1HQOpMaIliiiHe
CEpeloBUILIE TMIANPUEMCTBA — CYO’€KTa EKCIIOPTHOI JisUTbHOCTI. 3O0BHIIIHIM
1H(MOpMaIIHHUN TPOCTIp y HaBEACHIN CXeM1 CTPYKTYpPOBaHHM 3a piBHAMHU (PiIbTpallii,
oOpoOkM Ta cucreMaru3amii  iHpopMmamii, 1m0 3abe3nedye  BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTHOTO  NpoQUI0  pUHKY. BHyTpimHIA  1H(OpMaUiiHUA  OPOCTIP
CTPYKTYpPOBaHUM 3a PIBHAMH MOHITOPUHIY CTPATETIYHOI CUTyalllli Ta J1arHOCTUKU
PIBHS  PO3BUTKY €KCIOPTHOTO TNOTEHIaly MIJMPUEMCTBA, WI0 3a0e3neuye
MEPTUHEHTHICTh YMpPaBIIHChKOI 1HGOpMalii B 1H(OpMaLiiiHO-aHATITUYHIK 0a3i
dopMyBaHHS ~cTpaTerii PO3BUTKY EKCIIOPTHOTO TMOTEHIaly MPOMHUCIOBOTO
MIAITPUEMCTBA.
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