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A KTyanapHICTh TeMH. 3a CydYyaCHHX YMOB Oi3Hec-cepegoBHIOl e AISIbHOCTI

NiATPHUEMCTB Ha MiX  HAPOOJHOMY PHUHKY BHCOKO IO OIUHaMI4HICT IO i
KOHKYpEeHIOI€IO , m o MOCHII IO ThCH . KpuszoBi saBum a B €EKOHOMINiI Habynm
NEepMaHEHTHOTO XapakTepy Ta o0OyMOBIEeHI OPUPOOTHHUMHU OPOTHUPIYYSAMHU
€EKOHOMI4YHHUX iHTepecis cy6’eKkTiB PHHKY . 3a TakKHX Yy M OB CTiIHKicTh

MOJOX EHHS HNIiANPHUEMCTBAa B MIKHapoOIHOMY KOHKYPEHTHOMY CepeaOBHI i cTala
BH3HAa4YaTHCsAd HEe CTINbKU HasAsBHICTH #H e(pEeKTHBHICTIH BHUKOPHCTAHHS JAOCTYIHHX
it

HBOTO pecCypcCiB, CKIiTbKH MOJXITHUBOCTAMHU iXHBOTO TEHEPYBAaHHSA B KOHKYPEHTHOMY
nmoTeHUiani, ur o CTBOpIO € Yy M OBH 3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
NMifOIpUEMCTBA B CTPATETiYHIA MepCHNEeKTHUBI.

®opMyBaHHIO OCHOB Teopii Ta Merogonorii ynpaBlIliHHS KOHKYPEHTHHUM

HOTEHIialoM cy6’exkTiB TOCHOJapH BaHHS MNpPpHUCBA4YeHI mnNpani BITYUBHAHUX I
3apyOix HUX BYeHUX-ekoHoMicTiB: I'. A3oeBa, I. Amncodpda, 1. ApenxkosBa,
I. BoiinmexoBCcChKOI, BoponkoBoi, O . IF'ynsuaCcbhKOTO, 1. JJonx aHchbKOTO,
H. Kpacnokyrtcerkoi, B. IlTasmnoBoi, M. IMoprepa, I. Onexcwrka, . CanixoBol,

C.Cemenenko,I. Peninoi, O. ®engonina, ta iH.

Pi3HOM aHITHI TEOpPEeTHKO-METOAMYHI ACHEKTH YyHNpPaBIIHHSA Ta METOOHUUYHI
MifTXO0OAW JNOOMNIHKH KOHKYPEHTHOTO NOTEHIiany MNIANPHUEMCTB € TNIpPEIMETOM
AaKTUMBHUX HAayKOBHUX JHUCKYCiiH cepen BITUMUBHAHHUX JocaniguHukiB: . bapubinoi, O.
Bepeszina, H.BmnacoBoi, pocyn,I. Kupuartoi, B. CimounoBoi, T. Il Tans Ta iH.

MHporte HEBUDPIM EHUM H NUTAaHHIMH 3aJUMO a0 Th CA cydacHi METOIH
ynpaBiaiHHS mpomecoM GOpMYyBaHHS KOHKYPEHTHOTrO HOTEHIIaly NIANPHUEMCTBA Ha
MiX HApPOIXHOMY PHHKY B yMOBax IHTEHCHBHOT KOHKYpPEeHTHOI 6opoThbu. Apgxe, y
cydacHOMY CBIiTI Ha mNepmHUH MNITaH BUXOAATH IHHOBAaNIil, NMOmMYyK YyYHIKAaIbHHUX
KOMMOEeTeHIiif, 3aCTOCYBaHHS SIKH X M O X € 3a0e3MeYUuTH BITYUBHSIHUM

HiZ[HpI/I€MCTBaM nepeBarm Hajg KOHKYpEHTaMHU.



M eTtol nunioMHOI poOoTu € OOrpyHTYyBaHHS TeOpEeTHUYHHUX 3acajg, po3pobka
METOMAHUYHIUX i OPAaKTUYHHX pexoMeHIaNii m o 10 ynpaBiiHHSA npoumecoM
bopMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO HNOTEHIialy NifANpUEMCTBA-eKCIOpTEpa.

JlocAsrHeHHH 3a3HaAYE€HOi MeTHu o0yMoOBIIO € HeoOXigHICTSH BUD I €HHS
HAaCTYyNHHUX 3aBOaHb, AKi i BU3HAYAa Th CTPYKTYypy poboTu:

CHCTEMaTU3yBaTH TEOPETHUYHI MONOXKEHHS Ta PO3KPHUTH CYTHICTh HOHSATTSH
«KOHKYPDEHTHHH NMOTEHNIal MIiJOPUEMCTBAY;

pPO3rIsSHYTH CyTHICHI XapaKTEepHUCTUKH KOHKYPEHTHOTO noTeHIiany
NiJONpUeEMCTBAa Ta HOro Micue B cucteMi Teopii KOHKY peHIiT;

BUBYMUTH METONHUYHI NiAXO0OJU OO YyNpaBIiHHS PO3BUTKOM KOHKYPEHTHOTO
HOTEeHINianly B €eKCHOPTHIH AiSABHOCTI NIJOPHUEMCTBA;

MPOBECTH OMNIHKY OCHOBHHX TMNOKa3HHUKIB (¢(IHAaHCOBO-TOCNOOZAapcChKkoi Ta
kcnopTtHOl gisneHOoCcTi AT «TypbGoras»;

NIPOBECTH NJIiarHOCTHKY CTaHY KOHKYPEHTHHX mepesar eKCHoOpTHOT
pgisnpHocTi I AT «Typboras»;

po3pobutu pexoMeHganii mono mNiABUI eHHA e(GeEeKTUBHOCTI yHNpaBIiHHA
npongecoM poOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO NOTEHIialy NifONpUEMCTBAa-eKcOnopTepa;

po3poburu METOOIUYHHUNI iHCcTpyMeHTap iH ynopaBJiHHS KOHKYPEHTHHM
NOTEHNIalOM NMiAONPHEMCTBAa-eKCOOpTEpa;

OOIpYyHTYBAaTH OCHOBHI INOJOXEHHS HAayKOBO-METOJHUYHOTO HiZXO0oAy JO
yOIpaBIIiHHS KOHKYpDEHTHHM TINOTEHINIaloM MNIiJONpPHEMCTBa-eKCOOpTepa Ha OCHOBI
OCEHUYMapKIHTY .

O6'exToM JOCHINX €HHS € npomec bopMyBaHHSA Ta PO3BHUTKY
KOHKYPEHTHOTIO NOTEHNIialy NMPOMHUCIOBOTro MNiIANPUEMCTBAa-EKCIOpTEpPa B yMOBax
MOCHIEHHS MIKHapOAHOT KOHKYpEHIII.

IIpenMeroM AOCHiIAXEHHS BHCTYNAKW Th TEOPETHUYHI Ta NMPaKTHUYHI acCHeKTH
ebeXTUBHOTIO YyNpaBIONiHHA nponmecoM GOoOpMYyBaHHA KOHKYPEHTHOTO MNOTEeHIiany
Npu 31iiCHEHH] eKCNOPTHOT NiANBbHOCTI IPOMHUCIOBOTO NIJOPHUEMCTBA.

Metonu gocunigx eHHss. TeopeTHYHY i METOOTHUYHY OCHOBY POOOTH CTAHOBHUTH

CyKyHHiCTL 3aralbHOHAYKOBHX iCHeL[iaJ'ILHI/lX MCTOI[iB, oo nAailo 3MOry BU3HAYUTH



npoumecu Ta sABHmaAa y iX B3a€eMO3B’SA3Ky 1 pO3B’S3aTH NOCTaBlEeH]I HayKoBi Ta

l'IpI/IKJ'IaI[Hi 3aBJAaHHA.

Cepen 3aTalbHOHAaYyKOBHUX METO 1B Mi3HaHHSI HeoOXiogHO BUIINTUTH
a0CTpPAaKTHO-TEOpPETHUYHHIH, iCTOpHYHHUK, JiladeKTHYHHH, IHAYKHII Ta nenyxkumii,
aHanizy # cumHTEe3y, SfAKi BUKOPHUCTAHO Mmig dYac BH3HAYEeHHSN W y3aralbHCHHSI

TEOPETHYHHUX 1 METOAZHMUYHHUX 3acaa GopMYBaHHS Ta PO3BHUTKY KOHKYPEHTHHX
mepeBar B EKCHOPTHIH AisabpHOCTI migmpuemMcTtBa. Jns 3QidcCHEHHS Taly3eBOTO
aHaniz3y # owNiHIO BaHHsA peanizanii eKCHNOPTHOroO MNOTEHNIialy HAa BUPOOHHUUOMY

nignpuemctsi AT «TypbGoras» BUKOPHUCTAHO METOJIHU CTATUCTUYHHUX HOPIBHIAHSD,

YKPYNHEHHS pe3ylnbTaTiB, eKCHEepTHI MeToxaH BUOOpPY MHNOKA3HUKIB, KIIbKICHI
MEeToau ¢ iHaHCOBOTO aHamizy . Indbopmaniiiuy 6asy JHOCHINXK €HHS CKIanu
byHagamMeHTanbHI MOJTOXEHHS Ta pe3ynbTaTH TEOpEeTHY HHX po3pobok,
onyOnikoBaHIi B HayKOBHX mpamsx BITYM3HSAHHUX i 3apy0ix HHX YY4eHHUX,
3aKOHOQaB4i Ta HOPMAaTHBHO-IpaBoOBI aKTH, o o perynimo o Th
30BHIIl HhOEGKOHOMIUHY NissNbHICTSH nifnpueMCcTB, CTAaTUCTHUYHI MaTepianu 3a
obOpanoo mnpobOuremaTukowmw, ¢piHaHcOBAa 1 rocmojxgapchbka JOKyMEHTaIis Ta JxaHI

ynpaBiaiHcbkoro o6niky BupooOunuuyoro nignpuemcta I AT «Typboras».

HaykxoBa HOBH3HA OJXEpXaHUX pe3yJnbTaTiB moJNsrae y PpPO3BHUTKY Ta
YyTOYHEHHI TEOpEeTHUYHHUX MOJTOXEHB, po3pobui HayKoOBO OOrpyHTOBAaHHUX
pekoMeHgAaUiil O OXO ynpaBIIiHHSN KOHKYPEHTHHMH HOTEHIIaloM NPOMHUCIOBOTO
NifOpHEMCTBA NPHU 3NIHCHEHH]I €EKCOHOPTHOI JIANIBHOCTI.

Y mpomeci focnigk eHHS OJEepXK aHO Taki HallcyTTeBim i pe3ylnbTaTH.

Y nockoHaneHo:

CTpPYKTypHu3animwo KOHKYPEHTHOTroO TMNOTEHNIialy MNigJONpuUeMCTBa-eKcnopTepa,
f1Ka € OCHOBOIO it oOrpyHTyBaHHS HOTO KoHOentyanlbHoi Mopmeni, 1o
BinobOpaxae B3a€EM O 110 M 1% KOMIOHECHTAaMHU (TEXHIKO-TEXHOJNOTI4YHOTO,
KOMEpUiHHOTO, MAapKETHHTOBOTO, KIIEHTCHKOTO I NIiANPHUEMHUIUBKOTO MOTCHI[Ia]IB)
Ta JO3BOJNSAE PO3ZKPUTH CHEKTP MOXKIJIMBOCTEH NiJOPHUEMCTBA;

KOHIENTYalbHHUH migxifg 10 ynpaBJIiHHS KOHKYPEHTHHM NoTeHLialoM

nifnpueMcrBa-ekcnopTrepa, sSKMH, Ha BIAMIiIHY BiJ ICHYWUYHX, TIPYHTYETbCsS Ha



CYKyHODHOCTI B3a€EMOMNOB sI3aHUX byHKkLii ynpaBiiHHSA (HporHos3yBaHHA,
ni1aHyBaHHsS, opranizanii, MmoTuBanii, KOHTPONTIW , KOOPAMHANI]l Ta peryno BaHHI), 1
CcnpsisMOBaHUN Ha BUPOONEHHS e eXTUBHMUX pill EeHb HAa OCHOBI PO3YMIHHS €X1HOCTI
BCiX €IE€MECHTIB CHCTEM H ;

HayKOBO-METOIAMUYHHUNA NIiAXIig A0 BHU3HAYEHHS THNY KOHKYPEHTHOI cTpaTerii
nNifopueEMcTBaA, SKUI, Ha BiAM iHY Bixg iCHY 0 94X, CTBOpPI € MOX THUBICTH
KOMIOJIEKCHOTO BpaxyBaHHS KIIY0BUX JOMIHAHTIB, I O € BH3HAYAaIbBHHUMHU IHpH
bopMyBaHHI nmarTepHIiB KOHKYPEHTHO I crpaTerii niJonpueMcTBa, JO3BONAE
noegHaTu
Horo BHYTpim Hi # 30BHIINI HI MOJX JIHUBOCTI;

Habyno nodanrbuw 020 po3eumecKy:

OOTrpYyHTYBaAHHS ocobnuBOCTEH bopmMyBaHHS KOHKYPEHTHO I crparerii
mnifoupmeMcTBa B yMOBax BHXOJAY Ha 30BHIM HIH PHHOK 3a PI3HHUX CTaHIB
TYpOYJNIEeHTHOCTI 30BHIII HhOTO CEpPEAOBHUII a;

HayKOBO-METOIAHMYHHUN migxing I 0 bopMyBaHHA MaTpHuIi nmarTepHIiB
KOHKYpeHTHOT cTpaTerii nifnpueMcTBa TOpPTriBIi;

HAayKOBO-METOAMYHMUN MiAXiA A0 BHU3HAYEHHS THUNY KOHKYpeHTHOI cTrpaTerii
nifTnpueMcTBa-excnoprepa, sKMH, Ha BiIMIiHY BiJl ICHYHO YUX, CTBOPIO € MOX JIHUBICTH
KOMNOIEKCHOTr0 BpaxyBaHHS KJIIYOBUX HQOMIHAHTIB, IO € BHU3HAYAJIBHUMMU MNpPpH
NPOCYBaAaHHI MiANPHUEM CTBA BIANMOBIAHO TpadikKa KOHKYPEHTHOTO ITaHII X Ka.

Il pakTuuHE 3HAa4YeHHS OlepX aHUX pe3ynbTaTiB. OCHOBHI HONOXEHHSI
TIUONIOMHOI po6GoTH Marictpa JOBeJEeHO OO PpiBHS METONZHMYHHUX Yy3aralbHEHBb I
NPUKIAAHOTro IHCTPYMEHTapilo, I 0 HAZAa€ MOXJIMBICT KEPIBHULUTBY NIANPUEMCTB -
eKCmopTepiB mnpuimMaru OOrpyHTOBaHI pimeHHsSs mnig 4vac BUOOpy HampsawmiB i
cmoco6iB
ynpaBiliHHS KOHKYPEHTHHUM THNOTEHIIialoM EKOHOMIYHUX CyO’€KTIiB HNPOMMUCIOBOI
ranysi.

CrtpykTtypa Ta 006car gnunnomMHOi poboTtu. JunnomHua pobora ckmagaerbcs i3

BCTYyIny, YOTHUDPbDOX po3ninis, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPDHCTAHHUX qIxK epen,



gonatkiB. O cHOBHUH TekcT poboru BuknageHno Ha 132 crtopinkax. Pobora micTtuts

23 tabnuni, 21 pUCYHOK, i CHHCOK BHKOpPHUCTaHUX aAxepen i3 100 HaliMeHyBaHb.



