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e-mail; t.shtal@mail.ru
Ko3y6 Biktopis OnekcaHapiBHa — kaHaMAaT EKOHOMIYHUX HayK,AOLIEHT kadbespn MiXHapoaHoi
€KOHOMIKM
E-mail: kozub.viktoria71@gmail.com.
XapKiBCbKWI HaLioHaNbHWI eKOHOMIYHMIA YHiBepeuTeT imeHi Cemena KyaHews

INounnarouu 3 apyroi nooBHHU XX CTOMITTS y PO3BUHYTUX KpaiHax CIio-
CTEpIratoThCs SIKICHO HOBI TEHJICHIII1, TTOB’sI3aHI HacamIiepes i3 3MiHO0 Mexa-
HI3My KOHKYPEHIIil ITiJ] BITTMBOM TJI00ai3allii KOHKypPEeHTHHX BiZTHOCHH Y BCIX
CEeKTOpax, HacamIiepe]] BHCOKOTEXHOJOTTYHNX; BPA3IMBOCTI HAIIOHATBHUX
EKOHOMIK 3 OJTHOrO OOKY Ta MIKHAPOJHHX KOMITaHii — 3 1HIIIOTO, BHACIIIOK
TypOYJIEHTHHX TIPOIIECIB; Pi3HIX KOJIMBAHb y CBITOBIN (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHIM
KOH TOHKTYPI Ta TIONTHONIEHHS B3a€EMO3AIEKHOCTI Ha BCIX PIBHSX TOCTIOAAPCHKOI
TSTTBHOCTI: KOPITIOPATHBHOMY, HAIIOHATIFHOMY, PETiOHATFHOMY, CBITOBOMY.

HezBaxkaroun Ha OaraTtoBiKoBi IOCHTIPKEHHS KOHKYPEHTHHIX BiITHOCHH, T10-
YHHAIOYH 3 KIIACHYHOI TIOITHYHO! EKOHOMIT 1 3aKIHYYFOUH CY4aCHAMH HOBITHIMU
KOHIICTIIIISIMH, OKPEMi aCTIeKTH MDKHAPOIHUX KOHKYPSHTHHX BITHOCHH TIOTpe-
OYHOTB MOJANIBIIMX JOCIT/PKEHb, 30KpeMa 1€ CTOCYEThCS TNePKOHKYPEHITL.

YV po3BUTKY KpaiH i3 pPUHKOBOI EKOHOMIKOIO KOHKYPEHITIT HAIGKHUTD KITHO-
40Ba POJib. TOMY JIOIIIHO OXapaKTepH3YBaTH 1i CYyTHICTh Ta eKOHOMIYHY K-
poity. Bu3HaueHHs KOHKYPEHITT BITUM3HAHMX JIOCTITHHUKIB | 1—3] TIeBHOO MipOFO
IPYHTYFOTBCSI Ha 3aKOHO/IABYMX aKTaX, B SIKUX CYTh KOHKYPEHIIil TIOB’ SI3y€ThCS
13 CYIEpHHIITBOM Y1 3MaraHHsIM, X04a Iie He BI/INOBIZIA€ 3MiCTy KOHKYPEHTHHX
BiJTHOCHH IIPY KOHKYPEHIIii Ta CYMEpHUIITBI.

BuzHaueHHsM 3apyOikHUX (axiBiiB [4; 5] mpuUTaMaHHWN CUTYaIliHINA
TJXif, CyTh SIKOTO TOJSITa€ B YHUKHEHHI MOHOIIOINI3MY, TOOTO 3aro0iraHHio
NIaHyBaHHIO Ha PUHKY SIK OJTHOTO BUPOOHMKA, TaK i OHOT0, 200 K HEBEJIMKOL
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KUTBKOCTI, IOKYIIIB. L[i7IKOM 3p03yMiiM € B3a€MO3B’SI30K IMOCHIICHHS KOHKY-
PEHILii 3 PO3BUTKOM TEOPETHYHIX 3aca]l JIOCSATHEHHS 1 BUKOPHUCTAHHS KOHKY-
PEHTHHX TIepeBar TOCTIONAPIOI0YNMH Cy0’ eKTamMu 1 Kpaisamu. [Ipu 1pomy cyTh
KOHKYPEHIIi1 SIK eKOHOMIYHO1 KaTeropii 30epiraeTbes.

CydacHi KOHIIETIIi KOHKYPEHITi € OLTBIIT 3BaKEHUMH 1 IPYHTYIOTBCS Ha 1€l
B3aeEMOIii (hipMH Ta PUHKY, TIOEAHAHHI KOHKYPEHTHHX TIPOIIECiB (T0OpOCOBICHa
KOHKYPEHIIis) T2 KOHKYPEHTHHX pe3yJIbTariB. Kito4oBOro 3Ha4eHHS B IIbOMY
3B’s13Ky HaOysm mpari M. Tloprepa, 30kpema JieKibka 3aratbHOBIIOMHIX KOH-
TTIIIiA: IT’SITH CKJIAJIOBUX PUHKOBOI BIIJIH B Taity3i [6, ¢. 32-48], Teopist «iaH-
IFOra HHOCT [6, ¢. 49-84], kinactepHa KoHKypeHtis [7, ¢. 205-290], cexpe-
TH KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TTIO0ATBHIX KOMITaHiii [7, ¢. 295-310] ta iH.

3MiHa pealbHUX KOHKYPEHTHHX BITHOCHH B MDKHApPOJHOMY Oi3HECI MO-
THBYE JIOCIITHUKIB JI0 OOTPYHTYBAHHS HOBITHIX KOHIICIIIiH KOHKYPEHIIII, 5K
MOXXYTh BUKOPHCTOBYBATHCH MCHE/PKMEHTOM MDKHAPOIHHMX KOMIIaHIN st T10-
CHUJICHHSI CBOIX MO3UIIN Ha TI00ATBHUX PUHKAX.

OnHi€ro 3 HaMOUTBI KOHCTPYKTUBHUX TAKMX KOHIIETIIINA € MOJIENb Tirep-
KOHKYPEHILii, sika 03HaYa€e IHTCHCHBHE CYTIEPHULITBO MK KOMITAHISIMU Y IIBUI-
KO3MIHHHMX YMOBaxX Ha OKPEMIX PUHKAX YM CEKTOpaX eKOHOMIKH. [ imepkoHKy-
PCHITIS SIK HOBA CHCTEMa KOHKYPEHTHHUX BiJTHOCHH BKJTFOYAE TaKi OCHOBHI JIAHKH
[8, c. 68]:

A MOTIeNb 13 TAKMMH KOMITOHEHTAMH: YOTHPH CTPATeTivHi THIOMIAIKH, TIO

SIKUX TIOCITIJIOBHO TIEPEMIIIYFOTHCS YIACHUKHA KOHKYPEHTHHX BiTHOCHH
B TIPOIIEC] MPUIHATTS CTPATETIYHUX PIlllEHb;

A eckayaltisi — CyKyIHICT i sIK BCepe/IHHI KOYKHOI TUIOMIAIKH, TaK 1 3a i
MEKaMH, TSl IKHX TIPUTaMaHHi 3pOCTaHHsI aKTUBHOCTI, BUCOKI BUTpA-
TH Ta MOTCHIIHI BTPaTH;

A pyiiHyBaHHS;

A KynbMiHallist — 3araibHAA PyX JI0 TIMOTETHYHOTO KIHIIEBOTO CTaHY, KOJIH
Ha PUHKY 3QJIMIIAIOTHCS BChOIO JCKIUIbKA KPYITHUX TJIO0AIBHUX KOPIIO-
parliii uu anbsSHCIB.

V3aranbHIOKYH JIUIOBY MPAKTHKY MDKHAPOIHUX KOMITaHil, 30kpema Apple,
Google, Samsung, General Electric, Microsof, IBM Ta im. [7; 8], ciix 3poouti
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Cexuis 2. MixHapogHa KOHKYpeHL|si Ta KOHKYPEHTOCTNPOMOXHICTb

BHCHOBOK TIPO Te, IIIO TiMEPKOHKYPEHIIis MOTHBYE BCIX JIFOYHX 1 IOTEHIIIHHNX
YYaCHVKIB KOHKYPEHTHHIX BITHOCHH BIIABATUCH JI0 TAKUX JIiiA:

1.

2.

3.

4.

5.

Cripo6a yBIHTH B TaiTy3b 32 PaXyHOK ITEPEOIIHKH i MEX, TPOTIO3HIILS
HOBHX PETIO3HIIIOHOBAHNX TOBApIB UM TOBAPIB-3aMIHHHKIB a00 IIIIXOM
BUKOPHCTAHHS CTPATETiid yTBOPEHHS AJTBSIHCIB, TAMYACOBHX HIlll 1 1H.
Po3pobka i BUKOpPHCTaHHS 3aXO0IB MO0 TOCTAONEHHS CHT BHYTIII-
HBOTAITY36BUX KOHKYPEHTIB ITiCIISl BXOY B TaTy3b IIUTSIXOM CTBOPEHHS
abo0 3MiIHEHHS ICHYIOYHX Ha BXif 6ap’epiB.

BxuTTS 33X0IB TEXHOJIOTIIHOTO XapaKTepy [0 OCIa0IeHHs TUCKY T10-
CTaYaJTLHHUKIB Ta TOBAPIB-3aMIHHHKIB TS 3aXOIUICHHS BCE OUIBIIOL KiTh-
KOCTI 3B’5I3KiB B JIAHITFOTY ()OPMYBaHHS BapTOCTI.

Hefitpanizaniss THCKy MOKYIIIB 3a PaxXyHOK MPOIO3MILi TOBapiB-
3aMiHHUKIB.

Posrsinary nuiie THMYACOBI absSTHCH, 1110 TIEPECITiTytOTh BIIacHi iHTepe-
CH YM KOOTIEPAIIfO 3 OLIYKAHCTBOM, HANPUKJIA]] CTPATETis TPOSHCHKOTO
KOHSI, OZIHAK HE BAAIOTHCS [0 TAEMHHUX YM HAsSBHUX 3MOB. BimmoBimHo,
CJTiJT YBYKHO CTIOCTEPIraTH 3a XOJaMH 1HILMX TPaBLiB, CIIPSIMOBAHKX Ha
CTBOPEHHS KOHKYPYIOUHX aJIbsHCIB.

. CnpoOyBartyl TIBUIIMTH piBEHb KOHKYPEHIN MDX TpaBIlIMHU-ydac-

HUKAMH TTOTEHIIIHIMI KOHKYPEHTAMH 3 1HIHX PUHKIB Ta arpeCHBHO
B3a€EMOJIIATH 3 PEIITOIO TPaBILiB.

TakuM YMHOM, BUKOPUCTAHHS CY4acHHUX MOJIEJICH TINePKOHKYPEHIIii Y 1o-
€[IHaHHi 3 100pe BiIOMUMH i BilmparboBaHuMu Mozersiva M. Tloprepa no-
3BOJISIFOTH MDKHAPOTHAM KOMITAHISIM CYTTEBO TOCHIIUTH PIiBEHb e()eKTUBHOCTI
MPOIIECY YIPaBIiHHA KOHKYPEHTHUMHU BiTHOCUHAMU.
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