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hakynbTeTy eKOHOMIkM | npaBa XHEY

KOHLUECIA KOMYHAINbHUX NIANMPUEMCTB:
NMEPEBAIN TA HEOOJIKU

AHomau,is. Po3ansiHymo cymHicmb KOHUECIT KOMyHanbHUX nidnpuemcmes, audineHo OCHOBHI rnepesaau ma HedoriKu
KOHUecii nidnpuemcms, w0 3Haxo05imbCs 8 KOMyHarlbHill enacHocmi.

AHHOmauyusi. PaccmompeHa cyuHoCmb KOHUECCUU KOMMYHarbHbIX npednpusmud, eblidenieHbl npeumyuwecmea u
Hedocmamku KoHueccuu npednpusamud, KOmopble Haxodsimcsi 8 KOMMyHarsbHOU cobcmeeHHoCmuU.

Annotation. The essence of the concession of the municipal enterprise and identified advantages and disadvantages
of the concession companies that are in municipal ownership was considered.

Knrodosi criosa: KoHuecisi, mepumopianibHa 2pomada, rpusamHull iHeecmop, Micuesi opzaaHu esiadu, UiHU ma
mapudu.

Ha pgaHomy eTani po3BuTKy €KOHOMIiKM MiANPMEMCTBA YKpaiHM 3HaXOAsaTbCA B TakOMy HecTabinlbHOMY CTaHOBMLLI,
KOMM Ha HWX BNNMBalOTb i 30BHIWIHE, i BHYTPIWHE cepefoBulla. YHaAcNigok HecTabinbHOI NONiTMYHOI Ta EKOHOMIYHOI
cuTyauii, HeBigNOBIAHOCTI AKOCTI OCBITU haxiBuiB noTpebam opraHisauin GinbLicTb NIANPUEMCTB HE CMPOMOXHI afeKBaTHO
pearyBaTh Ha 3MiHW OTOYYOHOro cepefoBuLLa, TOMY YacTO NOTPanNATb Nig 3arpo3y ONUHUTUCA B KPU3OBIN cuTyauii. Ans
LUbOro etany po3BWUTKY NIANPUEMCTB XapakTepHMMU € cnag obcsirie BUPOOHUUTBA, 3HWXKEHHS (DiHAHCOBOI CTIMKOCTI,
3MEHLUEHHS NNaToCNPOMOXHOCTI, HECMPOMOXHICTb KagpoBUX pecypciB 3abe3neunTtun rigHe ynpaeniHHA Ans 3anobiraHHA
OaHKpyTCTBY. YCi Ui HecnpuaTnmei bakTopy 3yMOBIIOTb HEOOXIQHICTb 3apydatuca OOMOMOrOK CTOPOHHIX OpraHisauin,
iHBecTOpiB, MeLeHaTiB, KOHUecioHepiB. OcCTaHHIn MexaHi3m (koHuecis) 3acnyroBye ocobnmBOi yBaru, OCKiflbku € Ans
YKpaiHn JoCUTb HOBMM, NPOTE BXE 3HANLLOB CBOE 3aCTOCYBaHHS.

JocnimkeHHI0 KOHLUeCiT NpucBATUNM cBoi poboTu Taki HaykoBui, sik FO. XminiHcekmn, O. Meggegesa, HO. HOaouHa, [.
BopoHiH, €. Manko Ta iHwi. MpoTe NoHATTSA "KoHUecis" 3'ABUNOCSA He Tak OABHO, TOMY MOKM LU0 € HEAOCTATHBO AOCHIKEHUM
AK BITYN3HAHMMM, TaK i iIHO3eMHUMK dhaxiBUsSIMK, a OTXe, | ansa 6araTbox NigNPUEMCTB € OEelo PO3MUTUM NOHATTAM. Lle i
3YMOBJIIOE aKTyasnbHICTb TEMMW OOCNIIKEHHS.

BinbLicTb KepiBHUKIB HE MaloTb YiTKOI BMEBHEHOCTI, SKUX 3axOAiB BXMBATW, KONMW MiANPUEMCTBO NOTpPanumio Yy
CKpyTHe cTaHoBuLle. OaHUM i3 3aX0AiB, 3aNpPONOHOBAHMX OEPXKABOK KOMYHaNbHUM MiANPUEMCTBAM, € KOHLIeCist. TOMy MeTa
AaHoi pob0oTN — BU3HAYUTY 3MICT KOHLLECIT KOMYHANbHUX NIANPUEMCTB, iT NnepeBary Ta HeJOMIKM.

3rigHo i3 3akoHom YkpaiHm "lMpo koHuecii", KoHUecis — Le HagaHHA 3 MeTOK 3aJ0BOSIEHHS] TPOMaACbKMX NOoTped
YMNOBHOBaXXEHVM OPraHoOM BUKOHABYOI Bfagy YM OpraHom MiCLLeBOro CaMOBPSiAYBaHHSA Ha MiACTaBi KOHLECINHOro [40roBopy
Ha NNaTHi Ta CTPOKOBI OCHOBI KOPUAMYHIN abo i3nyHin ocobi NpaBa Ha CTBOPEHHS Ta (abo) ynpasniHHA 06’ekTa KOHLECIT,
3a YMOBW B3ATTA CYO'€KTOM NigNPUEMHMULBKOI OisinbHOCTI Ha cebe 3000B’sA3aHb 3@ CTBOPEHHS Ta ynpasfiHHSA 00’eKTom
KOHLeCIi, MaHOBOI BifNOBIAANbHOCTI Ta MOXIMBOIO NiANPUEMHULBKOTO pu3aunky [1].

B YkpaiHi B ymOBaXx, WO CKManucsi, OOHUM 3 HanbinbLl eeKTUBHUX BapiaHTIB KOHLECIHUX BiQHOCUH € nepefada
KOMYHarnbHOro niagnpuemMcTBa B KOHLECIO siK LiniCHOro marHoBOro komnnekcy. Lis cxema nepegbadae nepegady Ha neBHUN
TEPMiH KOHLeCIOHepy npaBa ekcnnyaTauii KoMyHanbHOro ob’ekta i3 3060B’siI3aHHSAM ICTOTHOrO MOKPALLEHHSA NOr0 OCHOBHUX
doHaiB. KoHuecioHep diHaHCYe 3axoaun, BU3HAYEHi B KOHLIECIIHOMY AOroBOpi, NOMIMNWYyHYM TUM CaMUM CTaH KOMyHanbHOro
06’ekTa, i 3AiNCHIOE KOHLIECINHI NnaTexi Ao Micbkoro BroaxeTy. MNpu LbOMY KOHLIECIOHEP OofepXXye NpUbYTOK Bif yNpaBmniHHA
KOMYHanbHUM O6’€EKTOM, SIKUI (DOPMYETBCS 3a pPaxyHOK pearnisalii HaceneHHio nocnyr 3a Tapudamu, BCTAHOBEHUMU B
KOHLeCiIiHOMY AoroBopi, abo 3 iHWWx BUAIB AiSNbHOCTI 3 ynpaBniHHA 00’ekToM KoHUeCii. Mpn LboMy OlogKeTHi BUTpaTh
BiAMNOBIAHOro MiCbKOro rocriogapcraa Ha yTPUMaHHS ob’ekTa KK
iCTOTHO CKOPOYYHOTbLCSI.

Ha nigctaei npoBefeHoro AOCnifKEHHS aBTOP Y3aranbHWB MpoaHanisoBaHy iHOpMaLilo Ta BUAINMB OCHOBHI
nepesaru i HeJoniKM KOHLECIT KOMyHanbHUX NiANPUEMCTB ANs PisHMX CyD’eKTiB, @ came ANs OpraHiB Bragw, TeputopianbHoi
rpomMaam Ta KoHuecioHepa (nMpuBaTHoro iHBectopa) (Tabnuus). Byno BuaineHo came ui nepeBary Ta HeOoOMikW, OCKiNbKM
BOHW, No-neplle, He 3anexartb Bi4 crneumdikn AianbHOCTI NignpuemcTaa, Mno-Apyre, HaMMoBHille PO3KPMBAKOTb CYTHICTb
npouecy KOHUECI.

Tabnuus

MepeBaru Ta HeJonNiKKU KOHLUecCiT ANs pi3HUX cy6’ekTiB
p p y

Cy6'exT MepeBarn Heponikn
1 2 3
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MicueBi opraHu | — 3anyyeHHst iHBeCcTULil Yy ManopeHTabenbHuiA cektop [2]; — BTpaTa KOHTPOrio 3a




Bnaav — 06’eKTI, CTBOPEHI KOHLIECIOHEPOM AMsi BUKOHAHHS YMOB 3pocTaHHsaM Tapudis, ska
KOHLIECINHOro OroBopy, aBTOMaTUYHO CTalTb KOMYHambHOK | MOXe ByTh BUKNUKaHa

BMACHICTIO i 3a opraHamu MiCLLIeBOro camoBpsiAyBaHHs HamaraHHaM nignpyeMcTBa-
36epiraeTbCsi IPaBO BMACHOCTI HA MaliHO BAOCKOHArEHE, KOHUeCioHepa
PEKOHCTPYMOBaHE | TEXHIYHO NepeocHalleHe nig Yac MakcumizyBaTu npubyTok;
KoHUecii [3]; — BTpaTa nignpueMcTaa B

— KOHLIECIS € e(peKTVBHUM MEXaHi3MOM ynpaBniHHS i pasi noro npusatunsadii;
opraHisadii. [MpnBaTHWI KepiBHUK-KOHLIeCcioHep Byae — cKnagHicTb BUGOPY rigHOro
edeKTUBHILLE AepXXaBHOro YMHOBHUKA, LLLO MpaLtoe 3a KOHUeCioHepa

OOOKETHI KOLWTH;

— KOHLIECisi Jae MOXIMBICTb BUKOPUCTOBYBATU HOBITHI
HayKOBO-A0CHiAHI | 4OCNIAHO-KOHCTPYKTOPCHKI PO3POGKU;

— NOKPALLEHHS1 TEXHIYHOTO CTaHy KOMyHarnbHoOro o6’ekta npu
MiHiManbHUX BUTpaTax micueBoro 6oaxeTy [4];

— 3abe3neyvyeTbcsl KOMMEKCHE BUKOPUCTOBYBAHHS MaliHa
niANPUEMCTB XUTNOBO-KOMYHanbHOI cdepm [5];

— NiANPUEMCTBO 3aNULLAETLCA B KOMYHarbHi BNACHOCTI, i
Oro AiANbHICTb KOHTPOMIOETLCS OpraHammn MiCLEEBOro

CcamoBpsiAyBaHHS
KoHuecioHep — MOXIUBICTb OTPMMaHHS NpUBYTKy Bif ynpaBniHHA 06’eKTOM | — He[OOTPUMaHHS
(iHBecTOp) KOHLIECIT; 3annaHoBaHoro npubyTky y
— OTPUMaHHS NiNbr Big AepXaBHOI (DiHAHCOBOI yCTaHOBM ANS | pasi 3HWKEHHSA NonuTy Ha
PEKOHCTPYKLUIi i MoAepHi3auii 06’ekTa koHuecii [5]; 3anponoHoBaHUn
— MOXNMBa Np1BaTM3aLis 06’ekTa KOHLECIT Nicns 3akiHYeHHs | KOHLIeCioHepoM MPOAYKT;
TEePMiHy KOHTPaKTy; — MOXIUBICTb BTpaTh
— NoKpaLLEeHHs! iMiZXKy NiaNpueMcTBa-KoHLECIOHepa, Wo, Y o6’ekTa yroauv y Bunagky
CBOI0 Yepry, Npu3seae A0 MiABULLEHHS PiBHS MOro BVHWKHEHHS CynepeYvoK Mix
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI; MiCLLeBMMY OpraHaMu Brnagu
— KOHLeCIS SIK AorosipHa oopmMa EKOHOMIMHUX BIOHOCUH MixX | i KOHLIecioHepom [6];
OepxaBoto i nignpuemuem nepenbavyae, Wo aepxaea — 3HaYHWI PO3MIp NnoaaTkiB
BWCTYNae piBHUM Cy6’€eKTOM NpaBOBIAHOCKH 3 Ta 060B’A3KOBKX NNaTexis [6]

KOHLIeCioHepoM [2]

3akiH4yeHHs Tabnuui

1 2 3
TepuTopianbHa |- GinbL siKiCHE JOTPUMAHHSI EKOMOFYHUX | CaHITapHUX HOPM | — MOXIMBE MiABULLEHHS LjiH
rpomaga niANPUEMCTBOM-KOHLIECIOHEPOM, LLIO MO3UTVUBHO BMNAUBAE Ha | Ta Tapudis Ha ToBapu Ta

AKICTb NOCMYr Yn TOBapiB; nocnyrv nianpvemMmcTaa-
- 36epexeHHs1 pobourx Micup, siki 6ynu 6 BTpayeHi B pasi KOHLIecioHepa;
niksigauii 36aHkpyTinoro nignpvemcTea — noripLeHHst IKOCTi ToBapiB

4x Nocnyr 3 MeTo
3HIDKEHHS iX cobiBapTOCTi
(6l; .

— BTparta nignpuemcrea y
pasi noro npusatusauii

Taknm YMHOM, NPOBIBLUN AOCNIAKEHHS KOHLECIT, MOXHA 3pOOUTU HACTYNHI BUCHOBKW:

1) KOHUECIS € ACKpaBMM NPUKNAAoM epeKTUBHOI criBnpaLli OpraHiB MiCLIEBOI BNaau Ta NpUBaTHOIO CEKTOPY;

2) cknagHicTb BMOOpPY iHBECTOpA, SKMN 3MOXE MOKpaLLMTX CTaHOBMLLE MiONPUEMCTBA Ta BUBECTW MOrO Ha SKICHO
HOBWW PIBEHb;

3) BUCOKa 3arpo3a aHTucouianbHOro edekTy y 3B’3Ky 3 MOXIUBUM NIOBULLEHHSM UiH Ta TapudiB Ha ToBapu 4u
nocnyrv nignpuemcTaa-KoHLecioHepa.

Omxe, Nnepefaya nianpuemMcTea B KOHLIECIHD CMPOMOXHA BUBECTW OpraHi3aLito 3i CKpyTHOrO CTaHOBULLA, Xo4ya W He
3aBxan 6e3 BTpaT Ana nNignpueMcTBa, HEOOXiAHO nule NpaBWMbHO MiQiINTM OO0 BUOGOpPY iHBECTOpa-KOHLECiOHepa Ta
CcKrnagaHHsa KoHueciiHoi yrogu. [poTe OAHO3Ha4YHOI OUiHKM, WO KOHUEeCis — igeanbHuUn BuUXi4 ONA nignpyveMmcTs, WO
OMWHUITUCA Y KPM3OBOMY CTaHOBWLLI, ATV He MOxHa. [oTpiOHO TOYHO OUiHWTU CTaHOBULLE CaMOro MNigNpUEMCTBA, MOro
noTeHuUian Ta MOXMUBOCTI, NpoaHanisyBatv (hakTopu 30BHILUHLOrO CepeaoBuLLA, PETENbHO PO3rNsHYTU Npono3uuii Big
KOHL,ECiOHepIB.

MpakTnyHa 3Ha4yLWicTb NPOBEAEHOro AOCHIMKEHHS MONSArac B MOro BMKOPWUCTaHHI NpeAcTaBHUKAMU KOMYHAarbHUX
nianNpMEMCTB, L0 pO3rnsganTb MOXIUBICTL Nepeaadi CBOIX NiANPUEMCTB Y KOHLIECIHO NPpUBATHMM iHBECTOpaM.

Y noganblumx OOCNISKEHHSIX aBTOP MnaHye 30CepeanTy yBary Ha LUMsixax NOCUNEHHSI MO3UTUBHOMO Ta 3MEHLUEHHI
HeraTMBHOIO BMNMMBY KOHLIECIT.

Hayk. kepigH. CenesHbosa I. O.
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