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CTyaeHT 4 Kypcy
dakynbTeTy ekoHoMiku i npasa XHEY

OOCNIAXEHHA METOAIB KOHKYPEHTHOIO AHANI3Y

AHomau,is. Po3ansaHymo ma y3a2anbHeHO Memodu KOHKYPEHMHO20 aHani3dy, a makox eudineHo Haubinbuw OouinbHi
0151 3aCMoCy8aHHs Ha 8iMYU3HSAHUX ridnpuemcmeax.

AHHomauusi. PaccmompeHbl u 0606weHbl Memodbl KOHKYPEHIMHO20 aHanusa, a makxe ebi0eneHbl Haubornee
ymecmHble Orisi MPUMEHEeHUSsT Ha 0meYeCcmeeHHbIX Npednpusimusix.

Annotation. Methods of competitive analysis were reviewed and summarized, and the most appropriate for use in
native enterprises were selected.

Knroqosi criosa: KOHKypeHmHuli aHari3, KOHKYPeHmHi nepegaau, crioxusadi, Memoou aHariisy.

I3 HabyTTaAM He3anexHOCTi Hallo [epXaBok YKpaiHCbki mianpuemcTBa Bnepwe 3a Oarato pokiB Bigyynu
KOHKYPEeHTHY 60poTbby. KoHKypeHLUisi — oauH i3 HanBaxnmBiLLMX hakTopiB i yMOB hOPMYyBaHHSI HaNpPsIMiB PO3BUTKY, CTUMYI
ANS BMAacHOro BOOCKOHANEHHS: MOKPaLLEHHS TEXHOIMO i, ynpaBniHHA BUPOOHWYMM NPOLLECOM, ONTUMAaribHE BUKOPUCTaHHS
pecypciB TOLLO Y rocnofapchbKin AisnbHOCTI.

OpaHuMm i3 Kno4oBUX hakTopiB ycnixy B YyMOBax KOHKYPEHLUji € 3aCTOCYyBaHHA e(PeKTUBHMX METOAIB KOHKYPEHTHOro
aHanisy Ta aHanidy cnoxuvBadiB. [ocnimkeHHAM MeToAiB KOHKYPEHTHOro aHanidy Ta aHanidy crnoxwsadiB 3avimanuvcs K.
dnanwep, b. BeHcyccaH, ®. Kotnep, MNonbgwTtenH . A., Asoes I. J1., M. Hukonanuyk [1 — 4], M. MNopTep, A. TomncoH, [x.
CTpikneng Ta iH.

[MpoTe He BTpayae akTyanbHOCTI Le MUTaHHA i CbOrodHi, 0COGNMMBO B YMOBAX PUHKOBOIO PO3BUTKY YKPaAiHCHKOI
ekoHomiku. Llle HepocTaTHbO po3pobneHi NigXOAM Ta METOAM KOHKYPEHTHOrO aHanidy Ha BiTYM3HSHUX MPOMMUCIIOBUX
nianpuemcTBax, siki, NpoTe, AO3BONSAIOTbL HA NOYATKOBMX eTanax BUSBMATU Npobnemu Ta CUNbHI CTOPOHM MianpuveMcTBa Ta
MNOro KOHKYPEHTIB Ansi AOBrOTPMBANOr0 YCMilWHOrO (OYHKLiOHYBaHHA Ta po3BUTKY. He BpaxoBaHi MOCTilHI 3MiHW PUHKOBUX
YMOB rocrnogaptoBaHHsi. Lleii hakT NosICHIOETBCA BMCOKOK KOMMIEKCHICTIO Npobrnemu Ta HegocTaTHbOK CHOPMOBAHICTHO
HaykoBoi 6a3u.

Tomy MeTol0 CTaTTi € AOCMIMKEHHA Ta MOPIBHAHHA MeTOAiB KOHKYPEHTHOro aHanidy Ta BUAINeHHs HanbinbLu
OOUINbHNX ANS 3aCTOCYBaHHS Ha BITYM3HAHUX NiANPUEMCTBAX.

KOHKYpEHTHMIA aHami3 BUSBMSiE Ti PUCKM BHYTPILHBLOrO | 30BHILUHLOTO CEpeoBuWLL KOMMaHii, sk Hambinblie
BNAMBAOTb Ha cTpaTeriyHe GaveHHst Ta MOXXIMBOCTI KOMMaHii.

Pi3Hi aBTOpKM BMAINAIOTE Pi3Hi METOAM KOHKYpPEHTHOro aHanidy. Tak, yciMm Bigomuin aHanis "n’atm cun” M. lNMopTepa
nepenbavae BpaxyBaHHS BMMBY Ha KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MiANPUEMCTBA TakMX (DaKTopiB, sIK: MOsiBAa MPOAYKTIB-
3aMiHHUKIB, MOsiIBa HOBMX KOHKYPEHTIB, MOCTadarnbHUKIB, CMOXMBAYiB Ta piBEHb KOHKYpeHTHOI 6opoTbbu [5]. Llen meTtopn
aHani3y LMPOKO 3aCTOCOBYETLCA Ta Aa€ BiAMNOBiAi Make Ha BCi ONIOBHI NUTAHHS B XOA4i BEAEHHS KOHKYPEHTHOI 60poTbou,
A03BONSE BM3HAYUTW BCi CKNAAOBi KOHKYPEHTHOrO CepedoBuLLA, KOXEH i3 SAKMX Mae 3Ha4yHWiA BNAMB Ha (HOPMyBaHHSA
KOHKYPEHTHMX nepeBar KOHKPEeTHOro nignpuemctea. Metog "m’'atu cun” nobyaoBaHWin Ha NOCTynari, Wo NPosiB KOHKYPEHLii B
pi3HMX ranyssx rocnogapctea mae 6araTto cninbHoro.

BueHumn nponoHytoTbCA pisHi Bapiauii Takoro niaxoay. Hanpuknag, MNonegwrenH . A. 0o OCHOBHUX "m’aTtn” cun y
CBOEMY aHani3di 4o4ae aHani3a OCHOBHUX EKOHOMIYHUX XapaKTepUCTKK rany3eBoro OTOYEHHS (3pOCTaHHSA PUHKY, reorpadiyHi
0cobnMBOCTI, CTPyKTypa ranysi Ta iH.), PYLWIiHi CUNW, KOHKYPEHTHY MO3MLiK0 OCHOBHWX KOMMaHiA (CnpusATnvBe 4um
HeCnpuATNBE MNO3ULIOHYBaHHSA), MOXNMBI Aii KOHKYpEeHTIB Ta Kno4oBi dakTopu ycnixy (cpaktopu, WO pobnsatb
npuBabnvBeolo rany3b, NEPCrekTMBM peHTabenbHOCTi ranysi) [2]. IHwui pociicbkuin BYeHun Nlanycta M. I'. 3a3Havae, wo
KOHKYPEHTHUI aHani3 ranysi BKMOYae BUSABIEHHS FONIOBHUX €KOHOMIYHUX XapakTepUCTUK ranysi, PyLUiiHUX CU PO3BUTKY
ranysi, OLiHKy CMIN KOHKYPEHLIT Ta KOHKYPEHTHUX MO3ULiii NiANPMEMCTB-CYNEPHUKIB, aHania HanbnmKIMX KOHKYPEHTIB, OLlIHKY
nepcrneKkT1B PO3BUTKY ranysi, a TakoX K/o4oBi dhakTopu ycnixy, peanisauis SKux BiAKpMBaE NEpCnekTvBU MOKPAaLLEHHSA
BMACHOI KOHKYPEHTHOI no3uii [6].

Jewo iHWWA cknag HanpsMKIB KOHKYPEHTHOro aHanidy 3anponoHyBanu TomncoH A. A. Ta CrtpikneHg A. Ix., ski
BUAINATL Taki eTanu aHanisy 3aranbHoi cuTyauii i KOHKypeHUii B ranysi: 1) BCTaHOBMEHHSI OCHOBHMX EKOHOMiYHMX
NOKa3HWKIB, L0 XapaKTepuayoTb ranysb; 2) BU3Ha4YEeHHS KOHKYPEHTHMX CUM, ilo4nX Yy ranysi, i cuna ix BnnuBy Ha cuTyauito;
3) BUSIBNEHHS YMHHUKIB, LLO BUKIUKAKOTb 3MiHW B CTPYKTYPI KOHKYPEHTHUX CWn Yy ranysi; 4) BU3HAYEHHsI MiaANpUEMCTB, LLO
MatoTb HaMCUIbHILWI Ta Hacnablli KOHKYPEHTHI no3uuii; 5) nporHo3yBaHHA Hambinbl MMOBIPHUX KPOKIB KOHKYPEHTIB; 6)
BCTAHOBIIEHHSI  KIMKOYOBMX YMHHMWKIB YCMiXy B KOHKYPEHTHiIW ©0poTbbi; 7) NPUAHATTA OCTATOYHOrO pilleHHA npo
npvBabnueicTb ranysi. Llen niaxig [o3sBonse wwuvplle aHanisyBaTv KOHKYpPEHTHe cepegoBuule, OyayBaTu MporHo3u Ha
ManbyTHe (OO0 MMOBIPHMX KPOKIB KOHKYPEHTIB), AeTarbHille XxapakTepuaye ranysb Ta ii TenepiwHin ctaH, TO6To Moxe
BMKOPWUCTOBYBATUCS A1l KOHKYPEHTHOrO aHanisy B KOHKPETHIN ranysi.

MepenivyeHi meToauKM O03BONAIOTE AOCUTH YIiTKO aHanidyBaTu BCi acnekTu AisnbHOCTi nignpuemctsa. [pote He
BPaxXOBYIOTb MOXIMBUX HANPAMKIB CTBOPEHHS KOHKYPEHTHUX MepeBsar LUMSAXoM HeAOoNYLEHHA NOMUITOK Y peanisdauii Tiel uun
iHWOT AiANbHOCTI (BUSIBNEHHA Tak 3BaHMX “"CRinMX" 30H), HEe MNOKasyloTb 3HAYYLLiCTb CEerMeHTyBaHHS MOKynuiB Ta
BMOKPEMITEHHS iX LiHHICHMX nepeBar Ans CTBOPEHHSI 3HOBY 3K Taku KOHKYPEHTHUX MNepeBar, He po3rnsiaaroTb OLHKY
iHOMBIQYyanbHUX XapaKTEPUCTUK KOHKYPEHTIB, WO [03Bossie nepenbadaTty Aii KOHKYpPEHTIB 3anexHo Big iX ocobucTticHux
AKOCTEN.
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Tomy BapTO BpaxoByBaTy Lji METOAN KOHKYPEHTHOIO aHani3y Ta aHani3dy CnoXxuBadiB Ansi CTBOPEHHSI BinbLU BUMZHUX
nosuuin nignpvemcTaea. Agke MOro METO € afanTtauis nignpuemMcTBa 0O KOHKYpeHTHoro cepegosuiia. K. dnsanwep Ta b.
BeHcyccaH npornoHyloTh LWiCTb MeToAiB KOHKYPEeHTHOro adanisy Ta adanisy cnoxwusadis [7] — aHanis "crinux' 30H,
KOHKYPEHTHUI aHani3, aHania cermeHTauii Ta LiHHOCTI NOKYNUiB, a TakoX aHani3 yHKUiOHaNbHUX MOXITMBOCTEN Ta pecypcis
i iHauBigyanbHa OLiHKa KOHKYPEHTIB, cepef sIKUX BXe LUMPOKO BUKOPUCTOBYIOTLCA KOHKYPEHTHUI aHani3, MeTof cermeHTauii
nokynuie, iHAMBIAyanbHa OUiHKa KOHKYPEHTIB.

AHani3 "cninux" 30H BMBYAE MPUYMHK, WO MexaTb B OCHOBI HETOYHOCTENW abo MOMUIMOK Yy MPOLECi NPUAHATTA
cTpaTeriyHoro pieHHs. BiH nosicHe, YoMy aHaniTUKM 4acTo HenpaBWbHO PO3YMIilOTb KOHKYPEHTHE HaBKOMULLHE
cepefoBULLE | HOMY BHYTPILLHA peTerbHa nepesipka MOXe NPU3BECTU A0 NepPeoLiHKM KOHKYPEHTHOI CMPOMOXHOCTI doipmu.
AHania "cninux" 30H BaxnMBMA OnNA  edEeKTUBHOro aHanidy Ta nNpUUHATTA edqEeKTUBHOro pileHHs. BiH noBuHeH
NOLUMPIOBATUCA HAa BCi iHLWI iHCTPYMEHTM Ta MeToaW ynpaBniHHSA, siKi 3aCTOCOBYE hipMa B noluykax crtpaTerii. IcHye Kinbka
AxXepen BWHWKHEHHS "cninux" 30H: HenpasBuNbHi NPUMYLLEHHs (MPO KOHKYPEHTIB, MOCTayarnbHWKIB, MPO KOHKYPEHTHi
MOXJIMBOCTI Camoro nianpuemcTsa Ta IiH.); 3a/iBa CaMOBMNEBHEHICTb MeHeKepiB; NpocitoBaHHA iHdopmadii Ta i
CMOTBOPEHHS.

AHani3 cermeHTauii NoKynuiB Ta aHani3 LiHHOCTI nepeabadyae, WO KOMMaHis NOBUHHA 3pOBUTU TPY BaXKITUBUX KPOKW:
iAeHTNdIKyBaTU Ta BMBYMTK Pi3Hi rpynn nokynuiB; obpatu ognH abo fekinbka CerMeHTiB puHKY Ons 06CrnyroByBaHHs; Y
KOXXHOMY LLiNbOBOMY CermeHTi A0BecTM iHdopmauilo A0 CnoxuBayiB npo BurigHi nponosuuii komnadii [3, c. 175].
CermeHTauis nokynuis nonsrae y ToMy, LIO MOKYMUi MaroTb Pi3Hi KOHUenNUii LiHHOCTI. AHanoriYyHo y KOHKYPEHTIB € pi3Hi
NOTEHLiNHI MOXINMBOCTI i pecypcu, AOCTYNHI ANs 3a40BOSIEHHA KyniBenbHOI LiHHOCTI [7, c. 228].

OuiHKa iHaMBIQyanbHUX XapakTepPUCTMK KOHKYPEHTIB — Le aHaniTU4HWM iHCTpymeHT, wo Hapae OlP (ocoba, wo
npuiMae pilleHHs) opraHisauii BiJOMOCTi Npo piBeHb OCBITM, UiNi, OCOBUCTICHI AKOCTi i MCMXONOriYHI XapaKTepUCTUKK
KOHKypeHTiB-haxiBLiB, SKi NpuiMaloTb pilweHHsA. Lis iHdopmauiss BMKOPUCTOBYETLCA Ans nepeabadeHHs ManbyTHix
cTpaTeriyHMX pilleHb KepiBHULTBA KOHKypytumx ipM i 3abeaneuye yHikanbHe pO3yMiHHS TOro, SIKUM YMHOM AyMaioTb,
OiloTb Ta KepyloTb KOHKYpeHTW [7, c. 277]. CborogHi mornsgv Ha MOACbKUMIA Kanitan po3rnsgalTbCa siK eKOHOMIYHA
KaTeropis, WO BUCTYNae KMOYOBUM YMHHMKOM peanidauii KOHKYpeHTHOI noniTukm [4].

Y3aranbHIO4M iCHYHOYi METOAM KOHKYPEHTHOro aHari3y, MoXHa BULINWUTY Ti, WO BUKOPUCTOBYIOTLCA HaWyacTiwe Ta
XapaKkTepuayTbcsa HanbinbLuo edekTUBHICTIO (Tabnuus).

Tabnuus

MeToau KOHKYPEHTHOro aHarisy, Lo 3acCTOCOBYIOTLCA Pi3HUMM aBTOpamMu

AHania Ouiitika
Anania 3aranbHoi AHani3 AHani3 AHanis iH MBiu AMBHUX
ABTOp i cutyauii "cninnx" | cermeHTa UiHHOCTI AMBIAY:
n'atn" cun | . . XapaKTepUCTUK
i KOHKYpeHLUii 30H i nokynuis .
. KOHKYPEHTIB
B ranyasi
M. MopTep [5] + + +
TomncoH A. A., + +
CrpikneHg A. Ox. [7]
lonbawTenH I A. [2] + +
Nanycta . J. [8] + +
K. ®dnanwep,
B. BeHcyccaH [7] * * * *
@. Kotnep, + +
Kennep K. J1. [3]
M. Hikonanuyk [4] +

OyeBngHO, Wo 3anponoHoBaHa M. [opTepom MeToauKa aHanidy n'saTu CUi KOHKYPEHUii Mae skicHy nepesary y
3[iCHEHHI KOHKYPEHTHOro aHanizy Ta 0e3nepeyHo MOBWHHA BUKOPUCTOBYBATMCA YKpaiHCbKMMMK nignpuemcteamu. Y
Cy4aCHUX yMOBaXx KOXEH rocrnoaprotounii cyh’eKT Mae BM3HAYaTK Ta aHanidyBaTh CBOIX MOcTavanbHUKIB (TENepiwHix Ta
NOTEHLINHNX), OLIHIOBATM KOHKYPEHTIB Ta BIACHi CUMM Y MOPIBHSAHHI 3 HWMW, MOCTIMHO BIACTEXYyBaTM MNOSBY HOBUX
KOHKYPEHTIB Ta TOBapiB-3aMiHHWMKIB, LLIO MOXe CYTTEBO NEPEePO3NOAINSATU YacTK1 PUHKY, 3MiHIOBaTK 6ap’epu BXxoay B ranysb.
KpiM uporo, BiTYM3HAHUM MNiONPUEMCTBAM Cnif peTenbHiwe ctaButuca Ao suaineHoro K. dnanwepom, b. BeHcyccaHom
aHanizy "cninux" 3oH. Ller niaxin nae MoxnuBiCTb He AomnyckaTy MOMWUIOK Ha BCiX eTanax po3pobku Ta MpURHATTA
Pi3HOMaHITHMX pilleHb, WO CYTTEBO BMNMMBAaIOTb HA PiBEHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MignpuemcTsa. AHanis “cninnx 3oH"
BMKOPUCTOBYETLCS AN AOCNIAKEHHS BHYTPILLHBLOIO CEpefoBULLA aHani30BaHOro NigNpUEMCTBA, NPOTE NPU MOXIMBOCTI MOro
MO>Ha 3aCTOCOBYBATU i AN OLIHKM/ 30BHILUHLOrO CEPeaoBMLLA 3 METOK BUSIBIIEHHSI CXUITbHOCTI KOHKYPEHTIB 10 CTBOPEHHS
XMOHMX ysABMEHb Ta, fK Hacnigok, OO0 MoMwunok. AHanmi3a "cninux" 30H BiAHOCHO HeOopornin meTon Ta MNOBMHEH
3aCTOCOBYBATWUCH CUCTEMaTUYHO i MolumMpioBaTUCA Ha BCi cdepu AisnbHocTi. OcobnuBy yBary npuainsioTe aHanisy
CerMeHTiB Ta UiHHOCTI cnoxueadie M. MNoptep, ®. Kotnep, Kennep K. J1. Baano obpaHuin cermeHT Ta KOHKpeTHa LjiHHICTb
crnoxuBaya, Ky MOXHa 3aJ0BOMbHUTM SKHaNMKpalle, 4O3BOMsAE "BNyYnTM NPSMO B Linb" Ta 3400yTW CTilKy YacTKy PUHKY i
KOHKYPEHTHi nepeBaru, WO Mae rocTpy HeoOXigHICTb Yy Cy4YacHUX yMOBax Pi3HOMaHITTA npeacTaBneHoi Npoaykuii,
3pocTaroyoi BUOarnnBoCTi CNOXMBAYIB Ta CKOPOYEHHSI OCTYMHUX PECYPCiB.

Takum ynHOM, y pesynbTaTti NPOBEAEeHOro AOCHIMKEHHA NpoaHani3oBaHo Ta y3ararbHEeHO MEeTOAM KOHKYPEHTHOro
aHani3y, a TakoX BUAiNeHO OCHOBHI METOAM KOHKYPEHTHOro aHanisy, Lo A03BOMSA0Tb BUABNATA HEOOXiaHy iHpopmauio B
npoueci AisnbHOCTI nignpuemcTBa Ta Ge3nepepBHOI KOHKYPEHTHOI 60poTbOu. 3 ypaxyBaHHAM HasiBHUX PECYPCIB KOXHe
nianpMEMCTBO MOBUHHE iHAMBIAyanbHO pO3pO6NATM 3axoAu ONs NPOBEAEHHS KOHKYPEeHTHOro aHanisy. Ta HeobxigHum
MiHIMyMOM AN KOHKYPEHTHOro aHanidy € aHania "m'atu cun" Ta KOHKypeHLUii B rany3i i3 yHUKHEHHSAM "Cninmx" 30H Ta YiTKUM
noTpansisiHHsM y UinboBi cermeHTn. HeoGxiaHO rpyHTOBHO MiAXOAMTU OO0 KOHKYPEHTHOro aHanisy, wob matu BnnvB Ha



no3uuito nignpuemMcTea B ranysi, KpaiHi un 3a ii mexamu. [Npn npoBedeHHi aHanidy pPUHKOBOI CUTyauii AN KOHKPETHOro
nignpuemcrea He 6yBae ApibHMLb, HeOOXiQHO BpaxoByBaTW BCi AeTani Ta 0COBGMMBOCTI, Taki, AK: AonyLieHi "cnini 30HK",
Xapaktep axiBUs-KOHKYpeHTa, CTynNiHb MOTPanmsHHA Yy MNEBHUW CerMeHT CnoxuBadiB Towo. BigxuneHHa 3a uumu
MoKasHMKamMu MOTipLUYIOTb KOHKYPEHTHI Mo3uuii Ta Yy CYKYNHOCTI 34iACHIOITb 3HAYHUI BNAMB Ha BCi cdepu LisnbHOCTI
nianpuemcraa.
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