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Вступ 
 

 

За сучасних світових тенденцій перетворення постіндустріальної 

економіки на економіку знань прогресивним засобом підприємства з над-

бання та тривалого використання унікальних конкурентних переваг є пе-

рехід до інноваційного типу розвитку. Впровадження нововведень на ре-

гулярній основі – це ефективне знаряддя досягнення економічною сис-

темою якісно кращого стану функціонування. Науково-технічний прогрес 

світової економіки супроводжується швидкими змінами ситуації на лока-

льних ринках. Водночас регулярне впровадження інноваційних техноло-

гій та нових організаційних форм виробництва зумовлює ускладнення 

управління господарсько-фінансовою діяльністю підприємства. Зазначе-

ні реалії вимагають швидкого й адекватного реагування системи управ-

ління діяльністю підприємства, особливо у випадку, якщо підприємство 

виборює позиції лідера на ринку на засадах інноваційного розвитку. Зро-

стає роль обліку, аналізу та оцінювання результатів господарських про-

цесів для забезпечення вирішення проблем інноваційного розвитку в ре-

альному часі.  

На сучасному етапі традиційна система бухгалтерського обліку не 

може ефективно використовуватись як універсального інформаційного 

забезпечення наукоємних, інноваційно активних підприємств, основним 

потенціалом розвитку яких є інтелектуальний капітал. Дані фінансового 

обліку не відображають реальної вартості нематеріальних ресурсів, тому 

фінансові звіти в сучасній формі не містять необхідної інформації для 

орієнтації підприємства на інноваційний розвиток. Водночас поглиблення 

глобалізаційних та інтеграційних ринкових процесів розширює коло пи-

тань, яке мають вирішувати облік та аналіз. Невід'ємну умову продуку-

вання інноваційного розвитку вітчизняних підприємств становить засто-

сування нових сучасних підходів до формування системи обліково-

аналітичного забезпечення. На думку авторів, такою системою є модер-

нізований бухгалтерський облік, інформаційні можливості якого необхід-

но розширити впровадженням підсистеми стратегічного управлінського 

обліку. 

Об'єктом дослідження є стратегічний управлінський облік, що ста-

новить підсистему бухгалтерського обліку та разом із ним виконує функ-

ції інформаційного забезпечення інноваційного розвитку підприємства. 
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Предметом дослідження є сукупність теоретичних і практичних за-

сад функціонування системи бухгалтерського обліку як обліково-

аналітичного забезпечення господарської діяльності та інноваційного ро-

звитку підприємства. 

Мета наукового дослідження – розробка теоретичних положень, прак-

тичних рекомендацій та організаційних засад стратегічного управлінського 

обліку як прогресивної підсистеми бухгалтерського обліку, призначеної для 

підвищення ефективності інформаційного забезпечення щодо розробки 

стратегічних і оперативних управлінських рішень у сфері інноваційного роз-

витку. Згідно із поставленою метою в роботі виокремлено такі завдання: 

1) обґрунтувати значення обліково-аналітичного забезпечення для 

управління інноваційним розвитком підприємства, дослідивши теоретич-

ні засади і практичні проблеми формування необхідної облікової та ана-

літичної інформації; 

2) запропонувати теоретичні і методичні розробки для доповнення 

та розширення інформаційних можливостей бухгалтерського обліку сто-

совно врахування специфіки інноваційних процесів, вимог управління 

щодо пов'язаної з упровадженням нововведень інформації, а саме: 

• розробити рекомендації щодо стратегічного управлінського обліку 

інноваційних можливостей підприємства за центрами відповідальності; 

• обґрунтувати і розробити методичний підхід до вибору стратегії 

інноваційного розвитку підприємства;   

• запропонувати процедуру оцінки фінансових і нематеріальних ре-

зультатів систематичної інноваційної діяльності підприємства; 

• удосконалити теоретичні положення управлінського обліку інно-

ваційних проектів щодо індикативних показників; 

• розробити методичний підхід до визначення пріоритетності інно-

ваційних проектів;  

• обґрунтувати вдосконалення організаційної структури підприємст-

ва, що необхідні для забезпечення обліково-аналітичної роботи центрів 

управління інноваційним розвитком, зокрема впровадження відділу стра-

тегічного управлінського обліку. 

При підготовці монографії були використані результати досліджень 

під час виконання госпдоговірних робіт, досвід науково-викладацької ро-

боти в університеті та узагальнені багаторічні наукові дослідження авто-

рів. Автори щиро вдячні рецензентам видання за об'єктивність оцінки, 

критичність зауважень, а також усім тим, хто сприяв її опублікуванню. 
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Розділ 1. Особливості обліково-аналітичного  

забезпечення підприємства,  

яке розвивається інноваційно 

 

 

1.1. Інноваційний розвиток – основний чинник  

конкурентоспроможності та ефективності                      

сучасного підприємства 

 

 

В умовах становлення «нової економіки» захоплення підприємст-

вом ринку збуту вимагає більше, ніж ситуаційної активізації інноваційної 

діяльності, а саме наповнення ефективного економічного розвитку якісно 

новим змістом, коли управлінські рішення підпорядковуються домінуючій 

меті постійного залучення унікальних знань, рішень, технологій для на-

буття унікальних конкурентних переваг. 

У філософському енциклопедичному словнику «розвиток – це не-

зворотні, спрямовані, закономірні зміни матеріальних та ідеальних об'єк-

тів» [163]. Необоротність означає неможливість повернення до поперед-

нього стану. Спрямованість уособлює формування вектора накопичених 

змін для здійснення переходу до якісно нового стану об'єкта. Закономір-

ність указує на наявність причинно-наслідкових зв'язків змін, які відбува-

ються [100]. Мільнер Б. З. підкреслює, що тільки одночасна наявність за-

значених характеристик виокремлює процеси розвитку серед інших змін 

[49]. Стадник В. В. [144] і Тридід О. М. [151] пов'язують розвиток органі-

зації із її постійною модифікацією на новий стан. Масленнікова Н. П. опи-

сує розвиток як загальний принцип існування будь-якої соціально-

економічної системи [115]. Отже, розвиток підприємства уособлює якісні 

та кількісні закономірні зміни, динаміка яких незворотно змінює його су-

купні можливості щодо подальшого господарювання. 

За Болдирєвим О. П., у процесі конкуренції організації розподіля-

ють ринкові ніші [12]. Критерієм розподілу є конкурентоспроможність, 

тобто ступінь успішності участі організації в економічному суперництві та 

її іманентна властивість. М. Портер довів, що утримує та розширює кон-

курентні позиції підприємство, яке демонструє ефективний розвиток 

[126]. Жеваго К. В. визначає ефективний розвиток підприємства як фі-
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нансове зростання (кількісна сторона), що забезпечує структурне онов-

лення і соціальний прогрес (якісна сторона) [151]. Сутністю ефективного 

розвитку економіко-виробничих систем є забезпечення їхнього переходу 

до нового рівноважного стану за рахунок нагромадження кількісного по-

тенціалу, зміни й ускладнення структури організації [61; 164; 194]. Перс-

пективний цільовий стан підприємства характеризується порівняно з по-

переднім більшими показниками ефекту й ефективності діяльності, істо-

тним поліпшенням всіх аспектів господарювання, розширенням ресурс-

них і виробничих можливостей. Рівноважні стани системи являють рівні 

розвитку. Отже, реалізація цілей господарської діяльності у поступаль-

ному русі від рівня до рівня свідчить про процес ефективного розвитку. 

Таким чином, досягнення ефективності розвитку є підґрунтям конкурен-

тоспроможності підприємства.  

Дослідження історичних даних про динаміку світової економіки ви-

явили залежність розвитку держав від інноваційної активності підпри-

ємств. Теорії циклічного економічного розвитку К. Маркса, Х. Кларка,         

В.-С. Джевонса, М. Туган-Барановського [144], теорія довгих хвиль Конд-

ратьєва М. [87], концепція технологічних устроїв Д. Львова і С. Глазьєва, 

теорія інноваційного розвитку Й. Шумпетера [170] доводять значення на-

уково-технічного прогресу як детермінанти розвитку країни. В іноземній 

економічній науці поширена ідея, що науково-технічний прогрес країн є 

глобальним наслідком дій організацій, які продукують інноваційні зміни з 

метою досягнення значних конкурентних переваг [181; 182; 184; 185; 188; 

192; 207]. М. Калецьки вперше обґрунтував переваги систематичної ін-

новаційної діяльності підприємства [195]. Продукування безперервного 

потоку нововведень забезпечує постійне оновлення виробничої системи 

та асортименту в унікальних формах, незасвоєних конкурентами. Здобу-

тки вітчизняних і зарубіжних науковців [4; 31; 97; 115; 146; 153] підтвер-

джують, що в сучасних ринкових умовах найбільш ефективним є розви-

ток, заснований на систематичній та постійній інноваційній діяльності. 

Таким чином, прогресивною формою ефективного розвитку підприємств 

є такі якісні та кількісні закономірні зміни, які забезпечують досягнення 

цілей і завдань господарської діяльності на основі систематичної комер-

ціалізації унікальних знань.  

За М. Портером, засобами економічного розвитку можуть стати ви-

робничі фактори, інвестиції й інноваційна діяльність [126]. Історично за-

значені форми забезпечення економічного розвитку змінювали одна од-
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ну відповідно до етапів розвитку суспільства і цивілізації. Ґрунтуючись на 

визнаних економічною наукою здобутках М. Портера, вчені класифікують 

екстенсивний та інтенсивний розвиток організацій, відокремлюючи в 

останньому інноваційний тип розвитку [31; 42; 55; 134; 144]. Для конкре-

тизації сучасних наукових уявлень щодо відокремлення екстенсивного, 

інтенсивного та інноваційного розвитку пропонується рис. 1.1.  

Економічний розвиток підприємства уособлює накопичення змін у 

внутрішньому середовищі, як позитивних, так і негативних (блок 1         

рис. 1.1) [146]. Економічний розвиток може супроводжуватися економіч-

ним зростанням, що полягає у збільшенні об'ємів товарів та послуг, 

створених за певний період, і математично описується приростом фак-

тичного економічного ефекту за досліджуваний проміжок часу (блок 2, 4) 

[2; 4; 164]. Зворотною ситуацією є економічний занепад підприємства 

(блок 3). На кількісному економічному зростанні (блок 4) ґрунтуються по-

зитивні якісні зміни економічної системи, що математично встановлю-

ються за допомогою показника економічної ефективності господарської 

діяльності (блок 5). 

Нульове або негативне значення економічної ефективності сигналі-

зує про беззбитковий (блок 9) або збитковий (блок 10) неефективний ро-

звиток суб'єкта господарювання. Позитивне значення економічної ефек-

тивності при наявному економічному зростанні свідчить про прибутковий 

ефективний розвиток підприємства (блок 7). Динаміка ефективності гос-

подарської діяльності інформує про напрямок економічного розвитку під-

приємства [8; 115]. 

Екстенсивний (регресивний) напрямок передбачає залучення до 

виробництва додаткових ресурсів і математично описується більшим 

приростом витрат відносно приросту результату [115] (блок 13).  

Інтенсивний (прогресивний) економічний розвиток досягається за-

вдяки більш ефективному використанню умовно постійного об'єму ресу-

рсів і характеризується меншим приростом витрат щодо приросту ре-

зультату (блок 12). Отже, на рис. 1.1 проілюстровано таке: засобом екс-

тенсивного розвитку є кількісне збільшення виробничих ресурсів й інвес-

тицій; інтенсивний розвиток забезпечує зростання якості їхнього викори-

стання в господарській діяльності. Інноваційний розвиток є різновидом 

інтенсивного, оскільки також характеризується оптимізацією фактичного 

економічного ефекту та економічної ефективності господарської діяльно-

сті у довгостроковому періоді. 
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внутрішнього середовища, які відбулися за час t внаслідок здійснення госпо-
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Рис. 1.1. Визначення екстенсивного, інтенсивного та іннова-

ційного ефективного розвитку підприємства  
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Відмінність інноваційного розвитку полягає у тому, що його забез-

печенням є систематичне створення, залучення та комерціалізація уні-

кальних знань (блок 14, 16 рис. 1.1). Спостерігається безперервність ла-

нцюга інноваційних процесів підприємства [51; 55; 112], безупинна тран-

сформація знань від їхнього виникнення до комерціалізації [18]. Новіт-

ність залучених знань стає причиною унікальності реалізованих іннова-

цій.  

Економічний розвиток підприємства здебільшого визначається при-

йнятими і виконаними управлінськими рішеннями. Підприємство розви-

вається екстенсивно, якщо управління змінами внутрішнього середови-

ща спрямовується на максимізацію фактичного економічного ефекту, але 

не продукує досягнення більшої ефективності діяльності. Інтенсивний 

розвиток підприємства характеризується управлінським впливом на мак-

симізацію економічного ефекту та економічної ефективності господарю-

вання. Якщо засобом економічного розвитку підприємство обрало інно-

ваційну діяльність, здійснює її регулярно і систематично, то воно отри-

мує додаткові конкурентні переваги. За висновками П. Сенге [140],        

Ф. Янсена [175], унікальність нововведень є одним із факторів впливу на 

зовнішнє середовище підприємства. Відсутність аналогів у конкурентів 

забезпечує ринкові переваги у формі монополії на новий попит, дозволяє 

здійснювати наступальні дії підприємству, яке успішно впровадило інно-

вацію.  

Переваги інноваційного розвитку наочно демонструє теорія життє-

вого циклу. За І. Адизесом [1], Ареф'євою О. В. [3], Войтко С. В. [21] ор-

ганізації протягом існування перетерплюють ряд якісних взаємоузгодже-

них змін у функціонуванні внутрішнього середовища й у взаємодії із зов-

нішнім. Виявивши типовість і незворотну часову послідовність змін, вчені 

відокремлюють такі етапи життєвого циклу підприємства: зародження, 

підйом, зміцнення, розквіт, зрілість, старіння, припинення діяльності [3]. 

Характеристики етапів життєвого циклу підприємства узагальнені на рис. 

А.1 додатка А, схема Б. Розвиток підприємницької структури є поступо-

вим проходженням життєвого циклу. Досягнувши зрілості, організація 

прагне втриматися на даному етапі, відстрочивши неминучі деградаційні 

процеси, що призводять до виходу з ринку або припинення функціону-

вання взагалі. На думку науковців, дієвим засобом віддалення старіння 

підприємства є інноваційна активність, оскільки безперервне здійснення 

систематичних ефективних інноваційних процесів необмежено подовжує 
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життєвий цикл організації [1; 49]. При цьому фінансові надходження від 

поточної інновації і мають окупити сукупні витрати на її реалізацію й про-

інвестувати заплановану наступну унікальну пропозицію (і+1). За умови 

успішного виконання зазначених умов, підприємство від етапів 4-5 на 

платформі і нновації перейде до розквіту та зрілості на платформі інно-

вації (і+1). Описаний процес проілюстровано схемою А на рис. А.1 дода-

тка А. Започаткувати інноваційний розвиток можливо на базі інтенсивно-

го розвитку, спрямовуючи грошові потоки на етапах розвитку і зрілості 

ординарного товару на комерціалізацію унікальних знань.  

Отже, з огляду на теорію життєвого циклу підприємства, є два варі-

анти набуття інноваційного розвитку. По-перше, модернізація підпри-

ємств, які розвиваються інтенсивно, на дотримання інноваційного розви-

тку під впливом зовнішніх (світових технологічних інновацій, інформати-

зації, глобалізації світового господарства) і внутрішніх (прагнення до кон-

курентоздатності, оновлення виробництва, уникнення кризових явищ) 

факторів. По-друге, за наявності в суспільстві нових ідей виникають під-

приємства, спроможні до їхньої комерціалізації. Після успішного впрова-

дження нововведення до господарювання підприємства можуть вийти з 

ринку (етап 7 рис. А.1 додатка А), функціонувати надалі в умовах дегра-

дації інновації та переходу від інноваційної діяльності до рутинної (на 

етапі 5, схема А рис. А.1 додатка А) або модифікуватися на підприємст-

во, яке розвивається інноваційно (здійснення на етапах 4 й 5 дій із запо-

бігання старінню).  

Таким чином, зацікавленість підприємств дотримувати інноваційно-

го розвитку пояснюється перспективою систематичного відновлення че-

рез постійне вдосконалення господарчих процесів втіленням провідних 

знань. Запланована інновація змісту та форми, що відповідають потре-

бам суб’єкта господарювання, має бути профінансована і комерціалізо-

вана оптимально на етапі зрілості на платформі поточної інновації. 

Засобом досягнення змін у господарській діяльності підприємства, 

необхідних для продукування і дотримання інноваційного розвитку, є об-

ґрунтоване управління. Управління – це процес цілеспрямованого впли-

ву суб'єкта управління на об'єкт управління для досягнення визначеної 

мети. Дотримання інноваційного розвитку вимагає стимулювання іннова-

ційної діяльності підприємства (об'єкта управління) через виконання ке-

рівництвом (суб'єктом управління) дій щодо планування, організації, кон-
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тролю, стимулювання господарських процесів на користь комерціалізації 

знань.  

Потенційні результати інноваційної діяльності відпочатку визна-

чаються уявленнями керівництва щодо цільового призначення інновацій. 

Розробки Карлинської О. В. [210], Котова Д. В. [68], Міхєєва В. М. [107] 

доводять, що зміна технологічних структур світового господарства відпо-

відає зміні у баченні і використанні нововведень ринковими суб'єктами. 

Наукова думка відображає економічні реалії окремих історичних етапів. 

Отже, для виявлення можливих підходів керівництва до цілей управління 

інноваційною діяльністю підприємства варто дослідити підходи вчених 

різних часів до цільового призначення інновацій. 

У табл. А.1 додатка А узагальнено підсумки дослідження форм 

сприйняття цільового призначення інноваційної діяльності керівництвом 

підприємств і науковцями. Відокремлено чотири підходи до розуміння 

управління нововведеннями та їхнього відповідного застосування в гос-

подарюванні: 

• підхід 1: управління інноваційною діяльністю як засіб підвищення 

ефективності та продуктивності господарювання через вплив на внутрі-

шнє середовище організації; 

• підхід 2: управління інноваційною діяльністю як засіб забезпечен-

ня складно відтворюваних конкурентних переваг у якості через вплив на 

внутрішнє середовище організації; 

• підхід 3: управління інноваційною діяльністю як реакція на зміни 

зовнішнього середовища через вплив на внутрішнє середовище органі-

зації;  

• підхід 4: управління інноваційною діяльністю як засіб ефективного 

розвитку через цілеспрямований вплив на внутрішнє і зовнішнє середо-

вища за допомогою впровадження унікальних нововведень. 

Для науковців початку XX ст. [174; 189] нововведення були одним із 

численних засобів підвищення продуктивності господарчих процесів ор-

ганізації та спеціально не досліджувалися (підхід 1, стр. 1 табл. А.1 до-

датка А). Даний етап – це час становлення наукового підходу до управ-

ління, тому теорія інновацій невідокремлена. Відродженням підходу до 

нововведень як до засобу забезпечення ефективності госпо-дарської ді-

яльності у 80-ті рр. XX ст. стали розробки І. Масаакі [105], Т.Хіромо-        

то [193]. 
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Макроекономічні технологічні зміни супроводжувалися зростанням 

вагомості інноваційного фактору в розподілу ринку. М. Калецьки [195], 

Шумпетер Й. [170] у середині XX ст. започаткували підхід «нововведення 

- конкурентоспроможність», теоретично дослідивши унікальність як не-

від'ємну рису сутності інновації. Дана властивість забезпечує складність 

відтворення інновації учасниками ринку і надає тривалих конкурентних 

переваг новатору першочергово у якості. Науковцями [183; 187] було об-

ґрунтовано необхідність зваженого управління інноваційними процесами 

як періодичними явищами у господарюванні (підхід 2 стр. 2 табл. А.1 до-

датка А).  

В період 50 – 90-ті рр. XX ст. в ринковому макроекономічному се-

редовищі спостерігалося зростання частоти впровадження нововведень 

організаціями під впливом науково-технічного прогресу і переусвідом-

лення можливостей їхнього комерційного залучення. Наукові розробки 

на базі цих подій довели невідворотність інноваційної активності для 

компаній, які ризикують втратити ринкову частку під жорстким зовнішнім 

тиском унікальної продукції новаторів [102; 186; 188; 190; 199; 222] (під-

хід 3 стр. 3 табл. А.1 додатка А). Описана ситуація спостерігається в наш 

час у формі протистояння технологічно розвинених держав-лідерів та 

країн із застарілою технологічною структурою економіки. Підхід «новов-

ведення – відповідь на зміни зовнішнього середовища» уособлює науко-

ві досягнення проектного менеджменту, рекомендації щодо запобігання 

старінню підприємства, методики вияву, аналізу, оцінювання, вдоскона-

лення інноваційних процесів. 

Сучасне усвідомлення цільового призначення інноваційного напря-

мку у господарській діяльності – це підхід «інновація – засіб ефективного 

розвитку» (підхід 4 стр. 4 табл. А.1 додатка А). Розробки вчених [2; 11; 

126; 139; 192; 206] стали підґрунтям міжнародних методичних рекомен-

дацій і стандартів управління інноваційною діяльністю, а саме: «Посібник 

Осло» [138], «Посібник Фраскаті» [191], «Посібник з патентування» [200]. 

У функціонуванні сучасних інноваційних підприємств нововведення є не 

випадковим або епізодичним явищем, а «постійним потоком змін, що чіт-

ко реагує на події зовнішнього середовища» [210]. Управління інновацій-

ною діяльністю залучено до усіх сфер господарювання і застосовується 

як рушійна сила розвитку організації. Його змістом і метою стало систе-

матичне вдосконалення організації через процеси генерування й комер-

ціалізації знань.  
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Історична змінюваність підходів до призначення нововведень у гос-

подарюванні не означає відмову від попередніх здобутків. Відбувалося 

розширення сприйняття інновацій у ринкової дійсності, яке супроводжу-

вало зміни у технологічних укладах. Третій та четвертий уклади відво-

дять інновації роль засобу ефективності та конкурентоспроможності, 

який з власної ініціативи або під тиском технологічно озброєних конкуре-

нтів залучує підприємство. П'ятий та перспективний шостий уклади ви-

магають від учасників ринку розвиватися інноваційно або не претендува-

ти на лідерство чи функціонування взагалі.  

Низька інноваційна активність вітчизняних підприємств є наслідком 

і водночас причиною застарілості технологічної структури національної 

економіки, поданої переважно Третім та Четвертим технологічними ук-

ладами. Для більшості українських підприємств, що відповідають даним 

укладам, метою впровадження нововведень є вирішення разових за-

вдань (стр. 1, 2, 3 табл. А.1 додатка А). Відкритість українського ринку 

для іноземних наукоємних компаній змушує національних товаровироб-

ників усвідомити: сучасні умови вимагають управлінських рішень, спря-

мованих на ініціювання інноваційного розвитку (підхід 4 стр. 4 табл. А.1 

додатка А). Відмінною рисою підприємств, які обирають інноваційний ро-

звиток, є спрямованість управління господарською діяльністю на безпе-

рервне вдосконалення внутрішнього середовища, зорієнтованість на по-

ступове розширення можливостей впливу на зовнішнє середовище для 

реалізації все масштабніших інноваційних процесів.  

Як зазначив Глущенко І. І., інноваційна діяльність утворена іннова-

ційними проектами підприємства, що скоординовані за ресурсами здійс-

нення, виконавцями і строками [27]. У межах даного підходу управління 

інноваційною діяльністю набуває форми управління інноваційними прое-

ктами, яке в наш час представлене численними концептуальними і ме-

тодологічними здобутками [1; 20; 46; 114; 186]. Згідно з міжнародними 

стандартами ISO/TR 10006 [107], IPMA [223], проектом є задана скоор-

динована діяльність із визначеним початком і завершенням, яка здійсню-

ється організацією для вирішення специфічних завдань з визначеним 

розкладом, витратами і параметрами виконання. Інноваційний проект 

задано якісними і кількісними цілями, обмежено предметом роботи (уні-

кальне знання і похідне нововведення), ресурсами і часом виконання. 

Дефініційне бачення інноваційного проекту вітчизняними економістами і 

законодавством узгоджується із міжнародним (стр. 1.1 - 1.6 табл. А.2 до-
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датка А). Комбінація кількох інноваційних проектів підприємства, спрямо-

ваних на досягнення загальної мети і функціонально узгоджених, фор-

мує інноваційну програму (стр. 2.1 - 2.3 табл. А.2 додатка А). Поточний 

набір незалежних інноваційних проектів суб'єкта господарювання науко-

вці розглядають як інноваційний портфель (стр. 3.1 - 3.3 табл. А.2 додат-

ка А). Його призначенням є наочне відображення переліку і послідовності 

інноваційних й інвестиційних процесів організації для прийняття зваже-

них управлінських рішень. Ільєнкова С. Д. [52], Лепейко Т. І. [87], Ма-         

зур М. І. [91] і Трифілова А. О. [152] досліджували формування оптима-

льного портфелю інноваційних проектів і програм. Поняття інноваційної 

платформи є достатньо новим для економічної думки України. Інновацій-

ні платформи утворюються на тлі безперервного інноваційного розвитку 

за умови досягнення високого технологічного рівня (стр. 4.1 - 4.4 табл. 

А.2 додатка А). Методологічна база ефективного управління інновацій-

ними платформами представлена переважно розробками японських 

[203] і західних вчених [182]. Н. Едвісон [182], М. Таррелл [206],                

У. Ліндоу, Б. Плусковськи, М. Чапман [158] розбудовують механізми 

управління потоком інновацій для здійснення руху від поточної іннова-

ційної платформи до планової. Слід зазначити, базовими елементами 

інноваційної платформи підприємства є також окремі інноваційні проек-

ти.  

Отже, інноваційну діяльність підприємства як об'єкт управління мо-

жна представити множиною інноваційних проектів. Ускладнення і збіль-

шення масштабів господарювання підприємства сприяє організації окре-

мих інноваційних проектів в інноваційні програми, інноваційні портфелі 

та інноваційні платформи. Інноваційна діяльність є ефективною за умови 

ефективності її базових одиниць – окремих інноваційних проектів. 

Керівний вплив на інноваційну діяльність як об'єкт управління від-

бувається на двох рівнях: стратегічному та оперативному [124; 151; 159]. 

Стратегічне управління інноваційною діяльністю підприємства призначе-

не для дотримання обраної місії та реалізації довгострокових генераль-

них цілей [124; 180]. Оперативне управління є узгодженим і підпорядко-

ваним стратегічному, забезпечуючи відповідність усіх поточних госпо-

дарських процесів стратегічним завданням [31]. Місія підприємства, яке 

розвивається інноваційно, вбачається у найкращому задоволенні потреб 

цільового ринку шляхом комерціалізації новітніх знань і пропозиції на цій 

основі унікального товару, оптимального за споживчими характеристика-
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ми. При цьому генеральною метою управління інноваційною діяльністю 

такого підприємства є дотримання інноваційного розвитку. Оперативним 

є управління інноваційними проектами як складовими інноваційної дія-

льності підприємства.  

Практичній реалізації комплексу дій стратегічного та оперативного 

рівнів передує розробка довгострокових концептуальних засад щодо 

прийняття рішень з розподілу ресурсів відповідно до встановлених цілей 

[31] – обґрунтування і затвердження стратегії розвитку підприємства. Су-

часні теоретико-методичні підходи до раціонального вибору й ефектив-

ної реалізації стратегії розвитку підприємства представлені роботами 

видатних вчених [2; 20; 36; 124; 126; 161; 188]. Вужчому проблемному 

полю стратегій інноваційного розвитку присвячено наукові праці [54; 97; 

139; 149; 217].  огляду на рекомендації сучасних науковців (стовб. 4 табл. 

А.3 додатка А), пропонується класифікувати стратегії інноваційного роз-

витку в залежності від обставин, за яких виникла потреба в інноваційно-

му розвиткові, а також за активністю дій із захоплення нових ринків збу-

ту.  

За різного фінансово-економічного стану підприємства та його ін-

новаційних можливостей управлінські дії можуть:  

а) ініціювати розвиток на інноваційних засадах;  

б) підтримувати інноваційний розвиток;  

в) прискорювати інноваційний розвиток.  

Ситуація (а) виникає, якщо у минулому довгостроковому періоді бу-

ло зафіксовано економічний занепад підприємства, який виразився у ві-

д'ємному прирості фінансового результату. Новітні рішення та унікальні 

впровадження сприятимуть відродженню організації. Якщо ці разові ін-

новаційні процеси згодом отримають систематичний характер, то будемо 

констатувати перехід до інноваційного розвитку.  

Ситуацію (б) описує підтримання обсягу ринку й рівня прибутку у 

встановлених керівництвом межах за умови постійної участі в генеру-

ванні та комерціалізації новітніх знань. При цьому не спостерігається 

значних змін у внутрішньому середовищі, але продукується цілеспрямо-

ване накопичення інноваційного потенціалу.  

Збільшені інноваційні можливості дозволяють відтворити ситуа-      

цію (в): інноваційний розвиток прискорюється завдяки якісним докорін-

ним змінам виробничої системи, організаційної структури, або завдяки 

захопленню нових ринків через порушення рівноваги зовнішнього сере-
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довища на користь підприємства виводом унікального товару. У довго-

строковому періоді відбуваються приріст економічного ефекту, значуще 

зростання ефективності господарської діяльності та подальше розши-

рення інноваційних можливостей.  

Умовна постійність ділової активності підприємства спостерігається 

лише за стратегії стабільності. В інших випадках постає можливість ви-

бору: вдосконалювати господарчі процеси або радикально боротися за 

нові ринки збуту. Отже, доцільно для ситуації (а) визначити: 

• захисну стратегію відновлення розвитку на інноваційних засадах, 

яка приймається в разі критичної ситуації тривалих збитків і призначена 

для переходу від економічного занепаду до ефективного розвитку; при 

цьому засобом бажаних змін є інноваційні рішення нагальних виробни-

чих, фінансових, організаційних і маркетингових питань; 

• наступальну стратегію відновлення розвитку на інноваційних за-

садах, що також підпорядкована завданню видалити кризові явища на 

підприємстві, але підкріплена ширшими інноваційними можливостями. 

Вона характеризується активними маркетинговими діями, докорінною 

модернізацією господарських процесів та вдосконаленням якості проду-

кції на підґрунті інноваційної діяльності. На відміну від захисної стратегії, 

пріоритетом є не стабілізація внутрішнього середовища, а зростання 

конкурентоспроможності підприємства, утримання й залучення спожива-

чів. 

Для ситуації (в) відокремленим є варіант експлерентної стратегії 

розвитку на базі піонерних інновацій, упровадження якої вимагає ґрунто-

вної науково-технічної підтримки, попередніх досліджень і розробок не-

визначеної тривалості. Це спричиняє потребу в інноваційних можливос-

тях більших, ніж для реалізації інших стратегій інноваційного розвитку, 

кожна з яких може мати зміст віолентної, патієнтної, комутантної страте-

гій [161]. Отже, вбачається доцільним розмежувати два варіанти стратегії 

інноваційного розвитку за наявності достатньо високих інноваційних мо-

жливостей: 

• наступальна стратегія радикального прискорення інноваційного 

розвитку, або експлерентна; 

• стратегія прискорення інноваційного розвитку.  

Обидві стратегії спрямовані на ефективне використання нагрома-

дженого потенціалу для нарощування виробничих потужностей, освоєн-

ня нових напрямів діяльності, збільшення розміру підприємства [26]. Але 
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експлерентна стратегія, споріднена із більшою невизначеністю, в разі 

успіху надає значно більшого якісного і кількісного результату. 

Проаналізувавши різноманітні види стратегій інноваційного розвит-

ку, класифіковані в роботах [26; 31; 55; 61; 144; 161], вбачається доціль-

ним відокремити п'ять основних: наступальна стратегія радикального 

прискорення інноваційного розвитку, стратегія прискорення інноваційно-

го розвитку, стратегія стабільності розвитку на інноваційних засадах, на-

ступальна і захисна стратегії відновлення розвитку на інноваційних заса-

дах. Афанасьєв М. В. [5], Гриньов А. В. [31], Іванов Ю. Б. [47], Ілляшенко 

С. М. [54], Ястремська О. М. [178; 179] провадять спільну ідею – обґрун-

туванням вибору стратегії розвитку є оцінка й аналіз потенціалу підпри-

ємства. У запропонованій авторами класифікації спостерігається відпо-

відність наявного інноваційного потенціалу підприємства і стратегії інно-

ваційного розвитку, яку можливо успішно реалізувати на базі цього поте-

нціалу. 

Таким чином, управління ефективною інноваційною діяльністю су-

часного підприємства – це сукупність рішень, дій і заходів, що забезпе-

чують інноваційний розвиток, здійснюючи вплив на внутрішнє та зовніш-

нє середовища систематичними інноваційними процесами, фактичні ре-

зультати яких перевищують витрачені ресурси. Для забезпечення інно-

ваційного розвитку процеси планування, організації, мотивації і контролю 

мають здійснюватися узгоджено і одночасно на оперативному рівні інно-

ваційних проектів та на стратегічному рівні всієї господарської діяльності 

підприємства.  

Вирішення проблеми інноваційного розвитку вітчизняних товарови-

робників неможливе без забезпечення керівництва своєчасною, повною, 

достовірною інформацією для прийняття зважених управлінських рішень. 

Це обумовлює необхідність використання ефективної системи обліково-

аналітичного забезпечення інноваційного розвитку підприємств, що має 

виконувати свої функції як на етапі розробки стратегії інноваційного роз-

витку, так і на етапі контролю реалізації стратегії через виконання окре-

мих інноваційних проектів. Однак облікові моделі, що застосовуються 

українськими підприємствами, не відповідають розмаїттю інноваційних 

процесів і не надають достатньо достовірних даних для проведення еко-

номічного аналізу інноваційних процесів. Даний факт виявили дослі-

дження Кантаєвої О. В. [58], Пилипенка А. А. [121; 122] та Волощук Л. О. 

[24], Продукування інноваційного розвитку економіки України вимагає по-
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глиблення і подальшої розробки науково обґрунтованої системи обліку 

та аналізу систематичної інноваційної діяльності промислових підпри-

ємств.  

 

 

1.2. Облік інформаційно-інтелектуальних аспектів іннова-

ційної діяльності як відмінність бухгалтерського обліку пі-

дприємств, що розвиваються інноваційно 

 

 

Невизначеність і мінливість ринкового середовища, глобалізація бі-

знесу, індивідуалізація споживчих характеристик товарів, конкуренція, 

що підсилюється, і ряд супутніх факторів у наш час впливають на ре-

зультати діяльності суб'єктів господарювання. Успіх реалізації нововве-

дення ґрунтується на здійсненні ефективного управління на всіх етапах 

інноваційного процесу, що можливо лише за умови забезпечення своє-

часною, повною, достовірною, оперативною та правдивою інформацією 

осіб, які приймають управлінські рішення. Тому особливого значення на-

буває ефективна побудова і функціонування системи обліко-во-

аналітичного забезпечення інноваційного розвитку підприємства.  

Вагомий внесок у розбудову теорії та методології формування сис-

теми обліково-аналітичного забезпечення здійснили такі вчені, як Бути-

нець Ф. Ф. [15], Голов С. Ф., Гуцайлюк З. В. [34], Кантаєва О. В. [58], На-

падовська Л. В. [109], Нідлз Б. [111] і Пушкар М. С. [133].  

На думку Гриньової В. М., обліково-аналітичне забезпечення ста-

новить збір, опрацювання та оцінку всіх видів інформації, що використо-

вується для прийняття управлінських рішень на макро- і мікрорівнях [32]. 

Його сутність полягає в об’єднанні облікових та аналітичних операцій в 

один процес, проведення оперативного мікроаналізу, забезпеченні без-

перервності даного процесу і використанні його результатів при форму-

ванні рекомендацій для прийняття управлінських рішень. Як зазначає 

Тичиніна Н. А., обліково-аналітичне забезпечення розвитку підприємст-

ва – це єдність систем обліку та аналізу, що поєднані інформаційними 

потоками для управління економічними процесами при виборі або реалі-

зації напрямів стійкого розвитку та варіантів їх фінансування [154]. На 

думку Безродної Т. М., обліково-аналітичне забезпечення є процесом пі-
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дготовки, збору, реєстрації, узагальнення, збереження, передачі та ана-

літичного опрацювання обліково-аналітичної інформації, забезпечення її 

кількості та якості [208].  

Отже, науковці варіативно визначають дефініцію обліково-

аналітичного забезпечення, однак узгоджено дотримуються позиції щодо 

значення бухгалтерського обліку як основи побудови обліково-

аналітичного забезпечення діяльності та розвитку підприємства. 

У наш час системою збору й обробки інформації для потреб управ-

ління згідно з міжнародними і національними стандартами та законодав-

чими актами України є бухгалтерський (фінансовий) облік, який посідає 

місце системи інформаційного забезпечення на більшості вітчизняних пі-

дприємств. З позиції бухгалтерського (фінансового) обліку інновації є од-

ним із напрямів здійснення виробничо-технічних інвестицій у господарсь-

ку діяльність. Однак, на відміну від інших інвестицій, сутність інновації як 

економічного явища унеможливлює надання об'єктивної інформації що-

до неї виключно засобами бухгалтерського обліку, регламентованими 

Національними стандартами [123]. Для пояснення причин неповноти бу-

хгалтерського обліку комерціалізації знань, слід дослідити дефініцію «ін-

новації». 

Вітчизняні дослідники відокремлюють за змістом поняття «новація» 

та «нововведення» на різних етапах генерування, нагромадження і гос-

подарчого використання унікальних знань. Краснокутська Н. В. [73], Ко-

ленський І. Л. [164] і Тичинський О. В. [155] визначають новацію як нау-

коємний результат інтелектуальної діяльності у формі безаналогових 

або якісно відмінних від попередніх субститутів нових продуктів, послуг, 

технологічних процесів, організаційних, технологічних, економічних рі-

шень, від залучення яких до господарювання очікуються позитивні еко-

номічні наслідки. На думку Волкова О. І. [38], Пригожина А. І. [127], Щер-

баня В. М. [172], ідейно оформлена новація змінює своє змістовне напо-

внення від початку її поширення в господарчій практиці організації з ме-

тою оптимізації фінансових результатів. Б. Санто [139], Й. Шумпе-       

тер [170] застосовують поняття «комерціалізація», яке уособлює функці-

ональне підпорядкування новації завданням максимізації прибутку гос-

подарюючого суб'єкта. Ф. Янсен отримання новітніх знань до їхньої ко-

мерціалізації описує «змінами на рівні технології» [175]. З моменту коме-

рціалізації знань відбуваються «зміни, до яких підключається бізнес» 

[175], спрямовані безпосередньо на отримання прибутку. Таким чином, 
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комерціалізація знаменує початок прибуткового використання новації в 

господарюванні і відокремлює втілення новації у нововведення.  

Поняття «нововведення» є перекладом іноземного поняття innova-

tion – інновація». Інновацію вперше визначив Й. Шумпетер як нову нау-

ково-організаційну комбінацію виробничих факторів, мотивовану підпри-

ємницьким духом (стр. 8 табл. Б.1 додатка Б) [170]. Поняття «інновація» 

має пріоритет у застосуванні, оскільки закріплене законодавством Украї-

ни (стр. 3 табл. Б.1 додатка Б) [129] та міжнародними стандартами Орга-

нізації економічного співробітництва і розвитку (ОЕСР): «Посібник Фрас-

каті» (Frascati Manual) [191], «Посібник Осло» (Oslo Manual) (стр. 4 табл. 

Б.1 додатка Б) [138]. У наш час спостерігається дискусійність питання 

щодо змістовної ідентичності поняття «нововведення» і можливості його 

синонімічного застосування. Ілляшенко С. М. [54] і Остапчук О. Є. [117] 

не ототожнюють інновацію із нововведенням через непередбачуваність 

наслідків комерціалізації новації, а визначають інновацію ретроспективно 

за умови успішного, прибуткового впровадження новації у господарю-

вання. Вони вважають, що нововвведення уособлює поточні процеси ко-

мерціалізації прогресивних ідей. На думку авторів, дефініційне відокрем-

лення інновації та нововведення є логічно обґрунтованим, але спричиняє 

подальшу категоріальну неузгодженість щодо визначення похідних по-

нять: інноваційний процес, інноваційний потенціал, інноваційне підпри-

ємство, тощо. 

П. Друкер [188], Б. Санто [139] і Б. Твісс [149] розглядають новов-

ведення як процес у формі сукупності змін, що надають ідеям та винахо-

дам економічного змісту (стр. 12, 13, 21 табл. Б.1 додатка Б), «за допо-

могою якого старі, відомі елементи додають нових обрисів економіці да-

ного бізнесу» [36]. Підхід до інновації як процесу затребуваний вітчизня-

ними науковцями. Булатов І. С., Хачатуров О. Є. [69] та Пригожин А. І. 

[127] сутністю інновації вбачають множину організаційно-економічних 

змін виробничої системи, що відбуваються у часі. На думку Єрохіна Д. В., 

Ларічевої Є. А., нововведення – це складний, творчий, сполучений з ри-

зиком процес розробки, впровадження й комерціалізації кращої за своїми 

властивостями продукції (робіт, послуг) для будь-якої сфери суспільства 

на конкурентному ринку; це процес послідовної трансформації творчої 

ідеї в продукт і виведення його на ринок з використанням усіх доступних 

для організації ресурсів [40]. Інші науковці [43; 50; 62; 67] трактують но-

вовведення як підсумковий результат від упровадження нової технології, 
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розробки нових ринків, застосування нових організаційних форм (стр. 6, 

14 табл. Б.1 додатка Б). Утіленням даного кінцевого результату вбача-

ється новий чи вдосконалений технологічний процес або виведений на 

ринок продукт [55]. Н. Едвісон [182], Х. Рігс [202] і Соколов Д. В. [142] до-

тримуються думки, що інновація є підсумковим результатом створення й 

освоєння новації, яка задовольняє конкретні суспільні потреби, спрямо-

вана на отримання ефекту та поліпшення об'єкта управління.  

Таким чином, ряд науковців вбачає дефініцією інновації безпосере-

дньо процеси генерування та комерціалізації новації (стр. 12-17 табл. Б.1 

додатка Б), інші – результати цих процесів (стр. 3-7 табл. Б.1 додатка Б). 

Комплексним є підхід Варфоломєєвої В. О., яка визначає процесну і про-

дуктову форми прояву інновацій [17]. 

Проведене дослідження сучасного концептуального бачення інно-

вацій є підґрунтям таких висновків. По-перше, комерціалізація – це кри-

терій відокремлення новації від інновації та нововведення. По-друге, 

особливість інновації полягає саме в тому, що провідним засобом про-

гресу організації є комерціалізація знань. По-третє, альтернативою дефі-

ніційного поділу інновації та нововведення є комплексний підхід, якого 

дотримують автори. Інновація має прояви як у динамічному аспекті («ін-

новація–процес»), так і у статичному («інновація–результат»). Якщо дос-

лідження акцентоване на динаміку реалізації інновації, доцільно викори-

стовувати синонімічне поняття «нововведення». У разі оформлення ре-

зультатів від комерціалізації новації, коректно оперувати поняттям «інно-

вація».  

Для детальнішого дослідження концептуального змісту нововве-

дення пропонується прийняти до уваги пропозиції Гриньова А. В. Науко-

вець обґрунтував організаційно-орієнтований та індивідуально-

орієнтований підходи вчених до інновацій [31]. За індивідуально-

орієнтованого підходу увага приділяється науково-експерементальній 

розробці нової ідеї до моменту ухвалення рішення про господарське за-

стосування інновації. Організаційно-орієнтований підхід є більш затребу-

ваним, оскільки містить методичні рекомендації щодо використання ін-

новацій як сучасного засобу досягнення цілей суб'єктів господарюван-ня. 

З огляду на предмет дослідження даної роботи автори дотримуються ор-

ганізаційно-орієнтованого підходу до нововведень, у площині якого вба-

чають матеріально-речовинний та інформаційно-інтелектуальний прояви 

сутності інновацій у статичному і динамічному аспектах. 
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Для ілюстративного підтвердження виявлених аспектів комплексно-

го і багатостороннього поняття «інновація» пропонується  рис. 1.2, який 

прокоментовано таблицею Б.1 додатка Б. Багато вчених порушують пи-

тання, пов'язані з кількома аспектами і проявами сутності нововведень 

[46; 153; 175; 179; 194]. На рис. 1.2 запропоновано сім блоків - підходів 

до розуміння інновацій. 

Блоками 1 і 2 проілюстровано трактування інновацій як результату 

матеріальної й/або нематеріальної форми, який досягнуто на певний мо-

менту часу.  

У випадку індивідуально-орієнтованого підходу інновація розціню-

ється як позитивне завершення дослідницької діяльності, ототожнюється 

з науково-прикладним результатом [130] (стр. 1, 2 табл. Б.1 додатка Б).  

У прихильників організаційно-орієнтованого підходу [115; 159; 161] 

(блок 2 рис. 1.2; стр. 3–7 табл. Б.1 додатка Б) даний підсумок знамену-

ється одержанням економічного, соціального, екологічного або будь-

якого іншого необхідного підприємству ефекту. У блоці 3 поєднано ідеї 

вчених, які розглядають нововведення в статиці як сукупність виробни-

чих факторів, що забезпечують підприємству конкурентні переваги та 

прибуток за допомогою просування на ринок нових товарів і послуг (стр. 

8–10 табл. Б.1 додатка Б). 

Блоком 4 розкрито вузьке пояснення інновацій як творчого процесу 

проведення досліджень до моменту одержання нововведення (стр. 11 

табл. Б.1 додатка Б). Блоком 5 на рис. 1.2 узагальнено тлумачення інно-

вацій як складних організованих процесів (стр. 12–17 табл. Б.1 додатка 

Б). Їхнім цільовим призначенням є, як мінімум, досягнення гіперприбутку 

за умов високих ризиків; як максимум – перехід виробничої системи до 

якісно нового стану, до нового рівня розвитку [56] (блок 6 рис. 1.2; стр. 

18–23 табл. Б.1 додатка Б). Блоками 2.2, 3.1, 5.2, 6.1 рис. 1.2 узагальне-

но підходи до сутності інновацій, що надають акценту проблемам невід-

чутної складової інновацій та інноваційної діяльності [14; 71; 90; 182; 

224].  

Проведене дослідження і систематизація поглядів вітчизняних і за-

кордонних науковців на призначення, зміст і дефініцію інновацій є осно-

вою наступних висновків авторів. Розробка рекомендацій щодо техноло-

гічного оновлення вітчизняних підприємств на засадах інтелектуалізації 

господарювання має провадитись в межах організаційно-орієнтованого 

підходу до нововведень. 
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ДИНАМІЧНИЙ  АСПЕКТ поняття «інновація» 

 

ІНФОРМАЦІЙНО-ІНТЕЛЕКТУАЛЬНІ ПРОЯВИ ІННОВАЦІЇ 

БЛОК 1. Інновація як синонім новації – нау-
ково-прикладний результат творчої діяль-
ності людини чи організованого колективу, 
який не виведено до ринкового середовища 
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СТАТИЧНИЙ АСПЕКТ поняття «інновація» 
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БЛОК 4. Інновація як творчий  процес проведен-
ня досліджень до моменту одержання науково-
прикладного результату (новації) 
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2.2. Інновація як результат 
впровадження новації, який ви-
ражається у впливі на суспіль-
не середовище, науку, еколо-
гію; у змінах якості й кількості 
нематеріальних ресурсів орга-
нізації 

5.2. Інновація як процес пе-
ретворення невідчутних 
нематеріальних ресурсів 
організації на товари, що 
мають споживчу цінність та 
користуються попитом 

3.1. Інновація вбирає невід-
чутні нематеріальні ресурси 
організації (накопичені зна-
ння, інформацію, досвід) 

3.2. Інновація містить мате-
ріально-виробничі, фінансові, 
кадрові, інші ресурси, які об-
ліковуються та вимірюються 

2.1. Інновація як фінансовий 
результат організації від коме-
рціалізації новації 

6.1. Інновація як процес 
цільового застосування та  
змін нематеріальних ре-
сурсів для ефективного 
розвитку організації 

6.2. Інновація як процес  
цільових змін виробничих 
ресурсів, які обліковують-
ся та вимірюються  

5.1. Процес перетворення 
матеріальних ресурсів на 
товари споживчої цінності 

Рис. 1.2. Структуроване подання змісту та сутності інновацій на базі дослідження сучасних нау-

кових підходів до інновацій 
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Вирішення завдань формування обліково-аналітичного забезпе-

чення, поставлених у межах даного дослідження, відбуватиметься з 

огляду на дуалістичність інновацій: як у динамічному аспекті, так і в ста-

тичному. При цьому автори прийматимуть до уваги значущість інформа-

ційно-інтелектуальних проявів нововведень і необхідність їхнього ураху-

вання як в управлінні інноваційною діяльністю підприємства, так і для 

побудови системи інформаційного забезпечення управління. 

Підсумовуючи проведені дослідження, пропонується таке визна-

чення інновації. Інновація – це цільові збалансовані, взаємообумовлені, 

незворотні якісні, кількісні й структурні зміни функціонування організації, 

які згенеровані шляхом комерціалізації новітніх досягнень науки, харак-

теризуються унікальністю для зовнішнього та внутрішнього середовищ 

організації, спрямовані на завоювання лідируючих ринкових позицій за 

конкурентоспроможністю й ефективністю діяльності, забезпечують про-

гресивний розвиток.  

Отже, позитивний вплив інновації на ефективність господарювання 

та конкурентоспроможність підприємства зумовлено її визначальною 

особливістю – унікальністю, підґрунтям якої є наукоємність. На рис. 1.2 

зазначену відмінність інновацій уособлює блок її інформаційно-

інтелектуальних проявів. Лукичова Л. І. [90], Яремко І. Й. [176], Е. Бру-           

кінг [14], К.-Е. Свейбі [224] та Л. Едвісон [182] довели, що створення но-

вовведення супроводжується формуванням і нагромадженням нематері-

альних невідчутних ресурсів, формою яких є інтелектуальний капітал – 

«інтелектуальний матеріал, що сформовано і закріплено за компанією» 

[147]. Нововведенням притаманні різноманітні форми та зміст: вони мо-

жуть бути матеріальними (нова продукція) і нематеріальними (нова пос-

луга, технологія, нове організаційно-технічне рішення). Крім того, іннова-

ція не обов'язково досягає споживача (наприклад, новий товар, що задо-

вольняє ринковий попит більш повно; нова організаційна структура підп-

риємства, що сприяє більш ефективній діяльності). Відкриття, винаходи, 

раціоналізаторські пропозиції, які оформлені у вигляді патентів, ноу-хау, 

товарні знаки, торгові марки, емблеми можуть розглядатися як основа 

інновації, але водночас вони уже є інновацією, оскільки містять у собі 

можливість досягнення потенційно високого прибутку за рахунок новий 

ідей і рішень, тобто головну ознаку нововведення. Отже, окрім матеріа-

льно-речовинних характеристик, інновації властиві й інформаційно-
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інтелектуальні. Для їхнього наочного виявлення пропонуються звернути-

ся до рекомендацій М(с)БО [111] і вимог П(с)БО [123]. 

З позиції бухгалтерського обліку вплив будь-якого блага на фінан-

совий стан організації описується так: залученим економічним ресурсам 

протиставлено витрачений для їхнього отримання капітал за визначений 

період часу (1.1) [111, с. 20]: 

 

                   Залучені економічні ресурси = Капітал витрачений.           (1.1) 

 

Тотожність (1.1) описується кількісно, якщо контрольовані внаслідок 

минулих подій ресурси можливо достовірно економічно оцінити [123]. 

Якщо інновацію оцінено, вона стає об'єктом обліку і враховується при 

визначенні балансу активів, зобов'язань та капіталу підприємства. Але 

інновація має достовірну економічну оцінку лише у випадку придбання. 

Натомість об'єктивно оцінити вартість внутрішньо створеної інновації 

складно з таких причин. По-перше, інноваційний процес є новим і мало-

передбачуваним для підприємства, тому пов'язані з ним витрати можуть 

бути враховані необ'єктивно. По-друге, у ході впровадження нововве-

дення відбувається накопичення нематеріальних невідчутних ресурсів, 

які змінюють інформаційно-інтелектуальний капітал організації. Оцінка 

інновацій у формі нематеріальних ресурсів залежить від можливості іде-

нтифікувати їхню вартість. Для вирішення окресленої проблеми в 

М(с)БО запропоновано класифікацію інновацій, що мають форму нема-

теріальних ресурсів (активів), за критерієм ідентифікованості (табл. 1.1). 

Ідентифікованим є нематеріальний актив, який є віддільним (його «мож-

на відокремити від підприємства і продати, передати, ліцензувати, відда-

ти в оренду, обміняти індивідуально або разом із пов'язаним з ним акти-

вом, контрактом, зобов'язанням» [111]) або «виникає з контрактних та 

інших юридичних прав, незалежно від того, чи можуть бути ці права пе-

реданими або віддільними від підприємства або інших прав і зобов'я-

зань» [111].  

Приклади нововведень у формі ідентифікованих нематеріальних 

активів наведено у стовб. 1–3 табл. 1.1. У стовб. 4 табл. 1.1 відокремле-

но інновації, що втілені в неідентифіковані нематеріальні активи: вони 

надають підприємству істотних ринкових переваг, але знаходяться поза 

сферою оцінювання й обліку.  



 

 

 

Таблиця 1.1 

Класифікація інновацій у формі нематеріальних активів за ознакою 

ідентифікації їхньої вартості [122; 144] 

Інновації - ідентифіковані нематеріальні активи 

Інновації – неідентифіковані  

нематеріальні активи 
за М(с)БО 

Групи пооб'єктного об-
ліку нематеріальних ак-
тивів згідно з П(с)БО 
включають 

Класи нематеріальних активів за М(с)БО можуть включати 

права інтелектуальної 
власності, у т.ч. 

інтелектуальну  
власність,у т.ч. 

права інтелектуальної  
власності, у т.ч. 

1 2 3 4 

• права користування 
природними ресурсами 
(право користування 
надрами); 
• права користування 
майном (земельною ді-
лянкою, будинком);  
• права на комерційні 
позначення (права на 
торгові марки, комер-
ційні найменування); 
• права на об'єкти про-
мислової власності 
(право на винаходи, ко-
рисні моделі, промис-
лові зразки, сорти рос-
лин, породи тварин, ко-
мерційні таємниці); 

пов'язані з клієнтами • унікальна стратегія розвитку 
підприємства; 
• внутрішньо генерований гудвіл 
і його складові; 
• ділова репутація; 
• внутрішньо створені назви ма-
рок, фірмові найменування, ноу-
хау, бази даних; 
• незапатентовані службові ви-
находи, що збільшують ефекти-
вність виробництва; 
• компетенція, знання і кваліфі-
кація персоналу; 
• взаємини з постачальниками, 
конкурентами, персоналом, ми-
тною службою; 
• контрольована фірмою частка 
ринку; 
 
 

• списки клієнтів;  
• клієнтські контракти 

 

пов'язані з технологіями 

технології; комп'ютерне і 
програмне забезпечен-
ня; ноу-хау; бази даних; 
рецепти, формули, мо-
делі, проекти, прототипи 

• авторські права, патенти й інші пра-
ва на промислову власність;  
• права на обслуговування і експлуа-
тацію 

пов'язані з контрактами 

• ліцензії (на імпорт, на 
використання радіочас-
тот, телевізійного ефіру, 
на рибний лов і ін.); 
• роялті; франшизи 

• договори франчайзинга 
• права на користування ресурсами 
(водними, мінеральними, повітряни-
ми); 
• трудові договори; 



 

 

 

Закінчення табл. 1.1 

1 2 3 4 

• авторське право і су-
міжні з ним права; 
• незавершені капіталь-
ні інвестиції в нематері-
альні активи;  
• інші нематеріальні ак-
тиви (право на здійсне-
ння діяльності, викорис-
тання економічних та 
інших привілей) 

пов'язані з маркетингом • маркетенговые дослідження, 
проведені підприємством, які 
надають нових ринкових можли-
востей; 
• якість управління підприємст-
вом; 
• імідж і репутація компанії. 

• заголовки і назви ви-
дань;  
• торгові марки 

• лізхолд (право займати визначену 
ділянку землі відповідно до довго-
строкового договору оренди) 
• права на знаки для товарів і послуг;  
• угоди про відмовлення від конкуре-
нції;  
• маркетингові права 

пов'язані з мистецтвом 

• відео- та аудиоматері-
али;  
• літературні, художні, 
музичні твори 

• авторскі права;  
• права на публікацію 

Нематеріальні активи на етапі розробки 
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Прикладами є: унікальна стратегія розвитку підприємства, ділова 

репутація, внутрішньогенерований гудвіл, фірмові найменування, ноу-

хау, бази даних, внутрішньо створені назви марок, незапатентовані слу-

жбові винаходи, які збільшують ефективність виробництва, компетенція, 

знання і кваліфікація персоналу, взаємини з постачальниками, персона-

лом тощо. Деякі з неідентифікованих нематераільних активів (табл. 1.1) 

визнаються об'єктами обліку за М(с)БО всупереч П(с)БО.У національних 

стандартах відсутній розподіл об'єктів нематеріальних активів на інтеле-

ктуальну власність і права інтелектуальної власності, як у міжнародній 

практиці. Якщо з погляду П(с)БО комерційне використання нематеріаль-

ного активу суб'єктом господарювання можливо лише за наявності прав 

на нього, то з позиції М(с)БО права й об'єкт прав враховуються окремо 

[111; 123]. Крім того, згідно з М(с)БО-38, групи нематеріальних активів, 

подібних за характером і використанням в діяльності підприємства, з ме-

тою збільшення вірогідності інформації для користувачів можуть бути 

об'єднані в окремі класи [111]. П(с)БО-8 регламентує ведення бухгалтер-

ського обліку ідентифікованих нематеріальних активів за групами прав 

на визначені види нематеріальних активів [123]. При цьому  національ-

них стандартах не передбачено груп об'єктів інтелектуальної власності, 

а саме: товарних знаків, комп'ютерних програм тощо. Більша частина ін-

новацій, які втілені в неідентифіковані нематеріальні активи, знаходяться 

поза сферою обліку в міжнародній і українській практиці.   

Таким чином, національний стандартизований бухгалтерський (фі-

нансовий) облік виявляє, вимірює, реєструє, накопичує, узагальнює, збе-

рігає і передає інформацію про інноваційну діяльність підприємства, крім 

випадків самостійного створення інновацій у формі ідентифікованих не-

матеріальних активів (об'єктів інтелектуальної власності), не зазначених 

у П(с)БО всупереч М(с)БО, і у формі неідентифікованих нематеріальних 

активів. Подальше зближення українського законодав-ства з положення-

ми М(с)БО відповідно до Меморандуму про основні напрями розвитку 

бухгалтерського обліку в Україні дозволить підвищити якість обліку й оці-

нки інноваційних ідентифікованих нематеріальних активів, але остаточно 

не вирішить проблеми оцінки та обліку нововведень. Отже, балансове 

рівняння у вигляді (1.1) не застосовуване до інновацій. Тому на базі рів-

няння (1.1) інноваційну діяльність пропонується описати в такий спосіб 

(рис. 1.3).  
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Під час розробки і комерціалізації нововведення залучення ресур-

сів матеріальної чи нематеріальної форми, які мають економічну оцінку, 

зумовлює кількісно вимірні зміни у фінансовому капіталі підприємства 

(матеріально-речовинні результати впровадження інновації). Супутнє 

залучення або створення неідентифікованих нематеріальних ресурсів 

впливає на нематеріальний, невідчутний капітал, тобто інформаційно-

інтелектуальні результати впровадження нововведення.На рис. 1.3 ста-

тично проілюстровано наявність матеріально-речовинного та інформаційно-

інтелектуального складових успішно реалізованої інновації. У динамічному 

аспекті дані складові розкриваються через їхнє дослідження протягом часу і 

аналіз змін, що відбуваються. 

Таким чином, на тлі статичного та динамічного аспектів економічної 

сутності інновацій виявлено матеріально-речовинні й інформаційно-

інтелектуальні прояви нововведень. При цьому саме наявність невідчут-
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Рис. 1.3. Зміни ресурсів і сукупного капиталу підприємства, 

пов'язані з інноваційною діяльністю 
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ної інтелектуальної складової інновації зумовлює труднощі її об'єктивної 

оцінки та бухгалтерського (фінансового) обліку за національними стан-

дартами. 

Згідно з п. 4 П(с)БО-2 [123], активи – це ресурси, що контролюються 

підприємством у результаті минулих подій, використання яких, як очіку-

ється, приведе до надходження економічних вигід у майбутньому. Умова 

визнання активу – це можливість достовірної його оцінки (п. 10 П(с)БО-2 

[123]). Отже, інновація одержує ознаки активу з можливістю достовірної 

його оцінки лише у випадку придбання. Об'єктивно оцінити внутрішньо 

створену інновацію вкрай складно з таких причин. По-перше, інновацій-

ний процес є новим і малопередбачуваним для підприємства, тому в ра-

мках затвердженої облікової політики пов'язані з ним витрати можуть бу-

ти враховані необ'єктивно. По-друге, у ході реалізації нововведення від-

бувається накопичення нематеріальних невідчутних ресурсів, які збіль-

шують інформаційно-інтелектуальний капітал організації. Відображення 

подібних змін у бухгалтерському (фінансовому) обліці не передбачено.  

Таким чином, проблема неповноти обліку інноваційної діяльності за 

стандартами існує через наявність інформаційно-інтелектуального не-

відчутного аспекта будь-якої інновації, який уособлює формування неі-

дентифікованого інтелектуального капіталу, втіленого у неідентифіко-

ваних нематеріальних активах. Сучасний фінансовий облік за національ-

ними стандартами [123] не дозволяє відображати на балансі такі активи і 

не враховує витрати на їхнє створення. Доходи, що приносить викорис-

тання неідентифікованих нематеріальних активів, є частиною сукупного 

доходу підприємства від здійснення господарської діяльності і не можуть 

бути окремо визначені в межах фінансового обліку. Тому, якщо керівниц-

тво вважає за необхідне враховувати внесок неідентифіко-ваних нема-

теріальних активів як невід'ємної частини інноваційної діяльності, меха-

нізм такого оцінювання можна розробляти на основі альтернативних ви-

дів обліку – управлінського або стратегічного. 
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1.3. Вимоги до інформаційного забезпечення  

господарської діяльності підприємства                                       

для продукування інноваційного розвитку 

 

 

Визначенню проблем інформаційного забезпечення регулярної ін-

новаційної діяльності передує дослідження сутності, відмінностей та ха-

рактеристик такої діяльності. 

Українське законодавство відокремлює інноваційну діяльність у го-

сподарській через виявлення ознак інноваційності готової продукції. Під 

інноваційною розуміється діяльність, що спрямована на використання й 

комерціалізацію результатів наукових досліджень і розробок та зумов-

лює випуск на ринок нових конкурентоспроможних товарів і послуг [129]. 

Інноваційна діяльність визначається як основна діяльність у складі гос-

подарської, якщо її операції пов'язані з виробництвом або реалізацією 

продукції, є головною метою створення підприємства й забезпечують ос-

новну частку його доходу (п. 4 П(с) БО 3) [123].  

Таким чином, інноваційна діяльність суб'єктів ринкового простору 

України, як складова господарської діяльності, зорієнтована на фінансо-

вий результат шляхом задоволення потреб споживачів. Для чіткішого ві-

докремлення ознак інноваційності в господарюванні організацій пропону-

ється табл. Б.2 додатка Б. Підхід ряду науковців [7; 51; 103] співпадає з 

вітчизняним законодавством щодо визначення інноваційності господар-

ської діяльності через ознаки інноваційності продукції, яка виводиться на 

ринок. Критерії інноваційності сфокусовані на результаті (п. 1 табл. Б.2 

додатка Б). На відміну від статичного бачення, автори робіт [60; 94] про-

понують властивості інноваційної діяльності, що виявляються в процесі її 

здійснення. На думку Валдайцева С. В. [16] і Трифілової О. А. [153], ін-

новаційна діяльність становить процес, спрямований на втілення досяг-

нень наукових досліджень і розробок у створення або відновлення гото-

вої продукції чи технологічного процесу. У міждержавних стандартах ЄС 

[191] та СНД [107] дотримано динамічних характеристик інноваційності 

(п. 2  табл. Б.2 додатка Б). Економічна наука також вміщує підхід, прихи-

льники якого визначають інноваційною діяльність інноваційної організації 

(п. 3 табл. Б.2 додатка Б) [30; 96]. Безперечність даного твердження ні-

велює неможливість відокремити інноваційну організацію до виявлення 
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ознак інноваційності. Підхід Длугопольського О. В. [45], Мартюшевої Л. 

С., Калишенко В. О. [95] сформувався як підсумок дослідження господа-

рювання інноваційних структур і представлений кількісними критеріями 

та показниками.  

Підсумовуючи проведену в табл. Б.2 додатка Б систематизацію по-

глядів науковців та тлумачень нормативних актів і міжнародних стандар-

тів, господарська діяльність вбачається інноваційною, якщо засобом до-

сягнення фінансового результату є комерціалізація новітніх знань та 

ідей. Виявлена відмінність присутня в усіх трьох підходах до проявів ін-

новаційності у господарюванні підприємств. Отже, пропонується така си-

стема ознак інноваційної діяльності:  

а) метою інноваційної діяльності є отримання фінансового резуль-

тату; 

б) засобом досягнення мети інноваційної діяльності є комерціаліза-

ція прогресивних знань;  

в) інноваційна діяльність є наукоємною, тобто ґрунтується на нових 

для суб'єкта діяльності або цільового ринку ідеях; 

г) кінцевому результату інноваційної діяльності властиві: 

• новизна, унікальність для суб'єкта діяльності або цільового ринку; 

• практична застосовуваність з позицій споживчої корисності та 

безпеки; 

 • конкурентоспроможність на цільовому ринку. 

На думку авторів, інноваційна діяльність – це діяльність суб'єктів 

господарювання у сфері суспільного виробництва, змістом якої є комер-

ціалізація новітніх досягнень науки з метою якнайкращого задоволення 

споживчих потреб цільового ринку для отримання лідируючих конкурент-

них позицій та забезпечення на цій основі прогресивного розвитку.  

З огляду на виявлені аспекти поняття «інновація», пропонується 

характеризувати інноваційну діяльність організацій у динамічній та ста-

тичній площинах, ураховуючи як матеріально-речовинні, так й інформа-

ційно-інтелектуальні прояви впровадження нововведень. 

Для опису динаміки інноваційної діяльності науковці застосовують 

поняття «інноваційний процес» та «життєвий цикл інновації». На думку 

Харіна А. А. і Коленського І. Л., інноваційний процес – це ланцюг подій з 

реалізації змін, що формують новий спосіб задоволення наявних або очі-

куваних суспільних потреб [164]. Науковці [46; 151; 157; 170; 194; 197] 
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вказують на сукупність заходів, дій, процесів, змін, які забезпечують 

створення й поширення нововведення в суспільно-економічній дійсності. 

Життєвий цикл інновації (ЖЦІ) ілюструє інноваційний процес у динаміці 

здійснення послідовності подій, у ході яких новація визріває від ідеї до 

конкретного продукту, технології або послуги, знаходить практичне за-

стосування та приймає форму нововведення, після досягнення необхід-

них результатів видаляється з діяльності підприємства.  

Плин інноваційного процесу корегується зваженими управлінськими 

діями, спрямованими на отримання цільових результатів на окремих 

етапах. Раціональному впливу на динаміку інноваційної діяльності пере-

дує аналіз статичних даних, тобто моніторинг стану і потреб організації 

на конкретні моменти часу. Згідно з роботами вчених [31; 42; 48; 55; 106; 

161], статичний аспект інноваційної діяльності підприємства характери-

зується основними поняттями: потенціал, ефект та ефективність.  

Потенціал у широкому змісті означає силу, міць, можливість, яка іс-

нує в прихованому вигляді й здатна виявитися за певних умов; у спеціа-

льному змісті – це ступінь можливого прояву дії або функції [42]. Сукуп-

ний потенціал підприємства характеризує сумарні лімітовані ресурсним 

забезпеченням можливості підприємства досягати стратегічних й опера-

тивних цілей, здійснюючи господарську діяльність. Якщо засобом досяг-

нення управлінських цілей обрано інноваційну діяльність, науковці засто-

совують поняття «інноваційний потенціал».  

 Роботи дослідників [12; 16; 31; 43; 46; 124; 157; 162; 165; 176] відо-

бражають сучасне економічне бачення сутності, структури та методик 

оцінювання інноваційного потенціалу підприємства. Цільовий підхід до 

інноваційного потенціалу, який закріплено українським законодавством 

[131], подано здобутками Забарної Е. Н. [42], Ілляшенко С. М. [54], Коку-

ріна Д. І. [62], Кравченко С. І. [72], Мартюшевої І. С. [95]. Підґрунтя підхо-

ду становить факт, що використання ресурсів у процесі господарювання 

є цілеспрямованим. Метою вбачається системне, технічне, організацій-

не, управлінське вдосконалення підприємства [162]. Ресурсний підхід 

сфокусовано на наявних і прихованих можливостях ефективного викори-

стання залучених ресурсів. Наукова позиція, викладена в працях [4; 6; 

17; 19; 217], є основою математично обґрунтованого оцінювання іннова-

ційного потенціалу за складовими. Доцільно в межах ресурсного підходу 

відокремити два напрями залежно від місця інноваційного потенціалу ві-
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дносно сукупного потенціалу підприємства. Автори робіт [17; 85; 103; 152] 

спрямовують увагу на інноваційний потенціал як об'єкт дослідження. Інші еко-

номісти [19; 112; 163] виявляють сутнісні характеристики інноваційного 

потенціалу з огляду на сукупний потенціал підприємства. Важливість 

оцінювання інноваційного потенціалу для керівництва тим більша, чим 

вища питома вага економічного внеску інноваційної діяльності до госпо-

дарської діяльності підприємства. Якщо інноваційна діяльність стає ос-

новною або єдиним напрямком господарювання, спостерігається співпа-

діння інноваційного потенціалу із сукупним. Таким чином, підхід до інно-

ваційного потенціалу як ядра сукупного потенціалу є цінним для органі-

зацій, спрямованих на збільшення інноваційної активності. При структу-

руванні інноваційного потенціалу для розробки набору показників кожної 

складової необхідно враховувати стратегічні цілі підприємства. Це до-

зволить уникнути залучення зайвих індикаторів, які не сигналізують про 

ступінь відповідності господарчих процесів бажаним перспективам. 

На думку авторів, інноваційний потенціал першочергово є характе-

ристикою здатності підприємства до прогресу у формі комерціалізації 

знань. Кравченко С. І. та Кладченко І. С. зауважують, що успішне засто-

сування інноваційного потенціалу дозволяє економічній системі здійсни-

ти «перехід від прихованої можливості до явної реальності» [72]. З да-

ною позицією узгоджуються критерії класифікації інноваційного потенціа-

лу визначені в працях [54; 110], а саме ступінь практичного використання 

наявних можливостей для комерціалізації прогресивних ідей, а також 

спектр отриманих результатів  

Інтелектуальний потенціал є складовою інноваційного потенціалу, 

уособлюючи інформаційно-інтелектуальні прояви інновацій. Забар-         

на Е. Н. під «інтелектуальним потенціалом» розуміє сукупність накопиче-

них знань, досвіду роботи, організації й управління всіма процесами, що 

відбуваються в суспільстві [42]. Інтелектуальний потенціал як продукт, 

фактор і засіб виробництва уособлює інтелектуальну працю, науково-

технічні кадри, інтелектуальні продукти [176]. Отже, інформаційно-

інтелектуальні прояви нововведень зумовлюють наявність характеристик 

інноваційного потенціалу, які складно описати економічним оцінюванням.  

Таким чином, виходячи з робіт вітчизняних і зарубіжних вчених [36; 

54; 62; 70; 97; 126; 146; 188] прогрес організації здійснюється через кіль-

кісний приріст і якісне покращення її інноваційного потенціалу. Інновацій-
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ний потенціал має визначатися, структуруватися та оцінюватися залежно 

від кінцевих управлінських цілей його використання, а також масштабів і 

значущості інноваційних процесів у господарській діяльності. 

Інноваційний потенціал – це призначені для генерування та комер-

ціалізації унікальних знань сукупні можливості підприємства, підґрунтям 

яких є залучені до господарювання матеріально-речовинні й інформа-

ційно-інтелектуальні ресурси. 

Статично результати господарської діяльності підприємства харак-

теризуються одержанням різних ефектів. Поняття «ефект» означає під-

сумок і наслідок минулих подій, що можна представити в грошовому, ма-

теріальному або соціальному вираженні [9]. Ефекти від реалізації інно-

вацій класифікуються за рядом ознак. У вітчизняній науці найпоширені-

шим є відокремлення економічного, комерційного, науково-технічного, 

ресурсного, соціального та екологічного ефектів [8; 144; 161]. Класифіка-

ція локально охоплює підсумки інноваційної діяльності організації, які ви-

явилися у всіх сферах економіки й суспільства.  

Економічний ефект – це результат будь-яких дій, виражений у вар-

тісній формі; «корисний результат економічної діяльності, що вимірюєть-

ся різницею між грошовими доходами від діяльності й грошовими витра-

тами на її здійснення» [13]. Одні науковці [55; 144] пов'язують економіч-

ний ефект із впливом інновацій на макроекономічний розвиток виробниц-

тва. При цьому для економічного результату, отриманого окремим рин-

ковим суб'єктом, застосовується поняття «комерційний ефект». Нато-

мість Фатхутдінов Р. А. одержувачем економічного ефекту вважає як ор-

ганізацію, що здійснила інноваційний процес, так і споживача (від лока-

льного ринку до суспільства в цілому) [161].  

Наявність нефінансових форм ефектів від упровадження інновації 

підтверджує дослідження Статистичної служби ЄС [203]. Спрямовуючи 

значні ресурси на комерціалізацію знань, підприємства прагнуть резуль-

тату в таких формах: 

• збільшити об'єм і асортимент товарів (значущість ефекту до 44,8 %); 

• вступити до нових ринків та збільшити частку ринку (до 38,8 %); 

• покращити якість товарів та послуг (до 49,5 %); 

• підвищити гнучкість виробничих процесів (до 39,4 %); 

• збільшити потенціал виробництва або пропозиції послуг (до 39,4 %); 

• зменшити витрати ресурсів на одиницю продукції (до 18,0 %); 
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• скоротити вплив на навколишнє середовище (до 17,0 %); 

• покращити здоров'я та безпеку споживача (до 21,6 %) [203]. 

Значущість ефектів було оцінено як відсоток від загальної кількості 

підприємств-респондентів кожної країни. 

Підсумовуючи зазначене, слід погодитись із Лукичовою Л. І. [90] та 

Фатхутдіновим Р. А. [161], що ринковий суб'єкт, впровадивши інновацію, 

отримує фактичний та потенційний економічний ефекти. Фактичний еко-

номічний (комерційний) ефект  має форму фінансового прибутку і фор-

мує графік ЖЦІ. Під впливом унікальності нововведення відбуваються 

зміни ринкових, соціально-суспільних та внутрішніх організаційних умов. 

Наслідком змін стають науково-технічний, ресурсний, соціальний, еколо-

гічний ефекти, відкриваючи нові можливості учасникам ринку і формуючи 

передумови майбутніх прибутків. Поняттям «потенційний економічний 

ефект» науковці [90; 161] агрегують позитивний вплив даних неекономіч-

них ефектів від попередньо впроваджених підприємством інновацій. Ко-

мерціалізувавши новацію, окрім фінансового прибутку, підприємство 

отримує у розпорядження потенційний економічний ефект, який очікуєть-

ся згодом перетворити на фактичний фінансовий.  

Таким чином, пропонується визначати економічний ефект іннова-

ційної діяльності як сукупні результати комерціалізації унікальних знань, 

що отримує суб'єкт інноваційної діяльності протягом інноваційного про-

цесу у формі фактичного економічного ефекту (фінансового прибутку), а 

також після впровадження інновації у формі потенційного економічного 

ефекту, який у майбутньому буде перетворено на фінансовий прибуток. 

Відносні характеристики кількісних ефектів господарської діяльності 

уособлює поняття ефективності діяльності підприємства. Оцінка ефекти-

вності інноваційної діяльності як виду господарської діяльності полягає у 

співвідношенні ефекту та витрат інноваційної діяльності. Залежно від 

сфери прояву результатів діяльності вчені розмежовують види ефектив-

ності. Друкер П. відокремлює економічну й соціальну ефективність [36]. 

Стадник В. В. [144], Іжевський П. Г. [55] додатково виділяють екологічну 

ефективність для оцінки втрат від нераціонального використання ресур-

сів і успішності природоохоронних заходів. Безкоровайна Л. В. обґрунто-

вує виробничо-технологічну, виробничо-економічну й соціально-

економічну ефективність [8]. Зубенко В. О. розкриває економічний, фі-

нансовий, екологічний і соціальний аспекти результатів інноваційної дія-
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льності [55]. Гава Ю. В. [25], Городянська Л. В. [29] та Яремко І. Й. [176], 

пропонують різноманітні методи оцінювання неекономічних ефектів та 

ефективності дій щодо їх отримання. 

На думку авторів, неекономічні методи оцінювання ефекту і ефек-

тивності комерціалізації знань ускладнюють управління, оскільки відо-

кремлені від фінансів підприємства. Пропонується не обчислювати 

окремо інформаційно-інтелектуальні прояви інновації, а математично 

взяти їх до уваги в економічному оцінюванні. Підсумком завершення ін-

новаційного процесу має стати: по-перше, оцінка фактичного економіч-

ного ефекту у вартісному вимірі; по-друге, виявлення форм використан-

ня потенційного економічного ефекту для отримання додаткового фінан-

сового результату від впровадженої інновації. 

Ефективність інноваційної діяльності пропонується оцінювати на 

базі фінансового прибутку за окремими інноваційними процесами, а та-

кож за усією інноваційною діяльністю досліджуваного періоду часу. З 

огляду на дані обґрунтування ефективність інноваційної діяльності – це 

економічна оцінка ступеня відповідності економічного ефекту, отримано-

го від комерціалізації новації, витраченим для його отримання ресурсам 

протягом інноваційного процесу.  

Рис. 1.4 є результатом аналізу і переосмислення авторами сучас-

них наукових уявлень щодо інноваційної діяльності підприємства.  

Виходячи з проведеного дослідження сутності нововведень, інно-

ваційна діяльність характеризується в динамічному і статичному аспек-

тах. З позиції динаміки інноваційна діяльність є сукупністю інноваційних 

процесів і описується множиною життєвих циклів нововведень. Статично 

розмежовано матеріально-речовинні й інформаційно-інтелектуальні про-

яви інноваційної діяльності. Відповідно структурні складові інноваційного 

потенціалу групуються на ті, що можна економічно оцінити, й ті, до яких 

складно застосувати економічні показники. Запропонована Фатхутдіно-

вим Р. А. [161] класифікація фактичного і потенційного економічних ефе-

ктів дозволяє оцінити результати інноваційних процесів, уникнувши не-

обхідності вимірювання неекономічних показників ефекту й ефективнос-

ті, відокремлених від фінансів організації. 

Дослідження основних характеристик інноваційної діяльності є ос-

новою таких висновків. Для здійснення інноваційної діяльності підприєм-

ство повинно володіти достатнім інноваційним потенціалом. 
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Рис. 1.4. Аспекти інноваційної діяльності підприємства 

АСПЕКТИ  ІННОВАЦІЙНОЇ  ДІЯЛЬНОСТІ  ПІДПРИЄМСТВА 

СТАТИЧНИЙ АСПЕКТ (можливості та результати інновацій-
ної діяльності на конкретні моменти часу) 

 

Життєвий цикл  
i-тої інновації, ЖЦІi 

Матеріально- 
речовинні прояви інно-

ваційної  
діяльності 

ДИНАМІЧНИЙ АСПЕКТ (окремі інноваційні процеси, 
що складають інноваційну діяльність) 

 

i-тий інноваційний процес, ІПi 

За Янсеном Ф.: загальні й особливі 
ознаки ІПi, що є унікальними та зумов-
лени конкретною інновацією, умовами 
діяльності підприємства  

Модель інноваційного процесу як 
узагальнене подання змін, що здійс-
нюються в інноваційному розвитку 

Морфологічна матриця ідентифікації 
інноваційного процесу за ознаками: 
етап ЖЦ попиту, характер кривої ЖЦ 
товару, етапи ЖЦ товару за типовою 
кривою, рівень змінності технологій, 
тривалість інноваційного процесу 

Логістична S-подібна крива розвитку 
організацій та їх елементів графічно 
характеризує процес заміщення одні-
єю технологією іншої 

Фази, етапи, стадіії ІПi  та управлінські 
дії їх успішного завершення 

Інноваційний ланцюг;  відтворюва-
льний цикл  – модель систематич-
ної постійної зміни ІПi на ІПi+1; i→ ∞ 

Графічне відображення 
інноваційного ланцюга 
регулярних послідовних 
інноваційних процесів 

Іллюстративне відобра-
ження у часі послідовних 
результатів подій та 
управ-лінських дій, що 
впливають на i-ту іннова-
цію 

Інші характеристики інноваційних 
процесів 

 

Графічне вирішення 
математичних питань: 
максимальний об'єм 
доходу, прибутку від 
інновації та час їхнього 
отримання, тривалість 
та етапи існування інно-
вацій, час її деграда-ції 
та видалення із діяльно-
сті підприємства 

Аналіз тривалості циклів 
життя нової техніки і 
технології за методикою 
Коленського І. Л.  

Альтернативні графіки 
ЖЦІi для математичного 
вирішення дослідниць-
ких задач (кругова діа-
грама Фатхутдінова Р.А.,  
арена інновацій Купера Р.,  
застосування векторної 
алгебри)  

РЕЗУЛЬТАТИ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Інформаційно-інтелектуальний аспект 
інноваційного потенціалу як сукупність 
складових, якім складно надати еко-
номічної оцінки 

Складові інноваційного потен-
ціалу, які можливо економічно 
оцінити 

Різні методики діагностування та оцінювання інноваційного потенціалу 
(його складових) з метою отримання об'єктивної інформаційної бази для 
прийняття зважених управлінських рішень щодо інновацій 

Сукупний ефект інноваційної діяльності підприємства як 
кількісний економічний результат звітного періоду  

фактичний економічний ефект 
 

потенційний економічний ефект 
 

Відносні якісні результати інноваційної діяльності підпри-
ємства  
за досліджуваний період 
Економічна ефективність ок-
ремих інноваційних процесів 

ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА як комплексна характеристика 

можливостей та готовності підприємства до проведення конкретних інно-

ваційних процесів у досліджуваний момент часу 

Економічна ефективність  
інноваційної діяльності 

визначення позаекономічної ефек-
тивності інноваційної діяльності аль-
тернативними методиками 
 

Інформаційно-
інтелектуальні прояви 

інноваційної  
діяльності 

 

4
0
 



 

41 

 

 

Унікальність нововведення базується на оригінальності інформа-

ційно-інтелектуальних ресурсів, якими розпоряджується суб'єкт господа-

рювання. Управлінські дії з досягнення й утримання конкурентних пози-

цій через інноваційну активність передбачають моніторинг інноваційного 

потенціалу підприємства, результатів та ефективності інноваційної дія-

льності.  

У світлі проведеного дослідження вимогою до системи інформацій-

ного забезпечення підприємства, що дотримує інноваційного розвитку, є 

можливість об'єктивної та своєчасної оцінки інноваційного потенціалу, кі-

лькісних і якісних результатів інноваційної діяльності за оперативний та 

стратегічний періоди. Управління прогресивним підприємством вимагає 

систематичної інформації про здійснювані інноваційні процеси, їх харак-

тер і обсяг, про наявність матеріальних, трудових і фінансових ресурсів, 

їх використання, про фінансові результати діяльності. Традиційно основ-

ним джерелом такої інформації є дані поточного бухгалтерського (фінан-

сового) обліку, які систематизують у звітність відповідно до положень 

П(с)БО [123].  

Згідно із законодавством України, регулювання обліку інноваційних 

доходів і витрат здійснюється на основі П(с)БО 7 «Основні засоби» [123], 

П(с)БО 8 «Нематеріальні активи» [123], П(с)БО 15 «Доходи» [123], 

П(с)БО 16 «Витрати» [123], Методичних рекомендацій з формування со-

бівартості продукції (робіт, послуг) у промисловості [105], Типового по-

ложення з планування, обліку і калькуляції собівартості науково-

дослідних та дослідно-конструкторських робіт [219].  

Об'єктами фінансового обліку інноваційної сфери є товарно-

матеріальні цінності, основні засоби, інші необоротні матеріальні активи, 

нематеріальні активи, які підприємство контролює у результаті реалізації 

продуктового, технічного, процесного, технологічного, організаційно-

управлінського або соціального нововведення. На рис. 1.5 подано схему 

віднесення витрат інноваційної діяльності до собівартості калькуляційних 

одиниць або до витрат періоду згідно з П(с)БО 16 [123]. 

Залученню інновації до господарської діяльності підприємства пе-

редує підготовча стадія досліджень та розробок. Відповідно до П(с)БО-8 

«Нематеріальні активи», дослідження – це заплановані підприємством 

дослідження, що проводяться ним уперше з метою одержання і сприй-

няття нових наукових і технічних знань [123].  
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Відповідно до Закону України «Про наукову і науково-технічну дія-

льність», фундаментальні наукові дослідження – це наукова теоретична 

та (або) експериментальна діяльність, спрямована на одержання нових 

знань про закономірності розвитку природи, суспільства, людини, їх вза-

ємозв'язку [130]. Таким чином, наслідком досліджень є нові знання, що, 

відповідно до зазначеного Закону, уособлюються поняттям «науковий 

результат». На рис. 1.5 етапу проведення досліджень відповідає процес 

формування наукового результату. Згідно з П(с)БО-8 і М(с)БО-38, витра-

ти на дослідження не визнаються активами, а підлягають відображенню 

в складі витрат того звітного періоду, в якому вони були здійснені (рис. 

1.5).  

Далі відбувається застосування отриманих знань. Згідно з             

П(с)БО-8, розробка – це застосування підприємством результатів дослі-

джень та інших знань для планування і проектування нових чи значно 

удосконалених матеріалів, приладів, продуктів, процесів чи систем пос-

луг до початку їхнього серійного виробництва або використання. 

Наслідком успішно завершеної розробки за Законом України «Про 

наукову і науково-технічну діяльність» є науково-прикладний результат, 

тобто нове конструктивне чи технологічне рішення, експериментальний 

зразок, закінчене випробування, розробка, яка впроваджена або може 

бути впроваджена у суспільну практику [130]. 

Результатом розробки, зазначеним у національних стандартах, є 

нематеріальний актив (П(с)БО-8, п. 7 [123]), який відображується в бала-

нсі, якщо підприємство має: 

• намір, технічну можливість і ресурси для доведення нематеріаль-

ного активу до стану, у якому він придатний для реалізації або викорис-

тання;  

• можливість одержання майбутніх економічних вигод від реалізації 

або використання нематеріального активу;  

• інформацію для достовірного визначення витрат, пов'язаних з ро-

зробкою нематеріального активу. 

Якщо нематеріальний актив не відповідає зазначеним критеріям 

визнання, то витрати, пов'язані з його придбанням або створенням, ви-

знаються витратами того звітного періоду, протягом якого вони були 

здійснені, без визнання таких витрат у майбутньому нематеріальним ак-

тивом. М(с)БО-38 «Нематеріальні активи» вказує, що за неможливості 
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виділити в окремі етапи дослідження і розробки варто розглядати витра-

ти на конкретний проект як витрати на дослідження, не здійснювати їхню 

капіталізацію і не визнавати їх нематеріальним активом [111]. Таким чи-

ном, якщо підприємство проводить НДДКР власними силами, то витрати 

на дослідження і на розробки, що успішно не завершено, є витратами то-

го звітного періоду, у якому вони були здійснені (рис. 1.5). 

Отже, якщо підприємство придбає інновацію в сторонніх організацій 

або вона є результатом проведених самостійно досліджень і розробок, 

то облік витрат може здійснюватися за двома напрямами.  

По-перше, у випадку оборотних інновацій (у нову продукцію, робо-

ти, послуги, товари), існує три варіанти віднесення понесених витрат до 

поточних витрат операційної діяльності:  

1) включення до складу собівартості нових продукції, робіт, пос-

луг; або віднесення на фінансовий результат того ж звітного періоду в 

складі інших витрат операційної діяльності (як витрати на дослідження і 

розробки). При цьому витрати на створення інноваційного продукту мож-

на відображати в бухгалтерському (фінансовому) обліку за такими на-

прямами [167]:  

• витрати, пов'язані з науковими дослідженнями і науково-технічною 

розробкою інноваційної продукції, не призначеної для серійного або ма-

сового виробництва, повністю відносяться на витрати виробництва;  

• витрати на наукові дослідження зі створення інноваційної продук-

ції для серійного або масового виробництва відносяться на інші витрати 

операційної діяльності в періоді їх здійснення; 

• витрати на розробки у випадку, якщо підприємство не ідентифікує 

або ідентифікує об'єкт права інтелектуальної власності не із самого по-

чатку їх проведення, відносяться до поточних витрат як витрати на дос-

лідження без визнання їх у майбутньому нематеріальними активами; 

2) на думку Кантаєвої О. В. [58] і Крупки Я. Д. [75], є доцільним 

створення резерву забезпечення витрат інноваційної діяльності (раху-

нок 47 «Забезпечення майбутніх витрат і платежів»); 

3) відображення в складі витрат майбутніх періодів. Прихильни-

ками даного варіанта є Пушкар М. С. [133] та Завгородній В. П.  

По-друге, витрати на купівлю або створення інноваційних основних 

засобів та інших активів тривалого користування за П(с)БО є капітальни-

ми витратами [123]. Тобто якщо підприємство ідентифікує витрати на 

створення інноваційного продукту як об'єкт права інтелектуальної влас-
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ності у складі нематеріальних активів, то вони відображаються на балан-

сі як витрати на науково-технічні розробки і відносяться на первинну вар-

тість відповідних нематеріальних активів. Ці витрати сприяють одержан-

ню прибутку протягом кількох звітних періодів поспіль, тому відповідно 

до принципу нарахування та відповідності доходів і витрат вони спису-

ються шляхом нарахування зносу протягом терміну служби необоротних 

активів, відображених на балансі за ціною придбання або за первісною 

вартістю (П(с)БО-7,8 [123]).  

Рис. 1.5 ілюструє, що собівартість інноваційного продукту за П(с)БО 

16 складається із прямих та загальновиробничих витрат [123], а за 

П(с)БО 31 існує можливість капіталізації регламентованої частини фі-

нансових витрат [123]. Адміністративні витрати, витрати на збут, інші 

операційні витрати, фінансові витрати, інші витрати, надзвичайні витрати 

інноваційної діяльності визнаються витратами періоду, у якому їх було 

нараховано. Сфера інноваційної діяльності, що не охоплюється бухгал-

терським (фінансовим) обліком, включає неідентифіковані за П(с)БО не-

матеріальні активи та витрати, що безпосередньо пов'язані з ними. 

Проведене дослідження питань регламентованого обліку іннова-

ційної діяльності підприємств стало основою таких висновків: 

• національний бухгалтерський облік повною мірою надає достовір-

ну інформацію про матеріальні і фінансові активи суб'єкта господарю-

вання; 

 • оцінка інформаційно-інтелектуальних аспектів інноваційної діяль-

ності підприємства не входить до кола задач і функцій облікової системи 

за П(с)БО; 

 • дані щодо ресурсів, заснованих на знаннях, бухгалтерський (фі-

нансовий) облік викривлює або не відображає; потребує вирішення про-

блема нефінансового оцінювання та обліку неідентифікованих нематері-

альних активів, що складають інтелектуальний капітал організації; 

• існує необхідність додаткового доповнення даних бухгалтерського 

(фінансового) обліку інформацією щодо інноваційних можливостей, ви-

трат і ефектів з метою повного та об'єктивного обліково-аналітичного за-

безпечення управління. 

Таким чином, у наш час фінансовий облік не спроможний ефектив-

но обслуговувати прогресивні організації, що відповідають становленню 

інтелектуальної наукоємної економіки [156]. Фінансові звіти, складені за 

П(с)БО, не дають корисної інформації для орієнтації підприємства на ін-
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новаційний розвиток. Тому сучасне обліково-аналітичне забезпечення 

інноваційного розвитку підприємства не зводиться до бухгалтерського 

обліку, а має враховувати вимоги управління інноваційними процесами, 

наявність інформаційно-інтелектуального аспекту інноваційної діяльнос-

ті, виявлену специфіку необхідної облікової та аналітичної інформації. 

Завдання обліково-аналітичного забезпечення інноваційного розвитку 

підприємства полягає у пошуку оптимальних співвідношень між рівнем 

інноваційних можливостей і кінцевими результатами інноваційної діяль-

ності на стратегічних та оперативних часових етапах. 

 

 

Висновки за розділом 1 

 

 

Інноваційний розвиток підприємства уособлює процеси цілеспря-

мованого досягнення більш високого рівня розвитку на основі максиміза-

ції сукупного ефекту та показників ефективності господарської діяльності 

за допомогою систематичної комерціалізації унікальних знань. Значущою 

перевагою інноваційного розвитку є можливість регулярного відновлення 

організації і запобігання старінню організації. Забезпеченням і рушійною 

силою інноваційного розвитку підприємства є зважене управління його 

інноваційною діяльністю. Особливістю господарювання підприємства, що 

розвивається інноваційно, є комерціалізація новітніх ідей на постійній 

основі, спрямована на вдосконалення внутрішнього середовища, а також 

захоплення, утримання, розширення конкурентних переваг у зовнішньо-

му ринковому середовищі. При цьому наукоємна інноваційна діяльність 

демонструє тенденцію до злиття з виробничою операційною діяльністю.  

Інноваційній діяльності підприємства властиві матеріально-

речовинні й інформаційно-інтелектуальні прояви у динамічному і статич-

ному аспектах. Динамічно інноваційна діяльність є сукупністю інновацій-

них процесів і графічно ілюструється множиною життєвих циклів іннова-

цій. Статичними характеристиками інноваційної діяльності є інноваційний 

потенціал, економічний ефект та ефективність інноваційної діяльності.  

Управління інноваційною діяльністю підприємства на оперативному 

рівні спрямоване на виконання інноваційних проектів. Змістом стратегіч-

ного управління є дотримання підприємством інноваційного розвитку. У 

такому випадку управлінські рішення приймаються з огляду на поперед-
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ньо затверджену стратегію інноваційного розвитку, яка обирається з 

огляду на наявний інноваційний потенціал і спрямована на його всебічне 

вдосконалення. Успіх впровадження нововведення ґрунтується на здійс-

ненні ефективного управління на всіх етапах інноваційного процесу, що 

можливо лише за умови забезпечення своєчасною, повною, достовір-

ною, оперативною та правдивою інформацією керівних осіб, які прийма-

ють управлінські рішення. Управління підприємством, що дотримує про-

гресивного інноваційного розвитку, вимагає систематичної інформації 

про здійснювані інноваційні процеси, їх характер і обсяг, про наявність 

матеріальних, трудових і фінансових ресурсів, їх використання, про фі-

нансові результати діяльності. Традиційно системою інформаційного за-

безпечення господарської діяльності, у тому числі інноваційної, підпри-

ємств є бухгалтерський (фінансовий) облік, дані якого систематизуються 

у звітність відповідно до положень П(с)БО та надаються керівництву.  

Стандартизований бухгалтерський (фінансовий) облік виявляє, ви-

мірює, реєструє, накопичує, узагальнює, зберігає і передає інформацію 

про інноваційну діяльність підприємства, за виключенням випадків само-

стійного створення інновацій у формі неідентифікованих нематеріальних 

активів. Труднощі об'єктивної оцінки та фінансового обліку впровадження 

нововведень пояснюються наявністю інформаційно-інтелектуального не-

відчутного аспекту інновацій, який уособлює формування неідентифіко-

ваного інтелектуального капіталу, втіленого у неідентифікованих нема-

теріальних активах.  

Інформаційні запити управління діяльністю підприємства, що роз-

вивається інноваційно, повинна комплексно задовольняти система облі-

ково-аналітичного забезпечення як на стратегічному, так і на оператив-

ному рівнях управління та враховувати інформаційно-інтелектуальні 

прояви інноваційної діяльності. Тому вимогою до системи інформаційно-

го забезпечення підприємства, що дотримується інноваційного розвитку, 

є можливість об'єктивної та своєчасної оцінки інноваційного потенціалу, 

кількісних та якісних результатів інноваційної діяльності за оперативний 

та стратегічний періоди.  

Для виконання бухгалтерським обліком функцій ефективного облі-

ково-аналітичного забезпечення управління необхідно доповнити дані 

фінансового обліку інформацією щодо інноваційних можливостей, витрат 

і ефектів, формуючи її в площинах управлінського та стратегічного облі-

ку. 
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Розділ 2. Розбудова облікового забезпечення 

інноваційного розвитку підприємства 

 

  

2.1. Переваги впровадження стратегічного   

управлінського обліку як обліково-аналітичного  

забезпечення інноваційного розвитку підприємства 

 

 

У період інтелектуалізації світової економіки та поширення глобалі-

заційних процесів відбувається ускладнення управління господарською 

діяльністю прогресивних підприємств, які розвиваються інноваційно. Ос-

новним принципом формування інформаційних потоків стає корисність 

даних, які підготовлюються і надаються менеджерам для прийняття ефе-

ктивних управлінських рішень. На думку Пилипенка А. А., сучасна еконо-

міка вимагає такої системи бухгалтерського обліку, яка б не обмежува-

лася системою рахунків, подвійним записом, грошовими вимірниками і 

ретроспективною реєстрацією подій [121; 122]. Подібно до того, як змі-

нам умов світової економіки відповідає поява прогресивних підприємств, 

що розвиваються інноваційно, нові інформаційні вимоги таких підпри-

ємств ініціюють подальшу модернізацію бухгалтерського обліку. Перспе-

ктивним напрямком розвитку бухгалтерського обліку стало відокремлен-

ня стратегічного управлінського обліку.  

Загалом функціональне призначення бухгалтерського обліку – су-

цільний безперервний збір, документальне відображення, накопичення, 

збереження інформації заданих якісних характеристик щодо усіх госпо-

дарських операцій підприємства, а також надання у необхідній формі об-

роблених даних користувачам. Тому бухгалтерський облік здатен висту-

пати універсальною системою інформаційного забезпечення сучасних 

підприємств, але за умови вирішення певних неузгодженостей. Іннова-

ційність розвитку пов'язана зі здійсненням ще не засвоєних видів діяль-

ності і зумовлює вимоги до інформаційної системи: швидкість обробки і 

передачі даних, гнучкість та пристосовність системи до індивідуальних 

властивостей організації. Фінансовий облік як складова бухгалтерського 

обліку в Україні є повністю регламентованим П(с)БО [123]. Це унеможли-

влює його підпорядкування інформаційним потребам підприємства поза 
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межами національних стандартів. Управлінський облік, як друга складо-

ва бухгалтерського обліку, може змінювати своє цільове призначення та 

методичне наповнення на вимогу керівництва, але в межах внутрішнього 

середовища і здебільшого в оперативному аспекті управління. Однак 

зростаючі інформаційні вимоги керівництва вимагають прийняття облі-

ком додаткових аналітичних функцій стратегічної спрямованості. Актуа-

льності набуває забезпечення керівництва даними щодо інноваційних 

можливостей підприємства та результатів упровадження інноваційних 

проектів як складових реалізації стратегії інноваційного розвитку. За сло-

вами Палія В. Ф., теорія обліку повинна відкривати шлях до подальшого 

розвитку практики, але фактично вона відстає від практики [120]. 

Новий вид обліку отримав кілька варіантів назви: прогнозний            

облік [34], стратегічний облік [135], стратегічний управлінський облік [58; 

108] та управлінська стратегія [141]. Підхід кожного дослідника до нового 

різновиду обліку відображує назва, яка привласнена йому автором. Іс-

нують також наступні варіанти: проблемний управлінський облік, еконо-

мічний, динамічний, креативний та екологічно орієнтований. При цьому 

економісти дотримуються спільної думки, що зміна виду обліку і вико-

нання ним нових функцій відповідає руху суспільного виробництва до 

постіндустріальної економіки та інформаційного суспільства.  

Виникнення прогнозного обліку для виявлення, вивчення, відобра-

ження господарських операцій, які можуть мати місце внаслідок відхи-

лень від встановлених параметрів, передбачив у 1990 р. Кузьминський 

А. М. Як новий напрям розвитку бухгалтерського обліку стратегічний об-

лік вперше був запропонований у 1995 р. Б. Райаном у межах дослі-

джень альтернативних можливостей господарювання економічних сис-

тем [135].  

Сучасний стан теорії стратегічного обліку характеризується фраг-

ментарністю проведених здебільшого зарубіжними вченими досліджень. 

Наприклад, Богата І. М. довела доцільність використання стратегічного 

обліку для оцінки вартості підприємства. Крохічева Г. Е. виявила функці-

ональну корисність стратегічного обліку в умовах мережної економіки. 

Розробки Коуда А. Ф., Івахненкова С. В., Гуцайлюка З. В., Чебана Т. М. 

та Савенкова Д. Л. також мають різну цільову спрямованість, але містять 

спільну ідею відокремлення стратегічного обліку як цілісної інформацій-

ної системи. Дискусії щодо наявності та парадигмального місця стратегі-

чного обліку як нової наукової площини пояснюються відсутністю узго-
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дженого категоріального апарату та елементів методу даного перспекти-

вного обліку. Місце стратегічного обліку в системі інформаційного забез-

печення інноваційного розвитку підприємства визначається значущістю 

його функціональних завдань. Графічно дане твердження представлене 

на рис. 2.1, яким проілюстровано концептуальні підходи українських та 

іноземних науковців до розуміння місця стратегічного обліку в системі 

інформаційного забезпечення прийняття управлінських рішень. 

Б. Райан, А. Ф. Коуд, Гуцайлюк З. В., Чебан Т. М. (блок 4 рис. 2.1) 

та Лозовицький Д. С., Салова Н. Ю., Богатко О. М. (блок 5 рис. 2.1) для 

побудови стратегії залучають до необхідних джерел інформацію про зо-

внішнє середовище організації, виходячи за межі фінансового та управ-

лінського обліків. Тому ці науковці стикаються з необхідністю відокреми-

ти стратегічний облік як особливу підсистему бухгалтерського обліку. 

Мозенков О. В., Степанова О. М., Шанк Дж. К., Козаченко Г. В., Христен-

ко Л. М. (блок 7 рис. 2.1) та Уорд К., Канурна З. Ф., Ластовецький В. О., 

Кавєріна О. Д. (блок 6 рис. 2.1) вирішують проблеми забезпечення при-

йняття стратегічних рішень інформацією щодо внутрішнього середови-

ща. Тому зазначені вчені пропонують парадигмально розширити управ-

лінський облік до стратегічного управлінського обліку. Це не порушує 

концептуальної цілісності управлінського обліку, а є модернізуючою над-

будовою. Автори даної роботи також дотримують назви «стратегічний 

управлінський облік», обґрунтовуючи дану позицію такими доказами.  

Управлінський облік виник на межі обліку та управління, увібравши 

в себе як облікові функції (виявлення, вимір, нагромадження, узагаль-

нення, збереження і передача інформації), так і управлінські (насампе-

ред, щодо управління витратами підприємства). При цьому управлінсь-

кий облік має власний метод; зміст обліку визначається цілями управлін-

ня. Наукова дискусія ведеться щодо питання: які функції управлінського 

обліку є домінуючими – облікові чи управлінські. Дане питання на прак-

тиці вирішується індивідуально залежно від того, який фахівець здійснює 

управлінський облік і наскільки важливі рішення він уповноважений 

приймати.  

Відповідно у виконанні даного суб'єкта управлінський облік може 

приймати на себе як винятково інформаційні функції, так і функції управ-

ління. При цьому довгострокове стратегічне планування не є функцією 

управлінського обліку.  



 

 

 
 
 
 

 
Управлінський  

                                                                                                                                    облік 

 
                                                                                                                                    Фінансовий 

                                                                                                                                   облік 

Стратегічний  
фінансовий облік 

 
 

Стратегічний  
                                                                          облік 

 
 

Стратегічний  
управлінський  

                                                                                   облік 

Господарська  діяльність  підприємства – предметна сфера  системи інформа-

ційного забезпечення прийняття управлінських рішень 

 

ІННОВАЦІЙНІ АСПЕКТИ  

ГОСПОДАРСЬКОЇ  ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Б
У

Х
Г

А
Л

Т
Е

Р
С

Ь
К

И
Й

 О
Б

Л
ІК

  
я

к
 с

и
с

т
е
м

а
 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

о
го

 з
а
б

е
з
п

е
ч

е
н

н
я

  

К
о

н
ц

е
п
ту

а
л

ь
н
і 
п
л

о
щ

и
н
и

 п
р

о
в
е

д
е
н
н
я
 д

о
с
л

ід
ж

е
н
ь
 

 в
іт

ч
и
зн

я
н
и

м
и

 т
а
 з

а
ко

р
д

о
н
н

и
м

и
 н

а
у
ко

в
ц

я
м

и
  

   Наявність ґрунтовних 
теоретичних положень 
та науково-практичних 
рекомендацій 

Левицька О. О. 
Писаренко Ю. В. 
Мінаков О. В. 
Уманцив Г. М. 
Городянська Л. В. 

Денис В. П. 
Ільченко О. О. 
Бондар М. І. 

Щемелєв О. М. 
Мозенков О. В. 
Степанова О. М. 

Щемелєв О.М. 

Пустовіт О. 
Просвірина І. І. 
Крупка Я. Д. 
Нашкерська Г. В. 
Гнилицька Л. В. 
 

Констатується наявність ґрунтов-
них теоретичних положень та науко-
во-практичних рекомендацій. Норма-
тивні вимоги, які  встановлено зако-
нодавчими актами та українськими 
П(с)БО, містять загальні для усіх ви-
дів господарювання методики та 
елементи методу 

Стратегічне управління витрата-
ми інноваційної діяльності:  
Шанк Дж. К., Козаченко Г. В.,  
Погорєлов Ю. С.,Голов С. Ф.,  
Христенко Л. М.  
 

Райан Б. 
Коуд А.Ф. 
Богата  І. М. 
 

Б. Альстред  
М. Коленсо  
Дж. Лемпелл  
Лозовицький Д.С. 

БЛОК 1 БЛОК 2 

БЛОК 3 

БЛОК 4 БЛОК 5 

БЛОК 6 

Гуцайлюк З. В., Салова Н. Ю., 
Івахненков С. В. 
Чебан Т.М., Богатко О. М. 
Савенков Д. Л. 
Іванішенко Л. О. 
 
 

БЛОК 7 

БЛОК 9 БЛОК 8 

Уорд К. 
Голов С. Ф. 
Канурна З. 
Ф. 

Ластовецький В. О. 
Алексєєва О. В. 
Терехова В. О. 
Кавєріна О. Д. 
Сльозко Т. М. 
 
 

Рис. 2.1. Концептуальні підходи українських та іноземних науковців до розуміння місця страте-

гічного обліку в системі інформаційного забезпечення прийняття управлінських рішень  
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Голов С. Ф., Ластовецький В. О., Сльозко Т. М., Терехова В. О.,  та 

К. Уорд доводять підпорядкованість стратегічного обліку системі управлін-

ського обліку, застосовуючи поняття «стратегічний управлінський облік». 

Такий підхід до бухгалтерського обліку, як до цілісної системи, відповідає 

Закону України «Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Украї-

ні» [128]. Так управлінський облік, по-перше, є частиною бухгалтерського 

обліку і, по-друге, має спільну площину з управлінням стосовно свого ці-

льового призначення – управління витратами. Окрім того, цей підхід є 

визнаним у США та європейських країнах [111; 196]. Автори даної роботи 

дотримують викладеного підходу, оскільки він забезпечує збереження 

концептуального наповнення науки «управлінський облік».  

Позицію авторів даної роботи проілюстровано на рис. 2.2. Подібно 

до того, як управлінський облік виник на перетині бухгалтерського обліку 

та управління, новий вид обліку сформувався на периферії стратегічного 

планування й управлінського обліку. Тому логічно дотримуватися назви 

«стратегічний управлінський облік». 

 

 

Отже, стратегічний управлінський облік є підсистемою бухгалтерсь-

кого обліку, яка зорієнтована на інформаційні запити керівництва і має 
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Рис. 2.2. Модель функціонального взаємозв'язку видів бух-

галтерського обліку 
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забезпечувати надання корисної, своєчасної, повної інформації для при-

йняття ефективних управлінських рішень, спрямованих на досягнення 

стратегічних та оперативних цілей підприємства. Фактично стратегічний 

управлінський облік пов’язує процес стратегічного управління з обліко-

вим процесом. Зазначимо, що в межах даної роботи автори першочерго-

во прагнуть визначити практичну місію стратегічного управлінського об-

ліку у вирішенні обґрунтованих наукових проблем бухгалтерського обліку 

інновацій.  

Івахненков С. В. акцентує увагу на значенні стратегічного управлін-

ського обліку для прийняття інвестиційних рішень, вбачаючи головними 

його завданнями обробку й аналіз інформації про зовнішнє економічне 

середовище, а також участь у виробленні стратегії підприємства [53]. Пі-

дтримують таку думку Чебан Т. М., Яценко В. Ф. та Гуцайлюк З. В. [34]. 

Також ряд науковців, зокрема Кантаєва О. В. [58] та Волощук Л. О. [24], 

вказують на таку функцію стратегічного управлінського обліку, як здійс-

нення систематизації й оцінки нефінансових факторів, тобто тих подій та 

явищ діяльності суб'єкта господарювання, які не є об'єктом бухгалтерсь-

кого обліку і не знаходять вартісної оцінки. Інновації є саме даним випад-

ком. 

Теоретичні та практичні облікові аспекти інноваційної діяльності пі-

дприємств висвітлено в працях закордонних вчених: Р. Фостера, Б. Тві-

са, Фабоцці Ф. Дж., Велша Г. А., П. Уайта, Шумпетера Й. А., Колдуела Д., 

Проскуріна В. О., Ткача В. І. та Завліна П. Н. Розвитку обліку інноваційної 

діяльності в Україні сприяли глибокі дослідження Городянської Л. В., Го-

лова С. Ф., Чумаченка М. Г., Бутинця Ф. Ф., Уманцив Г. М., Мінакова О. 

О., Бородкіна О. С., Крупки Я. Д., Бондара М. І., Нашкерської Г. В. та ін. 

Роботи зазначених фахівців, по-перше, пояснили неспроможність регла-

ментованого національними стандартами фінансового обліку повністю 

задовольняти інформаційні вимоги підприємств-новаторів. По-друге, во-

ни довели обмеженість управлінського обліку розв'язанням завдань об-

ліку та аналізу лише щодо внутрішнього середовища підприємства. По-

третє, було виявлено шлях до підвищення ефективності роботи інфор-

маційної системи прогресивної організації через подальшу модернізацію 

бухгалтерського обліку. Наукові здобутки Б. Альтстреда, М. Коленсо,    

Дж. Лемпелла, Щемелєва О. М. та Лозовицького Д. С. стосуються вирі-

шення питань інформаційного забезпечення інноваційної діяльності під-

приємств у площині стратегічного управлінського обліку.  
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Таким чином, дослідження провідних науковців виявили необхід-

ність формування стратегічного управлінського обліку як нової області 

знань економічної науки в умовах інноватизації та інтелектуалізації сві-

тового господарства.  

Причиною становлення стратегічного управлінського обліку, по-

перше, є перехід до «нової економіки» як черговий етап безперервного 

розвитку суспільства та світового господарства. Так за словами Щеме-

лєва О. М., характер бухгалтерського обліку змінюється в сучасних умо-

вах «панування горизонтального управління, відокремлення інформацій-

них потоків від фізичних, дроблення мереж створення вартості та бага-

торівневості обробки й використання інформації» [171].  

По-друге, українським економічним реаліям властиві чисельні спе-

цифічні риси, зумовлені історичним минулим національної економіки, яка 

понад 70 років функціонувала як централізована. Богатко О. М. наголо-

шує, що західні методи управління спрямовані на забезпечення розвитку 

підприємств, які діють в умовах виключно ринкової економіки. Саме ста-

лому ринковому середовищу оптимально відповідають міжнародні стан-

дарти обліку – М(с)БО [111]. Тому система інформаційного забезпечення 

організації виявляє не універсальність, оскільки обмежена фінансовим 

обліком за національними стандартами, наближеними до закордонних 

М(с)БО.  

По-третє, погоджуючись з думкою Бєлоусової І. А., необхідність пе-

рспективного стратегічного управлінського обліку є важливим чинником 

подолання економічної кризи в Україні. Солідарна з таким підходом Без-

родна Т. М., відзначаючи, що «сучасний стан вітчизняного бухгалтерсь-

кого обліку має незадовільний рівень і фактично блокує проведення 

ефективних заходів щодо виходу України із кризи» [208]. 

Також стратегічний управлінський облік уособлює прогресивні нау-

ково-практичні рекомендації щодо вдосконалення обліково-аналітичних 

даних відносно внутрішнього середовища організації. Це виявлення «ву-

зьких» та пошук «слабких» місць у внутрішньому середовищі підприємс-

тва, впровадження системи підконтрольних показників відповідно до 

встановлених стратегічних цілей; стратегічне планування й контрольне 

порівняння нормативних та фактичних значень показників для виявлення 

причин і наслідків наявних відхилень, а також аналіз впливу відхилень на 

реалізацію стратегічних планів. Модернізуюче вбудування стратегічного 

управлінського обліку до системи бухгалтерського розширює можливості 
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останнього, охоплюючи обліково-аналітичною роботою всю необхідну 

корисну інформацію. Тим самим вирішується проблема ігнорування бух-

галтерським обліком даних про зовнішнє середовище. З'являється кон-

цептуальний простір для обліку інформаційно-інтелектуальних невідчут-

них ресурсів та не фінансових результатів інноваційної діяльності.          

Рис. 2.3 ілюструє розподіл функціональних завдань традиційних фінан-

сового та управлінського обліків і перспективного стратегічного управлін-

ського обліку в межах бухгалтерського, який приймає роль системи ін-

формаційного забезпечення підприємства. Наочно демонструється, що 

стратегічний управлінський облік, як і власне управлінський, підпорядко-

ваний інформаційним потребам лише внутрішніх користувачів, але за-

безпечує як прийняття стратегічних рішень, так і узгоджених з ними опе-

ративних. На відміну від фінансового та управлінського, стратегічний 

управлінський облік обробляє й аналізує дані не тільки про внутрішнє 

середовище підприємства, але й про зовнішнє.  

Таким чином, розбудова стратегічного управлінського обліку має 

вирішити проблему обліково-аналітичного забезпечення інноваційного 

розвитку національних підприємств, ставши прогресивним доповненням 

бухгалтерського обліку.  

Звернемо увагу на попередження Валуєва Б. І. та Бутинця Ф. Ф. 

щодо небезпеки «штучного втягування інших наук до сфери бухгалтер-

ського обліку» [15]. Однак дане дослідження виконане в межах дотри-

мання контраргументу Голова С.Ф., – слід не відкидати постулати систе-

ми обліку, що є загальновизнаною та діючою, але за необхідності не об-

межуватися нею.  

На думку авторів, стратегічний управлінський облік першочергово є 

інструментом вибору стратегії інноваційного розвитку підприємства. То-

му становлення стратегічного управлінського обліку відбуватиметься з 

огляду на динамічні перетворення усього організаційно-економічного ме-

ханізму підприємства.  

Спочатку стратегічний облік має виникнути як підсистема управлін-

ського обліку, забезпечуючи обліково-аналітичною інформацією про вну-

трішнє середовище не тільки поточне оперативне управління, а ще й 

стратегічне. Удосконалюючись по мірі розвитку підприємства, стратегіч-

ний облік розширить своє предметне поле, увібравши інформаційні пото-

ки щодо зовнішнього середовища.  

 



 

 

Рис. 2.3. Функції фінансового, управлінського та стратегічного обліку як складових обліково-

аналітичного забезпечення підприємства 
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РІВЕНЬ УПРАВЛІННЯ, НА ЯКОМУ ВИКОРИСТОВУЄТЬСЯ ОБЛІК 

ТАКТИЧНЕ ОПЕРАТИВНЕ УПРАВЛІННЯ СТРАТЕГІЧНЕ  УПРАВЛІННЯ 

облік на аналітичних рахунках, 
виробничий облік 

Функції УО для реалізації завдань оперативного управління: 
● облікова функція: впровадження систем обміну інформацією між сегмен-
тами організації; представлення інформації для прийняття поточних управ-
лінських рішень;  
● прогнозна функція: перспективне поточне та оперативне планування і 
координування розвитку підприємства в майбутньому на підставі аналізу й 
оцінки фактичних результатів діяльності; 
● аналітична функція: вивчення системи прийняття рішень з метою її удо-
сконалення; аналіз впливу відхилень на здійснення оперативних планів; 
порівняння нормативних та фактичних показників з метою виявлення при-
чин, винуватців та наслідків відхилень; 
● координація діяльності підрозділів, сегментів організації або окремих 
співробітників; мотивація персоналу;  
● контрольна функція: оперативний контроль, оцінка результатів діяльності 
внутрішніх підрозділів (центрів відповідальності) і підприємства в цілому 
 
 
 
 
 

Визнаною науковцями функцією УО 
для потреб стратегічного управління 
є стратегічне управління витратами. 
Стратегічний аспект УО – перспек-
тивний напрямок досліджень. На 
відміну від класичного оперативного 
аспекту УО, не має сталих методик, 
представлений авторськими взаємо- 
неузгодженими здобутками. З огля-
ду на тенденції розвитку обліку як 
науки, містить теоретичні основи 
перспективних дисциплін: «Стратегі-
чний управлінський облік» та «Стра-
тегічний облік». 

БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК як система інформаційного забезпечення прийняття управлінських рішень 

Підпорядкований облік і контроль поточного виконання стратегічних 
завдань шляхом впровадження узгодженої зі встановленими страте-
гічними орієнтирами системи оперативних показників: 
а) які характеризують стан внутрішнього середовища підприємства; 
 
б) які характеризують стан зовнішнього середовища підприємства 
 
 
 
 

 

■ комплексний системний облік майна, капіталу, результатів господарської діяльності та руху грошових 
коштів підприємства через суцільне, повне й безперервне відображення господарських операцій за звіт-
ний період відповідно до законодавства України та П(с)БО за допомогою подвійного запису 

■ формування законода-
вчо встановлених вартіс-
них по-казників діяльнос-
ті підпри-ємства із пода-
льшим обо-в’язковим 
оприлюдненням у фінан-
совій звітності для зовні-
шніх користувачів 

 

ФО є інформаційним забезпеченням стратегічного управління в 
межах методів економічного (фінансового) аналізу 

Стратегічний облік уособлює гнучке підпорядкування  роботи з інформацією (від обліку операцій до встановлення будь-яких показників) 
специфіці господарювання підприємства, яка виражається в унікальних інформаційних потребах оперативного та стратегічного управління. 
Тому СО є можливою сферою вирішення проблем інформаційного забезпечення підприємств, що розвиваються інноваційно 

► виявлення «вузьких» місць внутрішнього середовища, критич-
них зовнішніх та внутрішніх умов, які є основою стратегічного 
управління;  ► впровадження підконтрольних показників у відпові-
дності до встановлених стратегічних цілей; ► стратегічне плану-
вання; порівняння нормативних та фактичних значень показників 
для виявлення причин на наслідків наявних відхилень; 
► аналіз впливу відхилень на реалізацію стратегічних планів 
 

► збір та обробка необхідної інформації, яка не входить до предметної області ФО та УО (невідчутні нематеріальні ресурси); 
► гнучке задоволення інформаційних потреб новітніх методів ефективного управління господарською діяльністю підприємства; 
► за Райаном Б., функція СО – це здійснення обліку альтернативних можливостей; ► за Копосовим Г.А., СО – це перехід від інформації у 
вигляді символьного опису (ФО таУО) до інформації у формі характеристики сукупності необхідних дій 
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У перспективному остаточному варіанті на стадії відокремлення як 

особливої підсистеми бухгалтерського обліку стратегічний облік має за-

безпечувати прийняття будь-яких стратегічних рішень наданням повної, 

актуальної, правдивої довгострокової та короткострокової інформації про 

стан як зовнішнього, так і внутрішнього середовищ. Необхідність постій-

ного узгодження стратегічного та оперативного управління передбачає 

невідворотну близькість систем стратегічного й управлінського обліків та 

наявність постійних інформаційних потоків між ними. Це додатковий ар-

гумент на користь застосування поняття «стратегічний управлінський об-

лік» для визначення системи інформаційного забезпечення прийняття 

стратегічних і оперативних управлінських рішень.  

Стратегічний управлінський облік як обліково-аналітичне забезпе-

чення процесів прийняття управлінських рішень підприємства, що розви-

вається інноваційно, має виконувати такі функції: 

• забезпечення оцінки й обліку інноваційного потенціалу підприємс-

тва, аналізу причин його кількісних і якісних змін; 

• планування і контроль реалізації стратегії інноваційного розвитку 

підприємства; 

• оцінка ефектів й ефективності інноваційної діяльності загалом та 

за окремими інноваційними проектами на різних фазах життєвого циклу;  

• визначення основних підконтрольних показників відповідно до ці-

лей управління; виявлення за їх допомогою слабких місць управлінських 

рішень; 

• порівняння планових і фактичних значень підконтрольних показ-

ників з метою виявлення причин та наслідків цих відхилень; аналіз впли-

ву відхилень на виконання стратегічних і оперативних планів; 

• обробка й аналіз інформації про зовнішнє економічне середовище 

підприємства; 

• систематизація й оцінка нефінансових факторів, які не є об'єктом 

бухгалтерського обліку і не знаходять вартісної оцінки. 

За рахунок прийняття підсистемою стратегічного управлінського 

обліку даних функцій відбудеться розширення можливостей бухгалтер-

ського обліку, що дозволить йому зберегти традиційне для вітчизняної 

практики місце універсальної системи інформаційного забезпечення гос-

подарської діяльності підприємства. Особливо це стосується організацій, 

які, слідуючи глобальним тенденціям формування економіки знань, пе-

реходять до інноваційного розвитку. 
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 Подальші розробки авторів у сфері обліково-аналітичного забез-

печення інноваційного розвитку підприємства будуть зосереджені на та-

ких питаннях: 

а) оцінка і облік складових інноваційного потенціалу підприємства 

за центрами відповідальності; 

б) облік фактичних і потенційних економічних ефектів безперервної 

інноваційної діяльності підприємства;  

в) модернізація системи «директ-костинг» та калькулювання за 

змінними витратами для обліку систематичних інноваційних проектів ви-

робничого підприємства; 

г) ранжування інноваційних проектів за пріоритетністю із викорис-

танням нових запропонованих показників маржинального аналізу. 

Розв'язання окреслених завдань провадитиметься в підсистемі 

стратегічного управлінського обліку. Мета розробок авторів – доповнити 

та розширити інформаційні можливості бухгалтерського обліку для дося-

гнення на цій основі стратегічних та оперативних цілей інноваційного ро-

звитку підприємства.  

 

 

2.2. Стратегічний управлінський облік інноваційних  

можливостей підприємства за центрами відповідальності 

 

 

Обґрунтованість стратегічного управління інноваційною діяльністю 

підприємства мають забезпечити індикативні показники, які харак-

теризують інноваційний потенціал, економічний ефект та ефективність. 

Необхідність розбудови науково-методичних рекомендацій їхнього оці-

нювання для управлінських запитів керівництва пояснюється такими 

об'єктивними причинами, спричиненими нерозвиненістю інноваційного 

підприємництва в Україні. Економічна наука містить широкий спектр ме-

тодичних рекомендацій, які запропоновані провідними фахівцями та за-

безпечують математично-обґрунтований вибір напрямку дій на кожному 

переломному моменті впровадження нововведень. Воловельська І. В. 

розробила методичний підхід щодо вибору стратегії розвитку підприємс-

тва через систему критеріїв часткових показників рівня його інноваційно-

го потенціалу та конкурентного становища [22]. Батьковський М. О. змо-

делював послідовність формування й реалізації стратегії розвитку висо-
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котехнологічного підприємства [102]. Пономаренко В. С. [124; 125], Отен-

ко І. П. [118] та Афанасьєв М. В. [4] розробили методичні засади діагнос-

тування потенціалу підприємств промисловості. У межах концепції конт-

ролінгу запропоновано системи оцінки ефективності господарювання 

Нортоном Д. П. [114], Капланом Р. С. [221] і Мачкур Л. А. [99]. Числен-

ність оприлюднених концептуальних та методичних пропозицій ілюструє 

широкий спектр імен фахівців в табл. В.1 додатка В.  

Дослідження робіт провідних економістів дозволило відокремити 

сім основних напрямків методичних розробок, в тому числі:  

1) оцінювання потенціалу підприємства, його складових (п. 1              

табл. В.1 додатка В); 

2) математичне обґрунтування вибору стратегії (п. 2 табл. В.1 

додатка В);  

3) математичне обґрунтування вибору проекту (п. 3 табл. В.1 

додатка В);  

4) оцінювання інноваційного потенціалу підприємства (п. 4 табл. 

В.1 додатка В);  

5) побудова системи оперативного управління проектами, узго-

дженого із стратегічним плануванням (п. 5 табл. В.1 додатка В);  

6) аналіз якості та рівня розвитку підприємства через інтеграль-

не оцінювання результатів господарювання (п. 6 табл. В.1 додатка В); 

7) оцінювання стану підприємства через систему збалансованих 

показників (п. 7 табл. В.1 додатка В).  

Графічно проілюстровано, для яких етапів стратегічного управління 

підприємством призначені методичні рекомендації науковців. Слід від-

значити глибину та багатосторонність альтернативних методів, які за-

значені у табл. В.1 додатка В і які фахівці взяли за основу своїх методи-

чних рекомендацій зі стратегічного та оперативного управління. Їхні дос-

лідження демонструють деяку обмеженість щодо новітніх підприємств, 

які розвиваються інноваційно. Причиною є систематичність і постійність 

інноваційної діяльності таких підприємств. Здійснюючи управління інно-

ваційною діяльністю як комплексом інноваційних процесів, керівництву 

нераціонально та незручно використовувати різнопланові методики 

(табл. В.1 Додаток В), які є інформаційно неузгодженими і базуються на 

окремих для кожної методики специфічних показниках. Актуальною нау-

ковою проблемою у світі становлення інноваційного розвитку вітчизняних 

підприємств є досягнення узгодженості в оцінюванні інноваційного поте-
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нціалу, а також ефекту й ефективності інноваційної діяльності. Підґрун-

тям виконання даної вимоги є підпорядкованість методичних рекоменда-

цій цілям і факторам інноваційного розвитку. 

Передумовою еволюційного прогресу організації є виявлення мно-

жини невикористаних інноваційних можливостей для подальшого раціо-

нального застосування [47; 173]. На думку Гриньова А. В., поступовий 

приріст сукупних можливостей підприємства на всіх етапах життєвого 

циклу свідчить про розвиток [32]. Отже, інноваційний потенціал є всебіч-

ною характеристикою можливостей підприємства використати наявні 

фактори досягнення інноваційного розвитку. Систематичність і постій-

ність комерціалізації новацій сприяє розширенню інноваційного потенці-

алу до загального. Система показників потенціалу підприємства має бу-

ти гнучкою до зазначених перспективних змін. Досліджені розробки про-

блематики інноваційного потенціалу вітчизняними і закордонними науко-

вцями (табл. В.1 додатка В) є підґрунтям твердження, що оцінюванню 

потенціалу підприємства передує його структуризація. Згідно з поперед-

ньо отриманими висновками авторів, інноваційний потенціал підприємс-

тва як один з індикаторів якості управління інноваційним розвитком має 

оцінюватись як у економічному, так і в інформаційно-інтелектуальному 

аспектах. Двоаспектність інноваційного потенціалу пов'язана з двоїстою 

сутністю інновації. Прояви і специфіка складових інноваційного потенціа-

лу виявляються під час його оцінювання. Характеристики ряду можливо-

стей інноваційного розвитку можна уособити якісними або кількісними 

економічними показниками. Об'єктами виміру при цьому є матеріально-

речовинні наслідки господарювання. Інші можливості щодо комерціалі-

зації знань неузгоджені із будь-якими економічними оцінками, оскільки 

споріднені із невідчутними нематеріальними ресурсами організації. Та-

ким чином, за ознакою ресурсного забезпечення пропонується першоря-

дно відокремлювати матеріально-речовинний й інформаційно-

інтелектуальний компоненти інноваційного потенціалу підприємства.  

Детальніше структурування інноваційного потенціалу підприємства 

провадитиметься з огляду на умови: 

1) оцінювання інноваційного потенціалу підприємства має підпо-

рядковуватись генеральній цілі інноваційного розвитку за усіма сферами 

господарювання, в яких мають реалізовуватись фактори її досягнення; 

2) тенденція розширення інноваційного потенціалу підприємства 

до сукупного вимагає показників, застосовуваних до усіх рівнів розвитку; 
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3) практична затребуваність авторської методики оцінювання ін-

новаційного потенціалу підприємства для стратегічного управління. 

Можливості підприємства щодо здійснення інноваційних процесів, 

визначаються не кількісним та якісним описом доступних ресурсів, а ви-

явленням наявних факторів, які можна використати для досягнення кон-

кретних цілей. Тому складові інноваційного потенціалу пропонується ві-

докремлювати шляхом групування цілей інноваційного розвитку і факто-

рів, які є запорукою їхнього досягнення. Доцільно згрупувати фактори, 

що сприяють інноваційному розвиткові, відповідно до цілей підприємст-

ва, спрямованими на реалізацію наявних факторів, і переваг, які отримує 

підприємство, реалізувавши цілі інноваційного розвитку завдяки ефекти-

вному використанню факторів.  

Ознакою групування обрано об'єкти управлінського впливу, підпо-

рядкованого інноваційному розвиткові, а саме: фінансовий капітал, ви-

робництво, ринкове становище підприємства, комерційна репутація, 

ефективність організації й управління, інтелектуальний капітал. Узгодже-

ність проведених авторами класифікацій факторів і цілей інноваційного 

розвитку за ознакою об'єкта управління продемонстровано у табл. В.2 

додатка В.  

Дослідження послідовності «цілі – фактори – можливості інновацій-

ного розвитку», а також запропонованих науковцями структур інновацій-

ного потенціалу, підтвердило наявність шести ключових складових. Що-

до матеріально-речовинного компоненту інноваційного потенціалу: фі-

нансова, виробнича та ринкова складові, які можна оцінити якісними і кі-

лькісними вимірними показниками (рис. 2.4). 

Щодо інформаційно-інтелектуального компоненту – інтерфейсна, 

організаційно-управлінська та інформаційно-дослідна складові, які не-

можливо описати економічними показниками (рис. 2.4). Діючи в цільово-

му напрямку інноваційного розвитку підприємства, складові інноваційно-

го потенціалу «надають економічній системі поштовху до цільових змін 

якісного й кількісного характеру» [72]. 

Таким чином, інноваційний потенціал підприємства структуровано 

відповідно до генеральної меті інноваційного розвитку. При цьому до-

тримано двоаспектності індикативного опису інноваційної діяльності.  

 Широкий спектр показників, що характеризують інноваційний поте-

нціал, подано у табл. В.3 додатка В із вказівкою на дослідника, який їх 

запропонував.  
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Рис. 2.4. Структура інноваційного потенціалу підприємства, яке дотримується інноваційного роз-

витку 

 
● Фактори інноваційного розвитку, що містяться  у можливостях 
генерації та сприйняття ідей науково-технічними кадрами 

● Фактори інноваційного розвитку, пов'язані з інтенсивністю 
інтелектуальної праці. 

● Фактори інноваційного розвитку, пов'язані з якістю інформа-
ційного забезпечення інтелектуальнох праці. 

● Фактори інноваційного розвитку, що містяться  у забезпечено-
сті наукоємними інтелектуальними продуктами у формі неіден-
тифікованих нематеріальних ресурсів. 

ФАКТОРИ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА, ЯКІ 

НЕМОЖЛИВО ОПИСАТИ ЕКОНОМІЧНИМИ ПОКАЗНИКАМИ: 

► Фактори інноваційного розвитку, 
  пов'язані з характеристиками продукції    
  підприємства: 

• Якість продукції.  
• Високий техніко-економічний рівень продукції. 
• Постійне оновлення продукції із застосуванням 
сучасних досягнень НТП. 
• Експортоспроможність продукції як можливість 
виходу на нові ринки. 

► Фактори інноваційного розвитку, пов'язані 
з виробничими потужностями підприємства: 

• Наукомісткість виробництва. 
• Наявність виробничих потужностей, що відпо-
відають сучасності. 
• Ефективне використання виробничих потужно-
стей. 

► Фактори інноваційного розвитку, пов'язані 
з ресурсним забезпеченням підприємства: 

• Забезпеченість матеріальними ресурсами.   

• Ефективне використання матеріальних ресур-
сів. 
• Забезпеченість ПІТР наукоємними ресурсами у 
формі ідентифікованих нематеріальних активів. 
• Ефективне використання наукоємних ресурсів. 
  • Забезпеченість ПІТР трудовими ресурсами. 
    • Ефективне використання трудових ресурсів. 

ІНТЕРФЕЙСНА 

СКЛАДОВА 
 

РИНКОВА 

СКЛАДОВА 
 

ВИРОБНИЧА 
СКЛАДОВА 

 

ФІНАНСОВА 
СКЛАДОВА 

 

ІНФОРМАЦІЙНО-
ДОСЛІДНА 
СКЛАДОВА 

 

ФАКТОРИ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА, ДО ЯКИХ ЗА-

СТОСОВУЮТЬСЯ ЕКОНОМІЧНІ ПОКАЗНИКИ: 

● Фактори інноваційного 
розвитку, пов'язані з якістю 
організації пошуку інновацій. 

 

● Фактори інноваційного 
розвитку, пов'язані з якістю 
організації реалізації іннова-
цій. 

 

● Фактори інноваційного 
розвитку, пов'язані з якістю 
інформаційного забезпечен-
ня управлінської праці. 

● Фактори інноваційного розвитку, 
пов'язані з комерційною репутацією 
підприємства як основою узгодження 
власних інтересів з інтересами інших 
ринкових суб'єктів. 

ІННОВАЦІЙНИЙ 
ПОТЕНЦІАЛ 

підприємства,  
яке дотримуєть-
ся інноваційного 

розвитку  

► Фактори інноваційного розвитку, пов'язані з фінансовим становищем та фі-
нансовими можливостями підприємства:  
 
• Прибутковість господарської діяльності.   • Фінансова незалежність підприємства 
• Фінансова стабільність підприємства.       • Ліквідність підприємства. 
• Ділова активність підприємства.                • Платоспроможність підприємства. 
• Ефективність використання                        • Рівень використання фінансових ресурсів     
   позичкового капітала.                                     для виконанння інноваційних проектів. 
 

► Фактори інноваційного розвитку, пов'язані з ринковим станови-
щем підприємства: • частка ринку, його структура; • чисельність кана-
лів постачання й збуту готової продукції; • потенційний попит на проду-
кцію; • задоволеність споживачів; • позиція підприємства на ринку праці; 
• позиція підприємства на ринку факторів виробництва. 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-
УПРАВЛІНСЬКА 

СКЛАДОВА 
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Визначивши базовий набір індикативних характеристик, науковці 

висувають альтернативні методики оцінювання інноваційного потенціа-

лу. Єрохін Д. В. [40], Лагерєв Д. Г. [41] і Хобта В. М. [220] пропонують кі-

лькісно враховувати різнопланові показники із використанням функції 

Харрінгтона, порівнюючи фактичні «відгуки» економічної системи із ба-

жаними або середньґалузевими. Бланарь О. П. [10] та Воловельська І. В. 

[22] дотримуються інтегрального підходу із застосуванням методу балів. 

Іванов Ю. Б. і Тищенко О. М. довели перспективність застосування так-

сонометричного аналізу в оцінюванні потенціалу через розрахунок рівнів 

залучення ресурсів підприємства на основі використання економічних 

коефіцієнтів [47, с. 120]. Трифілова А. А. [153] і Чабан В. Г. [165] класифі-

кують рівні інноваційного потенціалу відповідно до типу фінансової стій-

кості підприємства, і рекомендують відповідні стратегії.  

На думку авторів, методичне ускладнення оцінки інноваційного по-

тенціалу пояснюється необхідністю одночасно брати до уваги економіч-

но вимірні показники (наприклад, прибутковість, фондоозброєність, ма-

теріаловіддача) і експертні оцінки (комерційна репутація, якість умов 

праці). Пропонується забезпечити математичну точність, обґрунтованість 

фінансових, виробничих, ринкових показників й одночасно взяти до уваги 

стан економічно невимірних інтерфейсної, організаційно-управлінської та 

інформаційно-дослідної характеристик інноваційного потенціалу. Для 

цього доречно окремо оцінювати матеріально-речовинний та інформа-

ційно-інтелектуальний компоненти інноваційного потенціалу підприємст-

ва. 

З огляду на оприлюднені розробки фахівців (табл. В.3 додатка В) у 

табл. 2.1 подано систему фінансових, виробничих і ринкових показників 

матеріально-речовинного компонента інноваційного потенціалу, які піді-

брано у відповідності до цілей інноваційного розвитку (розрахункові фо-

рмули розкрито у табл. В.4 додатка В).  

Показники обрано виключно відносні для забезпечення їхньої порі-

внянності, оскільки авторами передбачено використання методу нечітко-

го логічного виводу в оцінюванні інноваційного потенціалу. Показники 

знаходяться у прямій залежності до рівня сукупних інноваційних можли-

востей (табл. 2.1). Оцінювання матеріально-речовинного компонента ін-

новаційного потенціалу підприємства спрямоване на визначення страте-

гії інноваційного розвитку за наявного рівня фінансових можливостей, 

виробничих потужностей і ринкового впливу підприємства.   



 

 

 
 

Таблиця 2.1 

Відносні економічні показники матеріально-речовинного компонента                                              

інноваційного потенціалу підприємства 

Цілі інноваційного розвитку 
Група показників, призначена для 

опису цілі інноваційного розвитку 

Показники можливостей підприємства  

щодо досягнення цілей інноваційного розвитку 

1 2 3 

I. Фінансова складова інноваційного потенціалу підприємства 

1. Збільшення прибутковості 

господарювання 

Прибутковість господарської діяль-

ності 
1.1. Коефіцієнт прибутковості (процент прибутку) 

2. Зростання економічної 

ефективності господарської 

діяльності 

Рентабельність господарської дія-

льності 

2.1. Рентабельність власного капіталу  

(доходність капіталу) 

2.2. Рентабельність витрат господарської діяльності 

3. Розширення  інноваційної 

діяльності до основного виду 

господарської діяльності 

Показники розширення наукоємної 

інноваційної діяльності у господа-

рюванні 

3.1. Питома вага прибутку від інноваційної діяльності в 

сукупному прибутку 

3.2. Коефіцієнт інноваційності 

4. Підвищення фінансової 

стійкості підприємства 
Показники фінансової стійкості 

4.1. Коефіцієнт автономії 

4.2. Коефіцієнт маневреності 

5. Підвищення ліквідності 

підприємства 
Показники ліквідності підприємства 5.1. Коефіцієнт поточної ліквідності  

6. Розширення ділової акти-

вності підприємства 

Показники ділової активності підп-

риємства 

6.1. Коефіцієнт оборотності активів 

6.2.  Коефіцієнт оборотності власного капіталу 

II. Виробнича складова інноваційного потенціалу підприємства 

7. Покращення конкуренто-

спроможності  продукції  

Показники зростання конкуренто-

спроможності продукції через під-

вищення якості й техніко-

економічного рівня продукції 

7.1. Коефіцієнт оновлення асортименту продукції 

7.2. Питома вага інноваційної продукції у загальному об-

сязі виробництва 

7.3. Рентабельність інноваційної продукції 



 

 

 
 

Продовження табл. 2.1 
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Показники експортоспроможності 

продукції 

7.4. Питома вага науково-технічних витрат у собівартості 

виробів  

7.5. Питома вага експортованих виробів 

8. Збільшення наукомісткості 

виробництва 

Показники наукомісткості виробни-

цтва 

8.1. Рівень оснащеності підприємства прогресивним те-

хнологічним устаткуванням 

8.2. Питома вага впроваджених нових технологічних 

процесів  

8.3. Коефіцієнт освоєння нової техніки 

8.4. Коефіцієнт майна, призначеного для НДДКР  

9. Зростання забезпеченості 

ресурсами, у першу чергу 

наукоємними 

Показники забезпеченості матеріа-

льними оборотними ресурсами 

9.1. Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними 

засобами 

Показники забезпеченості немате-

ріальними ресурсами 

9.2. Коефіцієнт забезпеченості інтелектуальною власніс-

тю  

Показники забезпеченості кадрами, 

що зайняті у НДДКР 
9.3. Коефіцієнт забезпеченості кадрами НДДКР 

Показники інвестицій в зростання 

забезпеченості наукоємними ресу-

рсами 

9.4. Питома вага витрат на придбання наукоємних нема-

теріальних активів 

9.5. Питома вага витрат на підвищення кваліфікації кад-

рів 

10. Збільшення результати-

вності використання матері-

альних ресурсів 

Показники ефективності викорис-

тання матеріальних ресурсів 

10.1. Матеріаловіддача продукції 

10.2. Коефіцієнт оборотності оборотних засобів 

11. Підвищення ефективнос-

ті використання виробничих 

потужностей 

 Показники, що характеризують 

ефективність використання вироб-

ничих потужностей 

 

11.1. Фондовіддача 

11.2. Рентабельність використання основних засобів 

11.3.Коефіціент інтенсивного навантаження 



 

 

 
 

Продовження табл. 2.1 

1 2 3 

12. Збільшення результати-

вності використання трудо-

вих ресурсів у досягненні ін-

новаційного розвитку 

Показники, що характеризують 

продуктивність персоналу у розши-

ренні інноваційної активності 

12.1. Питома вага робітників, зайнятих НДДКР 

12.2. Коефіцієнт винахідницької активності 

III. Ринкова складова інноваційного потенціалу підприємства 

13. Зростання частки ринку, 

що контролює підприємство 

Показники часток ринку товарів пі-

дприємства, у т.ч. інноваційних 
13.1. Частка підприємства на ринку товару  

14. Збереження і розширен-

ня клієнтської бази іннова-

ційної продукції підприємст-

ва 

Показники, що характеризують ма-

ркетингові дії з розширення попиту 

на інноваційну пропозицію фірми 

14.1. Коефіцієнт маркетингових витрат на інновації 

14.2. Рентабельність маркетингу інноваційної продукції 

15.  Досягнення керованості 

зовнішнього ринкового сере-

довища 

Показники, що характеризують 

впливовість підприємства на цільо-

вому ринку 

15.1. Індекс ринкової влади (індекс Лернера) [212] 
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Оцінювання інформаційно-інтелектуального компонента призначе-

не для виявлення достатності наявних інтелектуальних невідчутних ре-

сурсів підприємства для реалізації бажаної стратегії інноваційного роз-

витку.  

У літературних джерелах міститься широкий спектр характеристик 

інформаційно-інтелектуального компонента інноваційного потенціалу пі-

дприємства [5; 10; 17; 19; 26; 42; 64; 90]. Це, наприклад: кваліфікація пе-

рсоналу, опір змінам, синергія підрозділів, спроможність до інновацій у 

виробничих процесах, рівень новизни розробок, гнучкість переходу на 

нову продукцію тощо. Відмінністю усіх характеристик інформаційно-

інтелектуального компонента є складність їхнього опису кількісними по-

казниками. З огляду на це пропонується таке.  

По-перше, застосувати експертний аналіз для формування обґрун-

тованого набору характеристик даного компонента. По-друге, кількісно 

описати інформаційно-інтелектуальний компонент інноваційного потен-

ціалу наданням експертної оцінки за 5-бальною шкалою за кожною хара-

ктеристикою на момент дослідження. Обґрунтування кількості експертів 

для формування компетентної експертної групи продемонстровано у до-

датку Д. 

Розподілимо сукупність характеристик інформаційно-інтелек-

туального компонента на три групи за ознакою приналежності до 

запропонованих інтерфейсної, організаційно-управлінської та інформа-

ційно-дослідної складових інноваційного потенціалу. У табл. Д.1 додатка 

Д подано анкету, в якій експерту пропонується визначити ранг 

важливості характеристики.  

Присвоєння рангів здійснюється в межах груп характеристик. Після 

проведеного опитування на основі отриманих анкет експертизи складено 

зведену табл. Д.2 додатка Д, що відображає експертні оцінки важливості 

характеристик за рангами. Кількість рангів визначається кількістю 

характеристик інтерфейсної, організаційно-управлінської та інформацій-

но-дослідної складових. Ранжування було проведено за зменшенням – 

перший ранг відповідає найбільш важливій характеристиці інформа-

ційно-інтелектуального компоненту інноваційного потенціалу підприємст-

ва. Наявність у ранжуваннях пов’язаних рангів зумовлює необхідність 

стандартизації отриманих оцінок. Отримані у табл. Д.3 додатка Д 

стандартизовані ранги базуються на спільній для усіх експертів шкалі 

виміру, тому є співставними між собою. Колективну думку експертів 
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виражають результуючі ранги за кожною характеристикою (табл. Д.3 

додатка Д). 

Для обґрунтування вибору основних характеристик розподілимо їх-

ню сукупність за критерієм «сума рангів, визначених експертами», на два 

класи: основні та неосновні. Основними характеристиками визнається 

клас тих, що мають меншу суму рангів відносно значення r  для кожної 

групи (стовб. 3 табл. Д.4 додатка Д). Так для інтерфейсної складової ос-

новними є: № 1.1 «імідж торгівельної марки» (сума рангів становить 77, 

що менше за 134,25), № 1.3 «задоволеність споживачів» (сума рангів – 

33,5), № 1.5 «достатність обсягу розповсюдженої інформації про 

підприємство» (сума рангів – 76), № 1.7 «достатність каналів 

розповсюдження інформації про підприємство і заходів з популяризації 

іміджу» (сума рангів – 112,5).  

Щодо організаційно-управлінської складової, то до основних харак-

теристик віднесено: № 2.1 «наявність методології творчого процесу ге-

нерування ідей та знань» (сума рангів – 64, що менше за 194,33), № 2.2 

«наявність організаційного забезпечення творчого процесу робітників 

для формування дослідно-психологічного стану робітника, що сприяє 

індивідуальній інноваційній активності» (сума рангів – 73,5), № 2.3 «ре-

зультативність кадрової політики з укріплення кадрового потенціалу 

підприємства» (сума рангів – 108), № 2.4 «якість та результативність 

рішень, що приймаються на основі отриманої інформації» (сума рангів – 

49,5), № 2.5 «правдивість та своєчасність інформації маркетингових до-

сліджень ринкового середовища» (сума рангів – 119,5), № 2.8 «гнучкість 

організаційної структури» (сума рангів – 144,5), № 2.9 «залученість пер-

соналу до розробки інноваційних проектів» (сума рангів – 143,5). 

Інформаційно-дослідну складову інноваційного потенціалу 

підприємства описують основні характеристики: № 3.1 «кваліфікованість 

працівників» (сума рангів – 39,5, що менше за 135), «задоволеність 

робітників якістю умов праці» (сума рангів – 57,5), № 3.2 «якість корпора-

тивної та інноваційної культури» (сума рангів – 120), № 3.4 «забезпе-

ченість робітників та спеціалістів актуальною своєчасною науково-

технічною та комерційною інформацією» (сума рангів – 117,5),             № 

3.5 «інтенсивність індивідуальної інтелектуальної праці робітників» (сума 

рангів – 135).  

Таким чином, сформовано обґрунтований перелік характеристик 

інформаційно-інтелектуального компонента інноваційного потенціалу 
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підприємства, які подано в табл. 2.2 відповідно до цілей розвитку, струк-

турованих у табл. В.2 Додатка В. 

Визначення стратегії інноваційного розвитку підприємства на базі 

оцінювання матеріально-речовинного й інформаційно-інтелектуального 

компонентів його інноваційного потенціалу пропонується провадити та-

ким чином. Першорядно, застосувавши метод нечіткого логічного виво-

ду, доцільно встановити математично обґрунтовану відповідність між лі-

нгвістичними змінними «ступінь інноваційних можливостей  підприємст-

ва» (щодо фінансової, виробничої та ринкової складових) і «пріоритетні 

стратегії підприємства». 

Наступним кроком вбачається визначення ступеню новизни і ради-

кальності інноваційних процесів, яких вимагає реалізація орієнтовної 

стратегії. З метою остаточного стратегічного визначення необхідно зва-

жити можливості внутрішнього середовища щодо генерування і ко-

мерціалізації унікальних ідей. Для цього пропонується інтегральний по-

казник інформаційно-інтелектуального компонента інноваційного потен-

ціалу, який передбачається визначати експертним методом за форму-

лою: 
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де 
інтінфІП 

– бальна оцінка інформаційно-інтелектуального компо-

нента інноваційного потенціалу підприємства; 

iZP  – бальна оцінка Zi-складової інформаційно-інтелектуального 

компонента інноваційного потенціалу; 

iZ   – ваговий коефіцієнт Zi-складової; і є [1;3]. 

 

Визначивши рівні показника 
³íò³íô²Ï 

 за шкалою Харрінгтона (дуже 

низький, низький, середній, високий, дуже високий) [57], отримаємо діа-

пазони інтелектуальних можливостей організації, достатніх для резуль-

татного впровадження спектра стратегій інноваційного розвитку.  

Наприклад, високий рівень інтегрального показника свідчить про 

спроможність реалізовувати стратегію прискорення інноваційного розви-

тку і, відповідно, усі менш радикальні стратегії.  

(2.1) 



 

 

 
 

Таблиця 2.2 

Характеристики інформаційно-інтелектуального компонента інноваційного потенціалу підприємства  

 

Цілі інноваційного  
розвитку 

Характеристики сукупних можливостей підприємства  
щодо досягнення нефінансових цілей інноваційного розвитку 

Неекономічні показники –  
кількісні експертні оцінки  

характеристик  
за 5-тибальною шкалою 

1 2 3 

I. Інтерфейсна складова інноваційного потенціалу підприємства 

1.Покращення комер-
ційної репутації підп-
риємства 

Імідж торгівельної марки (підприємства) Оцінка зовнішнього іміджу 

Задоволеність споживачів Оцінка задоволеності споживачів 

Достатність обсягу розповсюдженої інформації про підпри-
ємство, у тому числі про екологічну безпечність продукції 

Оцінка загальної комунікаційної ємно-
сті 

Достатність каналів розповсюдження інформації про підпри-
ємство і заходів з популяризації іміджу 

Оцінка забезпеченості каналами і за-
ходами комунікацій 

II. Організаційно-управлінська складова інноваційного потенціалу підприємства 

2.Посилення органі-
заційних факторів 
збільшення продукти-
вності НДДКР 

Наявність методології творчого процесу генерування ідей та 
знань 

Оцінка методологічної забезпеченості 
інноваційної активності співробітників 

Наявність організаційного забезпечення творчого процесу 
робітників для формування дослідно-психологічного стану 
робітника, що сприяє індивідуальній інноваційній активності 

Оцінка забезпеченості засобами і за-
ходами мотивації інноваційної актив-
ності співробітників 

Результативність кадрової політики з укріплення кадрового 
потенціалу підприємства  

Оцінка результативності кадрової по-
літики 

3.Підвищення якості 
управлінських рішень 

Якість та результативність рішень, що приймаються на осно-
ві отриманої інформації 

Оцінка результативності управлінських 
рішень 

Правдивість та своєчасність інформації маркетингових дос-
ліджень ринкового середовища 

Оцінка якості маркетингових дослі-
джень 



 

 

 
 

Продовження табл. 2.2 

1 2 3 

4. Інтенсифікація 
процесів самовдоско-
налення і самонав-
чання організації 

Гнучкість організаційної структури Оцінка гнучкості організаційної струк-
тури 

Залученість персоналу до розробки інноваційних проектів Оцінка залученості персоналу до роз-
робки інноваційних проектів  

III. Інформаційно-дослідна складова інноваційного потенціалу підприємства 

5. Підвищення квалі-
фікації робітників 

Кваліфікованість працівників  Оцінка кваліфікованості співробітників 

6. Підвищення моти-
вації робітників 

Задоволеність робітників якістю умов праці, ступенем забез-
печеної підприємством соціальної захищеності 

Оцінка задоволеності співробітників 

Якість корпоративної та інноваційної культури  Оцінка корпоративної та інноваційної 
культури 

7. Підвищення якості 
інформаційного за-
безпечення робітників 

Забезпеченість робітників та спеціалістів актуальною своє-
часною науково-технічною та комерційною інформацією, а 
також джерелами її поповнення 

Оцінка забезпеченості інформацією 
для НДДКР 

8. Зростання індивіду-
альної інтелектуаль-
ної праці робітників 

Інтенсивність індивідуальної інтелектуальної праці робітни-
ків, яка нагромаджує колективні знання, вміння, навички, а 
також уособлює самонавчання усієї організації 

Оцінка інтенсивності індивідуальної 
інтелектуальної праці співробітників 
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 Середній рівень вказує на можливості, достатні для застосування 

стратегії стабільності. У  табл. 2.3 запропоновано матрицю для обрання 

стратегії інноваційного розвитку з урахуванням як матеріально-

речовинного, так й інформаційно-інтелектуального компонентів іннова-

ційного потенціалу підприємства.  

Підхід авторів задовольняє вимоги, обґрунтовані Гришко В. А. [33], до 

оцінювання рівня інноваційного потенціалу підприємства. По-перше, визна-

чено найвагоміші фактори, що беруть участь у формуванні потенціалу, за-

вдяки врахуванню цілей і факторів інноваційного розвитку. По-друге, ре-

зультати кількісного оцінювання інноваційного потенціалу за окресленою 

схемою є точними і однозначними. По-третє, оцінювання інноваційного 

потенціалу підприємства супроводжуватиметь-ся створенням потужної 

інформаційної бази, що вміщує всебічну інформацію про господарську 

діяльність організації.  

Слід зазначити гнучкість запропонованої системи показників інно-

ваційного потенціалу. Метод нечіткого логічного виводу і метод експерт-

ного оцінювання забезпечують можливість необмежених змін базового 

набору показників з огляду на специфіку господарювання та управлінсь-

ких інформаційних потреб підприємства-користувача. У практичному за-

стосуванні методичний підхід авторів спрощується разовістю оцінювання 

значущості показників, результати якого використовуються до моменту 

перегляду складових системи. 

Оскільки розширення інноваційних можливостей підприємства свід-

чить про розвиток, їхнє періодичне оцінювання є інструментом монітори-

нгу інноваційного розвитку. Розширення інноваційних можливостей свід-

чить про прогрес мікроекономічної системи. 

Рівень інформаційно-інтелектуального компонента інноваційного 

потенціалу передбачається оцінювати на вимогу керівництва шляхом 

роботи експертної групи, утвореної із залученням спеціалістів підприємс-

тва. Натомість систематичне оцінювання матеріально-речовинного ком-

понента інноваційного потенціалу вимагає регулярного надходження од-

норідної інформації щодо необхідних фінансових, виробничих та марке-

тингових показників. Тому пропонується отримувати інформацію про 

стан фінансової, виробничої та ринкової складових у розрізі центрів від-

повідальності. За результатами досліджень вітчизняних науковців [86; 

213; 139] центром відповідальності називають сферу діяльності, у межах 

якої встановлена відповідальність керівника за результати його роботи. 



 

 

 
 

Таблиця 2.3 

Матриця вибору стратегії інноваційного розвитку підприємства  

виходячи з його інноваційних можливостей 

 Значення інтегрального показника інформаційно-інтелектуального 

компонента інноваційного потенціалу підприємства 
інтінфІП 

  

дуже низь-
кий рівень 

низький рі-
вень 

середній 
рівень 

високий 
рівень 

дуже високий 
рівень 

Значення змінної «сту-
пінь інноваційних мож-
ливостей підприємст-

ва» 
речматІП 

 

Відповідні значення змін-

ної "пріоритетні стратегії 

розвитку" 
(0; 0,2) [0,2; 0,37) [0,37; 0,63) [0,63; 0,8) [0,8; 1] 

Надвисокі інноваційні 
можливості 

Наступальна стратегія         
радикального прискорення 

інноваційного розвитку 

  

Високі інноваційні  

можливості 
Стратегія прискорення        
інноваційного розвитку 

  

Середні інноваційні 
можливості 

Стратегія стабільності        
розвитку на інноваційних 

засадах 

  

Низькі інноваційні  

можливості 

Наступальна стратегія            
відновлення розвитку на ін-

новаційних засадах 

  

Наднизькі інноваційні 
можливості 

Захисна стратегія  

відновлення розвитку на ін-
новаційних засадах 

 

Стратегія  
інноваційного розвитку,  
обрана з огляду на матеріально- 
речовинний компонент інновацій-

ного потенціалу 

Наступальна стратегія відновлення розвитку на 

інноваційних засадах 

Стратегія прискорення 

інноваційного розвитку 

Стратегія прискорення інноваційного розвитку 
 

Стратегія стабільності розвитку  

на інноваційних засадах 

Наступальна 
стратегія радика-
льного приско-

рення  ІР 

Стратегія стабільності розвитку  

на інноваційних засадах 

Наступальна стратегія 
відновлення розвитку 

Захисна страте-
гія відновлення 

розвитку  

Захисна стратегія відновлення розвитку  

на інноваційних засадах 

Діапазони значень інтегрального 

показника інформаційно-

інтелектуального компонента ін-

новаційного 

потенціалу 
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Отримання інформації у розрізі центрів відповідальності підприємс-

тва дозволяє здійснювати аналіз та контроль досягнутих результатів за 

кожним центром і приймати відповідні управлінські рішення. Виокрем-

люючи центри витрат, необхідно не обтяжувати їх надмірною деталізаці-

єю та дотримуватися основних принципів [86; 213]:  

• виділення центрів відповідальності повинно ґрунтуватись на орга-

нізаційній структурі підприємства з урахуванням технологічних особли-

востей виробництва;  

• чітке групування і систематизація центрів відповідальності з ме-

тою дотримання повноти відображення інформації;  

• достатність та ефективність центрів відповідальності;  

• конфіденційність (інформація є закритою для зовнішніх користу-

вачів);  

• інформативність (забезпечення внутрішніх користувачів виключно 

необхідною управлінською інформацією);  

• доречність (децентралізована інформація дає змогу отримувати 

лише систематизовану та необхідну інформацію);  

• адресність (центр відповідає лише за контрольовані ним показни-

ки). 

Залежно від повноважень, якими наділені керівники відповідних 

структурних підрозділів, фахівці з управлінського обліку виділяють такі 

центри відповідальності: центри витрат; центри доходів; центри прибут-

ку; центри інвестицій [17; 108; 208]. Функціонування даних центрів забез-

печує облік конкретних фінансових показників: рівня витрат, доходу, 

прибутку, інвестицій. Однак для систематичного оцінювання та моніто-

рингу інноваційного потенціалу підприємства необхідні аналітичні показ-

ники, які не надають зазначені госпрозрахункові центри, що формують 

інформацію відповідно до потреб управлінського обліку.  

Натомість стратегічний управлінський облік має ширшу сферу, ніж 

управлінський. Поділяючи і продовжуючи ідеї Бутинця Ф. Ф. [11] та На-

падовської Л. В. [88], автори пропонують створювати аналітичні центри 

відповідальності та підпорядкувати їхню роботу інформаційним потре-

бам стратегічного управлінського обліку. У контексті зазначеного заслу-

говує на увагу досвід ЗАТ «Новокраматорський машинобудівний завод», 

де впроваджено принципи та методи сучасного стратегічного управлін-
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ського обліку на основі центрів відповідальності. На даному підприємстві 

працівники бюро бухгалтерського обліку й аналізу не тільки здійснюють 

традиційні бухгалтерські операції, але й мають надавати центрам відпо-

відальності інформацію для детального вивчення процесів технічної під-

готовки і виробництва продукції, а також дані щодо отримання коштів від 

замовників з метою гнучкого пристосування до постійних змін ринкової 

кон’юнктури. Інформація, підготовлена центрами відповідальності, нада-

ється дирекції ЗАТ «Новокраматорський машинобудівний завод» і вико-

ристовується для оцінювання результатів роботи, для оперативного та 

довгострокового планування [86]. 

З метою впровадження стратегічного управлінського обліку іннова-

ційного потенціалу підприємства пропонується організація таких аналіти-

чних центрів відповідальності, як фінансово-економічний центр, центр 

виробництва та центр продажів і маркетингу. Визначеними центрами ві-

дповідальності передбачається виконання наступних функцій:  

1) аналітична – формування інформаційної бази для оперативного і 

стратегічного аналізу діяльності підрозділів і підприємства загалом, ана-

ліз відхилень показників за досліджуваними періодами:  

• фінансово-економічний центр – підготовка і аналіз інформації що-

до показників фінансової складової: коефіцієнт прибутковості, рентабе-

льність власного капіталу, рентабельність витрат господарської діяльно-

сті, питома вага прибутку від інноваційної діяльності в сукупному прибут-

ку, коефіцієнт інноваційності, коефіцієнт автономії, коефіцієнт маневре-

ності, коефіцієнт поточної ліквідності, коефіцієнт оборотності активів, ко-

ефіцієнт оборотності власного капіталу; 

• центр виробництва – підготовка і аналіз інформації щодо показни-

ків виробничої складової: коефіцієнт оновлення асортименту продукції, 

питома вага інноваційної продукції у загальному обсязі виробництва, рен-

табельність інноваційної продукції, питома вага науково-технічних витрат 

у собівартості виробів, питома вага виробів, що знаходять збут за кордо-

ном, рівень оснащеності підприємства прогресивним технологічним устат-

куванням, питома вага впроваджених нових технологічних процесів, кое-

фіцієнт освоєння нової техніки, коефіцієнт майна, призначеного для 

НДДКР, коефіцієнт забезпеченості власними оборотними засобами, кое-

фіцієнт забезпеченості інтелектуальною власністю, коефіцієнт забезпе-

ченості кадрами НДДКР, питома вага витрат на придбання наукоємних 
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нематеріальних активів, матеріаловіддача продукції, коефіцієнт оборот-

ності оборотних засобів, фондовіддача, рентабельність використання ос-

новних засобів, коефіцієнт інтенсивного навантаження, питома вага робі-

тників, зайнятих НДДКР, коефіцієнт винахідницької активності; 

• центр продажів і маркетингу – підготовка й аналіз інформації що-

до показників ринкової складової:  частка підприємства на ринку товару, 

коефіцієнт маркетингових витрат на інновації, рентабельність маркетингу 

інноваційної продукції, індекс ринкової влади; 

2) інформаційна функція полягає у забезпеченні відділу стратегіч-

ного управлінського обліку оперативною, своєчасною і необхідною інфо-

рмацією про показники відповідних складових інноваційного потенціалу: 

фінансово-економічний центр має здійснювати моніторинг рівня фінан-

сової складової, центр виробництва – виробничої,  центр продажів і мар-

кетингу – ринкової;  

3) контрольна функція означає поточний контроль за часовою ди-

намікою підконтрольних кожному центрові показників. 

Інформаційні потоки від аналітичних центрів відповідальності зорі-

єнтовані на відділ стратегічного управлінського обліку, фахівці якого об-

робляють отримані дані щодо показників фінансової, виробничої, ринко-

вої складових, визначають стан інноваційного потенціалу, порівнюють 

його із результатами попередніх оцінювань, обґрунтовують оптимальну 

стратегію інноваційного розвитку, а потім передають підготовлену і сис-

тематизовану інформацію вищому керівництву підприємства. У такому 

випадку завданням стратегічного управлінського обліку за аналітичними 

центрами відповідальності є не лише контроль, а в першу чергу, допомо-

га в організації самоконтролю, індикаторами якого є показники матеріа-

льно-речовинного компонента інноваційного потенціалу підприємства. 

Таким чином, застосування двокомпонентного оцінювання іннова-

ційного потенціалу вітчизняних підприємств сприяє виявленню факторів 

інноваційного розвитку, побудові комплексу цілей і задач, спрямованих 

на використання даних факторів, обґрунтуванню стратегії інноваційного 

розвитку. Упровадження запропонованого методичного підходу вбача-

ється на основі розширення функцій стратегічного управлінського обліку, 

інформаційну базу якого щодо інноваційного потенціалу утворюють дані 

аналітичних центрів відповідальності господарюючого суб’єкта.  

Викладені пропозиції підпорядковані проблемі розбудови стратегіч-

ного управлінського обліку, спрямовані на вдосконалення бухгалтерсько-
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го обліку як науки, збереження за ним значення системи інформаційно-

аналітичного забезпечення суб'єктів господарювання, у першу чергу нові-

тніх для України прогресивних підприємств, які обирають інноваційний 

шлях розвитку. 

 

 

2.3. Стратегічний управлінський облік результатів 

безперервної інноваційної діяльності підприємства 

 

 

Комерціалізувавши унікальне знання,  підприємство одержує сукуп-

ний ефект як єдність фактичного та потенційного економічних ефектів. 

Фактичний економічний ефект – це комерційні результати, отримані за 

підсумками інноваційного процесу за період часу Т у формі фінансового 

прибутку/збитку від початку комерційного застосування нововведення до 

моменту його видалення з господарської діяльності. Потенційний еконо-

мічний ефект рівноправно адресовано усім учасникам ринку у формі мо-

жливості отримати додатковий фінансовий прибуток. Час від моменту 

комерціалізації інновації до її деградації характеризується перегрупуван-

ням ринкових умов. Спродуковані новітністю інновації зміни зовнішнього і 

внутрішнього середовища відкривають нові можливості для підприємни-

цької активності ринкових суб'єктів, у тому числі для підприємства, що 

реалізувало інноваційний процес. Потенційний економічний ефект втіле-

но у науково-технічному, екологічному, соціальному та ресурсному ефе-

ктах, отриманих за час Т. Ресурсний ефект відображає вирішення про-

блеми обмеженості певного фактора виробництва через успішний інно-

ваційний процес, та визначається показниками збільшення продуктивно-

сті праці, фондовіддачі. Соціальний ефект полягає в поліпшенні умов 

праці та життя персоналу підприємства й споживачів продукції. Науково-

технічний ефект залежить від масштабу і новизни інновації, радикально-

сті та перспективності технології, адресата нововведення. Екологічний 

ефект характеризується показниками позитивного впливу на природне 

середовище. Різноманітні науково-методичні розробки щодо оцінювання 

неекономічних ефектів інноваційних процесів запропоновані Іжевським 

П. Г. [55], Стадник В. В. [144] та Чайкою В. В. [166]. Констатуємо несфо-

рмованість загальноприйнятої системи показників для оцінювання поте-

нційного економічного ефекту інноваційної діяльності і його складових.  
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Сукупний ефект, згенерований здійсненням інноваційної діяльності 

підприємства тривалістю Т, є ефектом множини інноваційних проектів, 

поточних у періоді Т. Підприємство внаслідок інноваційного процесу за-

робляє фактичний економічний (комерційний) ефект у формі фінансово-

го прибутку, а також потенційний економічний ефект, який уособлює мо-

жливість отримати додатковий фінансовий прибуток у майбутньому. 

Продовжуючи розробки Іващенко О. О., Колобова Д. В., Новікова Д. О. 

[48], пропонується математичний опис формування сукупного ефекту ін-

новаційної діяльності підприємства. 

Теоретичним підґрунтям проведених авторами розробок стали нау-

кові здобутки іноземних та вітчизняних дослідників життєвого циклу інно-

вацій, що схематично подані на рис. Е.1 додатка Е.  

Нехай життєвий цикл і-тої інновації має часовий інтервал [t1; t2] і за-

даний динамічною функцією Uі(t). Функція життєвого циклу інновації Uі(t) 

формується під впливом зовнішніх і внутрішніх факторів, безпосередньо 

залежить від інноваційного потенціалу підприємства та формує функцію 

прибутку, одержуваного в процесі життєвого циклу інновації p(Uі(t)). Тоді 

в процесі реалізації нововведення підприємство отримує фактичний еко-

номічний ефект у формі прибутку, який характеризується диференцій-

ною функцією: 
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де     Uі(t) – динамічна функція життєвого циклу і-тої інновації; 

p(Uі(t)) – функція прибутку, який отримано в процесі інноваційного 

циклу; 

P(Uі) – функціонал, що відображає прибуток, який підприємство 

одержує протягом і-го інноваційного циклу часовою довжиною Т за пері-

од [t1; t2]. 

 

Відповідно до геометричного змісту визначеного інтеграла, його 

значення на заданому проміжку t є [t1;t2] відповідає площі D криволінійної 

трапеції, обмеженої графіком підінтегральної функції p(Uі(t)), віссю абс-

(2.2) 
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t = tm 

tk  

t = tm+1 

tk+1 

D = P t1;t2 

Рис. 2.5. Формування фактичного економічного ефекту (фі-

нансового прибутку) протягом життєвого циклу  інновації 

цис і двома відрізками вертикальних прямих t = t1 і t = t2, які з'єднують 

точки осі абсцис із точками графіка (рис. 2.5). 

 

Прибуток P, що підприємство отримує протягом  усього інновацій-

ного циклу довжиною Т, можна розрахувати: 

а) як значення визначеного інтеграла функції p(Uі(t)) за умови t є  

[t1;t2];  

б) як площу D криволінійної трапеції, утвореної віссю абсцис, лінія-

ми обмеження t = t1 й t = t2, графіком функції прибутку, який надходить в 

процесі життєвого циклу інновації за час Т. 

Якщо спроектувати точки з координатами (pm; tm) графіка функції 

p(Uі(t)) на вісь абсцис, отримані прямі розподілять область даної криво-

лінійної трапеції на (m-1) трапецій. Отже, фактичний економічний ефект 

комерціалізації і-го нововведення становить накопичення прибутків, оде-

ржуваних на часових проміжках t = 1…m  життєвого циклу інновації. Здій-

снення інноваційного циклу також надає підприємству потенційного еко-

номічного ефекту L(Uі), який складно економічно оцінити. 
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Накопичення потенційних економічних ефектів від комерціалізації 

унікальних знань уособлює зміни у невідчутному інтелектуальному капі-

талі: 
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де     
1t

IK – інтелектуальний капітал підприємства на момент часу t1; 

2t
IK – інтелектуальний капітал підприємства на момент часу t2; 

L(Uі) – потенційний економічний ефект і-го інноваційного процесу. 

n – кількість інноваційних процесів (відповідно кількість інновацій-

них циклів Uі(t)) за час Т між моментами виміру t1 і t2. 

 

П. Саліван [205], Е.-А. Свейбі [224] та Ф. Янсен [175] визначають ін-

телектуальний капітал як сукупність усіх невідчутних цінностей, якими 

володіє організація, а саме: імідж і ділова репутація компанії, якість 

управління підприємством, унікальна стратегія розвитку, ноу-хау, фірмові 

марки і найменування, взаємини з постачальниками, конкурентами, пер-

соналом, сформовані бази даних, компетенція, знання, кваліфікація пер-

соналу, незапатентовані службові винаходи, що збільшують ефектив-

ність виробництва, проведені маркетингові дослідження, що відкривають 

нові ринкові можливості, тощо. 

Варто погодитись із науковим підходом Л. Едвісона [182] і Е. Брукін-         

га [14]: «організація – це сума балансової вартості матеріальних (фізич-

них) і грошових активів та невідчутної складової вартості». Сукупний 

ефект (E∑) і-го інноваційного процесу (Ui) за час t є [t1;t2] пропонується 

математично описувати як суму фактичного і потенційного економічних 

ефектів: 

 

)()()( iii ULUPUE 
. 

 

Внаслідок здійснення інноваційних процесів Uі у кількості n, фінан-

совий капітал підприємства за час Т між моментами виміру t1 і t2 змінить-

ся від початкового розміру 
1t

FK   до розміру 
2t

FK : 

(2.3) 

(2.4) 
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де     Uі(t) – динамічна функція життєвого циклу і-ї інновації; 

p(Uі(t)) – функція прибутку, який отримано в процесі інноваційного 

циклу; 

P(Uі) – функціонал, що відображає прибуток, який підприємство 

одержує протягом і-того інноваційного циклу часовою довжиною Т;  

1t
FK  – фінансовий капітал підприємства на момент часу t1, грн.; 

2t
FK – фінансовий капітал підприємства на момент часу t2, грн.  

 n – кількість інноваційних процесів (відповідно кількість інновацій-

них циклів Uі(t)) за час Т  між моментами виміру t1 і t2). 

 

Р. Солоу виявив, що за підсумками комерціалізації нововведення 

суб'єкт інноваційної діяльності може отримати додатковий приріст сукуп-

ного економічного ефекту, який не пояснюють відомі фактори [204]. Вче-

ний класифікував додаткове «залишкове зростання» [204] як віддачу від 

капіталовкладень у дослідження та розробки. Спостереження Р. Солоу у 

наш час концептуально оформлено завдяки науковим здобуткам І. Ан-

соффа [2], В.-Б. Занга [45] та Ілляшенко С. М. [54] у вигляді закону «ви-

бухових ефектів неадекватного перетворення вхідного сигналу у вихід-

ний» [45]. Фактом отримання позитивного додаткового ефекту від здійс-

нення інноваційної діяльності є ситуація, коли  підсумок інноваційної дія-

льності знаменується комерційним ефектом, що перевищує очікуваний.  

На думку авторів, причиною отримання позитивного додаткового 

ефекту є успішне використання попередньо згенерованого потенційного 

економічного ефекту від інноваційної діяльності. Інакше кажучи, потен-

ційні економічні ефекти та нефінансові результати інноваційних процесів 

агрегуються як невідчутний інтелектуальний капітал і згодом виявляють 

себе у формі додаткових ефектів господарської діяльності. Фіксується 

приріст фінансового капіталу, який неможливо пояснити наявним вимі-

рювальним потенціалом. 

факт
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де   S(Uі) – додатковий ефект інноваційної діяльності підприємства, який 

виявився у формі приросту фінансового капіталу у періоді [t1;t2]; 

факт
t

FK
2

 – фактичний фінансовий капітал на момент часу t2. 

 

Для ілюстрації сформульованих висновків на рис. 2.6 запропонова-

но схему модифікації накопиченого інтелектуального капіталу підприємс-

тва на фінансовий капітал через отримання додаткового ефекту.  

Припустимо, у часовому періоді [t0; t1] здійснено Yj інноваційні про-

цеси; j є [1; m]. На момент часу  t1 від кожного з них отримано фактичний 

економічний ефект Р(Yj) у формі фінансового прибутку і невідчутний по-

тенційний економічний ефект L(Yj), який не вимірюється і не обліковуєть-

ся. Сумарно фактичні економічні ефекти Р(Yj) інноваційних проектів пе-

ріоду [t0; t1] на момент часу t1 утворили фінансовий капітал 
1t

FK , що відо-

бражується у фінансовій звітності.  

Потенційні економічні ефекти L(Yj) накопичено у інтелектуальному 

капіталі 
1t

IK , який визначається поза сферою бухгалтерського обліку 

спеціальними методами (методи А. Пуліка, І. Родова, П. Страсмана, ма-

триця К.-Е. Свейбі та ін.). У наступному часовому відрізку [t1; t2] здійснено 

Uі інноваційні проекти; i є [1; n]. За час [t1; t2] отримано фінансовий капі-

тал 
ôàêò

tFK
2

, більший за суму фінансових прибутків P(Uі) від інноваційних 

проектів. Додатковий фінансовий прибуток S(Uі) періоду [t1; t2] згенеро-

вано завдяки накопиченому внаслідок минулих подій інтелектуальному 

капіталу 
1t

IK . Потенційні економічні ефекти L(Uі) зробили інтелектуаль-

ний капітал ще більшим. Отже, продовження інноваційної діяльності у 

періоді [t1;t2] сприяє подальшому отриманню додаткових ефектів у май-

бутньому. Таким чином, з огляду на ілюстрацію на рис. 2.6 запорукою 

надходження систематичних позитивних додаткових ефектів є такі умо-

ви: 

а) систематичність і безперервність інноваційної діяльності; 

б) раціональне управління максимізацією як фактичних, так і поте-

нційних економічних ефектів інноваційних проектів; 

(2.7) 
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Додатковий ефект S(Ui), отриманий за період  [t1 ;t2] 

Умовні позначення: 

розподіл фінансових й інтелектуальних ресурсів між інноваційними проектами. 

Рис. 2.6. Схема модифікації накопиченого інтелектуального капіталу підприємства, що розвива-

ється інноваційно, на фінансовий капітал через отримання додаткового ефекту 
 

формування фінансового капіталу; 
 
формування інтелектуального капіталу; 
 
формування додаткового фінансового капіталу; 

8
3
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в) ефективне управління інтелектуальним капіталом підприємства. 

Несподіваність виникнення, нематеріальне походження додатково-

го ефекту є причинами труднощів його математичного моделювання. 

Альтернативні багатофакторні методики оцінювання даного ефекту за-

пропоновані Кузнєцовою С. Б., Овєчкіною О. А., Івановою К. В., Шаровою 

О. А., Дружиніним А. В., Хитрою О. В. та Самочкіним В. М. Беручи до 

уваги наукову значущість наявних підходів до розрахунку додаткового 

ефекту, зауважимо їхню практичну малорозповсюдженість через склад-

ність розрахункових процедур. Пропонується фокусувати увагу осіб, що 

приймають стратегічні управлінські рішення, не на числовому плануванні 

додаткового ефекту, а на створенні сприятливих умов його отримання.  

Однак за необхідності можна визначити у кількісному вимірі не тіль-

ки фактичний, але й потенційний економічний ефект. При цьому розра-

хунок фактичного економічного ефекту можливий на будь-якому етапі 

життєвого циклу інновації, а оцінювання потенційного економічного ефе-

кту викликає труднощі у зв'язку із його нематеріальним невідчутним зміс-

том. У такому випадку рекомендується визначати потенційний економіч-

ний ефект інноваційного проекту як різницю між оцінками інте-

лектуального капіталу на моменти початку і завершення даного проекту. 

Зазначимо, що інтелектуальний капітал не може бути відображений 

на балансі, оскільки не містить елементів, визнаних у бухгалтерському 

обліку. Автори погоджуються із науковим підходом Е. Брукінга, який 

стверджував, що «організація – це сума балансової вартості матеріаль-

них (фізичних) та грошових активів і невідчутної складової вартості» [14]. 

Такої ж думки дотримуються Мільнер Б. З. [49] та Лукичова Л. І. [90], ви-

значаючи інтелектуальний капітал і невідчутні активи як сукупність усіх 

невідчутних цінностей, якими володіє організація. Детальне дослідження 

підходів до сутності інтелектуального капіталу та його співвідношення з 

гудвілом, нематеріальними активами і невітчутними ресурсами проведе-

но Просвиріною І. І. [218]. 

Практично всі моделі ієрархічної структури інтелектуального капі-

талу мають три складові: людський, ринковий (або клієнтський) і структу-

рний капітали [218]. Це демонструє матриця К.-Е. Свейбі [224], модель  

Л. Едвісона [194] і трилиста модель FіMіAM (financial method of intangible 

assets measurement - фінансовий метод виміру нематеріальних активів) 

І. Родова [175] Європейський дослідницький проект MAGІС, який фінан-

сує Європейська комісія і який було створено з метою розробки методо-
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логії оцінки інтелектуального капіталу, розглядає структурний капітал як 

сукупність організаційного й інноваційного капіталів [221]. Якщо керівниц-

тво прагне оцінювати невідчутні переваги підприємства та відповідні по-

несені витрати, то можна розробити на основі наявних наукових підходів 

індивідуальну структуру інтелектуального капіталу. 

Рис. 2.7 є результатом аналізу наукової літератури, присвяченої 

проблемі невідчутних факторів, які створюють вартість підприємства, 

але не знаходять відображення у фінансових показниках бухгалтерсько-

го обліку. Дана ілюстрація є логічним продовженням тотожності, поданої 

на рис. 1.3. На рис. 2.7 викладено обліковий підхід до проблеми компле-

ксного оцінювання інформаційно- інтелектуальних ефектів інноваційної 

діяльності підприємства: для отримання результату (гудвіл і ділова репу-

тація) витрачено ресурси (інтелектуальний капітал).  

На рис. 2.7 проілюстровано таке: оцінити невідчутні результати ін-

новаційної діяльності підприємства можна з двох сторін: по-перше, із за-

стосуванням методів оцінювання ділової репутації та гудвілу; по-друге, 

за допомогою власне методів оцінки інтелектуального капіталу. Для оці-

нювання внутрішньогенерованого гудвілу та ділової репутації, які за еко-

номічним змістом є агрегованими неідентифікованими нематеріаль-ними 

активами, науковцями розроблена достатня кількість методів. На рис. 2.7 

наведено найбільш розповсюджені з них: метод надлишкових прибутків, 

альтернативний метод, дохідний метод (метод вартості торгової  марки), 

оцінка гудвілу за допомогою показника ділової активності та залишковий 

метод. З іншого боку, можна визначати вартість інтелектуального капіта-

лу за допомогою, наприклад, методу інформацій-ної продуктивності, ме-

тоду вартості, доданої інтелектуальним капіталом. 

Звернимо увагу, що вартість кожної складової інтелектуального ка-

піталу утворюється відповідними неідентифікованими нематеріальни-ми 

активами. Тому під час здійснення оцінювання інтелектуального капіталу 

та його структурних складових одночасно будуть сукупно оцінені відпові-

дні неідентифіковані нематеріальні активи, які створюють інтелектуаль-

ний капітал і є результатом попередньої інноваційної діяльності підпри-

ємства, що розвивається інноваційно. Наприклад, складовою внутріш-

ньогенерованого гудвілу є ділова репутація підприємства, яка у свою 

чергу визначається якісними характеристиками ряду невідчутних елеме-

нтів, що її утворюють: популярність фірмового найменування, комерційні 

зв'язки, імідж підприємства тощо.  
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Зібрана разом і навчена робоча сила 

Компетенція, знання і кваліфікація 
персоналу, чіткість і точність роботи 

Ефективний  менеджмент 

Ноу-хау, що є невіддільними від кон-
кретної фізичної особи тощо 

 

Внутрішньо створені назви марок, 
фірмові найменування 

Імідж і репутація підприємства 

Взаємини з постачальниками, конку-
рентами, митною службою 

Контрольована фірмою частка ринку 

Наявність постійних покупців,  кана-
лів збуту 

Надійність ділових зв'язків тощо 

 
Інформаційні ресурси                                       
(у т.ч.  маркетингові дослідження) 

Інструкції, методики роботи 

Система організації виробництва 

Ноу-хау 

Якість управління підприємством 

Унікальна стратегія розвитку фірми 

Незапатентовані службові винаходи 
тощо 

 

Д
іл

о
в

а
 р

е
п

у
т
а
ц

ія
 

Внутрішньо 
генерований 

гудвіл 

Метод надлиш-
кових прибутків 

Альтернативний 
метод 

Дохідний метод 
(метод вартості 
торгової  марки) 

Оцінка гудвіла          
за допомогою 

показника дело-
вої активності 

Залишковий          
метод 

Розрахунок 
коефіцієнтів           

Д. Тобіна  

Метод інфор-
маційної про-
дуктивності            

П. Страсмана  

Метод вартості,  
доданої інтелектуаль-

ним капіталом,                        
(А. Пулік) 

Інші методи оцінки 
інтелектуального 

капіталу 

ІНФОРМАЦІЙНО-ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА НЕВІДЧУТНА СКЛАДОВА ІННОВАЦІЇ  

Рис. 2.7. Методична основа комплексного оцінювання нематеріальних інформаційно-інтелек-

туальних результатів інноваційної діяльності в системі стратегічного управлінського обліку 
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У випадку необхідності суб'єкт господарювання може в індивідуа-

льному порядку розробити і застосовувати методи оцінювання окремих 

неідентифікованих нематеріальних активів.  

Таким чином, авторами запропоновано оцінювати наявні, але ще 

нематеріалізовані у фінансових результатах потенційні економічні ефек-

ти систематичної інноваційної діяльності на визначений момент часу. 

Основою має стати впровадження стратегічного управлінського обліку із 

використанням методів оцінки інтелектуального капіталу, гудвілу та діло-

вої репутації. Однак доцільніше генерувати і вимірювати додатковий 

приріст фінансового капіталу, цілеспрямовано нарощуючи інтелектуаль-

ний капітал через накопичення потенційних економічних ефектів від 

впровадження нововведень.  

Отримані висновки містять наукову новизну у підході до економіч-

ного ефекту інноваційної діяльності. Запропоновано бачення додатково-

го приросту фінансового капіталу як матеріалізації накопичених потен-

ційних економічних ефектів інноваційної діяльності у формі інтелектуа-

льного капіталу. Виявлено значущу особливість і конкурентну перевагу 

підприємства, яке розвивається інноваційно, – можливість цілеспрямо-

ваного управлінського сприяння регулярному отриманню позитивних до-

даткових ефектів через здійснення систематичних інноваційних процесів.  

Узгодженість авторського підходу до інноваційного потенціалу і 

економічного ефекту підприємства, що дотримує інноваційного розвитку, 

виявляється у такому. Матеріально-речовинний компонент інноваційного 

потенціалу подано якісними економічними показниками можливостей ін-

новаційного розвитку, які є індикаторами досягнення фінансових, вироб-

ничих і ринкових цілей інноваційного розвитку – фактичного економічного 

ефекту. Інформаційно-інтелектуальний компонент подано показниками 

тих інноваційних можливостей підприємства, що є індикаторами досяг-

нення потенційного економічного ефекту. Підпорядковане управлінським 

цілям двоаспектне оцінювання інноваційного потенціалу – основа вибору 

стратегії інноваційного розвитку. Таким чином, у системі стратегічного 

управлінського обліку дотримано узгодженості запланованих результатів 

(фактичного і потенційного економічних ефектів), використовуваних мо-

жливостей (інноваційного потенціалу) та наявних інструментів (стратегії) 

інноваційного розвитку підприємства. 
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2.4. Стратегічний управлінський облік  

інноваційних проектів виробничого підприємства 

 

 

Зважене оперативне управління окремими інноваційними проекта-

ми, підпорядкованими обраній стратегії, вимагає показників для дотри-

мання необхідного балансу понесених витрат і отриманих результатів. 

Невід'ємними елементами управлінського моніторингу є економічний 

ефект і ефективність інноваційних проектів підприємства. 

Результати управління окремими інноваційними проектами, поточ-

ними у часі [t1; t2], визначають інтегральний ефект і ефективність страте-

гічного управління даного періоду. Прийняття обґрунтованих управлінсь-

ких рішень на рівні проекту вимагає актуальної, оперативної, значущої та 

об'єктивної інформації. Пропонується вдосконалити процедури обліку і 

передачі користувачам інформації про фінансовий аспект інноваційного 

проекту. 

Отриманий за час [t1; t2] від реалізації проекту Uі, фактичний еконо-

мічний ефект Pt(Uі) фіксується у бухгалтерському обліку як чистий прибу-

ток ЧПt(Uі). Для розрахунку чистого прибутку потрібно зіставити доходи й 

витрати проекту у періоді [t1; t2]. Згідно з П(с)БО16 акумулювання даних 

про витрати, розподіл накладних витрат за проектами проводяться рет-

роспективно за ітогами звітного періоду [123]. Тому неможливо операти-

вно щоденно одержувати інформацію про динаміку бухгалтерського чис-

того прибутку, визначеного за методикою Національних стандартів бух-

галтерського обліку. Автори вбачають успіх управління у своєчасному 

виявленні й раціональному впливі на складові прибутку – доход і витра-

ти. Виторг формується ринковим попитом, спродукованим унікальними 

якостями інноваційного товару. Потрібно структурувати фактори витрат 

та досліджувати їхній вплив на кінцевий результат діяльності. У рамках 

управлінського обліку поставлене завдання вирішується введенням по-

казника маржинального доходу на основі класифікації витрат господар-

ської діяльності за ознакою чуттєвості до динаміки виторгу. Визначимо 

витрати, які змінюються прямо пропорційно змінам рівня активності (до-

ходу від реалізації продукції) як змінні витрати (стр. 3 табл. 2.4). Тоді по-

стійні витрати – це витрати, які не залежать у межах певного періоду від 

динаміки рівня активності підприємства (стр. 4 табл. 2.4) [148]. 
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Таблиця 2.4  

Показники інноваційної діяльності підприємства та її складових                        

(інноваційних проектів) 

№
 з

/п
 Умовне 

скоро-
чення 

Назва абсолютного показника  
інноваційної діяльності  

підприємства 

Розрахункова формула або інфо-
рмаційне джерело отримання 

1 2 3 4 

1 Дt(Uі) 
доход, який отримано за час  
t є [t1; t2],  від інноваційного 
проекту Uі 

Дt(Uі) = Ц·x ,                  (2.8) 

Ц – ціна за одиницю х, 
х – кількісно описаний фактор ви-
трат       

2 

tД  

доход, який отримано від гос-
подарської діяльності підпри-
ємства тривалістю [t1; t2]  від 
інноваційних проектів Uі 




2

1

t

t
itt UДД )(        (2.9) 

3 b
in
(Uі) ·x 

змінні інноваційні витрати за 
проектом Uі (є загальними 
змінними витратами іннова-
ційного проекту) 

Аналітичні бухгалтерські рахунки 

4 a
in
(Uі)   

постійні інноваційні витрати 
за Uі 

Аналітичні бухгалтерські рахунки 

5 А
nec

 

(necessary-потрібні, необ-
хідні) інші неінноваційні вит-
рати господарської діяльності 
підприємства, які є постійни-
ми 

Аналітичні бухгалтерські рахунки 

6 а
nec

(Uі)   

резервні (інші неінноваційні) 
постійні витрати підприємст-
ва, заплановані на компенса-
цію визначеним проектом Uі 
за час t є [t1; t2] 


2

1

t

t
i

necnec UaA )(   (2.10)   

7 С
in
(Uі)   

безпосередньо інноваційні 
витрати за проектом Uі за час 
t є [t1; t2] 

С
in
(Uі) = a

in
(Uі) + b

in
(Uі) ·x  

(2.11)   

8 Сt(Uі)   
загальні витрати за іннова-
ційним проектом Uі за час           
t є [t1; t2] 

Сt(Uі)  = a
in
(Uі) + b

in
(Uі) ·x 

+ a
nec

(Uі)                             (2.12)   

9 

tA  

загальні постійні витрати гос-
подарської діяльності підпри-
ємства періоду [t1; t2]   

 
2

1

t

t

nec
i

in
t AUaA )(        

(2.13) 
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Продовження табл. 2.4 

1 2 3 4 

10 

tC  

загальні витрати господарсь-
кої діяльності підприємства – 
сума витрат за інноваційними 
проектами і резерву необхід-
них для існування постійних 
витрат підприємства 




2

1

t

t

nec
i

in
t AUCC )(

  
2

1

t

t
i

in
i

in xUbUa )()(  

necА  

(2.14) 

11 ЧПt(Uі)   
чистий прибуток від реалізації 
інноваційного проекту Uі за 
час t є [t1; t2] 

ЧПt(Uі)= Дt(Uі) -  Сt(Uі) 
 (2.15) 

12 

tЧП  

чистий прибуток господарсь-
кої діяль-ності підприємства, 
який отримано за час t є [t1; t2] 
від реалізації інноваційних 
проектів Uі 


tЧП = 


tД  - 


tC           (2.16) 




2

1

t

t
itt UЧПЧП )(     (2.17) 

13 МДt(Uі)   
маржинальний доход іннова-
ційного проекту Uі за час          
t є [t1; t2] 

МДt(Ui)=  Дt(Uі) - b
in
(Ui) ·x                                                                   

                                                 (2.18) 

МДt(Ui)=ЧПt(Uі) + а
nec

(Uі)        
                      (2.19) 

14 

tМД  

маржинальний доход госпо-
дарської діяльності підприєм-
ства періоду [t1; t2] – сума су-
купного чистого прибутку і су-
купних постійних витрат 

  
2

1

t

t
i

in
tt xUbДМД )(    

(2.20)                      

nec
t

t
i

in
tt A)U(aЧПМД

2

1

 
  

 
(2.21) 

15 μДt(Uі)   

а) частина доходу від реалі-
зації інноваційного проекту Uі 
за час t є [t1; t2], що залиша-
ється після погашення всіх 
інноваційних витрат; 
б) маржинальний доход за 
вирахуванням постійних інно-
ваційних витрат; 
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Закінчення табл. 2.4 

1 2 3 4 

  

в) сума чистого прибутку та 
постійних неінноваційних ви-
трат, зарезервованих під да-
ний проект 

)()(

)()(

i
nec

it

i
in

it

UaUЧП

UaUМД




  

(2.22)                      

16 

tД  

а) частина доходу господар-
ської діяльності підприємства 
періоду [t1; t2] після погашен-
ня всіх інноваційних витрат, 
як змінних інноваційних, так і 
постійних інноваційних; 
б) сума μДt(Uі) від реалізації 
проектів Uі у періоді [t1; t2] 

  
2

1

t

t
i

in
tt UCДД )(







 

2

1

2

1

t

t
i

in

t

t
i

in
t

Ua

xUbД

)(

)(

  
2

1

t

t
i

in
t UaМД )(

nec
t AЧП  

 

                   (2.23) 

17 P∑(Uі) 

сукупний фактичний економі-
чний ефект підприємства, 
отриманий за час t є [t1; t2]  від 
реалізації проектів Uі у кіль-
кості n  





 tt

n

i
i AМДUP

1

)(            

(2.26) 





n

i
ti ЧПUP

1

)(  




 
n

i

nec
ti AДUP

1

)(     (2.24) 

18 ЕЕt(Uі)   
економічна ефективність ре-
алізації інноваційного проекту 
Uі у періоді [t1; t2] 

)(

)(
)(

it

it
it

UC

UЧП
UЕЕ   

)()()(

)()(

)(

i
nec

i
in

i
in

i
nec

it

it

UaxUbUa

UaUД

UЕЕ









 

(2.25) 
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Маржинальний дохід (далі – МД) є сумою постійних витрат і чистого 

прибутку або різницею між обсягом реалізації й змінними витратами 

(формула (2.18), (2.19) стр. 13 табл. 2.4). Переваги використання показ-

ника МД виявив Бутинець Ф. Ф. [15]. По-перше, МД є об'єктивнішим і 

оперативнішим за показник операційного прибутку. МД простіше розра-

ховується («від зворотного» – виторг мінус змінні витрати), не вимагає 

проведення розподілу витрат періоду, закриття періоду. По-друге, МД 

забезпечує актуальність і мобільність інформації, оскільки визначається 

на вимогу в будь-який момент часу, а не виключно на дату визначення 

фінансового результату, як чистий прибуток. По-третє, МД відображає 

вплив сегмента витрат на покриття постійних витрат і формування при-

бутку, дозволяє оперативно відслідковувати загрози збитків за стадіями 

виробництва й за етапами реалізації інновації. Використання МД розме-

жовує два принципові методи обліку витрат: метод обліку повних витрат 

за П(с)БО та управлінський метод обліку змінних витрат (рис. 2.8). Нако-

пичуючи інформацію про отриманий протягом звітного періоду МД, фак-

тично понесені змінні та постійні витрати, можна розраховувати поточне 

значення фактичного економічного ефекту від реалізації інноваційного 

проекту Uі – чистого прибутку (формула (2.24) стр. 17 табл. 2.4). Однак, 

маржинальний доход не може стати універсальним показником для підп-

риємства, специфікою якого є інноваційний розвиток. Причина полягає в 

структурі постійних витрат такого підприємства, операційна діяльність 

якого є інноваційною. Загальні постійні витрати 

tA , які не залежать від 

обсягів реалізації, містять у собі з одного боку, необхідні для господарсь-

кої діяльності «звичайні» постійні витрати, рівень яких мало піддається 

змінам, а з іншого – інноваційні постійні витрати. Амплітуда коливань за-

гальних постійних витрат підприємства, яке розвивається інноваційно, є 

значно більшою, ніж у випадку неінноваційного підприємства. Крім того, 

новатор має спланувати резерв ресурсів, які запобігнуть банкрутству на 

випадок провалу комерціалізації нововведення.  

Юданов А. Ю. [116] і Волонцевич С. О. [23] пропонують класифіку-

вати одноразові інноваційні постійні витрати підприємства, для якого во-

ни є систематичною дією, як «квазі-постійні витрати». Частина, що зали-

шилася, постійних інноваційних витрат у роботах даних авторів подано 

як «умовно-постійні витрати»: 
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МЕТОД ОБЛІКУ ПОВНИХ ВИТРАТ 

ПРИБУТОК  ВІД ОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

Рис. 2.8. Формування операційного прибутку підприємства, яке дотримує інноваційного роз-

витку, за різними методами обліку витрат 

9
3
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Постійні витрати = Умовно-постійні витрати (неінноваційні) + 

                        + Разові інноваційні витрати («квазі-постійні»).   (2.30)  

 

Приймемо постійні інноваційні витрати у періоді [t1; t2] проекту Uі за 

ain(Uі). Тоді постійні інноваційні витрати господарської діяльності підпри-

ємства періоду [t1;t2] є алгебраїчною сумою постійних інноваційних ви-

трат окремих проектів (формула (2.13) табл. 2.4). Визначимо інші неінно-

ваційні постійні витрати господарської діяльності підприємства, необхідні 

для збереження функціонування, як Аnec
 (стр. 5 табл. 2.4). Сукупні зага-

льні постійні витрати господарської діяльності підприємства 

tC  є алгеб-

раїчною сумою постійних інноваційних витрат та резервних витрат гос-

подарської діяльності (формула (2.14) табл. 2.4). Оскільки для підприєм-

ства, яке розвивається інноваційно, інноваційна діяльність є основною, 

то сукупні змінні витрати господарської діяльності є інноваційними. Мар-

жинальний доход такого підприємства – це чистий доход господарської 

діяльності за вирахуванням змінних інноваційних витрат за всіма проек-

тами досліджуваного періоду. 

Приймемо за показник інноваційного маржинального доходу μДt(Uі) 

частину доходу підприємства від інноваційного проекту Uі у періоді [t1;t2] 

після погашення всіх інноваційних витрат, як змінних, так і постійних (стр. 

15   табл. 2.4). Тоді інноваційний маржинальний доход μДt(Uі) – це мар-

жинальний доход МДt(Uі) від реалізації інноваційного проекту Uі за вира-

хуванням постійних інноваційних витрат. Або: інноваційний маржиналь-

ний доход μДt(Uі) є алгебраїчною сумою чистого операційного прибутку 

та постійних неінноваційних (далі – резервних) витрат підприємства, які 

необхідні для збереження функціонування підприємства як економічної 

системи у незалежності від інноваційної активності (формули (2.22), (2.23) 

табл. 2.4). Схематично розрахункове отримання інноваційного маржина-

льного доходу μДt запропоноване на рис. 2.8. Метод обліку змінних ви-

трат науковцями розроблено шляхом класифікації сукупності витрат під-

приємства на змінні та постійні. Вдруге класифікувавши змінні та постійні 

витрати за критерієм інноваційної спрямованості, автори пропонують ме-

тод обліку змінних витрат, модифікований до потреб підприємства, що 

демонструє інноваційний розвиток. Метою обох класифікацій витрат є 

оптимізація інформаційного забезпечення управлінських рішень. 

Практичне значення запропонованого показника системи стратегіч-

ного управлінського обліку підприємства полягає в можливості визначен-
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ня даною організацією рівня умовно-постійних неінноваційних витрат, 

яких достатньо для забезпечення життєздатності в часовому плановому 

інтервалі. Це дозволяє при плануванні інноваційної діяльності лімітувати 

обсяг коштів, який є «недоторканним» життєзабезпеченням підприємст-

ва, тобто не призначений ані для покриття минулих витрат, ані для інве-

стування в наступний проект. Особлива роль показника інноваційного 

маржинального доходу μДt виявляється в умовах кризової нестабільності 

і необхідності постійного моніторингу наявності резерву запобігання бан-

крутству (Аnec). Показник інноваційного маржинального доходу μДt моди-

фікує систему обліку змінних витрат для підприємства, що розвивається 

інноваційно, як показано на рис. 2.8. Даний показник вбудовується в сис-

тему стратегічного управлінського обліку підприємства, додаючи до ная-

вних переваг інформаційної системи врахування специфічного співпа-

діння основної та інноваційної діяльності таких підприємств, що розви-

ваються інноваційно.  

На рис. 2.9 продемонстровано, як розраховуються фахівцями відді-

лу стратегічного управлінського обліку запропоновані показники за інно-

ваційними проектами на базі інформації, що формується в системі рег-

ламентованого фінансового обліку. Змінні інноваційні витрати за проек-

том Uі (b
in(Uі)·x) є алгебраїчною сумою прямих матеріальних витрат, 

прямих витрат на оплату праці, інших прямих витрат, змінних загаль-

новиробничих витрат, які обліковуються на синтетичних рахунках ви-

робничих підприємств України згідно П(с)БО 16 [123]. Постійні іннова-

ційні витрати за проектом Uі (a
in(Uі)) розраховуються як сума постійних 

загальновиробничих витрат, наднормативних виробничих витрат та 

постійних інноваційних витрат періоду. Безпосередньо інноваційні ви-

трати за проектом Uі за час t є [t1; t2] визначаються за формулою: 

           

                             С
in
(Uі) = a

in
(Uі) + b

in
(Uі)·x.                        (2.31) 

 

де     С
in
(Uі) – собівартість інноваційного проекту Uі тривалістю [t1;t2]; 

a
in
(Uі) – постійні інноваційні витрати за проектом Uі; 

b
in

(Uі)·x – змінні інноваційні витрати за проектом Uі. 

 

Для розрахунку показника інноваційного маржинального доходу не-

обхідно сформувати резервні постійні витрати, заплановані на компен-

сацію проектом Uі – аnec(Uі).  
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С
in
(Uі)  –  

безпосередньо 
інноваційні вит-
рати за проек-
том Uі за час 

tє[t1;t2] 

b
in

(U і)·x – 
змінні іннова-
ційні витрати 
за проектом 

Uі 


tA – загальні 

постійні витрати 
господарської дія-
льності ПІТР періо-

ду [t1;t2]   

a
in
(Uі) – 

постійні інно-
ваційні витра-

ти за Uі 

а
nec

(Uі)  –   

резервні постійні 
витрати, заплано- 
вані на компенса- 
цію проектом Uі 

= 

ЗМІННІ 
ІННОВАЦІЙНІ 

ВИТРАТИ 
ПЕРІОДУ 

ПОСТІЙНІ 
ІННОВАЦІЙНІ 

ВИТРАТИ 
ПЕРІОДУ 

НЕІННОВАЦІЙНІ 
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Рис. 2.9. Схема визначення собівартості продукції за інноваційним проектом Uі за час tє[t1;t2] при 

впровадженні показника інноваційного маржинального доходу, із дотриманням вимог П(с)БО 
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Як продемонстровано на рис. 2.9, вони становлять неінноваційні 

витрати періоду, утворені адміністративними, збутовими та іншими опе-

раційними витратами неінноваційної спрямованості, а також витратами 

інвестиційної, фінансової і надзвичайної діяльності. 

Таким чином, отримано можливість поточного оперативного розра-

хунку і прогнозування показника сумарного фактичного економічного 

ефекту P∑(Uі) господарської діяльності підприємства, яке дотримується 

інноваційного розвитку, в аналітиці її складових – інноваційних проектів, 

базуючись на значеннях інноваційного маржинального доходу μДt (фор-

мула (2.25) табл. 2.4), без необхідності визначення фінансового резуль-

тату звітного періоду. 

Для застосування запропонованої авторами схеми визначення со-

бівартості продукції за інноваційним проектом Uі за час tє[t1;t2] (рис. 2.9) 

при впровадженні показника інноваційного маржинального доходу необ-

хідно використовувати систему калькулювання за змінними витратами. 

Така система калькулювання в міжнародній практиці організації управ-

лінського обліку одержала назву «директ-костинг». Її відмінною рисою і 

перевагою є отримання інформації про змінні керовані витрати на інно-

ваційний продукт у рамках повної (з урахуванням невиробничих іннова-

ційних витрат) собівартості одиниці виробу. Об'єктом управління стає 

повна собівартість інноваційної продукції з урахуванням усіх змінних ін-

новаційних витрат [15; 108]. 

Система «директ-костинг» передбачає оцінку витрат, безпосеред-

ньо пов'язаних із зміною обсягу діяльності підприємства, що є керовани-

ми. Це означає, що система працює з релевантною інформацією. Оцінка 

незавершеного виробництва і собівартості готової продукції здійснюєть-

ся тільки за змінними витратами, а постійні витрати підприємства відно-

сяться на фінансовий результат. Обчислення й контроль витрат у змінній 

частині достатньо обґрунтовано пов'язують процес збуту та процес ви-

робництва, допомагають розробити підприємству ефективний план з 

прибутку, збуту і на їх основі – виробничий план. Розрахована за змінни-

ми витратами собівартість слугує чітким орієнтиром при прийнятті рі-

шень, оскільки поділ витрат на постійні і змінні дозволяє оцінити витрати 

майбутніх періодів та прийняти обґрунтоване управлінське рішення на 

кожній стадії операційної діяльності. 

Основна мета управління витратами за системою «директ-кос-

тинг» – забезпечення покриття змінних витрат та максимізація маржи-
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нального доходу. Визначення собівартості інноваційної продукції за 

змінними витратами дозволяє: 

1) забезпечити оперативне калькулювання за рахунок подачі 

простої сигнальної інформації, яка формується з даних фінансового 

обліку (рис. 2.9); 

2) прогнозувати собівартість інновації або окремих видів витрат 

інноваційної діяльності у випадку змін ділової активності; 

3) відокремлювати витрати за кожним інноваційним проектом 

(продуктом) та загальні витрати для інноваційної та неінноваційною про-

дукції. 

Відмітною рисою і джерелом переваг класичної системи калькулю-

вання за змінними витратами є визначення показника маржинального 

доходу МД. Для застосування в обліку підприємства, що розвивається 

інноваційно, показника інноваційного маржинального доходу μДt необ-

хідно дещо модифікувати систему «директ-костинг», впровадивши, як 

було зазначено, поруч із базовою класифікацією постійних і змінних ви-

трат додаткову другорядну класифікацію постійних витрат за ознакою ін-

новаційності (постійні інноваційні витрати ain(Uі) та постійні неінноваційні 

витрати аnec(Uі), 

tA ). 

Застосування калькулювання за змінними витратами є неможливим 

в системі фінансового обліку підприємства, який регламентовано націо-

нальними стандартами [123]. Причиною є кардинальна невідповідність 

методичних засад «директ-костингу» положенням П(с)БО-16 «Витрати» 

[123], у якому не передбачено двоступеневої схеми побудови звіту про 

доходи із розрахунком маржинального доходу. Тому система калькулю-

вання за змінними витратами, оптимізована до потреб підприємства із 

систематичною інноваційною діяльністю впровадженням показника інно-

ваційного маржинального доходу, підпорядкувана сфері стратегічного 

управлінського обліку. 

Показник інноваційного маржинального доходу не лише системати-

зує оперативну інформацію щодо впровадження нововведень, але й мо-

же використовуватись для обгрунтування пріорітетного інноваційного 

проекту. Для цього необхідно дослідити можливість визначення індика-

тивного показника ефективності проекту на основі даних щодо його інно-

ваційного маржинального доходу.    
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Ефективність господарської діяльності підприємства є якісною оцін-

кою управлінських рішень щодо виправдання ресурсних витрат на інно-

ваційні процеси отриманими ефектами. Зубенко В. О. і Фатхутди-          

нов Р. А. [161] класифікують фінансову економічну ефективність і вироб-

ничу, а саме фондовіддачу, матеріаловіддачу, економію витрат. Фактич-

ним економічним ефектом досліджуваного періоду авторами визначено 

фінансовий прибуток, який уособлює мету підприємницької активності в 

умовах ринкової економіки. З огляду на це критерієм економічної ефек-

тивності вистурає максимізація прибутку на одиницю витрат капіталу. 

Таким чином, на думку авторів, пріоритетним є оцінювання фінансової 

економічної ефективності господарювання підприємства. Показники ви-

робничої ефективності вважаються інформаційно підпорядкованими. Во-

ни описують інтенсивність використання окремих видів ресурсів, є доре-

чними ситуаційно за нагоди. 

Відповідно до дворівневого оцінювання фактичного економічного 

ефекту, пропонується за доцільне визначати економічну ефективність 

інноваційної діяльності підприємства як на оперативному рівні інновацій-

них проектів, так і на стратегічному рівні управління інноваційною діяль-

ністю, орієнтованою на інноваційний розвиток. Економічна ефективність 

окремого інноваційного проекту Uі демонструє результативність опера-

тивних управлінських рішень за час [t1; t2] у межах і-го проекту. Економіч-

на ефективність інноваційної діяльності підприємства, утвореної іннова-

ційними проектами Uі у кількості n, якісно характеризує наслідки страте-

гічних управлінських рішень за період [t1; t2].  

Визначення економічної ефективності за окремим інноваційним 

проектом Uі у періоді [t1; t2], із застосуванням показника інноваційного 

маржинального доходу демонструє формула (2.17) стр. 18 табл. 2.4. Лі-

мітувавши частку неінноваційних «резервних» витрат аnec(Uі), які має 

компенсувати проект Uі, отримуємо можливість на вимогу щодня визна-

чати здійснені інноваційні витрати (bin(Uі), а
in(Uі)) і розраховувати пото-

чне значення економічної ефективності проекту ЕЕt(Uі). Якщо досяг-

нуте значення ЕЕt(Uі) = 1, то фіксуємо окупність витрат. На цей момент 

доречно розпочати комерціалізацію наступної новації Uі+1. Методичне 

обґрунтування проекту Uі+1  є ширшим за моніторинг динаміки економіч-

ної ефективності попереднього проекту Uі як джерела інвестування пер-

спективного. За умови інноваційного типу розвитку підприємства додат-

ковими вимогами для запуску планового проекту Uі+1 пропонуються: про-
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гнозна окупність, здатність профінансувати наступний проект Uі+2 та уз-

годженість фактичної собівартості інновації Uі+1 із ринковим попитом. 

За результатами проведеного дослідження підтверджено значення 

інноваційного потенціалу, економічного ефекту та ефективності як клю-

чових характеристик господарської діяльності підприємств, що обрали 

інноваційний розвиток. Специфіка таких підприємств зумовила необхід-

ність розбудови авторського методичного підходу до оцінювання даних 

показників у системі стратегічного управлінського обліку для результати-

вного задоволення інформаційних потреб короткострокового і довгостро-

кового управління. Свідченням інноваційного розвитку вбачається сис-

тематичне отримання не тільки фактичних економічних, а й додаткових 

ефектів від інноваційних проектів і значне збільшення на цій основі суку-

пних можливостей потенційного здійснення подальшої комерціалізації 

унікальних ідей та знань. 

 

 

Висновки за розділом 2 

 

 

Сучасні запити керівництва підприємств, що розвиваються іннова-

ційно, вимагають удосконалення системи інформаційного забезпечення. 

Це виражається у значному розширенні кола питань, які мають вирішу-

ватись у сфері бухгалтерського обліку та економічного аналізу. Бухгал-

терський облік здатен виступати універсальною системою інформаційно-

го забезпечення сучасних підприємств, але за умови його обов’язкової 

модернізації. Повна регламентованість фінансового обліку як складової 

бухгалтерського обліку вітчизняними П(с)БО унеможливлює його зміни 

та підпорядкування інформаційним потребам підприємства. Розбудова 

стратегічного управлінського обліку, тобто іншої складової бухгалтерсь-

кого обліку, має вирішити проблему обліково-аналітичного забезпечення 

інноваційного розвитку національних підприємств, ставши прогресивним 

доповненням бухгалтерського обліку. Вбудовання стратегічного управ-

лінського обліку до системи бухгалтерського спрямоване на розширення 

інформаційних можливостей останнього. 

Стратегічний управлінський облік є підсистемою бухгалтерського 

обліку, яка пов’язує процес стратегічного управління з обліковим проце-

сом, орієнтована на інформаційні запити керівництва і має забезпечува-
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ти надання корисної, своєчасної, повної інформації для прийняття ефек-

тивних управлінських рішень, спрямованих на досягнення стратегічних 

та оперативних цілей підприємства. Тим самим формується концептуа-

льний простір обліку інформаційно-інтелектуальних невідчутних ресурсів 

та нефінансових результатів інноваційної діяльності, а також вирішуєть-

ся проблема ігнорування бухгалтерським обліком даних про зовнішнє 

середовище.  

При розробці засад стратегічного управлінського обліку інновацій-

них можливостей підприємства авторами визначена структура іннова-

ційного потенціалу підприємства відповідно до його функціонального 

призначення із дотриманням двоаспектності проявів інноваційної діяль-

ності. Відокремлено матеріально-речовинний компонент інноваційного 

потенціалу, утворений фінансовою, виробничою та ринковою складови-

ми, до яких застосовувані відносні й кількісні економічні показники. Щодо 

інформаційно-інтелектуального компонента запропоновано інтерфейсну, 

організаційно-управлінську, інформаційно-дослідну складові, які немож-

ливо описати розрахунковими показниками.  

У роботі розкрито обліково-аналітичні можливості стратегічного управ-

лінського обліку у вирішенні проблеми вибору стратегії інноваційного роз-

витку. Запропоновано обирати стратегію інноваційного розвитку підпри-

ємства через узгодження в матриці станів матеріально-речовинного й 

інформаційно-інтелектуального компонентів інноваційного потенціалу. 

З метою впровадження стратегічного управлінського обліку іннова-

ційного потенціалу підприємства пропонується організація аналітичних 

центрів відповідальності: фінансово-економічного центру, центру вироб-

ництва, центру продажів і маркетингу. Передбачається, що інформаційні 

потоки від аналітичних центрів відповідальності мають бути орієнтовані 

на відділ стратегічного управлінського обліку, фахівці якого обробляють 

отримані дані щодо показників фінансової, виробничої, ринкової складо-

вих, визначають стан інноваційного потенціалу, порівнюють його із ре-

зультатами попередніх оцінювань, обґрунтовують оптимальну стратегію 

інноваційного розвитку, а потім передають підготовлену і систематизо-

вану інформацію керівництву підприємства. 

Запропоновано бачення додаткового приросту фінансового капіта-

лу як матеріалізації накопичених потенційних економічних ефектів інно-

ваційної діяльності у формі інтелектуального капіталу. Значуща особли-

вість і конкурентна перевага підприємства, що розвивається інноваційно, 
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– це можливість цілеспрямованого управління регулярним отриманням 

позитивних додаткових ефектів через здійснення систематичних іннова-

ційних процесів. 

Виявлено можливість оцінки наявних, але ще нематеріалізованих у 

фінансових результатах потенційних економічних ефектів систематичної 

інноваційної діяльності на визначений момент часу на основі впрова-

дження стратегічного управлінського обліку із використанням методів 

оцінки інтелектуального капіталу, гудвілу та ділової репутації. Однак до-

цільніше генерувати й вимірювати додатковий приріст фінансового капі-

талу, цілеспрямовано нарощуючи інтелектуальний капітал через накопи-

чення потенційних економічних ефектів від упровадження нововведень. 

У підсистемі стратегічного управлінського обліку запропоновано на 

базі показника маржинального доходу впровадити показник інноваційно-

го маржинального доходу μДt, класифікувавши постійні витрати підпри-

ємства, що розвивається інноваційно, за приналежністю до інноваційних 

процесів. По-перше, перевагою даного вдосконалення є можливість пос-

тійного резервування підприємством обсягу фінансових ресурсів, приз-

начених для лімітування ризиків провалу інновації. Вбачається корисним 

застосування показника інноваційного маржинального доходу μДt в умо-

вах кризової нестабільності для запобігання банкрутству. По-друге, ме-

тодика розрахунку інноваційного маржинального доходу μДt відкриває 

можливість поточного і планового оперативного оцінювання показника 

сумарного фактичного економічного ефекту систематичної інноваційної 

діяльності підприємства в аналітиці її складових – інноваційних проектів.  

Викладені пропозиції спрямовані на збереження за модернізованим 

бухгалтерським обліком функціонального значення системи інформацій-

но-аналітичного забезпечення суб'єктів господарювання, у першу чергу, 

новітніх для України прогресивних підприємств, які обирають інноваційний 

шлях розвитку. 
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Розділ 3. Розбудова аналітичного забезпечення  

інноваційного розвитку підприємства 

 

 

3.1. Визначення стратегії інноваційного розвитку                             

на основі даних стратегічного управлінського обліку  

інноваційного потенціалу підприємства 

 

 

Продукування інноваційного розвитку підприємства вимагає обґру-

нтованих управлінських рішень, які мають мінімізувати невизначеність 

комерціалізації унікальних знань і сприяти розширенню наукоємної дія-

льності. На рис. 3.1 подано етапи управління інноваційною діяльністю пі-

дприємства для наочного виявлення моментів прийняття значущих рі-

шень керівництвом, у яких виникає потреба у науково-методичній підт-

римці. 

Приналежність суб'єкта господарювання до множини підприємств, 

які розвиваються інноваційно, виражає його місія (етап 1 рис. 3.1), сут-

ність якої має зводиться до такого: найкраще задоволення потреб цільо-

вого ринку через комерціалізацію новітніх знань і пропозицію на цій основі 

унікального товару, оптимального за споживчими характеристиками. На-

приклад, лауреат рейтингу інноваційних компаній України 2008 р. ТОВ 

«Інком» вбачає свою місію у «підвищенні конкурентоспроможності клієн-

тів шляхом упровадження сучасних комунікацій та інформаційних техно-

логій» [136]. Індустріальна група «Українська промислова енергетична 

компанія» (ІГ «УПЕК») позиціонує себе як компанію, здатну виробляти 

високоякісну, наукоємну продукцію машинобудівної галузі, спроможну 

зацікавити у партнерських відносинах великі вітчизняні й іноземні заво-

ди. Місія ІГ «УПЕК» сформована так «стати гідним партнером лідера» 

[215]. У підпорядкуванні місії керівництво підприємства визначає і конк-

ретизує цілі господарської діяльності на довгостроковий період (етап 2 

рис. 3.1), які є деталізованим описом бажаних позитивних змін з набуття 

ознак інноваційної організації за визначений час. Наступним кроком є 

оцінювання наявних інноваційних можливостей (етап 3 рис. 3.1) щодо 

спроможності досягнення цілей. Розбудова, розгляд і затвердження 

стратегії інноваційного розвитку становить узгодження між можливостя-
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ми і бажаними цільовими орієнтирами підприємства (етап 4 рис. 3.1). На 

думку авторів, цей етап управління господарською інноваційною діяльні-

стю підприємства вимагає детального обґрунтування. 

  

У підпорядкуванні обраній стратегії інноваційного розвитку визна-

чаються форма, зміст, ступінь новизни і радикальності запланованих но-

вовведень. Для забезпечення можливості вибору інноваційних проектів 

із множини підготовлених до комерціалізації необхідно спочатку переве-

сти на постійну основу процеси наукового пошуку, розробки і досліджень 

унікальних ідей, виявлення новітніх знань у зовнішньому середовищі, їх-

Етап 4. Вибір стратегії інноваційного розвитку на період часу Τ  
відповідно до інноваційних можливостей підприємства 
 
 

Етап 5. Вибір і ранжування за пріоритетністю інноваційних проек-
тів часової довжини t  – складових досягнення обраної стратегії ча-
совою довжиною Τ;  Τ ≥ t 
 

Етап 1. Визначення місії підприємства та визначення цілей госпо-
дарювання для виконання обраної місії 

Етап 3. Оцінювання наявних інноваційних можливостей підприєм-
ства для реалізації цілей  часового відрізку Τ 

 

Етап 2. Деталізація і конкретизація цілей господарської діяльності 
для визначеного періоду часу Τ 

Етап 6. Реалізація стратегії інноваційного розвитку через реаліза-
цію обраних інноваційних проектів. Оперативний контроль резуль-
татів проектів. Моніторинг узгодженості поточних результатів із ці-
лями часових  відрізків Τ, t;  Τ ≥ t 

Етап 7. Контроль результатів реалізації стратегії за час Τ. Визна-
чення цілей наступного довгострокового періоду. Оцінювання ново-
го стану інноваційних можливостей підприємства 

 

Рис. 3.1. Етапи управління господарською діяльністю підп-

риємства, яке розвивається інноваційно 
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нього залучення і придбання. На етапі 5, проілюстрованому на рис. 3.1, 

відбувається затвердження інноваційних проектів до впровадження в го-

сподарську діяльність на основі оцінювання їхньої пріоритетності. На да-

ному етапі також виникає потреба в економічному і математичному об-

ґрунтуванні.  

Реалізація стратегії інноваційного розвитку відбувається через 

здійснення інноваційних проектів. Етап 6 рис. 3.1 уособлює оперативне 

управління проектами, яке характеризується постійним поточним конт-

ролем за розробленою системою показників для запобігання значним 

фінансовим і часовим втратам. Етап 7 рис. 3.1 є підсумковим у межах дії 

даної стратегії. Підводяться підсумки звітного періоду за окремими інно-

ваційними проектами та всією інноваційною діяльністю підприємства, 

оцінюються набуті інноваційні можливості та зміни, що відбулися у них, 

розбудовується і затверджується стратегія розвитку наступного довго-

строкового періоду.  

Таким чином, першочергова необхідність у розбудові методичних 

рекомендацій виявлена для етапу вибору стратегії й етапу ранжування 

проектів за пріоритетністю. Методичні рекомендації мають забезпечити 

обґрунтованість управлінських рішень для безперебійного здійснення 

систематичних процесів генерування, залучення, комерціалізації прогре-

сивних знань вітчизняними підприємствами, а також сприяти отриманню 

додаткових ефектів. 

Розглянемо на прикладі вітчизняних машинобудівних підприємств 

процедури вибору стратегії інноваційного розвитку на основі двоаспект-

ного оцінювання інноваційного потенціалу (етапи 3, 4 рис. 3.1). Базою 

практичної апробації наукових результатів авторів обрано ТОВ «Харків-

ський завод підйомно-транспортного устаткування» (ХЗПТУ), ТОВ «Агро-

імпорт», ТОВ НВФ «Вест Лабс ЛТД», ТОВ «Антарес Ю. В.», ВАТ «Харків-

ський машинобудівний завод «Світло шахтаря», ВАТ «Нафтопроммаш».  

Першим кроком необхідно оцінити матеріально-речовинний компо-

нент інноваційного потенціалу підприємств, для якого характерним є наяв-

ність одночасно різнорідної інформації: значень показників фінансової, 

виробничої, ринкової складових, припустимих інтервалів їхніх змін, лінг-

вістичних критеріїв та обмежень за оцінками значущості показників, що 

надані експертами. Матеріально-речовинний компонент інноваційного по-

тенціалу підприємства, описаний у табл. В.4 додатка В, становить багато-

рівневу ієрархічну систему: необхідно спочатку оцінити окремі показники 
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складових, потім безпосередньо складові, результатною стане оцінка 

всього компонента. Для аналізу передбачається використання теорії не-

чітких множин, яка дозволяє оперувати множиною показників, визначати 

їх значущість на основі експертного оцінювання й надає характеристик 

якості тверджень.  

Наявність нечіткостей в описі багатьох економічних явищ і процесів 

та складність їхньої формалізації затримували розвиток важливих на-

прямів економічної теорії. Заде Л. А. запропонував спосіб опису ситуацій, 

які можуть бути охарактеризовані лише неточними порівняннями [150]. У 

наш час даний метод отримав назву теорії нечітких (розмитих) множин, 

відкривши можливість використання надійних і перевірених математич-

них підходів при вирішенні завдань, які раніше важко підлягали матема-

тичному опису або взагалі не піддавалися формалізації. Застосування 

методів нечіткої логіки надає можливості поєднання строгості й точності 

класичної математики з істотною невизначеністю і неоднозначністю ба-

гатьох практичних ситуацій, зокрема суб'єктивно сприйманих та явищ 

реального світу. Даний метод оцінювання має базуватися на таких нау-

ково-методичних  принципах [150]: 

• принцип лінгвістичності результату оцінки і факторів, що вплива-

ють на вихідний результативний показник; 

• принцип лінгвістичності знань: причинно-наслідкові зв’язки між 

факторами впливу на результат (причинами) і наслідком описуються 

природною мовою, а потім формалізуються у вигляді сукупностей нечіт-

ких логічних висловлювань за типом «якщо – то, інакше». Сукупність та-

ких висловлювань розглядається як набір точок у просторі зв’язків «фак-

тори впливу – вихід»; за цими точками з використанням логічного висно-

вку відновлюється поверхня, що надає можливості оцінювати значення 

вихідної змінної при таких значеннях факторів впливу, для яких інфор-

мація в базі знань відсутня; 

• принцип ієрархічності бази знань: дозволяє подолати труднощі, 

пов’язані з розмірністю. Для цього виконується класифікація факторів і 

будується «дерево висновку».  

 Нечіткий опис потребує мінімального набору закономірностей, не 

прагнучи до узгодженого опису системи. За даного підходу стан матеріа-

льно-речовинного компонента інноваційного потенціалу порівнюється з 

прецедентами із заздалегідь накопиченої бази даних. На основі деякої 

міри близькості вибирається один зі схожих прецедентів. Дія, що управ-
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ляється, пов'язана з ним, використовується безпосередньо або адапту-

ється до поточних умов, виходячи зі ступеня близькості до прецеденту. 

Результат дії також прогнозується за прецедентом. Підсумок дії зано-

ситься в базу прецедентів для подальшого використання. Одночасно 

ставиться і більш складне завдання вибору міри близькості для визна-

чення подібності керованого об'єкта з прецедентами. Означена міра по-

винна обмежити перебір можливих варіантів, надати можливість їх ран-

жувати в процесі вибору управлінських рішень, а також розробити заходи 

щодо полегшення адаптації дії від прецеденту до поточного стану об'єк-

та управління. 

Процес нечіткого опису матеріально-речовинного компонента інно-

ваційного потенціалу як об’єкта оцінювання можна розподілити на три 

етапи: 1) фаззифікація; 2) розробка нечітких правил; 3) дефаззифіка-     

ція [150].  

На етапі фаззифікації проводиться перетворення значень вихідних 

змінних на значення типу лінгвістичних змінних за допомогою функцій 

приналежності. Розробка нечітких правил – це визначення правил, що 

пов’язують лінгвістичні змінні. Дефаззифікація означає перехід від нечіт-

ких значень величин до визначених параметрів (рис. 3.2). 

Для нечіткого опису матеріально-речовинного компонента іннова-

ційного потенціалу пропонується ввести лінгвістичні змінні «пріоритетні 

стратегії підприємства», «ступінь інноваційних можливостей підприємст-

ва» і нечіткі підмножини, які утворять повну множину значень введених 

змінних, а потім встановити однозначну відповідність між введеними 

змінними (табл. 3.1). 

Розподілимо модель оцінки матеріально-речовинного компонента 

інноваційного потенціалу підприємства на три рівні (рис. 3.3).  

На першому рівні передбачається проведення окремого аналізу за та-

кими блоками: прибутковість господарської діяльності, рентабельність, нау-

коємність інноваційної діяльності, фінансова стійкість, ліквідність, ділова ак-

тивність, дієвість заходів забезпечення конкурентоспроможності, наукоєм-

ність виробництва, забезпеченість ресурсами, ефективність використання 

матеріальних ресурсів, ефективність використання виробничих потужнос-

тей, персонал, ринкова частка, маркетингова ефективність, ринкова влада. 

На другому рівні пропонується проводити аналіз за складовими інно-

ваційного потенціалу: фінансовою, виробничою, ринковою. 



 

108 

 

Таблиця 3.1  

Відповідність лінгвістичних змінних «ступінь інноваційних мож-

ливостей підприємства» та «пріоритетні стратегії розвитку» 
 

Значення змінної  
«пріоритетні стратегії розвитку» 

Значення змінної  
«ступінь інноваційних можливостей 

підприємства» 

S1 

Наступальна стратегія  

радикального прискорення інновацій-

ного розвитку 

INOV1 
Надвисокі інноваційні мо-

жливості 

S2 
Стратегія прискорення  

інноваційного розвитку 
INOV 2 

Високі інноваційні  

можливості 

S3 
Стратегія стабільності розвитку  

на інноваційних засадах 
INOV 3 

Середні інноваційні мож-

ливості 

S4 

Наступальна стратегія  

відновлення розвитку на інноваційних 

засадах 

INOV 4 
Низькі інноваційні  

можливості 

S5 

Захисна стратегія відновлення розвит-

ку на інноваційних  

засадах 

INOV 5 
Наднизькі інноваційні мо-

жливості 

 

Фаззифікація 

Розробка нечітких 
правил 

Дефаззифікація 

1. Визначення множини термів – можливих значень 
лінгвістичних змінних. 
2. Формування бази правил нечіткого опису. 
3. Встановлення кількісного значення або діапазону 
значень, які характеризують терм. 
4. Визначення екстремальних значень параметра з 
належністю «0» і «1» до терму. 
5. Побудова функції належності 

1. Узагальнення антецедентів і консеквентів. 
2. Висновок за допомогою логічних зв'язків 

Виключення нечіткості кінцевого результату за до-
помогою методу, обраного з: центру максимумів, 
центроїда, найбільшого (найменшого) значення з 
максимумів, медіани 

Рис. 3.2. Алгоритм процесу нечіткого опису об’єкта управління 
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Рис. 3.3. Дерево структурної підпорядкованості агрегованих (Zn; yn) і базових (xn) показників 

матеріально-речовинного компонента інноваційного потенціалу підприємства 
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На третьому рівні встановлюється тип матеріально-речовинного 

компонента інноваційного потенціалу за результатами аналізу, проведено-

го на перших двох  рівнях.  

Таким чином, теоретичною основою багатофакторного моделюван-

ня матеріально-речовинного компонента інноваційного потенціалу підп-

риємства обрано метод ідентифікації нелінійної залежності нечіткими ба-

зами знань. Загальний рівень матеріально-речовинного компонента ін-

новаційного потенціалу за кожним досліджуваним підприємством пропо-

нується визначити за результатами трирівневого аналізу із застосуван-

ням даного методу. 

Для наочності пропонується покрокове обґрунтування побудови 

нечітко-множинної моделі оцінки інноваційного потенціалу досліджува-

них підприємств за матеріально-речовинним компонентом: 

1. Показники. 

2. Лінгвістичні змінні.  

3. Побудова функцій приналежності.  

4. Формування набору правил – бази прецедентів.  

5. Побудова системи нечітких логічних рівнянь. 

6. Визначення проміжних типів ознак та остаточного типу результа-

тивного показника. 

Крок 1. Показники.  

Позначимо набір відібраних показників  351,, ixi . Тоді резуль-

тат оцінки за вказаними блоками можна подати таким чином: 

для блока «прибутковість господарської діяльності» ( 1i ): 1111 xxfy  )( ; 

для блока «наукоємність інноваційної діяльності» ( 3i ): ),( 5433 xxfy  ; 

для блока «рентабельність» ( 2i ): ),( 3222 xxfy   і т. д.                     (І) 

На основі розрахованих значень блоків показників проводиться ви-

значення оцінки відповідної складової інноваційного потенціалу підпри-

ємства:  

фінансова складова ),,,,,( 65432111 yyyyyyfz z ,  

виробнича складова ),,,,,( 12111098722 yyyyyyfz z , 

ринкова складова ),,( 15141333 yyyfz z .                                  (ІІ) 

За розрахованими значеннями складових встановлюється значен-

ня і тип матеріально-речовинного компонента інноваційного потенціалу 

підприємства:  
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                    ),,( 321 zzzfINOV INOV .                                (ІІІ) 

 

Структуру математичної моделі (І) – (ІІ) – (ІІІ) проілюстровано на          

рис. 3.3 «деревом логічного висновку». Елементи ієрархії інтерпретують-

ся наступним чином: матеріально-речовинний компонент інноваційного 

потенціалу підприємства )(INOV  – кінцева вершина ієрархії; узагаль-

нюючі ознаки інноваційного потенціалу підприємства ),,( 321 zzz  – тер-

мальні вершини (фінансова, виробнича та ринкова складові інноваційно-

го потенціалу); узагальнюючі ознаки складових інноваційного потенціалу 

підприємства ),...,( 142 yy  – термальні вершини;  показники інноваційного 

потенціалу ),...,( 351 xx  – термальні вершини. 

Вхідні та вихідні параметри даної моделі розглядаються як лінгвіс-

тичні змінні, що задані на своїх універсальних множинах і оцінюються за 

допомогою нечітких термів. Пропонується реалізовувати сформовану 

модель за алгоритмом нечіткого логічного висновку Мамдані у пакеті 

MATLAB (модуль Fuzzy Logic Toolbox). Необхідні для оцінювання матері-

ально-речовинного компонента інноваційного потенціалу досліджуваних 

підприємств показники визначені за формулами табл. В.4 додатка В і на-

ведені в табл. Ж.1 додатка Ж. Розрахунки здійснені за даними           

2009 р., які містяться у фінансовій і управлінській звітності                         

ТОВ «ХЗПТУ», ТОВ «Агроімпорт», ТОВ НВФ «Вест Лабс ЛТД», ТОВ «Ан-

тарес Ю. В.», ВАТ «ХМЗ «Світло шахтаря», ВАТ «Нафтопроммаш». 

Крок  2. Лінгвістичні змінні.  

Кожна лінгвістична змінна складається з: назви; множини своїх зна-

чень, яка також називається базовою терм-множиною (елементами ба-

зової терм-множини є назви нечітких змінних); універсальної множини;  

синтаксичного правила, за яким генеруються нові терми із застосуван-

ням слів природної або формальної мови; семантичного правила, за 

яким кожному значенню лінгвістичної змінної ставиться у відповідність 

нечітка підмножина множини. 

На етапі фаззифікації показники kji zyx ,,  та INOV , 

31151351 ,,,,,  kji  розглядаються як лінгвістичні змінні, що задані на 

універсальних множинах. Діапазон зміни значень kji zyx ,,  розбито на 

п’ять квантів з урахуванням апріорної інформації. 
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Для оцінки цих лінгвістичних змінних сформовано шкалу з якісних 

терм-множин:   54321 mfmfmfmfmfA ;;;;  – терм-множина змінної, 

де терми 54321 mfmfmfmfmf ;;;;  інтерпретуються відповідно як дуже 

низький, низький, середній, високий та дуже високий рівень показника. 

Додаток З і табл. И.1 додатка И містять обґрунтування шкалування 

базових показників матеріально-речовинного компонента інноваційного 

потенціалу підприємств машинобудівної галузі України, складене за да-

ними Державного комітету статистики України [214], за даними               

НБУ [216], за результатами аналізу літературних джерел [30; 35; 59; 65; 

132; 153; 212; 221]. 

Крок 3. Побудова функцій приналежності.  

Функція приналежності – це інструмент перекладу лінгвістичних 

змінних на математичну мову для подальшого застосування методу не-

чітких множин. Функцією приналежності )(XA  є деяка математична 

функція, що задає ступінь або упевненість, з якою елементи деякої мно-

жини X  належать заданій нечіткій множині А. Чим більший аргумент x 

відповідає нечіткій множині А, тим більше значення )(XA , тобто тим 

ближче значення аргументу до 1.   

Підставою для побудови функції приналежності є експертні оцінки. 

Необхідно побудувати функції приналежності всіх нечітких термів вхідних 

і вихідних змінних для здійснення адекватної класифікації рівнів усіх по-

казників. Спочатку визначається можливий діапазон зміни значень пока-

зників 351,, ix i . Потім задається вигляд функцій приналежності нечіт-

ких термів для всіх показників:  

 

                                        

 
2

2

2 k

kk ax

ki ex





 ,                                 (3.1) 

 

де  ka  – координата максимального значення,  

k  – коефіцієнт концентрації (середньоквадратичне відхилення).  

 

У роботі функції приналежності сформовано у табл. И.1 додатка И 

за нормативними даними та даними статистичної обробки інформації. 

Приклади побудованих функцій приналежності наведені на рис. 3.4. 
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 а) коефіцієнт рентабельності                             б) рентабельність витрат  

     власного капіталу 2x                                           господарської діяльності 3x  

 
 

 

 

 

 

Рис. 3.4. Приклад функції приналежності нечітких термів змінних, 

що характеризують рентабельність господарської діяльності 2y  

 

Класифікацію поточного значення агрегованих показників здійснено 

за критерієм розбивки множини значень відповідних показників на нечіткі 

підмножини (рис. 3.5, табл. 3.2).  

Редукції ),(),,(,, 15131  kfiff kzINOV i
 здійснюються за допомо-

гою логічного виходу за нечіткими базами знань – базами прецедентів. 

Прецедент – це опис проблеми або ситуації в сукупності з докладною 

вказівкою дій, що робляться в даній ситуації або для вирішення даної 

проблеми.  

 

Таблиця 3.2 

Класифікація значень агрегованих показників 

 

Інтервал  

значень 

Найменування  

підмножини 

Значення змінної «ступінь  

інноваційних можливостей  

підприємства» 

180  iy.  
Дуже високий  

рівень 

Надвисокі інноваційні  

можливості 

8060 .y. i   Високий рівень Високі інноваційні можливості 

6040 .y. i   Середній рівень Середні інноваційні можливості 

4020 .y. i   Низький рівень Низькі інноваційні можливості 

200 .yi   
Дуже низький  

рівень 

Наднизькі інноваційні  

можливості 
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Рис. 3.5. Функції приналежності нечітких термів змінних, що ха-

рактеризують агреговані показники iy  

 

Крок 4. Формування набору правил – бази прецедентів.  

Модель визначення типу матеріально-речовинного компонента ін-

новаційного потенціалу на базі нечітких знань має  містити такий меха-

нізм нечіткого логічного висновку, щоб на його основі можна було робити 

математично обґрунтовані судження про оцінку за блоками аналізу та кі-

нцевий результат на основі вхідної інформації. Вирішальні правила типу 

«якщо – то» будуються на основі економічно обґрунтованих тверджень з 

урахуванням можливих змін показників. Правила є реалізацією співвід-

ношень (І) – (ІІ) – (ІІІ). Структура правил нечіткого логічного висновку зу-

мовлює врахування важливості критеріїв у самих правилах, тобто при-

чинно-наслідкові зв’язки між входами та виходом, які сформульовані тим 

чи іншим правилом. За своїм змістом і сутністю визначається залежність 

величини виходу від значень входу та їхнього взаємного відносного рівня 

важливості. Відмінною рисою нечіткого логічного виходу є те, що порядок 

виконання правил не випливає на результат – правила аналізуються й 

виконуються паралельно. База знань складається за принципом повної 

групи, тобто включає всі можливі комбінації термів лінгвістичних змінних. 

У загальному випадку чим більше система містить відповідних знань і 

чим точніше описані в ній логічні правила, тим точніше буде проведене 

оцінювання. Проте перебір усіх правил позбавляє систему гнучкості і 

можливості оперативної адаптації. Тому набір вирішальних правил не 

повинен містити у собі повну множину існуючих варіантів логічного ви-

сновку. У табл. 3.3 наведено одну із баз знань.  

Правила № 1, 6, 12, 18, 22 (табл. 3.3) є очевидними – ознака, що 

має одночасно однакові рівні показників 2x , 3x , відноситься до відповід-
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ного типу 54321 mfmfmfmfmf ;;;; . Інші правила побудовано з ураху-

ванням економічного змісту правила.  

 

Таблиця 3.3 

База знань для блока «рентабельність господарської діяльності» 
 

№ з/п 
Вхідні змінні Вихідна змінна 

2x  3x  2y  

1 1mf  1mf  

1mf  2 1mf  2mf  

3 2mf  1mf  

4 1mf  3mf  

2mf  

5 1mf  4mf  

6 2mf  2mf  

7 2mf  3mf  

8 3mf  2mf  

9 3mf  1mf  

10 4mf  1mf  

11 4mf  2mf  

12 3mf  3mf  

3mf  

13 1mf  5mf  

14 2mf  4mf  

15 2mf  5mf  

16 3mf  4mf  

17 4mf  3mf  

18 4mf  4mf  

4mf  
19 4mf  5mf  

20 3mf  5mf  

21 5mf  4mf  

22 5mf  5mf  5mf  

 

Наведені правила є вирішальними. Для всіх інших комбінацій пока-

зників модель здатна знайти таке рішення та віднести показник до того 

типу, який відповідає їй найбільше, виходячи з вхідних даних системи.  

 

Крок 5. Побудова системи нечітких логічних рівнянь.  

Нечіткі логічні рівняння будуються на основі бази знань і дозволя-

ють обчислювати значення функцій приналежності вихідної змінної при 

фіксованих значеннях входів об’єкта. Поверхня, яку зображено на 
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рис. 3.6, підтверджує, що нечіткі правила бази знань описують особливо-

сті нелінійної залежності. Лінгвістичним правилам відповідають нечіткі 

логічні рівняння, що згортаються у функції приналежності. На рис. 3.6 

наведено приклад поверхні залежності показників матеріально-

речовинного компонента інноваційного потенціалу досліджуваних підп-

риємств згідно з деревом структурної підпорядкованості, що подане на             

рис. 3.3.  

Приклад нечіткого логічного рівняння для визначення такого типу 

рентабельності господарської діяльності, як  3mf :  

 

   )]x()x([)]x()x([)x,x( mfmfmfmfmf
3

4
2

2
3

3
2

2
32

3   . (3.2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.6. Поверхня залежності рівня рентабельності господарської 

діяльності підприємства ( 2y ) від рівня рентабельності власного капі-

талу ( 2x ) та рентабельності витрат господарської діяльності ( 3x ) 

 

Крок 6. Визначення проміжних типів ознак та остаточного типу ре-

зультативного показника. 

Комбінуючи часткові оцінки, що подаються у вигляді нечітких мно-

жин, за допомогою операторів згортки, можна отримувати комплексні 

оцінки за декількома параметрами для класифікації об'єктів.  

Згортка факторів моделі матеріально-речовинного компонента ін-

новаційного потенціалу підприємства  здійснюється як операція перетину 

відповідних нечітких множин.  

Остаточне рішення моделі обирається таке, для якого функція при-
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належності вихідної змінної буде найбільшою для заданих значень вхід-

них показників: 

1) для визначення оцінки за блоком 151,, jj : 
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2) для визначення оцінки за блоком 31,, kk : 
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3) для визначення типу інноваційного потенціалу підприємств: 
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Для отримання кількісного чіткого значення типу інноваційного по-

тенціалу підприємств з метою ранжирування останніх проводиться опе-

рація дефаззифікації, тобто перетворення нечіткого значення змінної в 

чітке число, за методом центру ваги. У табл. 3.4 наведено остаточну оці-

нку матеріально-речовинного компонента інноваційного потенціалу дос-

ліджуваних підприємств.  

Таким чином, методичну основу оцінки інноваційного потенціалу пі-

дприємства вдосконалено побудовою нечітко-множинної моделі визна-

чення типу інноваційного потенціалу за алгоритмом Мамдані у пакеті 

MATLAB (модуль Fuzzy Logic Toolbox). 

Досліджені підприємства проранжовано за критерієм матеріально-

речовинного компонента інноваційного потенціалу згідно з табл. 3.2 для 

визначення рекомендованої стратегії інноваційного розвитку. 
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Таблиця 3.4  

Оцінка інноваційного потенціалу досліджуваних підприємств                  

за матеріально-речовинним компонентом 

Показники  
Т

О
В
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11 xy   0,296 0,140 0,121 0,027 0,286 0,127 

2y  0,918 0,5 0,5 0,254 0,918 0,512 

3y  0,263 0,336 0,353 0,463 0,222 0,247 

4y  0,893 0,5 0,096 0,111 0,901 0,127 

85 xy   8,049 1,494 0,390 0,621 12,042 0,404 

6y  0,253 0,747 0,918 0,746 0,253 0,294 

1z  0,618 0,535 0,496 0,262 0,603 0,345 

7y  0,5 0,544 0,341 0,5 0,281 0,355 

8y  0,487 0,34 0,196 0,388 0,366 0,351 

9y  0,308 0,28 0,5 0,503 0,723 0,5 

10y  0,352 0,528 0,748 0,821 0,334 0,482 

11y  0,796 0,794 0,784 0,62 0,794 0,412 

12y  0.277 0.363 0,265 0,872 0,275 0,105 

2z  0,426 0,476 0,5 0,699 0,474 0,389 

3213 xy   0,016 0,01 0,001 0,001 0,039 0,001 

14y  0,575 0,717 0,376 0,266 0,622 0,414 

3515 xy   0,005 0,003 0 0 0,008 0 

3z  0,409 0,393 0,333 0,276 0,541 0,308 

INOV  0,421 0,474 0,496 0,290 0,542 0,352 

 

Сукупність досліджуваних підприємств можна розподілити на дві 

групи:  

• підприємства, що мають середній рівень матеріально-

речовинного компонента інноваційного потенціалу, – ТОВ «ХЗПТУ» 

(0,421), ТОВ «Агроімпорт» (0,474), ТОВ «Антерес Ю. В.» (0,496),                 

ВАТ «ХМЗ «Світло шахтаря» (0,542);  
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• підприємства, що мають низький рівень матеріально-речовинного 

компонента інноваційного потенціалу, – ТОВ НВФ «Вест Лабс ЛТД» 

(0,29) і ВАТ «Нафтопроммаш» (0,352). 

Для підприємств, матеріально-речовинні інноваційні можливості 

яких виявилися середніми, пропонується стратегія стабільності розвитку 

на інноваційних засадах. Підприємства, що мають низькі інноваційні мо-

жливості, спроможні реалізувати наступальну стратегію відновлення ро-

звитку на інноваційних засадах, згідно з табл. 3.1. Визначені рекоменда-

ції має уточнити і скорегувати подальше експертне дослідження інфор-

маційно-інтелектуального компонента інноваційного потенціалу даних 

суб'єктів господарювання. 

На рис. 3.7 проілюстровано структурну підпорядкованість базових 

характеристик (u1 – u25) в оцінюванні інформаційно-інтелектуального 

компонента інноваційного потенціалу, складену на базі розробленої 

табл. 2.2. Передбачається шляхом отримання й обробки експертних оці-

нок визначати, по-перше, значущість базових характеристик в оцінці ін-

терфейсної (z4), організаційно-управлінської (z5), інформаційно-дослідної 

(z6) складових; по-друге, значущість складових (z4 – z6) в оцінці інформа-

ційно-інтелектуального компонента інноваційного потенціалу підприємс-

тва інтінфІП  .  

У додатку Д міститься обґрунтування чисельності експертної групи 

для оцінювання інформаційно-інтелектуального компонента інноваційно-

го потенціалу. З метою забезпечення більшої точності оцінювання екс-

пертна група сформована у кількості 30 осіб. Експертами пропонується 

дві анкети, що подані в додатку К. У табл. К.1 – К.5 проставляються кож-

ним експертом суб'єктивні оцінки значущості складових (z4 – z6) і значу-

щості базових характеристик (u1 – u16) для ефективного накопичення й 

використання інноваційного потенціалу абстрактного вітчизняного підп-

риємства.  

У табл. К.6 додатка К запропонована анкета експертного опитування 

для оцінювання за п'ятибальною шкалою показників інформаційно-

інтелектуального компонента інноваційного потенціалу кожного із шести 

досліджуваних підприємств: ТОВ «ХЗПТУ», ТОВ «Агроімпорт», ТОВ «Ан-

тарес Ю. В.», ТОВ НВФ «Вест Лабс ЛТД», ВАТ «ХМЗ «Світло шахтаря», 

ВАТ «Нафтопроммаш». 
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Достатність каналів розпо-
всюдження інформації про 
підприємство і заходів з по-
пуляризації іміджу (u4) 

Достатність обсягу розпо-
всюдженої інформації про 
підприємство, в тому  
числі про екологічну безпеч-
ність продукції (u3) 

Задоволеність споживачів (u2) 

Імідж торгівельної марки (пі-
дприємства) (u1) 

Інтерфейсна складова інно-

ваційного потенціалу підпри-

ємства (z4) 

Організаційно-управлінська складова  

інноваційного потенціалу підприємства 

(z5) 

Інформаційно-дослідна складова інно-

ваційного потенціалу підприємства (z6) 

Наявність методології творчого процесу 
генерування ідей та знань (u5) 

Наявність організаційного забезпечення творчо-
го процесу робітників для формування дослід-
но-психологічного стану робітника, що сприяє 
індивідуальній інноваційній активності (u6) 

Результативність кадрової політики з укріпле-
ння кадрового потенціалу підприємства (u7) 

Якість та результативність рішень, що прийма-
ються на основі отриманої інформації (u8) 

Залученість персоналу до розробки іннова-
ційних проектів (u11) 

Гнучкість організаційної структури (u10) 

  Кваліфікованість працівників (u12) 

Задоволеність робітників якістю умов 
праці, ступенем забезпеченої підпри-
ємством соціальної захищеності (u13) 

Якість корпоративної та інноваційної 
культури (u14) 

Правдивість та своєчасність інформації мар-
кетингових досліджень ринкового середовища 
(u9) 

Забезпеченість робітників та спеціалі-
стів актуальною своєчасною науково-
технічною та комерційною інформаці-
єю, а також джерелами її поповнення 
(u15) 

Інтенсивність індивідуальної інтеле-
ктуальної праці робітників (u16) 

ІНФОРМАЦІЙНО-ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ  КОМПОНЕНТ ІННОВАЦІЙНОГО  ПОТЕНЦІАЛУ  ПІДПРИЄМСТВА      

Рис. 3.7. «Дерево структурної підпорядкованості» базових характеристик (un) складовим (zn) 

інформаційно-інтелектуального компонента інноваційного потенціалу підприємства 

1
2
0
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Результати попарних порівнянь значущості структурних складових 

інноваційного потенціалу підприємства (z4 − z6), виконаних кожним екс-

пертом, подано в табл. Л.1 додатка Л. Результати попарних порівнянь 

значущості базових характеристик (u1 − u16) інноваційного потенціалу 

узагальнено в табл. Л.2 додатка Л. У табл. Л.3 – Л.8 додатка Л зібрані 

окремі експертні оцінки за відокремленими характеристиками, визначені 

середні значення бального оцінювання за кожним підприємством, задія-

ним у дослідженні. 

У табл. М.1, М.2 додатка М подано вагові коефіцієнти базових 

характеристик (u1−u16) і структурних складових (z4−z6), визначені у ПЗ 

Expert Choice шляхом обробки даних матриць попарних порівнянь табл. 

Л.1, Л.2 додатка Л. 

За результатами експертного анкетування й обробки отриманих ек-

спертних оцінок складові (z4 – z6) інноваційного потенціалу оцінимо у 

проміжку за формулою: 
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де   
i
u j

 – ваговий коефіцієнт uj-показника Zi  - складової інноваційного 

потенціалу; і є [1;3]; 

i
u j

P –  бальна оцінка uj-характеристики Zi - складової інноваційного 

потенціалу;  j є [1;16]; 

 
iZP  – бальна оцінка Zi - складової інноваційного потенціалу.  

 

Інтегральне значення інформаційно-інтелектуального компонента 

інноваційного потенціалу визначимо за формулою: 
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                                                  (3.9) 

 

де    
iZ   – ваговий коефіцієнт Zi-складової інноваційного потенціалу;           

і є [1;3]; 

iZP  – бальна оцінка Zi-складової інноваційного потенціалу; 

інтінфІП 
– бальна оцінка інформаційно-інтелектуального компоне-

нта інноваційного потенціалу підприємства. 

 

Результати розрахунків за формулами (3.6 – 3.9) для досліджува-

них підприємств наведено в табл. 3.5. Внаслідок експертного опитування 

маємо такі оцінки інформаційно-інтелектуального компонента інновацій-

ного потенціалу на кінець 2009 р.: ТОВ «ХЗПТУ» – 2,859, ТОВ «Агроім-

порт» – 3,718,ТОВ «Антарес Ю. В.» – 3,464, ВАТ «ХМЗ «Світло шахта-

ря» – 1,898,ТОВ НВФ «Вест Лабс ЛТД» – 2,125, ВАТ «Нафтопроммаш» – 

1,574. 

Отримані кількісні оцінки інформаційно-інтелектуального компонен-

та інноваційного потенціалу необхідно якісно трактувати, визначивши ві-

дповідність п'яти інтервалів оціночних значень із п'ятьма можливими 

стратегіями інноваційного розвитку. Для визначення інтервалів обрано 

числову шкалу Харрінгтона, яка має універсальне застосування [57]: 

 

0,8   інтінфІП  1           – дуже високий рівень; 

0,63 інтінфІП   <  0,8      –  високий рівень; 

0,37 
інтінфІП  <  0,63   –  середній рівень; 

0,2 
інтінфІП  < 0,37      –  низький рівень; 

0 інтінфІП  <  0,2            –  дуже низький рівень. 

 

Отже, вдруге сукупність досліджуваних підприємств можна розпо-

ділити на три групи:  

• підприємства, що мають високий рівень інформаційно-

інтелектуального компонента інноваційного потенціалу, – ТОВ «Агро-

імпорт» (0,7436), ТОВ «Антарес Ю. В.» (0,6928); 



 

 

Таблиця 3.5  

Оцінка інноваційного потенціалу досліджуваних підприємств за інформаційно-інтелектуальним компонентом 

Базові по-
казники,  
складові 

i
u j

  
iZ  

Розрахунки за досліджуваними підприємствами 

ТОВ  

«ХЗПТУ» 
ТОВ «АГРОІМ-

ПОРТ» 
ТОВ «Анта-
рес Ю. В.» 

ТОВ НВФ «Вест 
Лабс ЛТД» 

ВАТ «ХМЗ «Світло 
шахтаря» 

ВАТ «Нафто-
проммаш» 

i
u j

P  
iZP

 

i
u j

P  
iZP  

i
u j

P
 

iZP  
i

u j
P  

iZP  
i

u j
P  

iZP  
i

u j
P  

iZP  

u1 0,425 

 
 
 

3,100 

 
 
 

4,000 

 

3,767 

 

2,267 

 

2,333 

 

1,067 

 
u2 0,396 2,600 4,600 4,533 1,300 3,433 1,300 

u3 0,123 4,500 3,367 4,467 3,467 2,467 1,033 

u4 0,056 3,400 4,533 4,533 3,267 1,433 1,367 

Складова Z4 0,230  3,09  4,190  4,199  2,087  1,877  1,172 

u5 0,075 

 
 
 
 
 
 
 

3,633 

 
 
 
 
 
 
 

4,333 

 

3,533 

 

2,333 

 

3,733 

 

1,300 

 

u6 0,06 3,967 3,333 4,533 1,767 1,667 1,167 

u7 0,171 1,567 3,100 4,533 1,567 4,433 1,300 

u8 0,382 1,533 2,600 3,433 2,367 3,300 2,367 

u9 0,127 1,633 4,500 3,733 1,667 3,967 1,267 

u10 0,082 3,367 3,400 3,267 2,367 1,700 1,200 

u11 0,104 1,433 3,267 3,167 2,533 3,200 2,500 

Складова Z5 0,387  1,99  3,238  3,695  2,122  2,234  1,813 

u12 0,211 
 
 
 
 
 

1,533 
 
 
 
 
 

4,633 

 

2,567 

 

2,333 

 

3,533 

 

2,200 

 

u13 0,033 3,600 2,167 3,533 3,433 4,533 1,300 

u14 0,215 4,433 3,567 2,333 1,633 1,767 1,867 

u15 0,172 3,400 2,367 2,600 3,367 1,467 1,367 

u16 0,369 4,367 4,600 3,200 1,667 1,667 1,167 

Складова Z6 0,383  3,59  3,920  2,788  2,151  1,571  1,574 

інтінфІП 
 2,859 3,718 3,464 2,125 1,898 1,574 

інтінфІП 
 переведений у 

шкалу Харрінгтона 
0,5718 0,7436 0,6928 0,425 0,3696 0,3148 
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• підприємства, що мають середній рівень інформаційно-

інтелектуального компонента інноваційного потенціалу, – ТОВ «ХЗПТУ» 

(0,5718), ТОВ НВФ «Вест Лабс ЛТД» (0,425); 

• підприємства, що мають низький рівень інформаційно-

інтелектуального компонента інноваційного потенціалу – ВАТ «ХМЗ 

«Світло шахтаря» (0,3696) і ВАТ «Нафтопроммаш» (0,3148). 

Таким чином, фактичні розрахунки доводять, що інноваційні мож-

ливості підприємств у матеріально-речовинному й інформаційно-

інтелектуальному аспектах можуть бути різних рівнів. Це підтверджує 

доцільність відокремленого оцінювання інноваційного потенціалу за 

двома компонентами. У такому випадку точність економічних показників 

не буде викривлена суб’єктивізмом сприйняття експертів. Оцінка інфор-

маційно-інтелектуального компонента інноваційного потенціалу підпри-

ємства вважається другорядною і використовується лише для підтвер-

дження правильності вибору стратегії інноваційного розвитку, зроблено-

го на базі оцінювання матеріально-речовинного компонента. Недостат-

ність інформаційно-інтелектуальних можливостей є сигналом для прийн-

яття стратегії на рівень нижче, ніж попередньо визначена. У табл. 3.6 

узагальнено дані проведеного двоаспектного оцінювання інноваційного 

потенціалу підприємств і отримані висновки щодо рекомендованих стра-

тегій інноваційного розвитку. Результати оцінювання підтверджують ни-

зькі інноваційні можливості українських підприємств, що стають на заваді 

їхнього прогресу. 

Вітчизняні машинобудівні підприємства, господарська діяльність 

яких була вивчена, мають накопичувати інноваційний потенціал, збіль-

шувати частоту і кількість процесів розробки та впровадження нововве-

день. Агрегувавши достатні інноваційні можливості, суб'єкти господарю-

вання зможуть спрямувати їх на прискорення інноваційного розвитку. Та-

ким чином, про наближення національних підприємств до рівня провід-

них наукоємних високотехнологічних організацій свідчитиме обґрунтова-

не прийняття й успішне виконання стратегії радикального прискорення 

інноваційного розвитку. 

ТОВ «ХЗПТУ» має найкращий рівень інноваційного потенціалу по-

рівняно з іншими організаціями бази дослідження. Виробництво товарис-

тва ґрунтується на стабільних ефективних технологіях, ринкове поло-

ження є домінуючим і сталим. При цьому інноваційна діяльність здійсню-

ється ситуаційно. 
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Таблиця 3.6  

Рекомендовані стратегії інноваційного розвитку для досліджених 

підприємств з огляду на стан матеріально-речовинного  

й інформаційно- інтелектуального компонентів                                       

їхнього інноваційного потенціалу 

Досліджувані підпри-
ємства 

Рівень  
матеріально-
речовинного 

компонента ін-
новаційного 
потенціалу 

Рівень  
інформаційно-

інтелектуального 
компонента ін-
новаційного по-

тенціалу 

Стратегія інноваційного 
розвитку, яку спромож-
не реалізувати  підпри-

ємство 

ТОВ «ХЗПТУ» Середній Середній Стратегія стабільності 
розвитку на інновацій-

них засадах 

ТОВ «Агроімпорт» Середній Високий Стратегія стабільності 
розвитку на інновацій-

них засадах 

ТОВ «Антерес Ю. В.» Середній Високий Стратегія стабільності 
розвитку на інновацій-

них засадах 

ТОВ НВФ «Вест Лабс 
ЛТД» 

Низький Середній Наступальна стратегія 
відновлення розвитку          
на інноваційних заса-

дах 

ВАТ «ХМЗ «Світло 
шахтаря» 

Середній Низький Наступальна стратегія 
відновлення розвитку         
на інноваційних заса-

дах 

ВАТ «Нафтопром-
маш» 

Низький Низький Захисна стратегія від-
новлення розвитку          

на інноваційних заса-
дах 

 

ТОВ «ХЗПТУ» рекомендується переглянути пріоритети у місії, пе-

реорієнтувавшись від сталого господарювання на базі технологій, що по-

ступово застарівають, на розширення наукоємності діяльності. Стратегія 

стабільності передбачає зосередження на видах та напрямах господа-

рювання, що вже існують, і поступове переведення їх на інноваційні за-

сади розвитку, здійснюючи:  

• оновлення асортименту продукції товарними рішеннями, унікаль-

ними для споживачів цільового ринку;  
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• збільшення питомої ваги інноваційної продукції у загальному об-

сязі виробництва; 

• ініціювання маркетингових дій з просування продуктових нововве-

день; 

• активізацію впровадження прогресивних технологічних процесів, 

- підвищення фондовіддачі шляхом заміни морально застарілого 

обладнання високотехнологічним, більш ефективним; 

• залучення наукоємних інтелектуальних ресурсів для побудови пі-

дґрунтя самостійного генерування новітніх знань та ідей; 

• фінансування процесів навчання і підвищення кваліфікації персо-

налу. 

Таким чином, нагромадження інноваційного потенціалу ТОВ 

«ХЗПТУ» має здійснюватись в аспекті зростання інформаційно-

інтелектуальних можливостей.  

Для ТОВ «Агроімпорт» і ТОВ «Антарес Ю. В.» також рекомендова-

на стратегія стабільності розвитку на інноваційних засадах. Але на відмі-

ну від ТОВ «ХЗПТУ», увагу слід зосередити на нарощуванні матеріаль-

но-речовинного компонента інноваційного потенціалу. Необхідно стабілі-

зувати стан фінансової складової, збільшивши прибутковість господар-

ської діяльності і позбавившись залежності від позичкового капіталу. 

Створення даних підприємств відбувалося через залучення коштів сто-

ронніх організацій; відносно недовгий час господарювання виявився не-

достатнім для погашення зобов'язань. Позитивним сигналом є високий 

рівень інтерфейсної та інформаційно-дослідної складових. Отже, керів-

ництву ТОВ «Агроімпорт» і ТОВ «Антарес Ю. В.» рекомендується зосе-

редитись на вдосконаленні організаційної структури і фінансового стано-

вища, тимчасово залишаючи незмінними ринкові позиції. 

ТОВ НВФ «Вест Лабс ЛТД» необхідно оптимізувати стан фінансової 

і виробничої складових інноваційного потенціалу, виявивши і використа-

вши резерви зменшення витрат, модернізувавши виробничі й управлін-

ські процеси. Рівень інформаційно-інтелектуального компонента іннова-

ційного потенціалу ТОВ НВФ «Вест Лабс ЛТД» вищий за рівень матеріа-

льно-речовинного. Підприємство має власний науково-дослідний підроз-

діл, спроможне здійснити повний цикл упровадження інновації, тому зда-

тне реалізувати не захисну, а наступальну стратегію відновлення розви-

тку на інноваційних засадах. Стабілізація економічного становища має  

супроводжуватися активізацією маркетингової боротьби за ринок збуту. 
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Загальним стратегічним напрямком стає визначення шляхів виходу на 

нові ринкові позиції на основі унікальних  змін у асортименті, номенкла-

турі товарів, переорієнтації на альтернативні види господарської діяль-

ності. 

За результатами оцінки ВАТ «ХМЗ «Світло шахтаря» констатуємо 

нагальну потребу вдосконалення процесів залучення і самостійного 

створення прогресивних знань, забезпеченості новітньою технічною, те-

хнологічною, комерційною інформацією, мотивації робітників до інтелек-

туальної праці. За наявної ситуації реальним є придбання патенту на но-

вовведення і його впровадження для нарощування інноваційного потен-

ціалу.   

ВАТ «Нафтопроммаш» перебуває у кризовому становищі. Потен-

ційно можливим є виконання захисної стратегії відновлення розвитку на 

основі придбаних новітніх рішень. Інноваційні засади здійснення захисної 

стратегії сприятимуть у разі успіху швидшій стабілізації становища, ніж 

ординарні. Низька передбачуваність інноваційних процесів може стати 

на заваді затвердження даної стратегії. Альтернативним рішенням є рес-

труктуризація підприємства.  

Таким чином, застосування запропонованого методичного підходу 

щодо двоаспектного оцінювання інноваційного потенціалу вітчизняних 

підприємств сприяє виявленню факторів інноваційного розвитку, побудо-

ві комплексу цілей і завдань, спрямованих на використання даних фак-

торів, обґрунтуванню стратегії інноваційного розвитку.    

 

 

3.2. Обґрунтування пріоритетності впровадження 

інноваційних проектів на підприємствах,                                       

які розвиваються інноваційно 
 

 

Інноваційний розвиток підприємства досягається через системати-

чне отримання фактичних і додаткових економічних ефектів від упрова-

дження нововведень. Постійна інноваційна діяльність підприємства є 

ефективною за умови  ефективності реалізації її складових – окремих ін-

новаційних проектів. Після затвердження стратегії інноваційного розвит-

ку завданням керівництва є розгляд інноваційних проектів, за якими за-

вершено дослідно-випробувальні роботи і складено плани комерційного 
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використання. Раціональний вибір інноваційних проектів і затвердження 

їх до впровадження означає виконання таких вимог: 

• на випадок провалу інноваційного проекту підприємство має заре-

зервувати обсяг коштів для продовження господарської діяльності; 

• продуктовій інновації потрібно забезпечити попит на цільовому рин-

ку: її собівартість має бути такою, щоб отримувати необхідний обсяг прибу-

тку при встановленні ціни, яку згоден сплатити споживач за запропоновані 

новітні властивості і безаналогові можливості; 

• вартість технологічних й організаційно-управлінських інновацій має 

відповідати фінансовим можливостям підприємства щодо їх впровадження 

за умови надходження прибутку не нижче планового від здійснених про-

гресивних змін внутрішнього середовища; 

• систематичність і безперервність комерціалізації знань як умова ін-

новаційного розвитку вимагає організації потоку інноваційних проектів, ко-

жен з яких має інвестуватися з прибутку від попередніх проектів, бути окуп-

ним, надавати фінансового результату, достатнього для інвестування на-

ступних розробок і впроваджень нововведень; 

• за інших рівних умов пріоритетним є найефективніший проект. 

Рекомендації з одночасного виконання даних вимог розглянемо на 

прикладі вибору інноваційного проекту (і+1) для періоду часу Т1 є [t1; t2].  

На рис. 3.8 подано послідовність дій з розробки інноваційних проек-

тів, планування їхнього впровадження і ранжування за пріоритетністю з 

огляду на прогнозні оцінки. Блок 1 рис. 3.8 уособлює процеси генеруван-

ня нововведення фахівцями підприємства, що є безперервними відпові-

дно до інноваційного типу розвитку. Отримана новація має бути оформ-

лена документально, із представленням її розрахункової собівартості, 

обґрунтованих прогнозних ефектів, необхідного ресурсного забезпечен-

ня, технічних і технологічних умов потенційного впровадження. Керівниц-

тво має окремо за кожним поданим проектом першочергово визначати 

його екологічну та соціальну безпечність і другорядно фокусуватися на 

економічній доцільності комерціалізації даної новації для підприємства.  

У випадку підготовки продуктової інновації блок 2 рис. 3.8 узагаль-

нює комплекс маркетингових дій з визначення ціни, привабливої для 

споживача і прийнятної для підприємства. У випадку нововведення, 

спрямованого на вдосконалення внутрішнього середовища, обґрунтову-

ється ціна інновації з огляду на фінансові можливості підприємства. 
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Фактична  
собівартість (і+1)-тої  

інновації менша або дорів-
нює кошторисній собі- 

вартості 
 

       Формування фактичної собівартості (і+1)-тої інновації як результат вдосконалення 
виробничих процесів до максимально можливого досягнення рівня цільової кошторис-

ної собівартості (і+1)-інновації 

1 

  Встановлення цільової кошторисної собівартості планової (і+1)-і інновації на період 
її реалізації Т1 є [t1; t2]: а) через визначення  вартісної оцінки споживача, яка втілює ви-
моги ринку до ціни та якості інноваційного товару; б) через визначення вартості техноло-
гічної або управлінської інновації для вдосконалення внутрішнього середовища.  

 
 

2 

5 

так 

Попередня  
інновація і, окупивши 

поточні неінноваційні витрати за  
час Т0 є [t0; t1], повністю забезпечує 

постійні інноваційні витрати  
наступної  інновації  

(і+1) 
 

Інновація  
(і+1) може окупити  

поточні неінноваційні витрати  
за час Т1 є [t1; t2], а також повністю за-

безпечити постійні інноваційні  
витрати планової   

інновації (і+2) 

7 

Економічна  
ефективність іннова- 

ційного проекту (і+1) є макси-
мальною порівняно з усіма 

альтернативними  
проектами 

 

       Інноваційний проект (і+1) періоду реалізації  Т1 є [t1; 
t2] є максимально пріоритетним для ПІТР, оскільки має по-

пит на ринку, не потребує кредитування, є ефективним, 
може стати джерелом фінансування наступного проекту  

 
 

    Інноваційний проект 
(і+1) періоду реалізації 
Т1 є [t1; t2] не є  макси-
мально пріоритетним  

для ПІТР, а може класи-
фікуватися як середньо 
або мінімально пріори-
тетний. Його прийняття 
до реалізації означає 

регресійну відмову під-
приємства від іннова-
ційного типу розвитку 

 
 

Планування форми, змісту, призначення (і+1)-інновації на період Т1 є [t1; t2],  
організаційних, виробничих  умов її впровадження; здійснення НДДКР до оформлення на-

укового результату – планового інноваційного проекту  
 
 

3 

ні 

10 

так 

так 

14 

Інноваційний проект (і+1) не матиме 
попиту в обсязі, необхідному для 

ефективності госп. діяльності 
 
 

8 

Підприємство не має власного фі-
нансового забезпечення для  здійс-

нення інноваційного проекту (і+1); іс-
нує потреба у кредитуванні  

 
 

ні 

 Підприємство не має 
перспектив подальшо-
го інноваційного розви-
тку, оскільки не матиме 

обсяг ресурсів для 
впровадження наступ-

них інновацій 
 
 

Значення  
показника економічної 

ефективності інноваційно-
го проекту (і+1) більше  

за нуль 
 

4 

ні 

так 

13 

12 

6 

9 

15 

      Інноваційний проект 
є неефективним, ви-

трати на його впрова-
дження перевищують 

очікувані доходи; необ-
хідно відмовитись від 

упровадження проекту 
 

ні 

11 

Прийняття інноваційного 
проекту не кращого за по-

казником ефективності 
означає втрачену вигоду 

 

ні 

так 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.8. Алгоритм визначення максимально пріоритетного           

інноваційного проекту  підприємства            
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Сенсом оцінювання комерціалізації новації є виявлення цільової 

кошторисної собівартості планового нововведення, до якої необхідно на-

близити фактичну собівартість [96; 158].  

Цільова кошторисна собівартість інноваційного проекту СТ1(Uі+1) 

становить різницю між його очікуваною ціною, тобто чистим доходом 

ДТ1(Uі+1), і прибутком ЧПТ1(Uі+1) від реалізації проекту: 

 

                                 СТ1(Uі+1) = ДТ1(Uі+1) –  ЧПТ1(Uі+1).                     (3.10)     

  

Використаємо замість показника чистого прибутку запропонований 

показник інноваційного маржинального доходу μДТ1(Uі+1), який є сумою 

чистого прибутку та постійних неінноваційних витрат, зарезервованих під 

даний проект. Сукупний інноваційний маржинальний дохід 
1TД  має 

плануватися на час Т1 є [t1; t2] за усією інноваційною діяльністю, і розподі-

лятися за поточними проектами. Формулу (3.10) для проекту Uі+1 подамо у 

такому вигляді: 

 

                             СТ1(Uі+1) = ДТ1(Uі+1) –  μДТ1(Uі+1).                 (3.11)     

 

Встановивши цільову кошторисну собівартість нововведення 

СТ(Uі+1), зусилля керівництва спрямовуються на оптимізацію виробничо-

технологічних процесів для її досягнення. Даний підхід до комерціалізації 

інновації надає такі переваги: 

• можливість резервування обсягу коштів на випадок провалу інно-

ваційного процесу для запобігання банкрутству підприємства; 

• забезпечується зорієнтованість підприємства на вимоги спожива-

чів і нівелюється невизначеність майбутнього попиту; 

• управління витратами дозволяє досягти запланованого прибутку 

від упровадження нововведення за наявних ринкових умов.  

Досягнувши максимального наближення фактичної собівартості до 

кошторисної (блок 3 рис. 3.8), інформація про нововведення подається 

на розгляд аналітикам підприємства (блоки 4–14 рис. 3.8).  Першочерго-

во відхиляються неефективні інноваційні проекти, витрати на впрова-

дження яких перевищують фактичний економічний ефект, що прогнозу-

ється (блоки 4, 6 рис. 3.8): 
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де     )( 11 i
nec
T Ua  – резервні (інші неінноваційні) постійні витрати підпри-

ємства, заплановані на компенсацію визначеним проектом Uі+1 за час        

Т1 є [t1; t2]; 

)( 11 iT UД – інноваційний маржинальний дохід за проектом Uі+1; 

)( 11 i
in
T UC – фактична собівартість проекту Uі+1, утворена інновацій-

ними постійними і змінними витратами періоду часу Т1 є [t1; t2]. 

 

  Наступним кроком є перевірка відповідності досягнутої фактичної 

собівартості нововведення  11 i
факт
T UС  цільовому кошторисному показ-

никові  11 i
кошт
Т UС , що задовольняє ринкове становище (блоки 5, 8 рис. 

3.8): 

 

якщо                              111111   iTiТi
кошт
Т UДUДUС )( ,             (3.13) 

 

                                     1111   i
факт
Ti

кошт
Т UСUС ,                 (3.14) 

 

то                                      111111   i
факт
ТiTiТ UСUДUД  .            (3.15) 

 

Систематичні зміни однією інновацією іншої під час господарської 

діяльності підприємства, що розвивається інноваційно, зумовлюють на-

гальну актуальність зваженого розрахунку коштів, що окупають поточне 

нововведення і спрямовуються на наступне. Нехай проекту Uі+1, що є 

окупним і задовільним за рівнем фактичної собівартості, передує запу-

щений інноваційний проект Uі тривалістю Т0  є [t0;t1]. Для збереження не-

залежності підприємства від позичкового капіталу необхідно, щоб попе-

реднє нововведення Uі, окупивши розподілені поточні неінноваційні ви-

трати  i
nec
T Uа 0  часу [t0;t1], забезпечило фінансування постійних іннова-

ційних витрат  11 i
in
T Uа  наступної інновації Uі+1, які здебільшого є ви-

тратами на дослідження, розробки і виробниче апробування до моменту 

комерціалізації (блоки 7, 11 рис. 3.8): 
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                                  1100  i
in
Ti

nec
TiT UаUаUД .                  (3.16) 

 

Аналогічно ефективне впровадження інновації Uі+1 за час Т1 є [t1;t2] 

має окупити резервні витрати  11 i
nec
T Uа  і нагромадити обсяг коштів для 

інвестування НДДКР  22 i
in
T Uа  наступного нововведення Uі+2, заплано-

ваного на термін реалізації Т2 є [t2;t3] (блоки 10, 13 рис. 3.8): 

 

                                 221111   i
in
Ti

nec
TiT UaUаUД .            (3.17) 

 

Якщо на даному етапі оцінювання відібрано декілька інноваційних 

проектів, необхідно обрати найефективніший, що надасть найбільше 

прибутку на одиницю витрат (блоки 12, 15 рис. 3.8): 
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.         (3.18) 

 

Таким чином, математично описати максимально пріоритетний ін-

новаційний проект підприємства, яке дотримується інноваційного розвит-

ку, пропонується наступною системою рівнянь (3.1). 

Інноваційний проект підприємства є середньо пріоритетним, якщо 

виконується одна із умов, виражена системою:  

 

                                        111111   i
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. 

 

При цьому фактична собівартість нововведення Uі+1 дорівнює ці-

льовій кошторисній собівартості; коштів від попередньої інновації Uі ви-

стачає цілковито на постійні інноваційні витрати наступної інновації Uі+1; 

система (3.1) 
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чистий прибуток від нововведення Uі+1 безнадлишково проінвестує пос-

тійні інноваційні витрати планового Uі+2; інноваційний проект Uі+1 є еко-

номічно ефективним, але не найефективнішим серед альтернативних. 

Математичною характеристикою сформульованих умов середньої 

пріоритетності інноваційного проекту є сукупність рівнянь: 

 

                                         111111   i
факт
ТiTiТ UСUДUД  , 

                                          1100  i
in
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nec
TiT UаUаUД , 

                                          221111   i
in
Ti

nec
TiT UaUаUД , 
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 >0. 

 

Мінімально пріоритетним є інноваційний проект Uі+1, для якого ви-

конується одне з рівнянь сукупності (3.3). Зазначимо, що інноваційний 

проект класифікується як максимально пріоритетний за одночасного ви-

конання всіх чотирьох умов системи (1) (блоки 5, 7, 10, 12, 14 рис. 3.8). 

Якщо за проектом виконується хоча б одна умова сукупностей (2) та (3), 

проект має класифікуватися за негативною ознакою як непріоритетний і 

не прийматися до виконання (блоки 6, 8, 9, 11, 13, 15 рис. 3.8). 
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Таким чином, авторські рекомендації щодо оцінювання інновацій-

них проектів і ранжування їх за пріоритетністю розроблено на базі вико-

ристання запропонованого показника інноваційного маржинального до-

ходу. Отже, обліково-аналітичні функції доцільно передати відділу стра-

тегічного управлінського обліку, який є підрозділом бухгалтерії. Це озна-

сукупність (3.2) 

сукупність (3.3) 
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чатиме модернізацію відділу, оскільки у роботі фахівців буде поєднано 

переваги управлінського обліку, що відповідає М(с)БО, із урахуванням 

специфіки підприємства, яке здійснює систематичні процеси комерціалі-

зації новітніх знань для забезпечення інноваційного розвитку.  

Наявність програмного забезпечення є гарантом корисності, зруч-

ності, оперативності практичного використання запропонованих методи-

чних рекомендацій щодо визначення пріоритетних інноваційних проектів. 

З огляду на це в реляційній СУБД Microsoft Office Access було розробле-

но програмний продукт для оцінки й аналізу в системі стратегічного 

управлінського обліку поточних і планових інноваційних проектів підпри-

ємств, які зайняті систематичними процесами впровадження нововве-

день. Алгоритм роботи програми розглянемо на прикладі вибору іннова-

ційного проекту для ТОВ «Агроімпорт». 

Змістом господарської діяльності ТОВ «Агроімпорт» є виконання 

замовлень на виробництво безаналогових на машинобудівному ринку 

України тракторів сільськогосподарського призначення. Укладені догово-

ри передбачають партіонне виробництво продукції, не стандартизованої, 

а удосконаленої згідно з вимогами замовника. Виробничі потужності до-

зволяють випустити не більше 35 тракторів за квартал. Отже, актуаль-

ною для керівництва є проблема зваженого планування грошових пото-

ків при виконанні проектів. Інноваційний проект ТОВ «Агроімпорт» стано-

вить сукупність оригінальних номенклатурних позицій у визначеній кіль-

кості. Прибутків від виконання проекту поточного періоду має вистачити 

на фінансування проекту періоду 1. Аналогічно проект періоду 1 має про-

інвестувати проект періоду 2. У виконаних розрахунках кошторисну собі-

вартість за номенклатурою визначено згідно з господарськими догово-

рами. Показники стратегічного управлінського обліку, необхідні для про-

ведення аналізу у програмному середовищі і визначення пріоритетних 

проектів, розраховано на базі накопиченої інформації фінансового обліку 

з використанням рекомендацій, схематично поданих на рис. 2.9.  

Для вводу початкових даних щодо поточних і планових інновацій-

них проектів підприємства пропонується меню, проілюстроване на         

рис. 3.9. 

Підменю «Номенклатура продукції» передбачене для вводу інфор-

мації про товарний ряд виробника у плановому і поточному періоді. Дані 

щодо ТОВ «Агроімпорт» наведено на рис. 3.10.  
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Рис. 3.9. Меню вводу початкових даних у програму обґрунту-

вання пріоритетного інноваційного проекту 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.10. Меню вводу початкових даних щодо номенклатури 

інноваційної продукції, виробництво й реалізація якої передбачені у 

виконанні потенційних проектів 

 

Оброблені фінансові дані щодо випуску за проектами поточного і 

планового (період 1 і період 2) періодів вводяться у запропоновану фор-

му «Підготовка проекту плану», яку проілюстровано на рис. 3.11. Періо-



 

136 

дом планування в окремому випадку ТОВ «Агроімпорт» є квартал. Обро-

бка введеної інформації виконується на базі запропонованих систем рів-

нянь (3.1), (3.2), (3.3). Варіанти комбінацій номенклатурних позицій відо-

бражаються у меню «Показники варіантів» із вказівкою на економічну 

ефективність проекту, чистий прибуток від реалізації проекту, залишок 

грошових коштів на рахунку підприємства після виконання договірних зо-

бов'язань. 

 

 

Рис. 3.11. Меню підготовки планового проекту ТОВ «Агро-      

імпорт» на період 1 з урахуванням результатів поточного проекту і 

потенційного проекту на період 2 

 

На рис. 3.12 проілюстровано варіанти складу проектів ТОВ «Агро-

імпорт» до виконання у періоді 1, які відповідають вимогам системи (3.1). 

Можливість відсортирувати за зменшенням отримані варіанти передба-

чено за критеріями ефективності, чистого прибутку та грошового сальдо. 

На думку авторів, обрати баланс між економічною ефективністю і чистим 

прибутком інноваційного проекту має керівництво. Як видно з рис. 3.12, 

прибуток більший за 1 млн. грн. ТОВ «Агроімпорт» забезпечать проекти, 

значення економічної ефективності яких не менше за 8 %. 
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Рис. 3.12. Результати оцінки та аналізу даних  у ПЗ Microsoft 

Office Access на базі використання запропонованих систем рівнянь 3.1 

– 3.3 

 

Отримати детальнішу інформацію про номенклатурний і кількісний 

склад кожного варіанта дозволяє меню «Склад варіанта», яке проілюст-

ровано на рис. 3.13 (для варіанта 21).  

Використання запропонованих методичних рекомендацій і розроб-

леного програмного забезпечення дозволило надати керівництву         
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ТОВ «Агроімпорт» аналітичну інформацію, яка сприятиме фінансово об-

ґрунтованому визначенню пріоритетів при прийомі замовлень на наступ-

ні періоди – 2 квартали. 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.13. Кількісний і номенклатурний ряди інноваційного проекту 

 

Таким чином, авторами запропоновані методичні рекомендації як 

щодо обґрунтування стратегії інноваційного розвитку підприємства, так і 

щодо вибору пріоритетних інноваційних проектів. Послідовність застосу-

вання даних методичних рекомендацій управління інноваційною діяльні-

стю підприємства проілюстровано на рис. 3.14 за етапами, визначеними 

на рис. 3.1. Блок 1 уособлює обґрунтування вибору стратегії інноваційно-

го розвитку підприємства шляхом узгодженого оцінювання матеріально-

речовинного (із застосуванням елементів теорії нечіткої логіки) й інфор-

маційно-інтелектуального (експертний метод) компонентів інноваційного 

потенціалу.  Блок 2 рис. 3.14 уособлює вибір інноваційних проектів до 

впровадження. У блоці 3 і 4 рис. 3.14 описано відповідно заходи з опера-

тивного і стратегічного контролю досягнутих результатів за окремими ін-

новаційними проектами та всією інноваційною діяльністю підприємства. 

Призначенням розроблених методичних рекомендацій є забезпе-

чення обґрунтованості управлінських рішень, спрямованих на дотриман-

ня підприємством інноваційного розвитку.  Їхнє практичне застосування 

невід'ємне від розвитку системи бухгалтерського обліку підприємства 

щодо впровадження стратегічного управлінського обліку і прийняття ним 

необхідних аналітичних функцій. 
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Етап 3. Оцінювання су-
купних інноваційних мо-
жливостей підприєм-
ства для здійснення           
інноваційного розвитку 

Етап 4. Вибір стратегії 
інноваційного розвитку 
відповідно до наявних 
інноваційних можливостей 
підприємства  

Стратегія 
стабільності 

Наступальна 
стратегія 

відновлення 

Етап  5. Вибір та ранжування 
за пріоритетністю інновацій-
них проектів для реалізації 
обраної стратегії інноваційно-
го розвитку 

Етап 6. Реалізація прое-
ктів, моніторинг узго-
дженості оператив-ного 
управління із стра-
тегічним плануванням 

Етап 7. Контроль отрима-
них результатів; оцінюва-
ння нового стану іннова-
ційних можливостей підп-
риємства 

Для етапів 1, 2. Обґрунтування вибору страте-

гії інноваційного розвитку на основі оцінюван-

ня матеріально-речовинних та інформаційно-

інтелектуальних  інноваційних можливостей 

підприємства. 

Стратегія 
наступу 

Інші стратегії 
зростання 

Захисна  
стратегія 

відновлення 

Надвисокі іннова-
ційні можливості 

Високі інноваційні 
можливості 

Середні інноваційні 
можливості 

Низькі інноваційні 
можливості 

Наднизькі іннова-
ційні можливості 

Для етапу 4. Оперативне управ-

ління інноваційним проектом Ui+1; 

контроль витрат за проектом на 

основі показників інноваційного 

маржинального доходу,  постійних 

неінноваційних витрат; моніторинг 

відповідності фактичних значень  

даних показників плановим у кож-

ному періоді життєвого циклу інно-

вації, що впроваджується. Моніто-

ринг економічної ефективності 

реалізації проекту Ui+1 за етапами 

інноваційного процесу. Впрова-

дження підготовлених і затвер-

джених інноваційних проектів су-

проводжується безупинним пошу-

ком нових ідей і рішень у зовніш-

ньому середовищі, власними роз-

робками та дослідженнями 

 

  

Для етапу 3. Визначення форми, змісту, сту-
пеню радикальності і новизни інновацій до 
впровадження для реалізації обраної стратегії 
інноваційного розвитку. Розробка інноваційних 
проектів. Обґрунтування пріоритетного іннова-
ційного проекту Ui+1  на основі планування 
інноваційного маржинального доходу за прое-
ктом, економічної ефективності реалізації про-
екту. Інноваційний проект Ui+1 є максимально 
пріоритетним і має прийматися до впрова-
дження за умови одночасного виконання низки 
умов: 
1) фактична собівартість за проектом  Ui+1 
менша або дорівнює кошторисній собівартості; 
2) коштів від попереднього інноваційного про-
екту Ui повністю достатньо для покриття пос-
тійних інноваційних витрат за інноваційним 
проектом Ui+1; 
3) інноваційний проект  Ui+1 окупить власні 
поточні неінноваційні витрати і повністю за-
безпечить постійні інноваційні витрати наступ-
ного інноваційного проекту Ui+2; 
4) економічна ефективність інноваційного про-
екту Ui+1 є найбільшою порівняно з даними 
альтернативних проектів 
 

Етапи  управління  інноваційною  діяльністю підприємства, спрямованого на забезпечення  інноваційного розвитку 

Умовні позначення: 

вказівка на зміст етапів управління інноваційною  

діяльністю згідно із запропонованими рекомендаціями; 

вказівка на послідовність етапів управління; 

вказівка на можливі варіанти стратегій інноваційного 
розвитку залежно від рівня інноваційних можливостей. 

БЛОК 1 БЛОК 2 БЛОК 3 БЛОК 4 

Для етапу 5. Контроль динамі-

ки інноваційного маржиналь-

ного доходу за періодами жит-

тєвого циклу інновації. Конт-

роль відповід-ності отримано-

го фактичного економічного 

ефекту за інноваційними про-

ектами запланованому рівню. 

Виявлення додаткових ефек-

тів як результату систематич-

ної і регулярної інноваційної 

діяльності. Дослідження хара-

ктеру змін в інноваційних мо-

жливостях підприємства, що 

відбулися протягом звітного 

періоду на основі застосуван-

ня методики комплексного 

оцінювання інноваційного по-

теціалу 

 

  

Рис. 3.14. Послідовність застосування запропонованих методичних рекомендацій за етапами 

управління інноваційною діяльністю підприємства для забезпечення інноваційного розвитку 

1
3
9
 



 

140 

3.3. Організація обліково-аналітичної роботи  

центрів управління інноваційним розвитком підприємства  

 

 

Розроблені авторами рекомендації щодо формування обліково-

аналітичного забезпечення, необхідного для інноваційного розвитку, мо-

жуть знайти практичне застосування лише за умови відповідної модерні-

зації організаційної структури підприємства. Структурні зміни необхідно 

спрямувати на підпорядкування господарських процесів цілям інновацій-

ного розвитку, а також на організацію роботи експертно-аналітичного 

відділу стратегічного управлінського обліку. 

Формування організаційної структури підприємства передбачає ро-

зподіл обов'язків, звітності й відповідальності між підрозділами і окреми-

ми фахівцями для послідовного вирішення завдань господарської діяль-

ності, встановлення завдань і повноважень щодо прийняття управлінсь-

ких рішень, налагодження інформаційних потоків та комунікацій, визна-

чення масштабу контролю і порядку його здійснення. Метою розробки 

організаційної структури є забезпечення досягнення цілей господарю-

вання шляхом ефективної реалізації функцій управління, відокремлених і 

скоординованих за рівнями управлінської ієрархії. Структурними елемен-

тами організаційної структури є підрозділи підприємства [151; 198]. Роз-

маїття варіацій підпорядкованості підрозділів і їхнього господарського 

призначення зумовлюють різні принципи побудови організаційних струк-

тур. У галузі машинобудування України розповсюджена функціональна 

структура [9; 32], яку впроваджено на таких підприємствах, як ТОВ «Ан-

тарес Ю. В.», ТОВ НВФ «Вест Лабс ЛТД», ТОВ «ХЗПТУ», ТОВ «АГРОІ-

МПОРТ». Оскільки викладені в роботі рекомендації щодо продукування 

інноваційного розвитку передбачено для вітчизняних підприємств, для 

практичної затребуваності базисом рекомендацій щодо побудови органі-

заційної структури підприємства обрано її функціональний тип.  

Відмінністю функціональної структури є профілювання робіт, спеці-

алізація фахівців і обладнання за кожним підрозділом. Забезпечуються 

переваги щодо інтенсивного накопичення й концентрації знань, налаго-

джених інформаційних потоків, рівномірного завантаження, ефективного 

використання ресурсів. Основним недоліком структури є низькі можливо-

сті для розкриття творчого потенціалу робітників і самонавчання органі-

зації. Отже, функціональна структура машинобудівних підприємств за-
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безпечує налагоджені інформаційні потоки з планування і виконання 

стратегій інноваційного розвитку, інноваційних проектів. Водночас органі-

заційна структура функціонального типу вимагає удосконалення для 

сприяння, а не перешкоджання інноваційному розвиткові підприємства. 

Згідно з сучасними розробками науковців [4; 32; 54; 122; 146; 191], орга-

нізаційна структура підприємства забезпечуватиме ефективне здійснен-

ня всіх процесів господарської діяльності і спрямовуватиме їх на проду-

кування інноваційного розвитку за умови виконання таких вимог: 

•  первинність мети досягнення стану інноваційної організації на ос-

нові розвитку за інноваційним типом;  

• гнучкість і динамічність організаційної структури як запорука чітко-

го реагування на зміни умов, цілей та завдань; 

• сприяння вільним інформаційним потокам і процесам самонав-

чання організації, забезпечення зростання інтелектуального капіталу; 

• раціональне і чітке розмежування функцій між підрозділами і ви-

ключення їхнього дублювання;  

• забезпечення рівномірного завантаження виконавців; 

• забезпечення ефективного використання ресурсів підприємства; 

• неприпустимість наявності підрозділів, які лише транслюють ін-

формацію в межах підприємства; 

• неприпустимість подвійного підпорядкування підрозділів;  

• мінімізація рівнів ієрархії між підрозділами; 

• організація робіт за інноваційними проектами; 

• чітка організація документообігу між підрозділами. 

З огляду на досліджені висновки науковців пропонується розбудова 

функціонально-матричної структури як засобу підвищення індивідуальної 

інтелектуальної праці, встановлення атмосфери співпраці, гармонізації 

цілей робітників і підприємства. Відкривається можливість залучення 

фахівців різних підрозділів до інноваційних проектів, підвищується якість 

НДДКР, організаційна структура стає динамічнішою і більш гнучкою. Вар-

то зазначити практичну цінність даного вдосконалення для сучасних ма-

шинобудівних підприємств: можливість упровадження на базі наявної 

функціональної структури без її докорінного реформування і значних фі-

нансових витрат.  

Для забезпечення підпорядкованості господарської діяльності інно-

ваційному розвиткові, на думку авторів, при побудові організаційної стру-

ктури підприємства необхідно брати до уваги наявну систему цілей. Як 
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зазначалося, інноваційний розвиток ринкового суб'єкта генерується до-

сягненням стратегічних цілей: фінансових, ринкових, виробничих, інтер-

фейсних, організаційно-управлінських та цілей збільшення інтелектуаль-

ного капіталу (табл. В.2 додатка В). Реалізація даних цілей продукує роз-

виток через якісне і кількісне зростання інноваційного потенціалу підпри-

ємства щодо фінансової, виробничої, ринкової, інтерфейсної, організа-

ційно-управлінської та інформаційно-дослідної складових. Затребува-

ність організаційної структури підприємства визначається її відповідністю 

цілям господарської діяльності. 

Для обґрунтування рекомендацій щодо формування організаційної 

структури підприємства, зорієнтованої на виявлення сприятливих факто-

рів і ефективне досягнення конкретних цілей інноваційного розвитку, до-

цільно виділити функціональні блоки управління інноваційним розвитком 

підприємства, узгоджені із видами цілей (табл. В. 2 додатка В) і структу-

рою потенціалу (рис. 2.4).   

Пропонується виокремити п'ять блоків управління інноваційним ро-

звитком: фінансовий, виробничий, ринковий, інноваційний та самонав-

чання. На рис. 3.15 проілюстровано відповідність цілей господарської ді-

яльності підприємства, яке дотримується інноваційного розвитку, і підпо-

рядкованих ним блоків управління.  

Фінансовий блок управління пов'язаний з досягненням фінансових 

цілей господарювання підприємства, яке розвивається інноваційно. Він 

включає питання ліквідності, платоспроможності, фінансової стабільності 

підприємства, прибутковості й ефективності його господарської діяльно-

сті.  

Виробничий блок уособлює управління виробництвом продукції 

(робіт, послуг) у заданих обсязі, якості, номенклатурі, асортименті з до-

триманням техніко-технологічних вимог у визначені терміни.  

Ринковий блок передбачено для управління реалізацією продукції і 

сервісним обслуговуванням, збереженням та розширенням клієнтської 

бази підприємства, маркетингового аналізу стану ринку і споживчих пот-

реб, а також для забезпечення необхідної комерційної репутації на осно-

ві зв'язків із громадськістю. Інноваційний блок управління відокремлено 

як інкубатор новітніх ідей і залучених знань для досягнення комплексу 

цілей господарської діяльності підприємства, а саме: унікальних ідей 

щодо зростання швидкості здійснення господарських операцій, оптимізації 

технічних процесів і технологій виробництва, вдосконалення управлінсь-
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кої праці, підвищення ефективності використання ресурсів і виробничих 

потужностей.  

Блок управління самонавчанням призначено для інтенсифікації 

процесів удосконалення внутрішнього середовища підприємства на ос-

нові покращення забезпеченості наукоємними ресурсами, зростання ін-

дивідуальної інтелектуальної праці та новаторської активності робітників, 

підвищення кваліфікації фахівців, залучених до інноваційного процесу, 

покращення якості управлінських рішень.  

Передбачається групування персоналу за спеціалізацією на п'ять 

центрів, кожний з яких приймає функції одного з п'яти визначених блоків 

управління інноваційним розвитком підприємства:  

• фінансово-економічний центр, або фінансовий блок управління; 

• центр виробництва і управління якістю, або виробничий блок; 

• центр продажів і маркетингу, або ринковий блок;  

• інноваційний центр, або інноваційний блок управління; 

• центр інноваційного розвитку підприємства, або блок управління 

самонавчанням.  

На рис. 3.15 запропонована уніфікована схема організаційної стру-

ктури сучасного машинобудівного підприємства, яке дотримує інновацій-

ного розвитку. Господарська діяльність підпорядкована систематичній 

інноваційній діяльності, що втілюється у безпосередньому залученні бі-

льшості підрозділів до генерування і комерціалізації знань. 

Органом управління підприємством є рада директорів, яка форму-

ється на загальних зборах учасників або акціонерів.  

У фінансово-економічному центрі доцільно об'єднати експертно-

аналітичний відділ стратегічного управлінського обліку, відділ фінансово-

го і податкового обліку, відділ матеріально-технічного забезпечення, 

юридичний відділ із відокремленням відділу патентування і ліцензування 

та канцелярію. 

Центр продажів і маркетингу має об'єднати: відділ збуту, відділ збу-

тової логістики, відділ ринкового аналізу та відділ зі зв'язків із громадсь-

кістю.  

Як складові інноваційного центру пропонуються: науково-дослідний 

відділ (із відокремленням пошуково-відбіркового бюро інноваційних ідей, 

наукових лабораторій), відділ інноваційних проектів (із відокремленням 

сектору поточних інноваційних проектів, сектору розробки інноваційних 

проектів), творчі тимчасові робочі групи з розробки інноваційних ідей.    
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Рис. 3.15. Схема організаційної структури підприємства, розроблена для забезпечення іннова-
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Центр виробництва й управління якістю охоплює: відділ стандарти-

зації якості і нормування, бюро технологій і технічної документації, осно-

вні та допоміжні виробничі цехи, цехи дослідно-експериментального ви-

робництва.  

У центрі інноваційного розвитку підприємства передбачені відділ 

зовнішнього залучення інновацій, відділ підготовки фахівців і команд з 

інноваційних проектів, відділ організаційного аудиту та вдосконалення 

бізнес-процесів, відділ кадрів, відділ інформаційних технологій                  

(рис. 3.15).  

Фінансово-економічний центр, центр продажів і маркетингу маши-

нобудівного підприємства доцільно залишити на засадах наявної функ-

ціонально-лінійної структури [32; 50] для забезпечення як чіткого делегу-

вання повноважень та належної відповідальності (лінійність), так і спеці-

алізації діяльності і горизонтальної кооперації підрозділів (функціональ-

ність). До побудови інноваційного центру, центру виробництва й управ-

ління якістю, центру управління самонавчанням оптимальнішою є гнуч-

кіша функціонально-матрична організація робіт [52; 198], оскільки дані 

підрозділи безпосередньо задіяні в реалізації інноваційних проектів. 

Особливістю запропонованої організаційної структури є наявність 

творчих робочих груп у межах інноваційного центру. В даних неформа-

льних утвореннях задіяні фахівці різних структурних підрозділів на час 

опрацювання потенційного нововведення і супроводження поточного ін-

новаційного проекту. Збереження формального підпорядкування сприяє 

інтенсивності комунікацій у ході творчого пошуку та скороченню термінів 

НДДКР.  Творчі групи здатні до оперативної перебудови при зміни умов, 

потреб і цілей підприємства. Позитивною відмінністю організаційної стру-

ктури, поданої на рис. 3.15, є відсутність високого рівня ієрархічності (три 

рівні) [32]. Це забезпечує керованість структурних елементів, а також 

найкоротші шляхи проходження інформаційних потоків зверху вниз і зни-

зу вгору,  не допускаючи дублювання робіт та нерівномірного наванта-

ження.   

Творчі робочі групи мають об'єднувати фахівців відділу інновацій-

них проектів навколо комерційно привабливої ідеї на час досліджень і 

розробок для створення науково-прикладного результату. Створення 

працівниками подібних тимчасово автономних утворень необхідно фі-

нансово заохочувати. Керівник групи обирається її учасниками. Звітувати 

представники творчих робочих груп мають згідно з визначеним керівниц-
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твом відділу інноваційних проектів графіком виконання НДДКР. Після до-

кументального оформлення науково-прикладного результату для веден-

ня подальших дослідно-конструкторських робіт учасники робочої групи 

закріплюються за потенційним проектом, який ними створюється, у сек-

торі розробки інноваційних проектів із безпосередньою підпорядкованіс-

тю керівникові відділу інноваційних проектів. До складу групи на цьому 

етапі доцільно залучати спеціалістів інших структурних підрозділів. Пе-

редбачається одночасність участі працівників у плануванні проектів (сек-

тор розробки інноваційних проектів), супроводженні поточних проектів 

(сектор поточних інноваційних проектів) та їхньої задіяності у тимчасових 

робочих групах. 

В умовах дотримання інноваційного розвитку функціональні обов'я-

зки підрозділів підприємства отримують таку специфіку. 

1. Група підрозділів, що здійснюють планування: 

експертно-аналітичний відділ стратегічного управлінського обліку:   

а) розрахункове обґрунтування рівня резервних витрат; 

б) калькулювання фактичної собівартості планових і поточних інно-

ваційних проектів;  

в) визначення рівня кошторисної собівартості технологічних і орга-

нізаційно-управлінських інновацій, яку спроможне сплатити підприємство 

за вдосконалення; 

г) розробка і впровадження документообігу з оцінювання інновацій-

ного маржинального доходу; 

ґ) встановлення періодичності оцінювання інноваційних можливос-

тей підприємства;  

д) розробка системи показників інноваційного потенціалу;  

е) розробка і впровадження схеми оцінювання інноваційних можли-

востей та відповідного документообігу;  

є) обґрунтування стратегії інноваційного розвитку підприємства; 

планування фактичного і потенційного економічного ефекту за інновацій-

ними проектами;  

ж) затвердження рівня постійних неінноваційних резервних витрат і 

розподіл їх за інноваційними проектами;  

з) ранжування потенційних інноваційних проектів за пріоритетністю; 

и) підготовка рекомендацій щодо послідовності та тривалості інно-

ваційних проектів;  
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відділ ринкового аналізу – розробка маркетингових планів; дослі-

дження споживчих потреб ринку; планування й аналіз ринкових змін піс-

ля комерціалізації новації, прогнозування нових можливостей внаслідок 

перерозподілу ринку; визначення рівня кошторисної собівартості продук-

тової інновації, яку згоден сплатити споживач за унікальність; розробка 

стандартів обслуговування й інструментів мотивації робітників відділу 

збуту; аналіз і прогнозування ділової активності конкурентів; оцінювання 

на вимогу ринкової складової інноваційного потенціалу підприємства; 

пошуково-відбіркове бюро інноваційних ідей – планування форми і 

змісту майбутніх інновацій, окреслення напрямків творчого пошуку; за-

твердження цільових технічних, технологічних та фінансових параметрів 

необхідних нововведень; 

відділ організаційного аудиту і вдосконалення бізнес-процесів – ви-

явлення необхідності, розробка, впровадження заходів з удосконалення 

компетенцій, комунікацій, інформаційної забезпеченості, господарських 

процесів і процедур підприємства для сталого інноваційного розвитку; 

прогнозування можливості отримання додаткових ефектів від інновацій-

них проектів на базі зростання інтелектуальних можливостей підприємс-

тва. 

2. Група підрозділів, що займаються маркетингом: 

відділ збуту – реалізація маркетингових планів; проведення рекла-

мно-інформаційних заходів для стимулювання збуту; дослідження особ-

ливостей сприйняття товару окремими групами споживачів;  

відділ збутової логістики – забезпечення безперебійної доставки 

товару до споживача у визначеній кількості, асортименті, номенклатурі в 

регламентовані строки за умови оптимальних витрат. 

3. Група підрозділів, що забезпечують виконання управлінських рі-

шень: 

відділ матеріально-технічного забезпечення – забезпечення підп-

риємства необхідними матеріалами для виробництва і НДДКР; прове-

дення тендерних процедур для вибору постачальників; 

відділ фінансового та податкового обліку – забезпечення дотри-

мання законодавства України щодо обліку господарських операцій і 

складання фінансової звітності згідно з вимогами П(с)БО, а також щодо 

правильності процедур розрахунку і сплати податків;  

юридичний відділ – правовий супровід господарської діяльності пі-

дприємства; претензійно-позовна робота; представництво інтересів під-
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приємства в судах; відділ патентування і ліцензування має забезпечити 

захист результатів інтелектуальної діяльності, НДДКР через своєчасне 

отримання патентів, а також юридичний супровід придбання авторських 

прав сторонніх організацій і фізичних осіб; 

канцелярія – обробка вхідної, вихідної, внутрішньої кореспонденції 

організаційно-розпорядницького змісту, забезпечення її адресності та 

своєчасності передачі підрозділам підприємства, зовнішнім користува-

чам;   

відділ стандартизації якості і нормування –   залученість до оціню-

вання на вимогу виробничої складової інноваційного потенціалу підпри-

ємства; контроль відповідності характеристик готової продукції стандар-

там якості;  

бюро технологій і технічної документації – забезпечення дотриман-

ня технологій у виробництві; документування технічних процесів; розроб-

ка заходів з удосконалення наявної техніки і технологій; виявлення необ-

хідності заміни обладнання; залученість до оцінювання на вимогу вироб-

ничої складової інноваційного потенціалу підприємства; 

основні і допоміжні виробничі цехи – виконання комплексу вироб-

ничих процесів згідно з плановими термінами і контрактними зобов'язан-

нями; виробництво інноваційної продукції за проектами після поперед-

нього випробовування;  

відділ кадрів – визначення потреби у трудових ресурсах відповідно 

до стратегії інноваційного розвитку; забезпечення підприємства службо-

вцями і робітниками визначеної спеціальності, кваліфікації, досвіду; до-

кументальне оформлення руху трудових ресурсів;  

відділ підготовки фахівців і команд з інноваційних проектів – розро-

бка систем навчання й індивідуального розвитку; професійна підготовка 

корпоративних менеджерів з розвитку; впровадження прогресивних тех-

нологій коучингу і наставництва, організація учбових центрів на підпри-

ємстві; проведення прогресивних тренінгів з побудови творчих груп;  

відділ інформаційних технологій – комплексна комп’ютеризація об-

лікових, аналітичних та виробничих процесів підприємства; обробка і 

збереження баз даних; забезпечення інформаційної безпеки; інформа-

ційна підтримка й адміністрування офіційного сайта підприємства; на-

дання необхідного програмного забезпечення і обчислювальної техніки 

учасникам інноваційних проектів; 



 

149 

 

відділ зв'язків з громадськістю – моніторинг поточних уявлень спо-

живачів, партнерів, конкурентів і державних органів про підприємство; 

звітування відносно зовнішнього іміджу компанії; розробка рекомендації з 

покращення репутації; оцінювання на вимогу інтерфейсної складової ін-

новаційного потенціалу підприємства. 

4. Група підрозділів, що забезпечують залучення унікальних знань і 

генерування інноваційних ідей: 

відділ інформаційних технологій – розробка програмного забезпе-

чення, обчислювального і комунікаційного обладнання для окремих інно-

ваційних проектів, а також для забезпечення ефективності управлінських 

рішень; 

відділ зовнішнього залучення інновацій –  безперервний моніторинг 

зовнішнього середовища щодо виникнення інновацій, придбання автор-

ських прав на комерційне застосування оформлених науково-практичних 

результатів або інноваційних проектів, щодо інтеграції з іншими суб'єк-

тами ринку для здійснення інноваційних процесів; 

цехи дослідно-експериментального виробництва – тестування ви-

робничих процедур, технологічних процесів, технічного забезпечення 

перспективних інноваційних проектів; 

відділ інноваційних проектів – сектор розробки інноваційних проек-

тів об'єднує керівників творчих тимчасових робочих груп, зайнятих роз-

робкою і дослідно-конструкторською роботою над інноваційними проек-

тами від наявного наукового результату до моменту комерціалізації; сек-

тор поточних інноваційних проектів відокремлено як групу осіб, які керу-

ють поточними інноваційними проектами, впровадженими до господар-

ської діяльності; призначенням є управління наукоємною роботою твор-

чих груп; 

наукові лабораторії – науково-методичне і координаційне забезпе-

чення проведення наукових дослідів та експериментів під час НДДКР за 

інноваціями; 

творчі тимчасові робочі групи – генерування новітніх ідей, унікаль-

них технічних, технологічних та організаційних пропозицій; в разі затвер-

дження отриманого наукового результату до впровадження творчий ко-

лектив закріплюється за проектом або передає керівництво проектом ін-

шим фахівцям; надалі провадиться розробка, апробація, тестування до 

комерціалізації; після впровадження інновації до господарської діяльнос-
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ті склад проектної групи зберігається до втрати нововведенням ознак но-

визни. 

5. Група підрозділів, що забезпечують контроль за результатами 

інноваційної діяльності підприємства:  

експертно-аналітичний відділ стратегічного управлінського обліку:  

а) оперативний контроль за поточними інноваційними проектами на 

основі моніторингу планового і досягнутого рівнів інноваційного маржи-

нального доходу, витрат за видами і центрами формування; 

б) контроль за життєвими циклами нововведень, у тому числі при-

йняття рішень про запуск і припинення інноваційних проектів; 

в) контроль за виконанням стратегії інноваційного розвитку підпри-

ємства;  

г) контроль за рівнем матеріально-речовинного компонента іннова-

ційного потенціалу;  

ґ) моніторинг отриманих і очікуваних економічних ефектів іннова-

ційної діяльності (фактичних, потенційних, додаткових); 

д) оцінювання фінансової складової інноваційного потенціалу підп-

риємства; 

науково-дослідний відділ – контроль за інтенсивністю НДДКР і ап-

робації інноваційних проектів; встановлення строків для звітування за 

результатами проведених досліджень; моніторинг і відбір запропонова-

них наукових результатів, згенерованих самостійно або залучених; 

відділ організаційного аудиту і вдосконалення бізнес-процесів – ко-

нтроль за рівнем інформаційно-інтелектуального компонента інновацій-

ного потенціалу, в тому числі оцінювання на вимогу інтерфейсної, орга-

нізаційно-управлінської, інформаційно-дослідної складових інноваційного 

потенціалу підприємства; моніторинг внутрішнього іміджу (сприйняття, 

уявлень і психологічного відношення співробітників до підприємства). 

Рада директорів складається з керівників центрів: інноваційного ро-

звитку підприємства, виробництва й управління якістю, продажів і марке-

тингу, інноваційного, фінансово-економічного. Вона визначає місію, дов-

гострокові цілі господарювання, виконує функції загального корпоратив-

ного управління, контролює й оцінює діяльність підрозділів з виконання 

прийнятих управлінських рішень, делегує повноваження центрів і відді-

лів, в разі потреби ініціює зміни організаційної структури підприємства. 

Засідання ради відбуваються в міру необхідності. До засідання ради ди-
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ректорів керівники підрозділів готують і подають звіти, які містять інфор-

мацію: 

• наявний стан інноваційних можливостей підприємства в аналітиці 

складових інноваційного потенціалу, у матеріально-речовинному й інфо-

рмаційно-інтелектуальному аспектах; 

• обґрунтування стратегії інноваційного розвитку на основі комплек-

сного оцінювання інноваційних можливостей;  

• результати інноваційної діяльності за звітний період; відповідність 

отриманого фактичного економічного ефекту запланованому рівню; ная-

вність позитивного додаткового ефекту комерціалізації унікальних ідей; 

• ефективність упровадження поточних нововведень; рівень окуп-

ності витрат на попередні НДДКР; обґрунтування доцільності продов-

ження визначених інноваційних процесів або необхідності їхнього припи-

нення; 

• економічне обґрунтування перспективних інноваційних проектів. 

В обов'язки ради директорів входить: розгляд звітів, затвердження 

стратегії інноваційного розвитку, затвердження послідовності впрова-

дження інноваційних проектів і видалення із господарської діяльності не-

ефективних проектів.  

Отже, розподіл функціональних обов'язків і відповідної відповіда-

льності між організаційними підрозділами виконано згідно з розробленою 

авторами системою цілей підприємства, яке продукує інноваційний роз-

виток. При цьому посилено участь працівників в процесах самонавчання, 

продукування ідей та пошуку унікальних рішень. Водночас збережено 

функціональність побудови організаційної структури, розповсюджену в 

галузі машинобудування України. 

Для перевірки дієвості запропонованих удосконалень необхідно до-

слідити інформаційні потоки, які виникають у ході підготовки й обробки 

даних при обґрунтуванні стратегії інноваційного розвитку та інноваційних 

проектів за розробленими методиками. Інформаційні потоки з підготовки 

даних щодо інноваційних можливостей і рекомендованої стратегії інно-

ваційного розвитку проілюстровано на рис. 3.16. Запропонована автора-

ми організація експертно-аналітичного відділу стратегічного управлінсь-

кого обліку дозволяє використовувати рекомендації з обґрунтування 

стратегії інноваційного розвитку на базі оцінювання інноваційного потен-

ціалу підприємства. Підрозділи підприємства надають необхідну вихідну 

інформацію фахівцям відділу стратегічного управлінського обліку, які ви-
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значають рівень наявних інноваційних можливостей та відповідну стра-

тегію розвитку, після чого звітують керівництву.  

На рис. 3.16 зазначено: 

1 – інформація про новітні ідеї, залучені зовні або винайдені персоналом 

підприємства, які є перспективними для розробки проектів; 

2 – інформація про стан поточних інноваційних проектів і перспективних, 

підготовлених до комерціалізації; 

3 – оброблені дані експертного дослідження стану організаційно-

управлінської, інформаційно-дослідної складових інноваційного потенці-

алу;  

4 – оброблені дані експертного дослідження стану інтерфейсної складо-

вої інноваційного потенціалу;  

5 – підготовлена інформація щодо показників виробничої складової інно-

ваційного потенціалу, які характеризують наукомісткість виробництва, 

ефективність використання виробничих потужностей, продуктивність ро-

боти персоналу; 

6 – підготовлена інформація щодо показників виробничої складової інно-

ваційного потенціалу, які характеризують зростання у звітному періоді 

конкурентоспроможності й експортоспроможності продукції, забезпече-

ність ресурсами, ефективність використання ресурсів; 

7 – інформація щодо частки і впливовості підприємства на ринку товару; 
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щодо інтенсивності та ефективності маркетингових заходів з просування 

інноваційної продукції;  

8 – інформація щодо фінансових доходів і витрат звітного періоду за ви-

дами господарської діяльності й окремими інноваційними проектами; за-

тверджені головним бухгалтером дані для розрахунку показників фінан-

сової складової інноваційного потенціалу за затвердженою формою; 

9 – затверджена керівником центру виробництва і управління якістю ін-

формація про показники виробничої складової інноваційного потенціалу; 

10 – затверджена керівником центру продажів і маркетингу інформація 

про показники ринкової складової інноваційного потенціалу; 

12 – затверджені керівником центру інноваційного розвитку рекомендації 

щодо пріоритетної стратегії інноваційного розвитку у відповідності до 

стану інформаційно-інтелектуального компонента інноваційного потенці-

алу, сформовані шляхом експертного оцінювання; 

11 – інформація звітного періоду щодо інноваційного маржинального до-

ходу, маржинального доходу, витрат господарської діяльності в аналітиці 

статей калькуляції, елементів, проектів; відповідні рекомендації щодо 

пріоритетної стратегії інноваційного розвитку у відповідності до стану ма-

теріально-речовинного компонента інноваційного потенціалу, сформова-

ні методом нечіткого логічного виводу;  

13 – затверджена керівником інноваційного центру інформація про наяв-

ні ідеї та проекти для фактичної реалізації обраної стратегії інноваційно-

го розвитку у плановому періоді; 

14 – затверджені керівником фінансово-економічного центру рекоменда-

ції щодо стратегії інноваційного розвитку, визначеної з огляду на стан 

матеріально-речовинних й інформаційно-інтелектуальних інноваційних 

можливостей підприємства у звітному періоді. 

 

Інформаційні потоки в процесі оцінювання перспективних іннова-

ційних проектів і ранжування їх за пріоритетністю узагальнено на               

рис. 3.17.  

Зазначимо, в обміні даними задіяні всі підрозділи, що свідчить про 

чіткість проведеного розмежування їхніх функціональних обов'язків, від-

сутність зайвих структурних одиниць. Не спостерігається негативного 

явища подвійного підпорядкування і звітування. 
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Умовні позначення: 

– структурні підрозділи підприємства; 

– неформальне тимчасове формування для генерування новітніх ідей і роз-

робки інноваційних проектів; 

– постійний взаємний обмін інформацією; 

– спрямований потік інформації; 

 

На рис. 3.16 зазначено: 

1 – інформація про необхідний зміст, форму, ступінь новизни і радикаль-

ності інновацій для реалізації обраної стратегії інноваційного розвитку; 

2 – отримана на основі ринкових досліджень інформація про рівень пла-

нової ціни на і-ту інновацію (продуктову), яку схильний сплатити спожи-

вач за отриманий вдосконалений або унікальний товар; 

3 – інформація про отримані за звітний період наукові, науково-практичні 

результати, на основі яких можливе оформлення інноваційного проекту; 

4 – інформація про нововведення, що з'явилися у зовнішньому середо-

вищі за звітний період, які можливо залучити до господарської діяльності 

через придбання авторських прав, патентів, ліцензій, інтеграційні проце-

си; 
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Рис. 3.17. Інформаційні потоки в процесі ранжування іннова-

ційних проектів за пріоритетністю 
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5 – узгодження науково-дослідного відділу із експертно-аналітичним від-

ділом стратегічного управлінського обліку питань залучення (придбання) 

інновацій, виявлених у зовнішньому середовищі; 

6 – затверджені перспективні ідеї до подальшої розробки і дослідно-

конструкторських робіт для оформлення інноваційного проекту, придат-

ного до комерційного використання; 

7 – звіти керівників поточних інноваційних проектів про ресурсні витрати 

звітного періоду за проектами;  

8 – звіти керівників інноваційних проектів, що перебувають у стадії роз-

робки, про ресурсні витрати звітного періоду за проектами; 

9 – узгодження відділу інноваційних проектів із бюро технологій і техніч-

ної документації технологічних, санітарно-технічних питань доцільності 

прийняття інноваційних проектів до впровадження; 

10 – узгодження відділу інноваційних проектів із відділом стандартизації 

якості і нормування питань щодо відповідності інноваційної продукції мі-

жнародним стандартам якості; щодо обґрунтованості норм витрат за 

проектами;  

11 – звіт керівника відділу інноваційних проектів про фактичні інноваційні 

витрати за поточними проектами; перелік інноваційних проектів, готових 

до комерціалізації; перелік планових інноваційних витрат за перспектив-

ними проектами в аналітиці постійних і змінних витрат за затвердженою 

відділом стратегічного управлінського обліку формою;  

12 – інформація про підготовлені за переліком поточних і перспективних 

інноваційних проектів показники фактичної і кошторисної собівартості, 

постійних і змінних інноваційних витрат, резервних витрат, інноваційного 

маржинального доходу; наказ керівника експертно-аналітичного відділу 

стратегічного управлінського обліку мінімізувати собівартість до рівня 

кошторисної за інноваційними проектами, що демонструють перевищен-

ня, або відмовитися від їхнього впровадження;  

13 – затверджена керівником експертно-аналітичного відділу стратегіч-

ного управлінського обліку інформація про необхідну суму прибутку від 

впровадження і-тої інновації; про запланований рівень резервних витрат, 

які має компенсувати і-тий інноваційний проект; про кошторисну вартість 

і-тої інновації (організаційної, технологічної), яку спроможне сплатити пі-

дприємство за вдосконалення; обґрунтування фінансово пріоритетних 

інноваційних проектів і рекомендації послідовності впровадження проек-

тів, отримані за результатами проведеного ранжування проектів; 
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14 – затверджений керівником фінансово-економічного центру план 

впровадження пріоритетних інноваційних проектів. 

 

Таким чином, запропоновані заходи щодо вдосконалення організа-

ційної структури машинобудівних підприємств для її відповідності інно-

ваційному розвиткові полягають у такому: 

• організація центрів управління згідно з обґрунтованими стратегіч-

ними цілями; кожний центр має спрямовувати свою діяльність на досяг-

нення конкретної групи цілей і звітувати Раді директорів; 

•  поєднання функціонально-лінійної і функціонально-матричної ор-

ганізації робіт для збільшення гнучкості й динамічності організаційної 

структури при збереженні чіткого делегування повноважень і відповіда-

льності; 

• заохочення створення тимчасових робочих груп для інтенсифікації 

процесів самонавчання, генерування ідей і знань, узгодження особистих 

цілей працівників із корпоративними цілями.   

Упровадження вітчизняними підприємствами поданих рекомендацій 

щодо вдосконалення організаційної структури і створення відділу страте-

гічного управлінського обліку сприятиме реалізації стратегічних цілей, 

розширенню участі в комерціалізації унікальних знань, продукуванню ін-

новаційного розвитку на базі нарощування інноваційного потенціалу, 

зміцненню конкурентних позицій не тільки на внутрішньому, а й на зов-

нішніх наукоємних ринках. 

 

 

Висновки за розділом 3 

 

 

Запропоновано на основі використання поданих методичних реко-

мендацій підвищити обґрунтованість управлінських рішень щодо вибору 

стратегії інноваційного розвитку і пріоритетних інноваційних проектів до 

впровадження шляхом формування підсистеми стратегічного управлін-

ського обліку і прийняття ним визначених функцій. 

Удосконалено методичну основу вибору стратегії інноваційного ро-

звитку підприємства на базі оцінювання наявного інноваційного потенці-

алу. У сфері стратегічного управлінського обліку доцільно відокремлено 
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визначати інноваційні можливості у матеріально-речовинному й інфор-

маційно-інтелектуальному аспектах для розмежування точних фінансо-

вих, виробничих, ринкових показників і суб'єктивних експертних оцінок 

поточного стану нематеріальних ресурсів підприємства. 

Як приклад, у роботі побудовано нечітко-множинну модель визна-

чення рівня матеріально-речовинного компонента інноваційного потенці-

алу у програмному забезпеченні MATLAB. На базі моделі рекомендовано 

стратегії інноваційного розвитку для машинобудівних підприємств з 

огляду на стан фінансової, виробничої та ринкової складових інновацій-

ного потенціалу. За результатами проведеного експертного оцінювання 

інформаційно-інтелектуального компонента інноваційного потенціалу до-

сліджуваних підприємств, скореговано рекомендації щодо стратегій інно-

ваційного розвитку, які спроможне успішно реалізувати кожне з підпри-

ємств бази дослідження. 

Запропоновано алгоритм ранжування систематичних інноваційних 

проектів за пріоритетністю на базі використання показників стратегічного 

управлінського обліку, розроблених авторами відповідно до інформацій-

них потреб підприємств, що розвиваються інноваційно. 

Розроблено рекомендації щодо вдосконалення організаційної стру-

ктури підприємства для забезпечення ефективної реалізації скоордино-

ваних за підрозділами функцій управління інноваційним розвитком. 
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Висновки 

 

 

Проведене дослідження містить пропозиції щодо вдосконалення 

процедур обліку та аналізу,  передачі користувачам всебічної інформації 

стосовно інноваційного проекту за допомогою впровадження до системи 

бухгалтерського обліку підсистеми стратегічного управлінського обліку. 

У роботі вирішено науково-практичне завдання щодо розвитку тео-

ретичних положень, практичних рекомендацій та організаційних засад 

стратегічного управлінського обліку, призначеного для підвищення ефек-

тивності інформаційного забезпечення управління господарською діяль-

ністю промислових підприємств України, які за своєю сутністю та змістом 

витримують вимоги конкурентоспроможності глобалізованої економіки 

знань, дотримуючись інноваційного типу розвитку. Основні результати 

роботи полягають у такому. 

Інновація поєднує в собі цільові збалансовані, взаємообумовлені, 

незворотні якісні, кількісні й структурні зміни функціонування організації, 

які згенеровані шляхом комерціалізації новітніх досягнень науки. Іннова-

ція характеризується матеріально-речовинними та інформаційно-

інтелектуальними проявами у динамічному і статичному аспектах. 

Відмітною рисою інноваційного розвитку як різновиду інтенсивного 

є спрямованість господарських процесів на створення унікальної продук-

ції, робіт, послуг завдяки залученню та комерціалізації оригінальних рі-

шень і нових знань. Відмінністю підприємств, які розвиваються іннова-

ційно, є підпорядкованість їхньої господарської діяльності систематич-

ним процесам самостійної розробки, залучення, комерціалізації прогре-

сивних ідей.  

Управління господарською діяльністю підприємства, яке розвива-

ється інноваційно, спрямоване на безперервне вдосконалювання внут-

рішнього середовища, що зорієнтоване на поступове розширення як ма-

теріально-речовинних, так і інформаційно-інтелектуальних можливос-

тей. Засобом досягнення управлінських цілей підприємства щодо гене-
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рування інноваційного розвитку є розбудова й реалізація стратегії інно-

ваційного розвитку, обґрунтованість якої визначається відповідністю на-

явному інноваційному потенціалу. 

Для виконання бухгалтерським обліком функцій ефективного облі-

ково-аналітичного забезпечення управління необхідно доповнити звіти 

фінансового обліку даними щодо інноваційних можливостей, витрат і 

ефектів, ураховуючи невідчутний інформаційно-інтелектуальний аспект 

інноваційної діяльності. Така об'єктивне та своєчасне оцінювання інно-

ваційного потенціалу, кількісних і якісних результатів інноваційної діяль-

ності доцільно провадити в площині стратегічного управлінського обліку. 

Основою для вибору стратегії інноваційного розвитку підприємства 

є оцінювання його можливостей у матеріально-речовинному та інформа-

ційно-інтелектуальному аспектах фахівцями відділу стратегічного управ-

лінського обліку. Групування складових інноваційного потенціалу за да-

ними аспектами дозволяє узгодити точність кількісних економічних пока-

зників із суб'єктивними експертними оцінками. Обробка розрахункових 

показників фінансової, виробничої та ринкової складових методом нечіт-

кого логічного виводу дає комплексну оцінку стану матеріально-

речовинного компонента інноваційного потенціалу і вказує на стратегію 

інноваційного розвитку, яку здатне реалізувати підприємство за наявних 

фінансових можливостей, виробничих потужностей та ринкового стано-

вища. Результати експертного оцінювання показників інтерфейсної, ор-

ганізаційно-управлінської, інформаційно-дослідної складових обробля-

ються та якісно трактуються за інтервалами оціночних значень шкали 

Харрінгтона на відповідність одній із запропонованих стратегій іннова-

ційного розвитку. Визначальною є оцінка вимірних ресурсів, яка коригу-

ється з огляду на рівень інтелектуалізації організації. У розробленій мат-

риці здійснюється зіставлення результатів оцінювання матеріально-

речовинного й інформаційно-інтелектуального компонентів інноваційного 

потенціалу для остаточного вибору і затвердження стратегії інноваційно-

го розвитку. 

З метою впровадження стратегічного управлінського обліку іннова-

ційного потенціалу підприємства пропонується організація аналітичних 

центрів відповідальності, як: фінансово-економічний центр, центр вироб-

ництва та центр продажів і маркетингу. Фахівці відділу стратегічного 

управлінського обліку мають оброблювати отримані від аналітичних 

центрів дані щодо показників фінансової, виробничої, ринкової складо-
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вих, визначати стан інноваційного потенціалу, порівнювати його із ре-

зультатами попередніх оцінювань, обґрунтовувати оптимальну стратегію 

інноваційного розвитку, а потім надавати підготовлену і систематизовану 

інформацію керівництву підприємства. 

Інноваційний розвиток підприємства досягається через системати-

чне отримання фактичних економічних ефектів від упровадження новов-

ведень, а також додаткового приросту фінансового капіталу, згенерова-

ного накопиченням інтелектуального капіталу від попередньої інновацій-

ної активності. Тому процедура оцінки результатів інноваційної діяльнос-

ті підприємства передбачає визначення фактичних і потенційних еконо-

мічних ефектів за окремими інноваційними процесами та за інновацій-

ною діяльністю підприємства у цілому. Економічну ефективність діяльно-

сті підприємства, яке розвивається інноваційно, доцільно визначати та-

кож на оперативному рівні інноваційних проектів і на стратегічному рівні 

управління господарською діяльністю.  

Реалізація стратегії інноваційного розвитку здійснюється через 

управління окремими інноваційними проектами, які є структурними оди-

ницями інноваційної діяльності підприємства. Підготовлені до комерціа-

лізації інноваційні проекти оцінюються за пріоритетністю за критеріями 

окупності, ефективності та здатності підприємства до самофінансування. 

Планування й оперативне управління інноваційними проектами доцільно 

проводити із застосуванням показника інноваційного маржинального до-

ходу, призначеного для резервування ресурсів з метою запобігання зна-

чним втратам і банкрутству. 

Генерування інноваційного розвитку на базі підпорядкування госпо-

дарської діяльності систематичному впровадженню  нововведень зумов-

лює вдосконалення організаційної структури підприємства на основі 

створення центрів управління інноваційним розвитком відповідно до за-

твердженої системи цілей, поєднання функціонально-лінійної та функці-

онально-матричної організації робіт, заохочення функціонування творчих 

робочих груп і відокремлення відділу стратегічного управлінського облі-

ку. 
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Додатки 
Додаток А 

Узагальнення результатів наукових досліджень з окремих аспектів  

управління господарською діяльністю інноваційно активних підприємств 

 

Таблиця А.1 

Зміст, призначення та місце управління інноваційною діяльністю в господарюванні підприємства  

залежно від сприйняття внутрішнім середовищем цільового призначення нововведення  
 

Цільове призначення 

управління інновацій-

ною діяльністю в ба-

ченні керівництва і 

науковців 

Науковці, які започат-

ку-вали дослідження 

цільо-вого аспекту 

управління інновацій-

ною діяльністю 

Характерні риси 

інноваційної діяльності та 

управлінського впливу на неї 

в межах цільового призначення 

Потенціал, ефект, ефективність 

інноваційної діяльності 

як індикатори управління 

1 2 3 4 

Підхід 1. Управління 

інноваційною діяльні-

стю як унікальний за-

сіб підвищення ефек-

тивності та продукти-

вності господарюван-

ня через вплив на 

внутрішнє середови-

ще організації 

Тейлор Ф. (1911),  

Емерсон Г. (1912),  

Файоль А.(1930),  

 

Таїті О.  

Масаакі І. (1986),  

Хіромото Т. (1988),  

Монден Я. (1993)  

 

 

1) науковий підхід до управління ефекти-

вністю господарювання; 

2) мета інновацій – підвищення результа-

тивності виробництва; 

3) разовий ситуаційний характер іннова-

ційної діяльності; 

4) статичний підхід до управління інновацій-

ною діяльністю (орієнтація на кінцевий ре-

зультат); 

5) відокремленість НДДКР від господарю-

вання бізнес-одиниць; 

6) місце інноваційної діяльності в госпо-

дарюванні відповідає потребам підпри-

ємств 3 технологічного укладу 

1. ЕФЕКТ 

Фактичний економічний ефект 

(прибуток) від комерціалізації но-

вого знання – цільовий орієнтир 

управління інновацією. 

2. ЕФЕКТИВНІСТЬ 

За необхідності визначається еко-

номічна ефективність інновації. 

3. ПОТЕНЦІАЛ 

Внесок інноваційного потенціалу 

до сукупного потенціалу незнач-

ний і не є об'єктом управління 

 

 



 

 

 

Продовження додатка А 

Продовження табл. А.1 

1 2 3 4 

Підхід 2. Управління 
інноваційною діяльні-
стю як забезпечення 
унікаль-них конкурен-
тних пере-ваг у якості 
через вплив на внут-
рішнє середови-ще 
організації 

М. Калецьки (1933),  

Й. Шумпетер (1949),  

А. Асімакопулос 

(1975),  

Е. Демінг (1993) 

 

1) управління інноваційною діяльністю в 
межах систематичного вдосконалення 
внутрішнього середовища для більшої 
ефективності господарювання; 
2) за наяви альтернативи у конкурентній 
боро-тьбі нововведення мають разовий 
характер; 
3) переважає статичне бачення нововве-
день;  
4) інноваційні рішення підпорядковані 
управлінню якістю задоволення потреб зов-
нішнього середовища;  
5) впровадження НДДКР в господарську 
діяльність та координація відповідності 
цілям організації; 
6) місце інноваційної діяльності в госпо-
дарюванні функціонально відповідає пот-
ребам підприємств 3 і 4 технологічних ук-
ладів 

1. ЕФЕКТ 

Фактичний економічний ефект 

(прибуток) від комерціалізації но-

вого знання – цільовий орієнтир 

управління інновацією. 

2. ЕФЕКТИВНІСТЬ 

Економічна ефективність іннова-

ції.  

3. ПОТЕНЦІАЛ 

Сукупний потенціал підприємства 

є джерелом усіх господарчих про-

цесів, у тому числі інноваційних. В 

межах підходу немає потреби 

управляти інноваційним потенціа-

лом 

Підхід 3. Управління 

інноваційною діяльні-

стю як реакція на змі-

ни зовнішнього сере-

довища через вплив 

на внутрішнє середо-

вище організації 

Й. Шумпетер (1949), 

С. Форрестер (1958),  

Р. Нельсон (1982),  

П. Друкер (1985),  

Р. Купер (1993),  

К. Менар (1996),  

Г. Саймон (1998) 

 

1) за наяви альтернативи інновації мають 
разовий характер; 
2) необхідність у нововведеннях виникає 
як запобігання старінню; 
3) об'єктом управління є матеріально-
речовинний аспект інноваційної діяльнос-
ті; 
4) застосовуються методики управління 
інноваційними процесами за етапами; 

1. ЕФЕКТ 
Прогностичне та ретроспективне 
оцінювання фактичного економіч-
ного ефекту за етапами життєвого 
циклу інновації. Виявляються 
отримані неекономічні ефекти 
впливу інноваційної активності на 
зовнішнє середовище. 
 



 

 

 

Продовження додатка А 

Продовження табл. А.1 

1 2 3 4 

 

Хучек М. 

Сенге П. 

Альтшулер Г. 

5) інноваційна діяльність аналізується в 
статичному і динамічному аспектах; 
6) здійснюється стратегічне планування 
та технологічне управління НДДКР для оп-
тимізації співвідношення ризику та прибутку 
(управління портфелем інновацій);  
7) місце інноваційної діяльності в госпо-

дарюванні функціонально відповідає пот-

ребам підприємств Четвертого технологі-

чного укладу 

2. ЕФЕКТИВНІСТЬ  
Оцінювання економічної ефектив-
ності етапів інноваційного процесу 
та кінцевого результату. Підсум-
кове оцінювання неекономічних 
видів ефективності. 
3. ПОТЕНЦІАЛ 
Відокремлення оцінювання інно-

ваційного потенціалу від сукупного 

Підхід 4. Управління 

інноваційною діяльні-

стю як засіб ефектив-

ного розвитку через 

цілеспрямований 

вплив на внутрішнє і 

зовнішнє середовище 

унікальними новов-

веденнями 

Ф. Хайєк (1948), 

Р. Солоу (1957), 

Ч. Ліндблом (1959), 

Р. Ансофф (1988),  

Б. Санто (1990),  

Г. Хемел (1990), 

М. Портер (1998),  

Т. Бойдел (2000), 

М. Таррелл (2006),  

Н. Діксон,  

Г. Пілмут,  

А. Лопез-Кларез  

 

1) умовою конкурентоспроможності підп-

риємства є постійна систематична інно-

ваційна діяльність та самовдосконалення 

через навчання; 

2) результатом розвитку є якісний та кіль-

кісний приріст фінансового та інтелектуа-

льного капіталу; 

3) відокремлюється інформаційно-

інтелектуальна площина управлінського 

впливу; 

4)об'єктом управління є матеріально-

речовинний та інформаційно-

інтелектуальний аспекти інноваційної дія-

льності;  

5) управління «потоком інновацій» 

 

1. ЕФЕКТ 
Прогнозування та ретроспективне 
дослідження як фактичного, так і 
потенційного економічного ефекту 
за складовими в розрізі окремих 
інноваційних процесів або часових 
результатів усієї інноваційної дія-
льності. 
2. ЕФЕКТИВНІСТЬ 
Перспективне та підсумкове оці-
нювання ефективності інновацій-
ної діяльності в площинах: окремі 
проекти, окремі етапи життєвих 
циклів проектів 



 

 

 

Продовження додатка А 

Закінчення табл. А.1 

1 2 3 4 

 Сучасне бачення ін-

новаційних основ 

ефективного розвит-

ку організації викла-

дено в міжнародних 

доку-ментах ЮНІДО 

та ОЕСР щодо 

управління нововве-

деннями: 

1) посібник Фраскаті, 

. (Frascati Manual)  

2) посібник Осло 

(Oslo Manual)  

6) в процесі «взаємного навчання» вияв-

ляються нові рикові потреби, створюється 

наукоємний безаналоговий товар, генеру-

ється попит на нього. НДДКР невід'ємно 

залучені до усіх процесів господарювання 

з місією самонавчання та розвитку органі-

зації; 

7) продукуються та використовуються си-

нергетичні ефекти інноваційної діяльнос-

ті; 

8) місце інноваційної діяльності в госпо-

дарюванні функціонально відповідає пот-

ребам підприємств П'ятого технологічного 

укладу. 

3. ПОТЕНЦІАЛ 
Структурування інноваційного по-
тенціалу для більш ефективного 
управління факторами його опти-
мізації. Оцінювання ключових по-
казників інноваційної діяльності 
здійснюється статично у економіч-
ному та інформаційно-
інтелектуальному аспектах; дослі-
джується часова динаміка значень 
показників для виявлення напрям-
ку розвитку підприємства.  



 

 

 

ВАРІАНТ 1. 
1) придбання, запозичення 
або самостійне створення 
науково-технічного забезпе-
чення інновації; 
2)  пошук та дослідження 
потенційного ринку збуту 

ВАРІАНТ 2. 
1) виявлення нових  
споживчих потреб; 
2) генерування або прид- 
бання ідей щодо унікального 
задоволення нового попиту. 
            ІННОВАЦІЯ n 
 

Етап 1. ЗАРОДЖЕННЯ Етап 2. ПІДЙОМ Етап 3. ЗМІЦНЕННЯ Етап 4. РОЗКВІТ Етап 6. СТАРІННЯ 

Етап 2. ПІДЙОМ 
Етап 3. ЗМІЦНЕННЯ 

Етап 4. РОЗКВІТ Етап 5. ЗРІЛІСТЬ Етап 6. СТАРІННЯ 
Етап 1. ЗАРОДЖЕННЯ 

Правове оформ-
лення створення 

підприємства 
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СХЕМА Б.  ЖИТТЄВИЙ ЦИКЛ ПІДПРИЄМСТВА, ЯКЕ РОЗВИВАЄТЬСЯ НЕІННОВАЦІЙНО  

1) маркетингові дослідже-
ння нових потреб ринку;  
2) підготовка до виведе-
ння  на ринок неунікаль-
ного удосконаленого то-
вара або товара, що має 
субстітути. 
ТОВАР 1 

1) вихід на ринок із інно-
ваційним товаром; 
2) початок формування 
системи управління 
підприємством; 
3) постійне залучення 
інвестицій за наявності 
дуже високих ризиків; 
4) шанси на успіх у ба-
гатьом залежать від 
наявності зовнішньої 
підтримки замовників 
інновацій, головної  
  компанії, держави. 

Етап 5. ЗРІЛІСТЬ 
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невдача ет.1 невдача ет.2 невдача ет.3 невдача ет.4 невдача ет.5 

невдача 
ет.2 

невдача 
ет.1 

невдача 
ет.3 

невдача 
ет.4 

невдача 
ет.5 

1) вихід на ринок із но-
вим товаром; 
2) початок формування 
системи управління 
підприємством; 
3) активне залучення 
інвестицій; 
4) немає вираженої 
залежності у досягненні 
успіху від конкретних 
ринкових суб'єктів. 
 

1) збільшення обсягу 
виробництва та темпів 
зростання продаж; 
2) розширення асорти-
менту; 
3) стратегія наступу, 
агресивна інноваційна 
політика; 
4) нові кваліфіковані 
працівники; делегування 
повноважень в системі 
управління; 
5) підвищення ефектив- 
    ності діяльності . 
 

1) отримання  
надприбутку внаслідок 
унікальності товару; 
2) подальше зростання 
обсягів виробництва і збу-
ту, розширення асортиме-
нту; 
3) розширення та структу-
рування системи управ-
ління; 
4) застосування заходів з 
підвищення ефективності 
та агресивної маркетинго- 
          вої політики. 
 

1) отримання норми прибут-
ку не меншу за нормальну; 
2) подальше зростання об-
сягів виробництва і збуту, 
розширення асортименту; 
3) розширення організації; 
складання її чіткої структури; 
4) застосування заходів з 
підвищення ефективності; 
5) агресивна маркетингова 
політика просування товару 
внаслідок загострення кон-
куренціїї. 

1) стабілізація становища 
на ринку; поява конкурент-
них товарів-субститутів; 
2) стабілізація обсягів 
виробництва і збуту; 
3) зменшення прибутку до 
нормального внаслідок дій 
конкурентів; 
4) ефективна система 
управління; 
5) зростання витрат на 
маркетинг. 

1) стабілізація становища 
на ринку; 
2) стабілізація обсягів 
виробництва і збуту; 
3) середньогалузеві темпи 
росту продаж; 
4) ріст витрат на просу-
вання товару; 
5) ефективна система 
управління. 

1) продукція остаточ-
но втрачає ознаки 
інноваційності; 
2) бюрократизація і 
формалізм; 
3) низький попит, ско-
рочення об'ємів  ви-
робництва і продажу; 
втрата клієнтів; 
4) конфлікти зменшу-
ють ефективність 
системи управління. 
 

1) консерватизм в бізне-
сі; 
2) бюрократизація підп-
риємства; 
3) скорочення частки 
ринку та об'ємів  про-
дажу; втрата клієнтів; 
4) перевага системи 
фінансів над системою 
виробництва; 
5) конфлікти зменшують 
ефективність системи 
управління. 

ВАРІАНТ 1.  
1) придбання, запозичення або самостійне створен-
ня науково-технічного забезпечення інновації; 
2)  пошук та дослідження потенційного ринку збуту 

ВАРІАНТ 2.  
1) виявлення нових споживчих потреб; 
2) генерування або придбання ідей щодо унікального 
задоволення нового попиту. 
             
 

На етапі зрілості підприємства 
здійснюється вихід на ринок  
із інноваційним товаром  
ІННОВАЦІЯ (n+1)  

Блок дій з запобігання старінню підприємства на етапі 4 
Блок дій з запобігання старін-

ню підприємства на етапі 5 

1) збільшення обсягу 
виробництва та темпів 
зростання продаж; 
2) розширення асорти-
менту; 
3) застосування страте-
гій росту;  
4) залучення нових пра-
цівників; делегува-ння 
повноважень в системі 
управління; 
5) підвищення ефектив- 
    ності діяльності . 
 

СХЕМА А.  ЖИТТЄВИЙ ЦИКЛ ПІДПРИЄМСТВА, ЯКЕ РОЗВИВАЄТЬСЯ ІННОВАЦІЙНО  

Рис. А.1. Інноваційна діяльність як засіб запобігання старінню підприємства 
 

Продовження додатка А 

 



 

 

 

Продовження додатка А 

Таблиця А.2 

Дослідження сучасних підходів до визначення елементів інноваційної діяльності підприємства: 

інноваційних проектів, інноваційних програм, інноваційних портфелів, інноваційних платформ 

№ 
з/п 

Автор Визначення поняття 
Дже-
рело 

1 2 3 4 

1. Інноваційний проект підприємства – базовий елемент інноваційної діяльності підприємства. 

1.1 Абрамєшин А. Є., 
Вороніна Т. П. 

Інноваційний проект – це комплекс заходів, що передбачають здійснення за певний пері-
од часу дій для досягнення певних результатів інноваційного процесу. 

[51] 

 

1.2 Глущенко І. І. Інноваційний проект – це комплекс пов'язаних між собою дій, спрямованих на досягнення 
певного набору цілей, що охоплюють усі етапи життєвого циклу об'єкту інновацій. 

[27] 

1.3 Йохна М. А.,  
Стадник В. В. 

Інноваційний проект - комплекс взаємопов'язаних заходів, розроблених з метою ство-
рення, виробництва та просування на ринок нових високотехнологічних продуктів за 
умов встановлених ресурсних обмежень. 

[55; 
144] 

 

1.4 Завлін П. Н., 
Кулагін О. С. 

Інноваційний проект – це комплект документів, який вміщує необхідну науково-технічну 
документа-цію, що описує інновації, бізнес-план (обґрунтування доцільності й можливос-
ті досягнення інновації, оцінка її технічного, комерційного, соціального, екологічного, ін. 
показників ефективності) та визначає послідовність і строки здійснення різноманітних 
етапів інноваційної діяльності. 

[43] 

1.5 Кошкін Л.І., 
Хачатуров О. Є., 
Булатов І. С. 

Інноваційний проект - це система взаємопов'язаних цілей і засобів їх досягнення; являє 
собою комплекс науково-дослідних, дослідно-конструкторських, виробничих, організа-
ційних, фінансових, комерційних та інших заходів, відповідним чином організованих 
(ув'язаних за ресурсами, строками і виконавцями), оформлених комплектом проектної 
документації. Інноваційний проект повинен забезпечити ефективне вирішення конкретної 
науково-технічної задачі (проблеми), яка виражена в кількісних показниках і призводить 
до інновації. 

[69] 



 

 

 

Продовження додатка А 

Продовження табл. А.2 

1 2 3 4 

1.6 Закон України 
«Про інноваційну 
діяльність» 

Інноваційний проект – комплект документів, що визначає процедуру і комплекс усіх не-
обхідних заходів (у тому числі інвестиційних) щодо створення і реалізації інноваційного 
продукту і (або) інноваційної продукції.  

[132] 

2. Інноваційна програма підприємства – комплекс інноваційних проектів підприємства, які об'єднані спільною 
стратегічною метою, є залежними один від іншого й взаємоузгодженими. 

2.1 Ільюшонок С. Ф.,  
Суслов В. І. 

Інноваційна програма – це комплекс заходів зі здійснення інноваційної діяльності, спря-
мованої на реалізацію стратегічних цілей науково-технічного розвитку (національних, га-
лузевих, регіональних). 

[54] 

2.2 Алєксєєв О. М. 
 

Інноваційна програма менеджера – сукупність раціональних дій і управлінських рішень, 
спрямованих на нейтралізацію пручання інноваціям із боку колективу й підвищення ефе-
ктивності управління процесами розробки та впровадження інновацій на підприємстві. 

[6] 

2.3 Азоєв Г. Л., 
Баранчеєв В. П., 
Гунін В. Н. 

Інноваційна програма – це складна комбінація проектів; являє собою складний об'єкт, в 
якому проекти пов'язані функціонально, а також строками, виконавцями та ресурсами 
(наприклад, створення науково-технічного комплексу, технологічний прорив в новому 
напрямку, ін.) 

[157] 

3. Інноваційний портфель (портфель інноваційних проектів) підприємства – набір інноваційних проектів і про-
грам підприємства, які перебувають у його розпорядженні й володінні на визначений момент часу і є незалеж-
ними один від іншого. 

3.1 Стандарти PMI 
(Project Man-
agement Insti-
tute, США) 
 

Портфель проектів (англ. project portfolio) – це набір проектів, програм проектів й інших 
робіт, які об'єднані разом для досягнення більш ефективного управління і забезпечен-
ня виконання стратегічних цілей організації. Елементи (компоненти) портфеля проектів 
– це складові портфеля: проекти, програми, субпортфелі (підпортфелі). На відміну від 
проектів, що входять до програми, елементи портфеля можуть бути незалежними один 
від іншого. Усі елементи портфеля мають дотримувати наступних вимог:  
1) відображувати наявні або потенційні інвестиції компанії;  
2) відповідати цілям і завданням компанії;  
3) мати від'ємні особливості для групування з метою ефективнішого управління ними;  
4) піддаватися кількісному визначенню. 

[201] 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
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1 2 3 4 

3.2 Фатхутді- 
нов Р. А. 

Портфель новацій та портфель інновацій є компонентами цільової підсистеми системи 
інноваційного менеджменту. Портфель новацій має наповнюватися переважно власними 
наукоємними розробками, винаходами, патентами, ефективними ноу-хау, іншими ради-
кальними новаціями. Портфель інновацій являє собою стратегічний план впровадження 
новшеств, придбаних і власної розробки.   

[161] 

 

3.3 Кочетков С. В., 
Коробєйніков О. П. 
Павленко І.А. 

Інноваційний портфель  - це комплексно обумовлений перелік інновацій, придбаних чи 
власної розробки, які підлягають впровадженню на підприємстві чи розроблені підприєм-
ством для реалізації. Структура  портфеля  інновацій має відповідати  ресурсним  мож-
ливостям  підприємства.  

[119] 

[66] 

[211] 

4. Інноваційна платформа підприємства – множина інноваційних проектів, якими управляє підприємство у фор-
мі окремих проектів, програм або портфелів із загальною стратегічною метою формування наступної іннова-
ційної платформи на базі поточної. 

4.1 Морі Й.  Інноваційна платформа – термін, створений для визначення ресурса управління, який 
поєднує процеси безперервного створення інновацій. Він означає, що завдяки поєднан-
ню і зміні ресурсів в межах однієї платформи певну вхідну інформацію можна перетво-
рити на вихідну інформацію більшої цінності. 

[158] 

4.2 Едвісон Н. 

 

Інноваційна платформа – це процеси розвідки та розробки, завдяки яким інноваційна 
компанія може перенести фокус зі зростання на базі поточної інновацій на оновлення 
завдяки комерціалізації наступної інновацій або з оновлення на зростання. Метою 
управління інноваційними платформами є своєчасні систематичні зміни процесів онов-
лення на базі досягнутого зростання і зростання через оновлення. 

[182] 

4.3 Манервік У. Інноваційна платформа – це здатність швидко випустити товар, яка заснована на умінні 
спланувати його виробництво у відповідності до прогнозів потреб ринку, на широкому 
спектрі технологій і вмінні поєднувати інтелектуальну власність різних компаній. 

[182] 

4.4 Гупта П., 
Ачкасов І. А. 

Технологічна інноваційна платформа – це стартова площина для продукування й прак-
тичного застосування подальших нововведень. Технологічні інноваційні платформи іні-
ціюють зміни промислового виробництва і суспільного образу життя (наприклад, персо-
нальні комп’ютери, сотові телефони, цифрові принтери, бази даних, супутники).  

[203] 

[160] 



 

 

 

Продовження додатка А 

Таблиця А.3 

Дослідження сучасних підходів до визначення і видів стратегії інноваційного розвитку 

№ 
з/п 

Науковці 
Визначення поняття 

«стратегія [інноваційного]  
розвитку» 

Класифікація стратегій [інноваційного] розвитку, 
запропонована науковцем 

Дже-
рело 

1 2 3 4 5 

1 Іванов Ю. Б. Стратегія розвитку підприємства – 
це система управлінських рішень, 
спрямо-ваних на координацію про-
цесу вдосконалення стратегічного 
потенціалу підприємства з метою 
набуття конкурентних переваг в 
умовах нестабільного зовнішнього 
середовища. 

Стратегія розвитку як система складається з підсис-
тем – елементних стратегій, що діють одночасно, 
спрямовані на досягнення стратегічних цілей підпри-
ємства, здійснюють одна на іншу взаємний вплив як 
елементи однієї системи.  
Функціональні стратегії (з підтримки ділової активно-
сті):  
1. кадрова; 2. стратегія маркетингу; 3. фінансова 
стратегія;  
4. стратегія інновацій; 5. стратегія інвестицій. 

 
[47] 

2 Тридід О. М. Стратегія розвитку підприємства – 
це модель довгостроковий дій су-
б'єкта господарювання, реалізація 
якої спрямована на досягнення по-
ставлених стратегічних цілей. 

1. стратегія диференціювання (набуття переваг у ві-
дмінностях); 
2. стратегія зниження витрат; 
3. стратегія фокусування. 

 
[151] 

3 Стадник В. В. Стратегія розвитку підприємства є 
довгостроковою моделлю його 
діяльності, яка розробляється для 
досягнення стратегічних цілей на 
основі систематичних, обґрунтова-
них, якісних змін у бізнес-системі, 
що сприяє вдосконаленню здійсню-
ваних бізнес-процесів, забезпечує 
нарощування підприємством 
конкурентних переваг і зміцнення 
ринкових позицій. 

Класифікація (1):  
1. залежна стратегія; 2. стратегія «за нагодою»;  
3. стратегія захисту; 4.імітаційна стратегія; 
5. стратегія наступу.  
 
Класифікація (2): 1. віолентна (силова); 2. патіентна 
(нішева); 3. комутантна (з'єднуюча); 4. експлерентна 
(піонерська). 

 
[144] 
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4 Ястремська О. М.,  
Верещагіна Г. В. 

Стратегія інноваційного розвитку 
підприємства призначена для за-
безпечення конкурентоспроможно-
сті на базі здійснення інноваційних 
процесів. 

1. продуктові стратегії інноваційного розвитку; 
2. функціональні (науково-технічні, виробничі); 
3. ресурсні (фінансові, трудові, інформаційні, матері-
ально-техн.); 
4. організаційно-управлінські (технології, структури). 

 
[146] 

5 Гриньов А. В. 
Стратегія інноваційного розвитку – 
це система довгострокових концеп-
туаль-них засад розподілу ресурсів 
між складовими інноваційного роз-
витку підприємства, а також їхнього 
перерозподілу при зміні внутрішніх 
і зовнішніх умов функціонування.  

1.оборонні стратегії інноваційного розвитку: 
 - захисна стратегія; 
 - імітаційна стратегія; 
 - вичікувальна стратегія; 
 - стратегія безпосереднього реагування; 

2. наступальні стратегії інноваційного розвитку. 

 
[31] 

6 Колодинський С. Б. 
Стратегія інноваційного розвитку 
підприємства визначає ключові на-
прямки реалізації інноваційних 
проектів задля забезпечення пото-
чного функціонування, а також 
створення підґрунтя для перспек-
тивних видів діяльності. 

1. інноваційно-підтримуюча стратегія - оновлення 
промислового виробництва в межах ринкової позиції 
й існуючого рівня розвитку;  
2.інноваційно-диференціююча - виробництво широко-
го асортименту продукції на основі інноваційних тех-
нологій; конкурування з лідерами;  
3.інноваційно-фокусуюча - акумулювання потенціалу 
на певних секторах ринку;  
4. інноваційно-прогресуюча - проривна стратегія, 
створення унікальних інноваційних продуктів для лі-
дирування на регіональному ринку;  
5. іноваційно-лідируюча - базується на концепції інку-
бірування в центрах науково-технолог. досліджень. 

 
[63] 

7 Матюх С. А. Стратегія інноваційного розвитку – 
це сукупність дій і методів управ-
ління інноваційною діяльністю, що 
забезпечують конкурентні переваги 
на інноваційній основі. 

1. стратегія розвитку продукту в традиційній галузі; 
2. стратегія диверсифікації – розширення діяльності в 
більш перспективних і доходних напрямках. 

 
[98] 



 

 

 

Закінчення додатка А  

Закінчення табл. А.3 

1 2 3 4 5 

7 Галиця І. О. Стратегія інноваційного розвитку 
підприємства визначає най опти-
мальніші його інноваційні шляхи з 
урахуванням загальноекономічних 
перспектив, наявності ресурсів і ве-
кторів зміни зовнішнього середо-
вища.  

Відокремлює стратегію прискорення інноваційного 
розвитку, яка передбачає завоювання ринкового лі-
дерства завдяки створенню і впровадженню нової 
продукції в умовах постійних біфуркаційних стрибків 
шляхом створення і впровадження нових продуктів, 
які за своїми характеристиками переважали б проду-
кцію поточного періоду. 

 
[26] 

9 Коваль А. А.  Стратегія інноваційного розвитку – 
це складова частина інноваційного 
менеджменту, що передбачає 
формування стратегічних 
напрямків інноваційної діяльності 
підприєм-ства з урахуванням 
перспективи  та вибір найбільш 
ефективних шляхів їхньої 
інвестиційної підтримки. 

1.за ступенем ризикованості: авантюристська, агре-
сивна, превентивна, раціональна;  
2. за типом інновації і рівнем розробки технології: 
конкурентна, стратегія співробітництва, стратегія 
опори на власні сили; 
3. за ступенем участі підприємства в інноваційному 
процесі: активно-наступальна стратегія (самостійне 
виробництво інновацій), помірно-наступальна, обо-
ронна (відставання з мінімальними витратами) і за-
лишкова (заповнення прогалин); 
4. за ступенем залежності від джерел інвестиційних 
ресурсів, необхідних для створення інноваційної 
стратегії: стратегії внутрішнього фінансування, зов-
нішнього, змішаного; 
5. за періодом планування інвестицій в інновації: дов-
гострокова, середньострокова, безупинного рефінан-
сування;  
6. за ступенем самостійності та повноти проведення 
інноваційного процесу;  
7.залежно від стадії ЖЦ інновації: стратегія віднов-
лення, проникнення, наступу, захисту, виходу з рин-
ку. 

 
[61] 



 

 

Додаток Б 

Узагальнення результатів наукових досліджень з окремих ас-

пектів управління інноваційною діяльністю 

 

Таблиця Б.1 

Визначення сутності поняття «інновація» 

в роботах українських та іноземних науковців 

 

№ 
з/п 

Автор Трактування поняття «інновація» 
Дже-
рело 

1 2 3 4 

БЛОК 1: Інновація як синонім новації – науково-прикладний результат творчої діяльності 
людини чи організованого колективу, який не виведено до ринкового середовища. 

1 Золотарьов В.Ф. 
Інновація - результат творчої діяльності, спрямований на 
розробку, створення й поширення нових видів виробів, те-
хнологій, впровадження нових організаційних форм.  

[46] 

2 Молчанов І. М. 
Результат наукової праці, спрямований на процес вдоско-
налення суспільної практики і призначений для безпосере-
дньої реалізації в суспільному виробництві. 

[88] 

БЛОК  2: Інновація як уособлення сукупного ефекту комерціалізації новації, який втілюється:      
а) у фінансовому результаті організації від комерціалізації новації (2.1); 
б) у впливі на соціально-суспільне середовище, науку, екологію та в змінах якості та кількості 
нематеріальних ресурсів організації (2.2). 

3 

Закон України  
«Про іннова- 
ційну діяльність» 
від 04.07.2002 № 
40-IV 

Інновації – новостворені (застосовані) і (або) вдоско-
налені конкурентоздатні технології, продукція або по-
слуги, а також організаційно-технічні рішення вироб-
ничого, адміністративного, комерційного або іншого 
характеру, що істотно поліпшують структуру та якість 
виробництва і (або) соціальної сфери. 

[129] 

4 
Посібник Осло 

(Oslo Manual) 

Інновація – це кінцевий результат інноваційної діяль-
ності, що знайшов втілення у вигляді нового або вдос-
коналеного продукту, впровадженого на ринку, нового 
або вдосконаленого технологічного процесу, що вико-
ристовується в практичній діяльності або в новому під-
ході до соціальних послуг. 

[138] 
 

5 
Соколов Д. В.,  
Титов А. Б.,  
Шабанова М. М. 

Інновація (нововведення) - підсумковий результат ство-
рення та освоєння (впровадження) принципово нового або 
модифікованого засобу (нововведення), що задовольняє 
конкретні суспільні потреби на надає ефекти (економічний, 
науково-технічний, соціальний, екологічний). 

[142] 

6 Фатхутдінов Р. А. 
Інновація - кінцевий результат впровадження новації з ме-
тою зміни об'єкта управління та одержання економічного, 
соціального, екологічного або іншого виду ефекту.  

[161] 
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7 
Завлін П. Н.,  
Казанцев А. К.,  
Мінделі Л. Е.  

Інновація - використання в тій або іншій сфері суспільства 
результатів інтелектуальної (науково-технічної) діяльності, 
спрямованих на вдосконалювання процесу діяльності або 
його результатів. 

[50] 

БЛОК 3: Інновація як нова унікальна система виробничих можливостей організації із залу-
чення та цільового використання:  
а) невідчутних нематеріальних ресурсів організації (накопичених знань, інформації) (3.1);  
б) матеріально-виробничих, фінансових, інших ресурсів, які можна виміряти та відобразити 
в обліку (3.2). 

8 Шумпетер Й. 
Інновація - це нова науково-організаційна комбінація виро-
бничих факторів, мотивована підприємницьким духом. 

[170] 

9 Ніксон Ф. 
Інновація - це сукупність технічних, виробничих і комерцій-
них засобів, які приводять до появи на ринку нових проми-
слових процесів й устаткування. 

[17] 

10 Трика В. 

Інновація — це успішне застосування ідей і процесів для 
рішення існуючих проблем і створення нових можливос-
тей. Інновації вимагають знань, творчого мислення, винахі-
дливості та цілеспрямованості. 

[56] 

БЛОК 4: Інновація як творчий  процес проведення досліджень до моменту одержання нау-
ково-прикладного результату (новації). 

11 Додгсон М. 

Інновації включають наукову, технологічну, організаційну і 
фінансову діяльність, яка призводить до комерційного вве-
дення нового (або покращеного) продукту, виробничого 
процесу чи устаткування. 

[52] 

БЛОК 5: Інновація – процес розробки, впровадження, комерціалізації нових ідей, знань, ви-
находів; інновація як процес прибуткового перетворення новації на товар, що має споживчу 
цінність та користується попитом, на основі використання:  
а) матеріальних ресурсів (5.1); б) невідчутних нематеріальних ресурсів організації (5.2). 

12 Твіс Б.  
Інновація - це процес, у якому винахід або ідея втілюються 
в економічному змісті. 

[149] 

13 Санто Б.  

Інновація - це сукупність суспільних, технічних й економіч-
них процесів, завдяки яким, практично використовуючи ідеї 
й винаходи, створюються кращі за своїми властивостями 
вироби й технології, а у випадку їхньої орієнтації на еконо-
мічну вигоду це призводить до одержання додаткових до-
ходів. 

 
[17] 

 

14 Котельников В. Ю. 

Інновації – це процес перетворення знань та ідей на про-
дукти або послуги, що мають споживчу цінність; це процес 
безперервного експериментального навчання, продуктом 
якого є нові, використані на практиці, знання. 

[67] 
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15 
Чубукова О.Ю., 
Рубан В. 

Всеохоплюючий процес розповсюдження нових знань та 
їхньої дифузії в усі суспільно значущі сфери діяльності лю-
дей. 

[137] 

16 Іванов В. О. 

Інновація – комерціалізація наукових знань, які отри-
мали втілення у формі нової або вдосконаленої про-
дукції, техніки, технології, організації виробництва, 
управління. 

[209] 

17 Чухно А.А. 
Вдосконалення виробничих сил, в основою якого є інфор-
маційно-інтелектуальні технології та знання. 

[168] 

БЛОК 6: Інновація – цільові зміни, що відбуваються в процесі комерціалізації новації, спря-
мовані на досягнення ефективного економічного розвитку організації, ґрунтуються на залу-
ченні: а) нематеріальних ресурсів (6.1); б) ресурсів, які обліковуються та вимірюються (6.2). 

18 Нойбауер Х. 
Інновація – це всі зміни, які вперше знайшли застосування 
на підприємстві й приносять йому конкретну економічну 
або соціальну користь. 

[113] 

19 Янсен Ф. 

Інновація - це одночасний прояв двох світів - світу техніки і 
світу бізнесу. Коли зміна відбувається на рівні технології - 
це винахід; коли до змін підключається бізнес, вони стають 
інноваціями. Це магістральний шлях, що забезпечує пос-
тійний ріст і процвітання компанії. 

[175] 

20 Портер М. 

Інновація – результат впровадження нововведень у кон-
тексті конкурентної стратегії фірми на ринку, можливість 
здобути конкурентні переваги. Інноваційний розвиток – 
утримання конкурентних переваг на основі постійного удо-
сконалення, винайдення нових, більш складних технологій 
чи форм ведення бізнесу. 

[101] 

21 Друкер  П.  
Інновація – це розробка і впровадження нового, котрого 
раніше не існувало, за допомогою чого старі, відомі елеме-
нти нададуть нових рис економіці даного бізнесу. 

[36] 

22 Краюшкін О. В. 

Інновація - це така зміна в первісній структурі виробничої 
системи, що призводить до виникнення якісного нового її 
стану. Тому інновація - це цільова зміна у функціонуванні 
підприємства як системи. 

[74] 

23 
Єндовиць- 
кий Д.А., Комен-
денко С.Н. 

Інновація – це всі зміни системного функціонування органі-
зації, викликані необхідністю досягнення її стратегічних ці-
лей в умовах мінливого зовнішнього середовища. 

[39] 
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Таблиця Б.2 

Ознаки інноваційності господарської діяльності підприємства 

Автор Ознаки інноваційної діяльності Джерело 

1 2 3 

1. Інноваційність господарської діяльності визначається через ознаки інноваційності продукції, яка виводиться на ринок 

Беляков В.Н.  

 

Діяльність інноваційна, якщо готова продукція має ознаки: 

а) виробляється вперше на підприємстві і/або вперше реалізується на цільовому ринку; 

б) має поліпшені споживчі властивості; 

в) характеризується поліпшеними техніко-економічними показниками виробництва. 

[7] 

Абрамєшин А. Є. Властивості (критерії) інновації: а) науково-технічна новизна; б) комерційна реалізуємість 

(наявність ринкового попиту); в) практична застосовуваність. 
[51] 

Закон України про 

інноваційну діяль-

ність 

Результатом інноваційної діяльності є інноваційна продукція.  

Інноваційною може бути визнана продукція, що відповідає наступним вимогам:  

а) вона є результатом виконання інноваційного проекту;  

б) така продукція виробляється (буде вироблена) в Україні вперше, або якщо не вперше, то 

в порівнянні з іншого аналогічною продукцією, поданою на ринку, є конкурентоздатною і має 

суттєво вищі техніко-економічні показники.  

[132] 

2. Інноваційність господарської діяльності визначається ознаками такої діяльності 

Маренков Н.Л. 

Якубович К. В. 

а) приорітет інновацій над традиційним виробництвом;    в) гнучкість; 

б) економічність інноваційного виробництва;                     г) комплексність інноваційної діяль-

ності. 

[94]  

Мельник О. Г. Властивості інноваційної діяльності: а) науковість; б) технологічність; в) економічна природа; 

г) інтегративність (інтегративна природа); д) глобальність. 
[101] 
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Міждержавний 

стандарт ЄР 

Інноваційною є діяльність, яка забезпечує створення і реалізацію інновацій, а саме: прикла-

дні дослідження, науково-технічні послуги, маркетингові дослідження, підготовку та перепід-

готовку кадрів, організаційну та фінансову діяльність. 

[Євроазійська рада зі стандартизації, метрології та сертифікації] 

[107] 

Чорний Л. Є. 

Квасницька Р. С. 

Як самостійний вид діяльності інноваційна діяльність має такі особливості:  

а) у ході реалізації інновацій відбувається зміна об'єкта управління: змінюється специфіка 

продукту, предмети праці, технологія;  

б) управління інноваційною діяльністю характеризується високою нестабільністю і мінливіс-

тю всіх елементів системи управління і високим ризиком;  

в) управління інноваціями нерідко мотивується зовнішніми економічними факторами. При 

цьому інноваційні проекти мають іміджеву або соціальну спрямованість.  

г) управління інноваціями припускає як організаційно-технічні аспекти, так і координацію дія-

льності.  

 [60] 

Посібник Фраскаті  

(Frascati Manual) 

 

Посібник Осло 

(Oslo Manual) 

Відмінністю інноваційної діяльності є наявність наукових досліджень і розробок (R&D). Це 

творча робота, яка здійснюється на систематичній основі з метою збільшити обсяг знань, у 

тому числі знань людини, культури та суспільства, і використання цього запасу знань в роз-

робці нових пропозицій (Посібник Фраскаті). Інші заходи інноваційної діяльності, окрім науко-

вих досліджень і розробок: наукові, технічні, комерційні та фінансові дії, необхідні для виро-

бництва нових або вдосконалених продуктів чи послуг і комерційного використання нових чи 

вдосконалених процесів (Посібник Осло). 

[138] 

[191] 

3. Інноваційність – властивість господарської діяльності інноваційних суб'єктів господарювання 

Закон України                

про інноваційну ді-

яльність 

Інноваційною є діяльність інноваційного підприємства (інноваційного центра, технопарку, те-

хнополіса, інноваційного бізнес-інкубатора тощо) – підприємства, що розробляє, виробляє і 

реалізує інноваційні продукти і (або) продукцію чи послуги, обсяг яких у грошовому вимірі 

перевищує 70 відсотків його загального обсягу продукції і (або) послуг; 

[129] 



 

 

Закінчення  додатка Б  

Закінчення табл. Б.2 

1 2 3 

Міністерство торгі-

влі США 

Інноваційною є діяльність інноваційного підприємства. Інноваційним є підприємство, коефі-

цієнт інноваційності якого більше за 4,5 %. Коефіцієнт інноваційності дорівнює відношенню 

витрат на НДДКР до річного обсягу продажу. 

[30] 

Длугопольсь- 

кий О. В. 

Мартюшева Л. С. 

Калишенко В. О. 

Інноваційною є господарська діяльність інноваційного підприємства, якому властиві наступні 

ознаки: 

а) чисельність науково-технічних кадрів у загальній кількості зайнятих не менше, як 15%; 

б) обсяг фактично проведених i нормативних витрат на НДДКР не менше, як 5% обсягу про-

дукції;  

в) частка прибутку, спрямована на НДДКР не менше, як 5%; 

г) середній життєвий цикл інновацій не більший, як 3 роки;  

д) частка принципово нової продукції у загальному обсязі виробництва не менше, як 10%;  

є) частка науково-технічних витрат у собівартості виробів не менше, як 30%;  

ж) коефіцієнт оновлення продукції не менше, як 5% на piк;  

з) співвідношення інновацій-продуктів та інновацій-процесів не менше, ніж 2:1. 

[35]  

[92] 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Додаток В 

Обґрунтування системи показників інноваційного потенціалу підприємства 

Таблиця В.1  

Застосування сучасних науково-методичних рекомендацій щодо управління господарською дія-

льністю підприємства з метою забезпечення інтенсивного (у т. ч. інноваційного) розвитку 

Етапи стратегічного управлін-

ня господарською діяльністю 

підприємства 

Розрахункове обґрунтування  управ-

лінських рішень  на різних етапах  

стратегічного  управління 

ПІБ дослідника Джерело 

Етап 1. Оцінювання сукупних 

можливостей підприємства зі 

здіснення стратегічних змін 

п. 1. Оцінювання сукупного потенціалу 
підприємства та його складових 

Афанасьєв М. В., Верба В. А., Верещагіна Г. В., 

Іванов Ю. Б., Новікова І. В., Пономаренко В. С., 

Отенко І. П., Трифілова Г. О., Ястремська О. М.            

[12; 19; 47; 

118; 125; 

  146; 152] 

Етап 2. Вибір стратегії розвит-

ку 
п. 2. Методичні рекомендації з обґрун-
тування вибору стратегії 

Батьковський М. О., Верещагіна Г. В.,  

Воловельська І. В., Мельник Л. І., Ястремська О. М.  

[22; 106;           

146; 179] 

Етап  3. Вибір проектів, підпо-

рядкованих обраній стратегії 
п. 3. Методичні рекомендації з обґрун-
тування вибору проекту 

Волонцевич С. О., Трифілова Г. О.   [23; 152] 

Етап 3.1. Оцінювання іннова-

ційних можливостей підприєм-

ства (реалізація стратегії роз-

витку пов'язана з інноваціями) 

п. 4. Оцінювання інноваційного потен-

ціалу підприємства  

 

Верба В. А., Воловельська І. В., Волонцевич С. О., 

Єрохін Д. В., Новікова І. В., Трифілова Г. О., Шльо-

нов Ю. В., Чабан В. Г. 

[19; 22;        

23; 41; 51;  

153; 165] 

Етап 4. Оперативне управлін-

ня реалізацією окремих проек-

тів 

п. 5. Побудова системи оперативного 

управління проектами, узгодженого із 

стратегічним плануванням 

Афанасьєв М. В., Баранчєєв В. П., Верещагіна Г. В.,   

Глущенко І. І., Пономаренко В. С., Строкович Г. В., 

Ястремська О. М. 

[4; 27; 125;  

146; 157; 177] 

Етап 5. Оцінка й аналіз отри-

маних від реалізації стратегії 

та окремих проектів результа-

тів  

п. 6. Аналіз якості та рівня розвитку пі-

дприємства через інтегральне оціню-

вання результатів господарювання   

Колєснік Ю. В., Верещагіна Г. В., Копосов Г. О., 

Ястремська О. М., Шарко М. В.,  

Отенко І. П., Трифілова Г. О.              

[64; 118,  

146; 153] 

п. 7. Оцінювання стану підприємства  

через систему збалансованих показни-

ків 

Каплан Р. С.,  Мачкур Л. А., Нортон Д. П.,   

Сайфулін Р. С., Шеремет О. Д.   
[99; 114; 169] 



 

 

 

Продовження  додатка В 

Таблиця В.2 

Узгодження факторів, цілей і результатів інноваційного розвитку підприємства 

Фактори (рушійні сили)  

інноваційного розвитку 

Цілі підприємства, спрямовані  

на реалізацію наявних факторів  

для інноваційного розвитку 

Переваги, які отримує підприємство,  

реалізувавши цілі інноваційного розвитку 

1 2 3 

1. Фінансово-економічні фа-
ктори:  

фактори інноваційного роз-
витку, пов'язані з фінансо-
вим становищем (наявніс-
тю, розміщенням і викорис-
танням ресурсів) і з фінан-
совими можливостями під-
приємства 

 

1. Фінансові цілі підприємства 

Збільшення прибутковості господарювання  

Підвищення фінансової стійкості підприєм-
ства  

Підвищення ліквідності підприємства  

Зростання економічної ефективності госпо-
дарської діяльності 

Розширення ділової активності підприємст-
ва 

Розширення і збереження стану інновацій-
ної діяльності як основного виду господа-
рювання 

1. Прибутковість господарської діяльності, фінан-
сова стабільність, ліквідність, платоспроможність, 
які свідчать про життєздатність підприємства.  
2. Ефективність господарювання означає раціо-
нальне співвідношення отриманих результатів із 
понесеними витратами. Сукупність зазначених 
переваг свідчить про ефективний розвиток підп-
риємства. За цих умов збільшення ділової актив-
ності підприємства – це зростання швидкості здій-
снення господарських операцій і відповідно часто-
ти отримання позитивних ефектів.  
3. Дотримання ефективного розвитку за умови на-
буття господарською діяльністю ознак інновацій-
ної – інноваційний прогресивний розвиток, за яко-
го підприємство виходить на рівень отримання 
значних конкурентних переваг, забезпечуючи уні-
кальність своєї технології та продукції. 

2. Фактори інноваційного 
розвитку, пов'язані з ринко-
вим становищем підприєм-
ства 

2. Ринкові цілі 

Зростання частки ринку, що контролює під-
приємство 

Збереження і розширення клієнтської бази 
інноваційної продукції підприємства 

Досягнення і збереження непрямої керова-
ності зовнішнього ринкового середовища. 

Використання факторів зміцнення ринкової по-
зиції підприємства збільшує попит і відповідно 
виторг, розширивши контрольовану частку ринку, 
кількість клієнтів. Інноваційність господарювання 
дозволяє опосередковано планувати і продукува-
ти новий попит на основі поточного попиту на уні-
кальну пропозицію підприємства.  



 

 

 

Продовження  додатка В 

Продовження табл. В.2 

1 2 3 

3. Техніко-технологічні фак-
тори: 
3.1. Фактори інноваційного 
розвитку, пов'язані з харак-
теристиками продукції  
3.2. Фактори інноваційного 
розвитку, пов'язані з вироб-
ничими потужностями 
 3.3. Фактори інноваційного 
розвитку, пов'язані з ресур-
сним забезпеченням підп-
риємства 

3. Виробничі цілі підприємства 

Покращення конкурентоспроможності  про-
дукції  

Збільшення наукомісткості виробництва 

Підвищення ефективності використання 
виробничих потужностей 

Зростання забезпеченості ресурсами 

Збільшення результативності використання 
матеріальних ресурсів впровадженням ін-
новацій 

Збільшення результативності використання 
трудових ресурсів впровадженням іннова-
цій 

Вдосконалення технічних процесів і технологій 
виробництва є запорукою змін у характеристиках 
продукції, що пропонується на ринку. Тому ство-
ре-нню продукції унікальних якісних властивостей 
передує інноватизація засобів виробництва. Тех-
нологічне оновлення надає переваг у формі: 
 - збільшення обсягів випуску продукції, змен-
шення її собівартості, підвищення якості; 
- випуск нової унікальної наукоємної продукції на 
основі технологій, які важко піддається відтво-
ренню конкурентами; 
- підвищення ефективності виробництва і ефек-
тивності господарської діяльності в цілому. 

4. Соціальні фактори:  
фактори інноваційного роз-
витку, пов'язані з комерцій-
ною репутацією підприємс-
тва як основою узгодження 
власних інтересів з інте-
ресами інших ринкових су-
б'єктів 

4. Інтерфейсні цілі 

Покращення комерційної репутації підпри-
ємства, тобто загального уявлення спожи-
вачів, контрагентів, конкурентів, органів 
державного управління щодо переваг і не-
доліків підприємства у якості, відповідно, 
виробника, партнера, конкурента, платника 
податків. 

Першочергово об'єктом заходів з покращення 
репутації є суспільні уявлення потенційних спо-
живачів. Слідування Міжнародним стандартам 
якості ISO при підтриманні високої інноваційної 
активності дозволяє покращувати комерційну ре-
путацію, задовольняючи попит унікальною пропо-
зицією високої якості.   

5. Організаційно-
управлінські фактори інно-
ваційного розвитку: 
5.1. пов'язані з якістю орга-
нізації пошуку інновацій 
5.2 пов'язані з якістю орга-
нізації реалізації інновацій  
5.3. пов'язані з якістю інфо-
рмаційного забезпечення 
управлінської праці 

5. Організаційно-управлінські цілі 

Посилення організаційних факторів збіль-
шення продуктивності НДДКР  

Підвищення якості та ефективності управ-
лінських рішень, що приймаються  

Інтенсифікація процесів самовдосконален-
ня і самонавчання внутрішнього середови-
ща підприємства 

Процеси самовдосконалення внутрішнього се-
редовища продукуються персоналом. Створені 
організаційні умови та мотиваційний механізм 
навчання і науково-дослідної активності робітни-
ків є передуючою умовою подальшого ефектив-
ного розвитку підприємства. Реалізація організа-
ційно-управлінських цілей означає сукупність дій 
з підвищення ефективності управління підприєм-
ством 
 



 

 

 

Продовження  додатка В 

Закінчення табл. В.2 

1 2 3 

6. Інформаційні фактори: 

6.1. Фактори інноваційного 
розвитку, що містяться  у 
забезпеченості наукоємни-
ми інтелектуальними про-
дуктами у формі неіденти-
фікованих нематеріальних 
ресурсів 

6.2. Фактори інноваційного 
розвитку, пов'язані з якістю 
інформаційного забезпе-
чення інтелектуальної праці 

6. Цілі збільшення інтелектуального капіта-
лу 

 

Розширення забезпеченості наукоємними 
інформаційно-інтелектуальними ресурсами  

 

 

Підвищення якості інформаційного забез-
печення робітників 

 

 

 

Підвищення кваліфікації робітників, залу-
чених до інноваційного процесу  

Зростання індивідуальної інтелектуальної 
праці робітників  

 

Підвищення мотивації новаторської актив-
ності робітників, залучених до інноваційно-
го процесу  

Управління невідчутними інформаційно-

інтелекту-альними ресурсами господарювання є 

невід'ємною властивістю виключно інноваційного 

типу розвитку.  

Поточний стан інформаційно-інтелектуального 

забезпечення інноваційної діяльності віддзерка-

лює ефективність управлінських рішень щодо 

нематеріальних ресурсів, прийнятих у минулих 

часових періодах. Пріоритети зростання інтелек-

туального капіталу є індивідуальними для підп-

риємств. Спільні риси інтелектуалізації і відповід-

но прогресивності господарської діяльності на-

ступні: 

- залучення і самостійне генерування новітніх 

знань і ідей для подальшої комерціалізації; 

- забезпеченість новітньою актуальною і своєча-
сною інформацією працівників підприємства, у 
тому числі забезпеченість техніко-технологічною 
та комерційною інформацією відповідних функці-
ональних підрозділів; 

-  сприяння підвищенню кваліфікації робітників; 

- ефективна мотивація дослідницької та винахід-
ницької ініціативи; 

- позитивне сприйняття і усвідомлення інновацій-
ного шляху розвитку співробітниками усіх підроз-
ділів. 

7. Кадрові фактори: 

7.1. Фактори інноваційного 
розвитку, пов'язані з інтен-
сивністю інтелектуальної 
праці 

7.2. Фактори інноваційного 
розвитку, що містяться  у 
можливостях генерації та 
сприйняття ідей науково-
технічними кадрами 

 



 

 

 

Продовження  додатка В 

Таблиця В.3 

Огляд наукових робіт, присвячених розбудові системи показників  

інноваційного потенціалу підприємства 

 
№ 
з/
п 

Показники 
інноваційного по-

тенціалу  
підприємства 

Рік видання / автор 

2
0
0
9
 

2
0
0
3
 

2
0
0
9
 

2
0
0
1
 

2
0
0
6
 

2
0
0
9
 

2
0
0
9
 

2
0
0
7
 

2
0
0
8
 

2
0
0
2
 

2
0
0
1
 

2
0
0
7
 

2
0
0
9
 

2
0
0
2
 

2
0
0
3
 

2
0
0
6
 

[1
0
] 

[1
9
] 

[2
2
] 

[3
5
] 

[4
1
] 

[4
4
] 

[5
9
] 

[6
5
] 

[8
9
] 

[9
5
] 

[9
9
] 

[1
0
4
] 

[1
4
4
] 

[1
4
5
] 

[1
5
3
] 

[1
6
6
] 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

1 
Коефіцієнт прибут-
ковості 

+    +      +      

2 
Рентабельність 
власного капіталу 

   +          +   

3 

Рентабельність 
витрат господарської 
діяльності 

       +         

4 

Питома вага прибут-
ку від інноваційної 
діяльності в сукуп-
ному прибутку 

     +       +    

5 
Коефіцієнт 
інноваційності  

 + + +   +  + +     +  

6 Коефіцієнт автономії +       +   +      

7 
Коефіцієнт 
маневреності 

+                



 

 

 

Продовження додатка В  

Продовження табл. В.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

8 
Коефіцієнт поточної 
ліквідності 

+       +   +      

9 
Коефіцієнт 
оборотності активів 

          +      

10 

Коефіцієнт 
оборотності 
власного капіталу 

          +      

11 

Коефіцієнт 
оновлення 
асортименту 
продукції 

  +            +  

12 

Питома вага 
інноваційної 
продукції у 
загальному обсязі 
виробництва 

 +  +     + + +      

13 

Рентабельність 
інноваційної 
продукції 

       + +   +     

14 

Питома вага 
науково-технічних 
витрат у собівартості 
виробів 

   +     + +       

15 

Питома вага виробів 
з асортименту, що 
знаходять збут за 
кордоном 

 +          +     



 

 

 

Продовження додатка В  

Продовження табл. В.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

16 

Рівень оснащеності 
підприємства 
прогресивним 
технологічним 
устаткуванням 

 +   +    +    + +   

17 

Питома вага 
впроваджених нових 
технологічних 
процесів 

 +  +     + +  +     

18 
Коефіцієнт освоєння 
нової техніки 

 + +    +        +  

19 

Коефіцієнт майна, 
призначеного для 
НДДКР 

              +  

20 

Коефіцієнт забезпе-
ченості власними 
оборотними 
засобами 

             +   

21 

Коефіцієнт забезпе-
ченості 
інтелектуаль-ною 
власністю 

 +     +  +      +  

22 

Коефіцієнт забезпе-
ченості кадрами, що 
зайняті у НДДКР 

      +     +   +  

23 

Питома вага витрат 
на придбання науко-
ємних нематеріаль-
них активів 

 +       +   +     



 

 

 

Продовження додатка В  

Продовження табл. В.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

24 

Питома вага витрат 
на підвищення 
кваліфікації кадрів 

 +       +   +     

25 
Матеріаловіддача 
продукції 

   +          +   

26 

Коефіцієнт 
оборотності 
оборотних засобів 

             +   

27 Фондовіддача        +      +   

28 

Рентабельність 
використання 
основних засобів 

    +            

29 

Коефіцієнт 
інтенсивно-го 
навантаження 

             +   

30 

Питома вага 
робітників, зайнятих 
НДДКР 

 + +      + +    + +  

31 

Коефіцієнт 
винахідницької 
активності 

    +         +   

32 

Частка підприємства 
на ринку товару у 
вартісному виразі 

   +      + +      

33 

Коефіцієнт 
маркетингових 
витрат на інновації 

    +  +          



 

 

 

Продовження додатка В  

Закінчення табл. В.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

34 

Рентабельність 
маркетингу 
інноваційної 
продукції 

    +  +    +      

35 
Індекс ринкової 
влади 

   +           +  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Продовження додатка В  

Таблиця В.4 

 Характеристики відносних економічних показників   

матеріально-речовинного компонента інноваційного потенціалу підприємства 

Показник можливос-
тей підприємства 
щодо досягнення 

цілей інноваційного 
розвитку 

Призначення показника Розрахункова формула показника 
Джерело ін-

формації 

1 2 3 4 

I. Фінансова складова інноваційного потенціалу підприємства 

1.1. Коефіцієнт 
прибутковості 
(процент прибутку) 

відображає долю прибу-
тку (відповідно долю ви-
трат) у виручці від реалі-
зації продукції підприєм-
ства 

продукціїреалізаціївіддоходЧистий

прибутокЧистий
Кприб

____

_
  

Ф-1 Баланс 

Ф-2 Звіт про 
фінансові 

результати 

2.1. Рентабель-
ність власного ка-
піталу  
(доходність капі-
талу) 

характеризує прибуток 
отриманий на одиницю 
вкладеного капіталу; в 
моделі Du Pont об’єднує 
рентабельність продажу, 
ресурсовіддачу, коефіці-
єнт фінансової залежно-
сті 

капіталВласний

прибутокЧистий
ROE

_

_
      

                          

Капітал

Активи

Активи

Доход

Доход

прибутокЧистий
ROE 

_   

Ф-1 Баланс 

Ф-2 Звіт про 
фінансові 

результати 

2.2. Рентабель-
ність  
витрат господар-
ської діяльності 

відображає прибуток, 
отриманий на одиницю 
понесених витрат за до-
сліджуваний період  

продукціїтьСобівартіс

прибутокЧистий
Rвитрат

_

_
                    

Дані фінансо-
вого обліку 



 

 

 

Продовження додатка В  

Продовження табл. В.4 

1 2 3 4 

3.1. Питома вага  
прибутку від інно-
ваційної діяльності 
в сукупному при-
бутку 

характеризує значущість 
прибутку від інноваційної 
діяльності у сукупному 
прибутку підприємства 
за досліджуваний період 
часу 

прибутокЧистий

діяльнінновприбутокЧистий
ПВ діяліннов

_

___
_   

 

Дані фінансо-
вого обліку 

3.2. Коефіцієнт ін-
новаційності 

характеризує наукоєм-
ність продукції внаслідок 
інноваційної активності 

продукціїреалізаціївіддоходЧистий

НДДКРнаВитрати
К іннов

____

__
  Ф-2 Звіт про 

фінансові 

результати 

4.1. Коефіцієнт ав-
тономії 

це ступінь незалежності 
підприємства від позич-
кового капіталу БалансуактивуПідсумок

капіталВласний
Кавт

__

_
                    

Ф-1 Баланс 

4.2. Коефіцієнт 
маневреності 

це ступінь забезпеченос-
ті власних оборотних ак-
тивів власним капіталом 

капіталВласний

коштиоборотніВласні
Кманевр

_

__
                      Ф-1 Баланс 

5.1. Коефіцієнт по-
точної 
ліквідності  

характеризує достатність 
ліквідних активів для по-
гашення мобільних па-
сивів  

язаннязобовоковіКороткостр

активиПоточні
К ліквп

;_

_
/           Ф-1 Баланс 

6.1. Коефіцієнт 
оборотності акти-
вів 

характеризує ефектив-
ність використання підп-
риємством усіх наявних 
ресурсів 

БалансаактивуПідсумок

продукціїреалізаціївіддоходЧистий
КОА

__

____
                 Ф-1 Баланс 

6.2.  Коефіцієнт 
оборотності влас-
ного капіталу 

характеризує ефектив-
ність використання вла-
сного капіталу підприєм-
ства 

капіталВласний

продукціїреалізаціївіддоходЧистий
КОК

_

____
                               Ф-1 Баланс 



 

 

 

Продовження додатка В  

Продовження табл. В.4 

1 2 3 4 

II. Виробнича складова інноваційного потенціалу підприємства 

7.1. Коефіцієнт 
оновлення асор-
тименту продукції 
 

характеризує інтенсив-
ність оновлення асорти-
менту підприємства но-
вою пропозицією або 
суттєвим вдосконален-
ням наявної ринкової 
пропозиції підприємства 

продукціїреалізаціївіддоходЧистий

продукціїновоїпродажувідДоход
КОП

____

____
  

                            

Дані  фінан-
сового обліку 

7.2. Питома вага 
інноваційної про-
дукції у загальному 
обсязі виробництва 

доповнює п. 3.1 (дані 
щодо інноваційності ре-
алізації продукції) інфо-
рмацією про поточні 
процеси інноватизації 
виробництва 

продукціївиробленоїВартість

продукціїоїінноваційнвиробленоїОбсяг
КІП

__

___
  

Дані фінансо-
вого обліку 

7.3. Рентабель-
ність інноваційної 
продукції 

свідчить про зважену ці-
нову політику при реалі-
зації інноваційного това-
ру  

продукціїінновоїреалізовантьСобівартіс

продукціїінновприбутокЧистий
R продінн

___

___
_ 

 Дані фінансо-
вого обліку 

7.4. Питома вага 
науково-технічних 
витрат у собівар-
тості виробів 

уособлює зусилля з мо-
дернізації, технологічно-
го оновлення виробниц-
тва; коефіцієнт іннова-
ційного зростання 

авиробництввитратиСукупні

ВитратиВитрати
ПВ

технологійпридбНДДКР
НДДКР

__

_
  

Дані фінансо-
вого обліку 

8.1. Рівень осна-
щеності підприємс-
тва прогресив-ним 
техн. устаткуван-
ням 

характеризує забезпече-
ність виробничих проце-
сів технологічно прогре-
сивним, сучасним обла-
днанням 

няустаткуванвартістьЗагальна

няустаткуваногопрогресивнВартість
КПрТУ

__

__
  

 

Дані управлін-
ського обліку 



 

 

 

Продовження додатка В  

Продовження табл. В.4 

1 2 3 4 

8.2. Питома вага 
впроваджених но-
вих технологічних 
процесів  

відображає спромож-
ність підприємства вдос-
коналювати і модернізу-
вати технологічні проце-
си, впроваджуючи більш 
прогресивні 

процесівтехнолкількістьЗагальна

процесівтехнихвпровадженКількість
ПВНТПр

___

___
   Дані управлін-

ського обліку 

8.3. Коефіцієнт 
освоєння нової те-
хніки 

відображає спромож-
ність до освоєння й що-
річного оновлення ново-
го технологічного устат-
кування 

ОВФвартістьЗагальна

ОВФновихВартість
КОВ

__

__
                Дані бухгал-

терського об-
ліку 

8.4. Коефіцієнт 
майна, призначе-
ного для НДДКР  

забезпеченість засобами 
експериментального та 
науково-дослідного при-
значення 

няустаткуванвартістьЗагальна

НДДКРдляняустаткуванВартість
К НДДКРМ

__

___
_   Дані правлін-

ського обліку 

9.1. Коефіцієнт за-
безпеченості вла-
сними оборотними 
засобами 

характеризує достатність 
обсягу ресурсів, які фі-
нансуються за рахунок 
власного капіталу і дов-
гострокових зобов'язань 

вапідприємстактивиОборотні

язаннязбовКороткактивиОборотні
КВОбЗ

__

;__ 
  

 

Ф-1 Баланс 

9.2. Коефіцієнт 
забезпеченості ін-
телектуальною 
власністю  

характеризує забезпече-
ність інтелектуальною 
власністю у формі іден-
тифікованих нематеріа-
льних активів порівняно 
з іншими основними за-
собами для виробництва 

БалансуАктивуряд

БалансуАктивуряд

активиНеоборотні

власностільноїінтелектуаВартість
КІВл

__.

__.

_

__

080

010



 

Ф-1 Баланс 



 

 

 

Продовження додатка В  

Продовження табл. В.4 

1 2 3 4 

9.3.  Коефіцієнт 
забезпеченості 
кадрами НДДКР 

сигналізує про ступінь 
задоволеності потреби 
підприємства в робітни-
ках, які продукують ідеї і 
забезпечують внутрішні 
процеси самонавчання 

робітниківьчисельністЗагальна

НДДКРробітниківьЧисельніст
ККвК

__

__
  Дані управлін-

ського обліку 

9.4. Питома вага 
витрат на прид-
бання наукоємних 
нематеріальних 
активів 

описує інтенсивність зу-
силь отримання знань, 
створених у зовнішньому 
середовищі підприємст-
ва 

НДДКРнавитратиЗагальні

НМАнаукоємпридбаннянаВитрати
ПВННМА

___

____
  

 

Дані бухгал-
терського об-
ліку 

10.1. Матеріало-
віддача продукції 

оцінювання ефективнос-
ті використання матеріа-
льних ресурсів по підп-
риємству 

витратиіматеріальнВиробничі

продукціївиробленоїВартість
іддачаМатеріалов

__

__


 

Дані бухгалт. 
обліку 

10.2. Коефіцієнт 
оборотності обо-
ротних засобів 

характеризує кількість 
обертів, які здійснюють 
оборотні засоби за пев-
ний період; його збіль-
шення сигналізує про пі-
двищення ефективності 
виробництва 

вапідприємстзасобиОборотні

продукціїреалізаціївіддоходЧистий
КООбЗ

__

____
  

 

Ф-1 Баланс 
Ф-2 Звіт про 
фінансові 
результати 

11.1. Фондовідда-
ча 

узагальнений показник  
результативності вико-
ристання основних фон-
дів 

фондіввиробничихосновнихВартість

продукціївиробленоїВартість
чаФондовідда

___

__


 Дані  
фінансового 
обліку 



 

 

 

Продовження додатка В  

Продовження табл. В.4 

1 2 3 4 

11.3. Коефіціент 
інтенсивного на-
вантаження 

демонструє міру викори-
стання потенційних мож-
ливостей виробничих 
потужностей 

)_(_

_
_

паспортнавиробіткаПланова

виробіткаФактична
К навінт   

Дані бухгал-
терського об-
ліку 

12.1. Питома вага 
робітників, зайня-
тих НДДКР 

характеризує залуче-
ність підприємства до 
самонавчання і генеру-
вання інновацій 

робітниківкількістьЗагальна

НДДКРзайнятихробітниківКількість
ПВ НДДКРК

__

___
_   Дані управлін-

ського обліку 

12.2. Коефіцієнт 
винахідницької ак-
тивності 

характеризує результа-
тивність функціонування 
підрозділу, що виконує 
дослідницькі роботи 

ÍÄÄÊÐðîá³òíèê³âü×èñåëüí³ñò

ïåð³îäçàâèíàõîä³âÊ³ëüê³ñòü
Ê ÂÀ

__

___
  Дані управлін-

ського обліку 

III. Ринкова складова інноваційного потенціалу підприємства 

13.1. Частка підп-
риємства на ринку 
товару  
 

розмір підприємства-
учасника ринку у вигляді 
питомої ваги вартості 
проданих ним товарів у 
загальній вартості про-
дажів товарів усіма уча-
сниками ринку. 

RT

i
i

Q

Q
P   

 

Дані управлін-
ського обліку 

14.1. Коефіцієнт 
маркетингових ви-
трат на інновації 

характеризує інтенсив-
ність заходів з просуван-
ня інноваційної продукції 

витративімаркетингоЗагальні

продукціїінновпросуваннянаВитрати
КМВІП

__

____
  Дані управлін-

ського обліку 
 

14.2. Рентабель-
ність маркетингу 
інноваційної про-
дукції 

сигналізує про ефектив-
ність маркетингових дій з 
просування інноваційної 
продукції на ринок 

МВІПЗагальні

цілейплановихдосяглищоМВІП
RМВІП

_

____
 ; 

де МВІП – маркетингові витрати на просування іннова-
ційної продукції на ринок 

Дані управлін-
ського обліку 

                 де  Pi– частка підприємства на ринку 
                       Qi  – обсяг реалізації підприємства  
                              на даному ринку  
                       QRT  – обсяг ринку  
                      (Qi , QRT  у натуральному виразі) 
 

 



 

 

 

Закінчення додатка В  

Закінчення табл. В.4 

1 2 3 4 

15.1. Індекс рин-
кової влади (ін-
декс Лернера) 
[212] 

Ринкова влада підпри-
ємства пов’язана зі зда-
тністю впливати, з виго-
дою для себе, на ціну, 
якість, рекламу, новов-
ведення. Індекс Лернера 
визначає ступінь пере-
вищення ціни підприємс-
тва над граничними ви-
тратами;  
ІЛ = 0 в умовах доскона-
лої конкуренції 
ІЛ > 0 свідчить про наяв-
ність ринкової влади; ро-
змір відхилення дозво-
ляє оцінити її ступінь. 

;
Ц

ГВЦ
ІЛ


                                                           

Q

Kan
СЗВГВ

*)( 
                                           

де Ц – ціна  
     ГВ – граничні витрати 
     СЗВ – середні змінні витрати 
     n – нормальний прибуток (у частках від одиниці) 
     a – норма амортизації (у частках від одиниці) 
     K – величина основних фондів 
     Q – обсяг випуску. 

Дані управлін-
ського обліку 

 

 

 



 

  

Додаток Д 

Визначення кількості експертів для оцінювання інноваційного по-

тенціалу підприємства; формування компетентної експертної групи 

 

З метою встановлення оптимальної чисельності експертної групи 

фахівцям фінансових, аналітичних та облікових підрозділів 

досліджуваних підприємств запропоновано провести самооцінку 

компетенції за шкалою від 2 до 5 балів. Обробка отриманих даних 

надасть кількісної оцінки компетентності потенційного експерта (Кі) за 

формулою [37]:  
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де    vj – вага градації у балах, підкресленої експертом  за характерис-

тикою j; 

max
jv - максимальна вага градації у балах за характеристикою j; 

n – кількість характеристик компетенції в анкеті; 

 - вага рівня в балах, підкресленого експертом; 

Р – границя шкали самооцінки експерта у балах. 

 Максимальна чисельність експертної групи (nmax) встановлюється 

на основі нерівності [37]: 
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де     Кі – компетентність і-го експерта; d – кількість експертів; 

Кmax – максимально можливо компетентність за прийнятою 

шкалою. 

 



 

  

Продовження додатка Д  

 

На основі отриманих даних самооцінки потенційних експертів 

максимальну чисельність групи є обґрунтованою у кількості:  

 

                              309519
2

3
 ,maxn осіб.                                (Д.3) 

 

Таблиця Д.1 

Анкета експертного опитування для визначення  

основних характеристик інформаційно-інтелектуального 

компонента інноваційного потенціалу підприємства 

№ 

з/п 

Характеристики сукупних можливостей підприємства 

щодо досягнення нефінансових цілей інноваційного розвитку 
Ранг 

1 2 3 

1. Характеристики інтерфейсної складової інноваційного потенціалу 

підприємства 

1.1 Імідж торгівельної марки (підприємства)  

1.2 Якість поточного маркетингу інновацій  

1.3 Задоволеність споживачів  

1.4 Достовірність маркетингових досліджень і прогнозів  

1.5 Достатність обсягу розповсюдженої інформації про підприємство, у 

тому числі про екологічну безпечність продукції 

 

1.6 Швидкість інформування ринку про переваги нової продукції  

1.7 Достатність каналів розповсюдження інформації про підприємство і 

заходів з популяризації іміджу 

 

1.8 Наявність договорів про співробітництво у сфері НДДКР із 

комерційними і державними організаціями 

 

2. Характеристики організаційно-управлінської складової інноваційного 

потенціалу підприємства 

2.1 Наявність методології творчого процесу генерування ідей та знань  

2.2 Гнучкість організаційної структури  

2.3 Наявність організаційного забезпечення творчого процесу робітників 

для формування дослідно-психологічного стану робітника, що сприяє 

індивідуальній інноваційній активності 

 

2.4 Результативність кадрової політики з укріплення кадрового 

потенціалу підприємства 

 

2.5 Якість та результативність рішень, що приймаються на основі 

отриманої інформації 

 



 

  

Продовження додатка Д 

Закінчення табл. Д.1 

1 2 3 

2.6 Синергія підрозділів  

2.7 Спроможність до інновацій в управлінських процесах  

2.8 Правдивість та своєчасність інформації маркетингових досліджень 

ринкового середовища 
 

2.9 Залученість персоналу до розробки інноваційних проектів  

2.10 Авторитет керівників інноваційних структурних підрозділів  

2.11 Відповідність організаційної структури цілям підприємства  

2.12 Гнучкість переходу на нову продукцію 
 

3. Характеристики інформаційно-дослідної складової інноваційного 

потенціалу підприємства 

3.1 Кваліфікованість працівників  

3.2 Задоволеність робітників якістю умов праці, ступенем забезпеченої 

підприємством соціальної захищеності 

 

3.3 Пручання персоналу змінам  

3.4 Якість корпоративної та інноваційної культури  

3.5 Забезпеченість робітників та спеціалістів актуальною своєчасною 

науково-технічною та комерційною інформацією, а також джерелами 

її поповнення 

 

3.6 Інтенсивність індивідуальної інтелектуальної праці робітників  

3.7 Наукова продуктивність робітників НДДКР сектору  

3.8 Забезпеченість підприємства персоналом, зайнятим інформаційною 

діяльністю   

 



 

  
 

Продовження додатка Д 

Таблиця Д.2 

Матриця рангів характеристик 

Х
а

р
а

к-
те

р
и
с
-

ти
ки

 Експерти 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

1 Характеристики інтерфейсної складової інноваційного потенціалу підприємства 
1.1 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 

1.2 6 5 6 6 7 6 7 6 6 7 6 6 7 7 7 6 6 6 6 6 7 6 7 6 6 7 6 7 7 6 

1.3 1 2 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 

1.4 5 6 5 5 6 5 6 5 5 6 5 6 5 6 5 5 5 5 5 6 5 6 5 6 5 5 5 5 6 5 

1.5 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 

1.6 7 8 7 8 8 7 7 7 8 7 8 7 7 7 7 8 7 8 7 7 7 8 7 8 7 7 7 7 8 8 

1.7 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 

1.8 6 6 6 6 5 6 5 6 6 6 5 5 5 6 5 6 6 6 6 6 5 5 6 5 6 5 6 5 5 5 

2 Характеристики організаційно-управлінської складової інноваційного потенціалу підприємства 
2.1 2 1 1 1 2 1 1 3 1 1 2 2 3 1 2 1 3 2 3 1 2 1 2 1 1 2 1 1 3 1 

2.2 4 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 3 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 4 2 2 1 1 2 2 2 

2.3 7 6 7 4 4 5 4 7 6 5 6 6 6 4 4 6 6 5 6 4 4 6 7 6 4 4 5 4 7 6 

2.4 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 

2.5 5 4 3 2 3 3 2 4 4 2 3 4 4 2 2 3 2 3 3 2 2 3 5 4 2 3 3 2 4 4 

2.6 6 5 5 6 6 7 8 6 5 6 6 8 7 7 5 5 5 6 7 8 5 5 6 5 6 6 7 8 6 5 

2.7 9 8 8 5 5 6 5 8 7 6 5 8 8 5 6 6 7 8 5 5 6 6 9 8 5 5 6 5 8 7 

2.8 8 7 6 5 6 7 6 7 6 4 5 7 9 5 6 7 8 7 5 6 6 7 8 7 5 6 7 6 7 6 

2.9 3 3 4 3 3 4 3 5 4 2 4 5 5 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 5 4 

2.10 10 10 9 6 6 7 7 9 6 4 7 9 10 6 6 7 9 9 6 7 6 7 10 10 6 6 7 7 9 6 

2.11 12 11 11 6 7 8 9 11 3 4 7 11 11 6 7 8 10 11 7 9 7 8 12 11 6 7 8 9 11 3 

2.12 11 9 10 6 7 7 10 10 7 3 7 10 12 6 7 7 11 10 7 10 7 7 11 9 6 7 7 10 10 7 

3 Характеристики інформаційно-інтелектуальної складової інноваційного потенціалу підприємства 
3.1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 

3.2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 

3.3 6 3 4 4 4 5 4 5 5 4 7 6 3 4 4 5 4 3 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 

3.4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 2 2 3 3 1 6 5 3 4 4 3 3 4 3 4 3 1 6 3 3 

3.5 4 5 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 4 4 2 3 6 4 3 3 3 2 4 3 3 4 2 3 3 3 

3.6 5 6 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 

3.7 7 2 5 6 6 6 6 7 7 6 5 7 6 5 6 8 8 6 6 6 6 6 7 7 6 5 6 8 5 6 

3.8 8 7 6 5 5 5 5 6 6 5 6 5 5 6 7 7 7 5 7 5 5 5 6 6 5 6 7 7 6 5 



 

  
 

Продовження додатка Д 

Таблиця Д.3 

Матриця стандартизованих рангів характеристик 

Х
а

р
а

кт
е

-
р

и
с
ти

ки
 

Експерти 

Р
е
зу

л
ь
та

ту
-

ю
ч
и
й
 р

а
н
г 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

1 Характеристики інтерфейсної складової інноваційного потенціалу підприємства  

1.1 3 1,5 2 2,5 3,5 1,5 2,5 1,5 2,5 2 3,5 2 3,5 2 3 2,5 3,5 2,5 2,5 2,5 2,5 3 2,5 3 2,5 3 3,5 2 2,5 2,5 3 

1.2 6,5 5 6,5 6,5 7 6,5 7,5 6,5 6,5 7,5 7 6,5 7,5 7,5 7,5 6 6,5 5,5 6,5 6 7,5 6,5 7,5 6,5 6,5 7,5 6,5 7,5 7 6 7 

1.3 1 1,5 1 1 1,5 1,5 1 1,5 1 1 1 1 1,5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,5 1,5 1 1 1 1 

1.4 5 6,5 5 5 6 5 6 5 5 5,5 5,5 6,5 5,5 5,5 5,5 5 5 4 5 6 5,5 6,5 5 6,5 5 5,5 5 5,5 6 5,5 5 

1.5 2 3 3,5 2,5 1,5 3,5 2,5 3 2,5 3,5 2 3 1,5 3 3 2,5 2 2,5 2,5 2,5 2,5 3 2,5 2 2,5 1,5 1,5 3,5 2,5 2,5 3 

1.6 8 8 8 8 8 8 7,5 8 8 7,5 8 8 7,5 7,5 7,5 8 8 7 8 8 7,5 8 7,5 8 8 7,5 8 7,5 8 8 8 

1.7 4 4 3,5 4 3,5 3,5 4 4 4 3,5 3,5 4 3,5 4 3 4 3,5 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3,5 3,5 4 4 4 

1.8 6,5 6,5 6,5 6,5 5 6,5 5 6,5 6,5 5,5 5,5 5 5,5 5,5 5,5 7 6,5 5,5 6,5 6 5,5 5 6 5 6,5 5,5 6,5 5,5 5 5,5 6 

2 Характеристики організаційно-управлінської складової інноваційного потенціалу підприємства  

2.1 2 1,5 1,5 1,5 2,5 2 1,5 3 1,5 2 2,5 2 3 1,5 3 1,5 4 2,5 3,5 1,5 3 1,5 2 1,5 1,5 2,5 2 1,5 3 1,5 2 

2.2 4 3 3 2,5 1 2 3,5 2 3 2 2,5 3 2 3,5 1 1,5 2,5 2,5 2 3,5 1 1,5 4 3 2,5 1 2 3,5 2 3 2 

2.3 7 7 8 6 6 6 6 7,5 9 10 8,5 6 6 6 6 7,5 7 6 8,5 6 6 7,5 7 7 6 6 6 6 7,5 9 7 

2.4 1 1,5 1,5 1,5 2,5 2 1,5 1 1,5 2 1 1 1 1,5 3 3 1 1 1 1,5 3 3 1 1,5 1,5 2,5 2 1,5 1 1,5 2 

2.5 5 5 4 2,5 4,5 4 3,5 4 5,5 4,5 4 4 4 3,5 3 4 2,5 4 3,5 3,5 3 4 5 5 2,5 4,5 4 3,5 4 5,5 4 

2.6 6 6 6 10 9 10 10 6 7 11,5 8,5 8,5 7 12 7 6 6 7 11 10 7 6 6 6 10 9 10 10 6 7 8 

2.7 9 9 9 7,5 7 7 7 9 11,5 11,5 6,5 8,5 8 7,5 9 7,5 8 9 6,5 7 9 7,5 9 9 7,5 7 7 7 9 11,5 8 

2.8 8 8 7 7,5 9 8 8 7,5 9 8 6,5 7 9 7,5 9 10 9 8 6,5 8 9 10 8 8 7,5 9 8 8 7,5 9 7 

2.9 3 4 5 5 4,5 5 5 5 5,5 4,5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 4,5 5 5 5 5,5 5 

2.10 10 11 10 10 9 10 9 10 9 8 11 10 10 10 9 10 10 10 8,5 9 9 10 10 11 10 9 10 9 10 9 10 

2.11 12 12 12 10 11,5 12 11 12 4 8 11 12 11 10 11,5 12 11 12 11 11 11,5 12 12 12 10 11,5 12 11 12 4 11 

2.12 11 10 11 10 11,5 10 12 11 11,5 6 11 11 12 10 11,5 10 12 11 11 12 11,5 10 11 10 10 11,5 10 12 11 11,5 11 

3 Характеристики інформаційно-інтелектуальної складової інноваційного потенціалу підприємства  

3.1 1 1,5 1 1 1 1 1 1 1 2 1,5 1,5 1 1 3 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 3 1 1 1 1 

3.2 2 1,5 2 2 2 2 2,5 2 2 1 1,5 1,5 2 2 3 2 2 1 1 2 2 2,5 2 2 1 2 3 2 2 2 2 

3.3 6 4 6 6 5 6,5 6 6 6 5,5 8 7 3,5 5 6 5 4 4 6 5 6,5 6 6 6 5,5 5 6 5 6 6 6 

3.4 3 5 4 4 5 3,5 4,5 4,5 3,5 5,5 3 3 3,5 3 1 6 5 4 4,5 5 3,5 4,5 4,5 3,5 5,5 3 1 6 4 4 4 

3.5 4 6 4 4 3 3,5 2,5 4,5 3,5 3,5 4 4 5,5 5 3 3 6 6 3 3 3,5 2,5 4,5 3,5 3,5 5 3 3 4 4 4 

3.6 5 7 4 4 5 5 4,5 3 5 3,5 5 5 5,5 5 5 4 3 4 4,5 5 5 4,5 3 5 3,5 5 5 4 4 4 4 

3.7 7 3 7 8 8 8 8 8 8 8 6 8 8 7 7 8 8 8 7 8 8 8 8 8 8 7 7 8 7 8 8 

3.8 8 8 8 7 7 6,5 7 7 7 7 7 6 7 8 8 7 7 7 8 7 6,5 7 7 7 7 8 8 7 8 7 7 



 

  

Продовження додатка Д 

Для визначення ефективності проведеного анкетування розраховується коефіцієнт 

конкордації W, який характеризує погодженість думок експертів, із використанням 

формул [37]: 
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де       S – сума квадратів відхилення суми рангів від середньої рангів; 

r - оцінка математичного очікування; 

Ts – показник пов’язаних рангів у ранжуванні s; 

Hs –кількість груп рівних рангів в ранжуванні s; 

hk – кількість рівних рангів в k-й групі пов’язаних рангів при ранжуванні             

експертом s; 

ris – ранг i-го об’єкта визначений експертом s, i = [1; m], s = [1; d]; 

m – кількість об’єктів, ранги яких визначаються;  

d – кількість членів експертної групи. 

Результати розрахунків для проведеного ранжування представлені у     

табл. З.4. Розраховані значення коефіцієнтів конкордації за всіма групами показ-

ників наближаються до 1, отже можливо стверджувати, що є злагодженими  думки 

експертів відносно вагомості характеристик, що можуть використовуватися для 

оцінки рівня інформаційно-інтелектуального компонента інноваційного потенціалу 

підприємства. 
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Таблиця Д.4 

Результати розрахунку коефіцієнтів конкордації  

Харак-

теристики 
,
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W 

1 
Характеристики інтерфейсної складової інноваційного 
потенціалу підприємства 

1.1 77 

134,25 

3 277,56 

34 424,00 360 0,9328 

1.2 201,5 4 522,56 

1.3 33,5 10 150,56 

1.4 163,5 855,56 

1.5 76 3 393,06 

1.6 234,5 10 050,06 

1.7 112,5 473,06 

1.8 175,5 1 701,56 

2 
Характеристики організаційно-управлінської складової 
інноваційного потенціалу підприємства 

2.1 64 

194,33 

16 985,91 

111 745,67 294 0,8732 

2.2 73,5 14 599,89 

2.3 208 186,87 

2.4 49,5 20 975,73 

2.5 119,5 5 599,53 

2.6 241,5 2 225,01 

2.7 248,5 2 934,39 

2.8 244,5 2 517,03 

2.9 143,5 2 583,69 

2.10 290,5 9 248,67 

2.11 325 17 074,65 

2.12 324 16 814,31 

3 
Характеристики інформаційно-дослідної складової 
інноваційного потенціалу підприємства 

3.1 39,5 

135,00 

9 120,25 

31 604,00 132 0,8434 

3.2 57,5 6 006,25 

3.3 168,5 1 122,25 

3.4 120 225,00 

3.5 117,5 306,25 

3.6 135 0,00 

3.7 225 8 100,00 

3.8 217 6 724,00 
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ДКР 

функція прибу-
тку 

функція до-
ходу; обсяг  

збуту 
 

P 

витрати; 
доход; 

прибуток під-
приємства 
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К 
  

L
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Період 1. НАУКОВО-
ТЕХНІЧНЕ  ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
І ПРОДУКУВАННЯ НОВАЦІЇ 

 

Період 2. КОМЕРЦІ-
АЛІЗАЦІЯ  
НОВАЦІЇ 

Період 3. ЗРОС-
ТАННЯ НОВОВВЕ-
ДЕННЯ 

Період 4. СПО-
ВІЛЬНЕННЯ 
 РОСТУ 

Період 5. 
ЗАНЕПАД 
ІННОВАЦІЇ 

Етап 1. Узгодження умов інно-
ваційного процесу із стратегіч-
ними планами та інноваційни-
ми можливостями підприємст-

ва 
 

Етап 2. Генерування ідей 
і продукування новації 

 

Етап 3. Комерціалізація 
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 «ІННОВАЦІЙНИЙ  ЦИКЛ»             «ЖИТТЄВИЙ  ЦИКЛ» за Ілляшенко С. М. 

0  

Використання 
інновації в но-
вих умовах і 

місцях застосу-
вання 

Тривалість інноваційного процесу за Азоєвим Г.Л., Баран-
чєєвим В.П., Золотарьовим В.Ф., Фатхутдіновим Р. А. 

 

Тривалість інноваційного 
процесу за Нойбауером Ф. 

 

Тривалість інноваційного процесу за Краюшкіним О. В., 
Верещагіною Г. В., Йохною М. А., Стадник В. В. 

 

Рис. Е.1. Періодизація життєвого циклу і-тої інновації та її зв'язок з етапами і-того інноваційного процесу 

Додаток Е 

 



 

  

Додаток Ж 

Таблиця Ж.1 

Розрахункові значення базових показників матеріально-речовинного компонента  

інноваційного потенціалу досліджуваних підприємств за 2009 р. 

№ 

з/п 
Базовий показник 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

1 x1 Коефіцієнт прибутковості 0,2964 0,1397 0,1206 0,0270 0,2857 0,1270 

2 x2 Рентабельність власного капіталу 0,2529 0,8284 1,4841 0,1434 0,2330 0,1818 

3 x3 Рентабельність витрат господарської діяльності 0,4213 0,1624 0,1371 0,0277 0,4000 0,1455 

4 x4 
Питома вага прибутку від інноваційної діяльності 

в сукупному прибутку 
0,0261 0,0649 0,0428 0,2818 0,0034 0,0206 

5 x5 Коефіцієнт інноваційності 0,0070 0,0157 0,0055 0,0209 0,0092 0,0050 

6 x6 Коефіцієнт автономії 0,9060 0,1624 0,1837 0,2779 0,9309 0,2983 

7 x7 Коефіцієнт маневреності 0,7312 1,2958 -1,3413 -0,9857 0,8106 -1,1987 

8 x8 Коефіцієнт поточної ліквідності 8,0486 1,4940 0,3904 0,6207 12,0422 0,4044 

9 x9 Коефіцієнт оборотності активів 0,7729 0,9628 2,2606 1,4768 0,7592 0,4272 

10 x10 Коефіцієнт оборотності власного капіталу 0,8531 5,9286 12,3075 5,3142 0,8156 1,4320 

11 х11 Коефіцієнт оновлення асортименту продукції 0,1328 0,1246 0,0488 0,2493 0,0467 0,0116 



 

  

Продовження додатка Ж  

Продовження табл. Ж.1 

1 2 3 4 5 6 7 8 

12 х12 
Питома вага інноваційної продукції у загальному 

обсязі виробництва 
0,0800 0,1600 0,0233 0,1467 0,0169 0,0164 

13 x13 Рентабельність інноваційної продукції 0,4712 0,2188 0,1869 0,0543 0,5992 0,2333 

14 x14 
Питома вага науково-технічних витрат у собівар-

тості виробів 
0,0108 0,0200 0,0062 0,0287 0,0201 0,0196 

15 x15 
Питома вага виробів, що знаходять збут за кор-

доном 
0,3681 0,7236 0,1312 0,1968 0,2114 0,1132 

16 х16 
Рівень оснащеності підприємства прогресивним 

техн. устаткуванням 
0,4036 0,2789 0,0775 0,2893 0,0847 0,0521 

17 х17 
Питома вага впроваджених нових технологічних 

процесів 
0,1395 0,1111 0,1481 0,1757 0,1303 0,1624 

18 x18 Коефіцієнт освоєння нової техніки 0,1209 0,0000 0,0041 0,0449 0,0659 0,1213 

19 x19 Коефіцієнт майна, призначеного для НДДКР 0,0371 0,0188 0,0114 0,0106 0,0033 0,0296 

20 х20 
Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними 

засобами 
0,8757 0,3307 -1,5612 -0,6112 0,9170 -1,4728 

21 х21 
Коефіцієнт забезпеченості інтелектуальною вла-

сністю  
0,0227 0,5886 0,0363 0,0558 0,2479 0,0758 

22 x22 
Коефіцієнт забезпеченості кадрами, що зайняті у 

НДДКР 
0,1081 0,0772 0,1000 0,3571 0,0514 0,0307 

23 х23 
Питома вага витрат на придбання наукоємних 

нематеріальних активів 
0,0426 0,0234 0,2059 0,4471 0,7641 0,1111 

24 х24 
Питома вага витрат на підвищення кваліфікації 

кадрів 
0,1060 0,0089 0,6471 0,5765 0,1087 0,4074 

25 x25 Матеріаловіддача продукції 1,2907 1,9284 2,5841 6,6655 1,5808 1,0676 



 

  

Закінчення додатка Ж  

Закінчення табл. Ж.1 

1 2 3 4 5 6 7 8 

26 х26 Коефіцієнт оборотності оборотних засобів 1,0218 1,5129 14,3256 3,2951 0,9182 1,7595 

27 х27 Фондовіддача 1,3528 4,7796 1,2648 1,5921 1,4488 0,1350 

28 x28 Рентабельність використання основних засобів 0,5614 0,8086 0,1734 0,0442 0,6348 0,0204 

29 х29 Коефіцієнт інтенсивного навантаження 0,9612 0,9145 0,8798 0,9611 0,8988 0,8750 

30 х30 Питома вага робітників, зайнятих НДДКР 0,1081 0,0772 0,1000 0,3571 0,0514 0,0307 

31 x31 Коефіцієнт винахідницької активності 0,0207 0,0833 0,0000 0,2667 0,0350 0,0000 

32 х32 
Частка підприємства на ринку товару у вартісно-

му виразі 
0,0165 0,0099 0,0008 0,0005 0,0391 0,0007 

33 x33 Коефіцієнт маркетингових витрат на інновації 0,3700 0,6286 0,3462 0,2500 0,4000 0,2353 

34 х34 
Рентабельність маркетингу інноваційної продук-

ції 
0,6842 0,7512 0,5903 0,4875 0,7891 0,6215 

35 x35 Індекс ринкової влади  0,0045 0,0034 0,0003 0,0002 0,0077 0,0003 

 



 

  

Додаток З 

Обґрунтування шкалювання базових показників матеріально-

речовинного компонента інноваційного потенціалу підприємства 

 

1. Визначення середніх значень базових показників інноваційного 

потенціалу підприємств машинобудівної галузі України за даними Дер-

жавного комітету статистики України [214] і за даними НБУ [216]: 

 

1.1. Рентабельність власного капіталу у промисловості = Фінансовий результат 

підприємств промисловості від звичайної діяльності до оподаткування / Власний 

капітал підприємств промисловості 

2009 р. Рентабельність власного капіталу у промисл. = 20 419,9 / 38 4002,10 = 0,0531 

2008 р. Рентабельність власного капіталу у промисл. = 20 243,2 / 39 4929,4 = 0,0513 

2007 р. Рентабельність власного капіталу у промисл. = 43 700,5 / 36 3110,4 = 0,1204 

2006 р. Рентабельність власного капіталу у промисл. = 34 699,6 / 29 8339,8 = 0,1163 

2005 р. Рентабельність власного капіталу у промисл. = 28 264,3 / 25 8910,2 = 0,1092 

Середнє значення рентабельності власного капіталу у промисловості за даними 5 

років = (0,0531 + 0,0513 + 0,1204 + 0,1163 + 0,1092) / 5 = 0,0901 

 

1.2. Коефіцієнт оборотності активів підприємств промисловості = Чистий доход, 

млн. грн.  / Підсумок активу Балансу, млн. грн.  

2009 р. Коефіцієнт оборотності активів = 806 550,6 / 1 097 498,0 = 0,7349 

2008 р. Коефіцієнт оборотності активів = 917 035,5 / 979 319,5 = 0,9364 

2007 р. Коефіцієнт оборотності активів = 717 076,7 / 772 465,3 = 0,9283 

2006 р. Коефіцієнт оборотності активів = 551 729,0 / 618 907,1 = 0,8915 

2005 р. Коефіцієнт оборотності активів = 468 562,6 / 531 319,5 = 0,8819 

Середнє значення коефіцієнту оборотності активів підприємств промисловості Украї-

ни за даними 5 років = (0,7349 + 0,9364 + 0,9283 + 0,8915 + 0,8819) / 5 = 0,8746 

 

1.3. Коефіцієнт оборотності власного капіталу підприємств промисловості України 

= Чистий доход, млн. грн.  / Власний капітал підприємств промисловості 

2009 р. Коефіцієнт оборотності власного капіталу = 806 550,6 / 384 002,10 = 2,1004 

2008 р. Коефіцієнт оборотності власного капіталу = 917 035,5 / 394 929,4 = 2,3220 

2007 р. Коефіцієнт оборотності власного капіталу = 717 076,7 / 363 110,4 = 1,9748 

2006 р. Коефіцієнт оборотності власного капіталу = 551 729,0 / 298 339,8 = 1,8493 

2005 р. Коефіцієнт оборотності власного капіталу = 468 562,6 / 258 910,2 = 1,8098 

Середнє значення коефіцієнту оборотності власного капіталу підприємств промисло-

вості України за даними 5 років = (2,1004 + 2,3220 + 1,9748 + 1,8493 + 1,8098) / 5 = 

2,0113 

 



 

  

Продовження додатка З  

 

1.4. Питома вага виробів підприємств галузі машинобудування, що знаходять 

збут за кордоном = Доход від експорту продукції галузі машинобудування, млн. 

дол.*Курс НБУ на кінець року / Сукупний доход від реалізації продукції підпри-

ємств галузі машинобудування, млн. грн. 

2009 р. Питома вага експорту = (5 013,3 + 1 596,4 + 278,6)* 7,985 /  85 833 = 0,6408 

2008 р. Питома вага експорту = (6341,2 + 4321,3 + 242,8)* 7,70 / 121 780,4 = 0,6895 

2007 р. Питома вага експорту = (4976,9 + 3305,7 + 203,7)* 5,05 /  98 339,9 = 0,4358 

2006 р. Питома вага експорту = (3328,5 + 2078,7 + 152,2)* 5,05 / 68 730,6 = 0,4085 

2005 р. Питома вага експорту = (2838,6 + 1647,9 + 141,8)* 5,05 /  59 668,1 = 0,3917 

Середнє значення питомої ваги експорту продукції за галуззю машинобудування за 

даними 5 років = (0,6408 + 0,6895+0,4358+0,4085+0,3917)/5= 0,5133 

 

1.5. Коефіцієнт освоєння нової техніки промисловими підприємствами України = 

Вартість нових ОВФ, млн. грн. / Загальна вартість ОВФ млн. грн. 

2009 р.  

Коефіцієнт освоєння нової техніки = (992 061,6 – 800 710,8) / 992 061,6 = 0,1929 

2008 р.  

Коефіцієнт освоєння нової техніки = (778 935,2 – 664 896,8) / 778 935,2 = 0,1464 

2007 р.  

Коефіцієнт освоєння нової техніки = (725 043,7 – 610 776,8) / 725 043,7 = 0,1576 

2006 р.  

Коефіцієнт освоєння нової техніки = (607 315,9 – 507 594,63) / 607 315,9 = 0,1642 

2005 р.  

Коефіцієнт освоєння нової техніки = (521 452,7 – 422 376,69) / 521 452,7 = 0,1900 

Середнє значення коефіцієнту освоєння нової техніки промисловими підприємствами 

України за даними 5 років =(0,1929 + 0,1464 + 0,1576 + 0,1642 + 0,1900) / 5 = 

0,1697 

 

1.6. Матеріаловіддача продукції = Обсяг виробленої продукції промисловості / 

Матеріальні витрати промисловості 

2009 р. Матеріаловіддача продукції = 806 550,6 / 484 115,4 = 1,6660 

2008 р. Матеріаловіддача продукції = 916 618,3 / 564 183,8 = 1,6247 

2007 р. Матеріаловіддача продукції = 717 076,7 / 440 634,3 = 1,6274 

2006 р. Матеріаловіддача продукції = 673 544,96 / 414 081,3 = 1,6266 

2005 р. Матеріаловіддача продукції = 637 403,82 / 385 767,6= 1,6523 

Середнє значення матеріаловіддачі продукції за промисловістю за даними 5 років =  

= (1,6660 + 1,6247 + 1,6274 + 1,6266 + 1,6523) / 5 = 1,6394 

 

 



 

  

 

Закінчення додатка З  

 

1.7. Коефіцієнт оборотності оборотних засобів = Доход від реалізації продукції  

підприємств промисловості / Оборотні засоби підприємств промисловості 

2009 р. Коефіцієнт оборотності ОЗ =  806 550,6 / 542 252,1 = 1,4874 

2008 р. Коефіцієнт оборотності ОЗ = 917 035,5 / 481 216,6 = 1,9057 

2007 р. Коефіцієнт оборотності ОЗ = 717 076,7 / 364 159,7 = 1,9691 

2006 р. Коефіцієнт оборотності ОЗ =  551 729,0 / 290 520,3 = 1,8991 

2005 р. Коефіцієнт оборотності ОЗ =  468 562,6 / 243 346,4 = 1,9255 

Середнє значення коефіцієнту оборотності оборотних засобів підприємств промис-

ловості України за даними 5 років статистичних спостережень = (1,4874 + 1,9057 + 

1,9691 + 1,8991 + 1,9255) / 5 = 1,8374 

 

1.8. Коефіцієнт винахідницької активності робітників НДДКР сектору = Кількість 

винаходів за календарний рік, од. / Чисельність робітників НДДКР, чол. 

Кількість винаходів за календарний рік, од. = Кількість впроваджених нових тех-

нологічних процесів + Кількість освоєних нових видів продукції 

2009 р. Коефіцієнт винахідницької активності =  (2 685 + 1 893) / 146 800 = 0,0312 

2008 р. Коефіцієнт винахідницької активності = (2 446 + 1 647) / 149 699 = 0,0273 

2007 р. Коефіцієнт винахідницької активності = (2 526 + 1 419) / 155 549 = 0,0254 

2006 р. Коефіцієнт винахідницької активності = (2 408 + 1 145) / 160 788 = 0,0221 

2005 р. Коефіцієнт винахідницької активності = (3 152 + 1 808) / 170 579 = 0,0291 

Середнє значення коефіцієнту винахідницької активності робітників НДДКР в Україні 

за даними 5 років = (0,0312 + 0,0273 + 0,0254 + 0,0221 + 0,0291) / 5 = 0,0270 



 

  

Додаток И 

Дані для формування функцій належності нечітких термів вхідних і вихідних змінних 

 

Таблиця И.1 

Діапазони розрахункових показників матеріально-речовинного компонента  

інноваційного потенціалу підприємства 

№ 
з/п 

Розрахункові показники 
інноваційних можливостей 

Нормативні та 
середні значен-
ня показників за 
галуззю машино- 

будування 

Дже-
рело 

дуже 
низький 
рівень 
показ-
ни-ка 

низький рі-
вень показ-

ника 

середній 
рівень пока-

зника 

високий 
рівень по-
казника 

дуже ви-
сокий рі-
вень по-
казника 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 
Коефіцієнт прибутковості  
(рентабельність обороту) 

норм. 0,05-0,15 [35] [0;0,03) [0,03;0,06) [0,06;0,15) [0,15;0,18) [0,18;1] 

2 Рентабельність власного капіталу  сер. розр. 0,0901 Дод. З [0;0,03) [0,03;0,06) [0,06;0,12) [0,12;0,15) [0,15;1] 

3 
Рентабельність витрат  
господарської діяльності  

сер. 0,125 [65] [0;0,02) [0,02;0,6) [0,06;0,19) [0,19;0,22) [0,22;1] 

4 
Питома вага прибутку від інновацій-
ної діяльності в сукупному прибутку 

більше за 0,70 
для лідера 

[132] [0;0,05) [0,05;0,15) [0,15;0,45) [0,45;0,70) [0,70;1] 

5 Коефіцієнт інноваційності 
більше за 0,045 

для лідера 
[30] [0;0,005) [0,005;0,015) [0,015;0,045) [0,045;0,06) [0,06;1] 

6 Коефіцієнт автономії норм. 0,5-0,7 [35] [0;0,15) [0,15;0,4) [0,4;0,7) [0,7;0,8) [0,8;1] 

7 Коефіцієнт маневреності норм. 0,05-0,10 [35] (-∞;0,02) [0,02;0,04) [0,04;0,12) [0,12;0,15) [0,15;+∞) 

8 Коефіцієнт поточної ліквідності сер.1,65 [65] [0;0,45) [0,45;1,2) [1,2;2,1) [2,1;2,5) [2,5;+∞) 

9 Коефіцієнт оборотності активів сер. розр. 0,8746 Дод. З [0;0,3) [0,3;0,5) [0,5;1,2) [1,2;1,6) [1,6;+∞) 

10 
Коефіцієнт оборотності власного 
капіталу 

сер. розр. 2,0113 Дод. З [0;0,5) [0,5;1,5) [1,5,0;2,5) [2,5;5,0) [5,0;+∞) 

11 
Коефіцієнт оновлення асортименту 
 продукції 

більше за 0,05 
для лідера 

[35] [0;0,005) [0,005;0,03) [0,03;0,09) [0,09;0,15) [0,15;1] 



 

  

Продовження додатка И  

Продовження табл. И.1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

12 
Питома вага інноваційної продукції 
у загальному обсязі виробництва 

0,06 по проми-
словості України 

[132] 
[214] 

[0;0,005) [0,005;0,06) [0,06;0,40) [0,40;0,70) [0,70;1] 

13 
Рентабельність інноваційної проду-
кції 

сер. 0,45 [221] [0;0,10) [0,1;0,15) [0,15;0,45) [0,45;0,6) [0,6;+∞) 

14 
Питома вага науково-технічних ви-
трат у собівартості виробів 

більше за 0,30 
для лідера 

[35] [0;0,035) [0,035;0,2) [0,2;0,5) [0,5;0,7) [0,7;1] 

15 
Питома вага виробів, що знаходять 
збут за кордоном  

сер.розр. 0,5133 Дод. К [0;0,05) [0,05;0,15) [0,15;0,5) [0,5;0,75) [0,75;1] 

16 
Рівень оснащеності підприємства 
прогресивним технологічним устат-
куванням 

лідер: >0,5-0,75; 
послідовник: 

<0,1-0,5 
[35] [0;0,15) [0,15;0,35) [0,35;0,7) [0,7;0,8) [0,8;1] 

17 
Питома вага впроваджених нових 
технологічних процесів  

більше за 0,15 
для лідера 

[35] [0;0,02) [0,02;0,05) [0,05;0,15) [0,15;0,2) [0,2;1] 

18 Коефіцієнт освоєння нової техніки 

сер.розр. 0,1697 
лідер: >0,35-0,40; 

послідовник:  
<0,35 - 0,3 

Дод. З [0;0,04) [0,04;0,12) [0,12;0,30) [0,30;0,45) [0,45;1] 

19 
Коефіцієнт майна, призначеного 
для НДДКР  

більше за 0,2-0,3 
для лідера 

[153] [0;0,003) [0,03;0,09) [0,09;0,30) [0,30;0,35) [0,35;1] 

20 
Коефіцієнт забезпеченості власни-
ми оборотними засобами 

оптимальне зна-
чення від 0,1 

[35] (-∞;0,005) [0,005;0,10) [0,10;0,5) [0,5;0,75) [0,75;1] 

21 
Коефіцієнт забезпеченості інтелек-
туальною власністю  

лідер: >0,1-0,15; 
послідовник: 

<0,1-0,05 
[59] [0;0,01) [0,01;0,05) [0,05;0,15) [0,15;0,2) [0,2;1] 

22 
Коефіцієнт забезпеченості кадрами, 
що зайняті у НДДКР 

лідер: >0,2-0,25; 
послідовник: <0,1  

[59] [0;0,05) [0,05;0,10) [0,10;0,20) [0,20;0,25) [0,25;1] 

23 
Питома вага витрат на придбання 
наукоємних нематеріальних активів 

лідер: >0,25-0,3; 
послідовник: 

<0,15 
[42] [0;0,05) [0,05;0,15) [0,15;0,35) [0,35;0,5) 

 
[0,5;1] 

 



 

  

 

Закінчення додатка И  

Закінчення табл. И.1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

24 
Питома вага витрат на підвищення 
кваліфікації кадрів 

лідер: >0,2-0,25; 
послідовник: <0,1 

[35] [0;0,03) [0,03;0,10) [0,10;0,30) [0,30;0,45) [0,45;1] 

25 Матеріаловіддача продукції сер.розр. 1,6394 Дод. З [0;0,3) [0,3;1) [1;3,5) [3,5;5) [5;+∞) 

26 
Коефіцієнт оборотності оборотних 
засобів 

сер.розр. 1,8374 Дод. З [0;0,5) [0,5;1) [1;2,5) [2,5;3) [3;+∞) 

27 Фондовіддача сер. 0,375 [65] [0;0,03) [0,03;0,10) [0,10;0,65) [0,65;1,0) [1,0;+∞) 

28 
Рентабельність використання осно-
вних засобів 

сер. 0,075 [65] [0;0,015) [0,015;0,05) [0,05;0,10) [0,10;0,30) [0,3;+∞) 

29 
Коефіцієнт інтенсивного наванта-
ження 

лідер:>0,7; 
посл.:<0,7 

[42] [0;0,7) [0,7;0,8) [0,8;0,95) [0,95;1) [1;+∞) 

30 
Питома вага робітників, зайнятих 
НДДКР 

>0,15 у лідера 
[35] 
[59] 

[0;0,02) [0,02;0,06) [0,06;0,15) [0,15;0,20) [0,20;1] 

31 
Коефіцієнт винахідницької активно-
сті 

сер.розр. 0,0270 Дод. З [0;0,03) [0,03;1) [1;3) [3;5) [5; +∞) 

32 
Частка підприємства на ринку това-
ру у вартісному виразі 

лідер: > 0,05 - 
0,075 послідовник: 

<0,03 
[212] [0;0,005) [0,005;0,03) [0,03;0,09) [0,10;0,25) [0,25; 1] 

33 
Коефіцієнт маркетингових витрат на 
інновації 

лідер: > 0,45 - 0,65 
послідовник: <0,5-

0,45 
[59] [0;0,25) [0,25;0,35) [0,35;0,60) [0,60;0,75) [0,75; 1] 

34 
Рентабельність маркетингу іннова-
ційної продукції 

лідер:  
від 0,65 до 0,8 
послідовник: 

<0,65-0,6 

[59] [0;0,20) [0,20;0,35) [0,35;0,65) [0,65;0,80) [0,80; 1] 

35 Індекс ринкової влади 
лідер: > 0,045 - 

0,05 послідовник: 
<0,035 

[35] [0;0,005) [0,005;0,025) [0,025;0,05) [0,05;0,15) [0,15; 1] 



 

  

Додаток К 

Анкета визначення значущості показників при оцінці рівня 

інформаційно-інтелектуального компонента інноваційного 

потенціалу підприємства 

 

1. Надайте, будь-ласка, інформацію про себе: 

- спеціальність; 

- освіта; 

- посада; 

- стаж роботи за спеціальністю. 

 

2. В табл. М.1 наведені структурні складові, за якими здійснюється 

оцінка рівня інформаційно-інтелектуального компонента інноваційного 

потенціалу підприємства. Порівняйте значущість наявності та 

ефективності використання складових [z4 – z6] для інноваційного 

потенціалу підприємства, заповнюючи пусті клітини табл. К.1.  

 

Таблиця К.1  

Матриця попарних порівнянь структурних складових інформаційно-

інтелектуального компонента інноваційного потенціалу 

підприємства 

Структурні складові Інтерфейсна Організаційно-

управлінська 

Інформаційно-

інтелектуальна 

z4 Інтерфейсна  1   

z5 Організаційно-управлінська   1  

z6 Інформаційно-дослідна   1 

 

3. Порівняйте базові характеристики [u1 - u16] за кожною 

структурною складовою, заповнюючи табл. К.3 – К.5.  

 

Порівняння за п. 1, 2 анкети проводиться наступним чином. Якщо 

характеристика, розміщена у рядку таблиці має більшу вагу, ніж 

характеристика, наведена у стовбці, то на перетині рядку та стовбця 

проставляється ціле число від 1 до 9 у відповідності до шкали, наведеної 

у табл. К.2. У протилежному випадку проставляється дріб – обернене 

значення ненульових оцінок.           
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Таблиця К.2  

Шкала значущості (відносної важливості) 

Вага 

значущості 

Якісна оцінка Пояснення 

1 Рівна важливість Обидві характеристики (складові) 

вносять однаковий вклад у 

досягнення кінцевої цілі. 

3 Помірна перевага Існують переконання щодо 

помірного пріоритету однієї 

характеристики (складової) над 

іншою. 

5 Істотна перевага Існують достатньо переконливі 

доведення щодо більшої вагомості 

однієї характеристики (складової) у 

порівнянні з іншою. 

7 Значна перевага Існує переконливе доведення 

великої значущості однієї 

характеристики (складової) у 

порівнянні з іншою. 

9 Абсолютна перевага Усвідомлення пріоритету однієї 

характеристики (складової) щодо 

іншої максимально підтверджується. 

2, 4, 6, 8 Проміжні рішення Потрібен певний компроміс. 

 

4. Надайте оцінок за п'ятибальною шкалою наявним рівням характе-

ристик інформаційно-інтелектуального компонента інноваційного потен-

ціалу досліджуваних підприємств за формою, запропонованою у табл. 

К.6. 
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Таблиця К.3 

Матриця попарних порівнянь базових характеристик інтерфейсної складової  

інноваційного потенціалу підприємства (z4) 

 

Базові характеристики 

Імідж торгівельної 

марки 

(підприємства) 

Задоволеність 

споживачів 

Достатність обсягу 

розповсюдженої 

інформації про 

підприємство, у тому 

числі про екологічну 

безпечність продукції 

Достатність каналів 

розповсюдження 

інформації про 

підприємство і заходів 

з популяризації іміджу 

u1 Імідж торгівельної марки 

(підприємства) 
1    

u2 Задоволеність споживачів 
 1   

u3 Достатність обсягу 

розповсюдженої 

інформації про 

підприємство, у тому числі 

про екологічну 

безпечність продукції 

  1  

u4 Достатність каналів роз-

повсюдження інформації 

про підприємство і заходів 

з популяризації іміджу 

   1 
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Таблиця К.4 

Матриця попарних порівнянь базових характеристик організаційно-управлінської складової                                                   

інноваційного потенціалу підприємства (z5) 

 
Базові характеристики 
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u5 
Наявність методології творчого процесу 
генерування ідей та знань 

1       

u6 

Наявність організаційного забезпечення твор-
чого процесу робітників для формування дос-
лідно-психологічного стану робітника, що 
сприяє індивідуальній інноваційній активності 

 1      

u7 
Результативність кадрової політики з укріп-
лення кадрового потенціалу підприємства 

  1     

u8 
Якість та результативність рішень, що прий-
маються на основі отриманої інформації 

   1    

u9 
Правдивість та своєчасність інформації мар-
кетингових досліджень ринкового середовища 

    1   

u10 Гнучкість організаційної структури      1  

u11 
Залученість персоналу до розробки іннова-
ційних проектів 

      1 
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Таблиця К.5 

Матриця попарних порівнянь базових характеристик інформаційно-дослідної складової                                                 

інноваційного потенціалу підприємства (z6) 

 
Базові характеристики 
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u12 Кваліфікованість працівників 1     

u13 Задоволеність робітників якістю 
умов праці, ступенем забезпече-
ної підприємством соціальної за-
хищеності 

 1    

u14 Якість корпоративної та іннова-
ційної культури   1   

u15 Забезпеченість робітників та 
спеціалістів актуальною своєчас-
ною науково-технічною та комер-
ційною інформацією, а також 
джерелами її поповнення 

   1  

u16 Інтенсивність індивідуальної ін-
телектуальної праці робітників, 
яка нагромаджує колективні 
знання, вміння, навички, а також 
уособлює самонавчання усієї ор-
ганізації. 

    1 



 

  

Закінчення додатка К  

Таблиця К.6 

Анкета експертного опитування для оцінювання за п'ятибальною  

шкалою характеристик інформаційно-інтелектуального компонента  

інноваційного потенціалу  

 

№ 
з/п 

 

 

 

 

 

 

Оцінки характеристик  

інформаційно-інтелектуаль-

ного компонента  

інноваційного потенціалу  

підприємства 

5-бальна шкала оцінювання показників  

експертами 

1 бал 2 бали 3 бали 4 бали 5 балів 

дуже 

низький 

рівень  

низький 

рівень  

середній 

рівень  

високий 

рівень 

дуже 

високий 

рівень 

1 u1 Оцінка зовнішнього іміджу      

2 u2 
Оцінка задоволеності спо-
живачів 

     

3 u3 
Оцінка загальної комуніка-
ційної ємності 

     

4 u4 
Оцінка забезпеченості ка-
налами і заходами комуні-
кацій 

     

5 u5 
Оцінка методологічної за-
безпеченості інноваційної 
активності співробітників 

     

6 u6 

Оцінка забезпеченості за-
собами і заходами мотива-
ції інноваційної активності 
співробітників 

     

7 u7 
Оцінка результативності 
кадрової політики 

     

8 u8 
Оцінка результативності 
управлінських рішень 

     

9 u9 
Оцінка якості маркетинго-
вих досліджень 

     

10 u10 
Оцінка гнучкості організа-
ційної структури 

     

11 u11 
Оцінка залученості персо-
налу до розробки іннова-
ційних проектів 

     

12 u12 
Оцінка кваліфікованості 
співробітників 

     

13 u13 
Оцінка задоволеності спів-
робітників 

     

14 u14 
Оцінка корпоративної та 
інноваційної культури 

     

15 u15 
Оцінка забезпеченості ін-
формацією для НДДКР 

     

16 u16 
Оцінка інтенсивності інте-
лектуальної праці робітників 

     



 

  

Додаток Л 

Узагальнення результатів анкетування експертів щодо визначення значущості характеристик 

(складових) інформаційно-інтелектуального компонента інноваційного потенціалу підприємства 

 

Таблиця Л.1  

Результати попарних порівнянь значущості структурних складових інноваційного потенціалу 

підприємства (z4 − z6) 
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Експерти 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 

z4 − z5 1 1 2 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 

z4 − z6 1/2 1/3 1/4 1/3 1/3 1/3 1/3 1/2 1/3 1/4 1/3 1/3 1/3 1/3 1/2 1/3 1/4 1/3 1/3 1/3 1/3 1/2 1/4 1/3 1/3 1/3 1/2 1/3 

z5 − z6 2 3 4 2 3 2 4 3 2 2 3 4 2 2 2 2 3 2 2 4 2 2 3 4 2 2 3 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

Продовження додатка Л  

Таблиця Л.2  

Результати попарних порівнянь значущості базових характеристик (u1 − u16) інноваційного 

потенціалу  

Харак-
теристи-

ки 

Експерти  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 

Інтерфейсна складова інноваційного потенціалу підприємства (z4) 

u1 − u2 1 2 1 2 1 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 3 1 2 3 1 

u1 − u3 5 4 4 5 4 6 4 5 4 5 4 5 6 5 5 6 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 6 

u1 − u4 7 7 6 7 6 7 7 6 5 7 5 7 7 5 6 6 7 5 6 5 6 6 6 6 7 7 5 6 

u2 − u3 5 4 5 4 4 5 4 6 5 6 4 5 4 5 4 5 4 4 6 5 5 6 4 4 5 4 6 5 

u2 − u4 7 6 6 5 5 6 6 7 7 5 7 7 6 7 6 7 5 6 6 7 7 5 5 5 7 6 5 5 

u3 − u4 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 

Організаційно-управлінська складова інноваційного потенціалу підприємства (z5) 

u5 − u6 1 2 1 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1/2 1 1/2 1 1 1/2 1 2 1 1 1/2 1 

u5 − u7 1/3 1/4 1/3 1/3 1/2 1/2 1/4 1/3 1/3 1/4 1/2 1/3 1/4 1/4 1/2 1/3 1/4 1/2 1/3 1/4 1/3 1/4 1/2 1/3 1/2 1/4 1/3 1/4 

u5 − u8 1/4 1/5 1/6 1/4 1/5 1/5 1/4 1/4 1/6 1/4 1/4 1/6 1/6 1/4 1/4 1/4 1/6 1/6 1/6 1/4 1/5 1/5 1/4 1/5 1/4 1/5 1/5 1/4 

u5 − u9 1 1 1/2 2 1 2 1 2 1 1 2 1 1/2 1 1 1/2 1 2 1 2 1/2 1 1 1 2 1/2 1 1/2 

u5 − u10 1 2 1 2 3 1 1 2 3 1 2 1 1 1 2 1 3 1 2 1 2 3 1 2 1 2 1 1 

u5 − u11 1/2 1/2 1/3 1/2 1/3 1/2 1/2 1/3 1/2 1/3 1/3 1/2 1/3 1/2 1/2 1/2 1/3 1/3 1/3 1/2 1/2 1/2 1/2 1/3 1/2 1/2 1/2 1/3 

u6 − u7 1/5 1/6 1/6 1/4 1/5 1/4 1/5 1/6 1/5 1/6 1/6 1/5 1/5 1/6 1/6 1/4 1/6 1/6 1/5 1/5 1/4 1/4 1/5 1/5 1/6 1/6 1/5 1/5 

u6 − u8 1/6 1/7 1/8 1/8 1/7 1/6 1/8 1/8 1/8 1/7 1/9 1/8 1/6 1/8 1/8 1/7 1/7 1/6 1/8 1/7 1/8 1/7 1/9 1/8 1/8 1/7 1/6 1/8 

u6 − u9 1/5 1/4 1/4 1/4 1/6 1/5 1/4 1/6 1/5 1/4 1/4 1/4 1/4 1/4 1/5 1/5 1/6 1/4 1/4 1/5 1/4 1/4 1/4 1/4 1/6 1/5 1/4 1/4 

u6 − u10 1/2 1 1 1 1/2 1 1 2 1 1 1/2 1 1 1/2 2 1 1 1 1 1/2 1 1 2 1 1 1 1 1/2 

u6 − u11 1 1 2 1 1/2 1 1 1 1 2 1 1 1 1/2 1 1 1 1 2 1 1 1 1/2 1 1 1 1 2 

u7 − u8 1/3 1/4 1/3 1/4 1/2 1/3 1/3 1/2 1/3 1/2 1/3 1/4 1/2 1/3 1/3 1/2 1/3 1/4 1/3 1/4 1/2 1/3 1/3 1/2 1/4 1/3 1/2 1/3 

u7 − u9 1/2 2 1 1 1 1 1/2 1 1 1 1 2 1/2 1 1 1 1 1 1/2 1 1 1 1 1 1 1 1/2 2 

u7 − u10 1 2 1 1 2 1 2 3 1 1 1 1 1 2 1 3 1 3 3 2 2 1 1 2 1 2 3 1 

u7 − u11 1 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 

u8 − u9 2 3 3 2 4 4 2 3 4 2 4 3 3 3 3 4 3 4 4 2 4 3 4 4 3 2 4 4 

u8 − u10 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 6 5 6 4 5 5 5 4 5 4 5 4 6 4 4 4 5 4 



 

  

    Продовження додатка Л 

          Закінчення табл. Л.2 

Харак-

теристи-

ки 

Експерти  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 

u8 − u11 5 7 6 7 7 5 7 5 7 5 6 7 5 6 7 6 5 7 6 7 6 5 6 7 7 7 6 5 

u9 − u10 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 2 1 

u9 − u11 1/2 1 1/2 1/3 1 1 1/2 1/2 1/3 1/2 1/3 1/2 1 1/3 1/2 1 1/2 1/3 1/3 1/2 1/3 1/2 1 1/2 1/3 1/3 1/3 1/2 

u10 − u11 3 1 2 3 2 2 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 3 2 1 2 2 2 3 1 2 1 2 1 

Інформаційно-дослідна складова інноваційного потенціалу підприємства (z6) 

u12 − u13 7 6 6 7 5 5 7 7 6 5 5 5 5 7 7 6 6 5 7 7 6 7 6 7 5 7 7 6 

u12 − u14 1 1 1/2 1 1 2 1 2 1 1 1/2 1 1 2 1 2 2 1 1/2 1 1 1 1 1/2 1 1 2 1 

u12 − u15 4 2 2 4 2 3 2 2 2 2 3 4 3 2 3 2 2 3 2 2 4 2 3 3 3 2 4 2 

u12 − u16 1/5 1/5 1/6 1/5 1/6 1/6 1/5 1/5 1/6 1/6 1/4 1/5 1/5 1/6 1/6 1/5 1/6 1/5 1/6 1/6 1/5 1/5 1/6 1/6 1/4 1/5 1/5 1/6 

u13 − u14 1/4 1/5 1/3 1/3 1/4 1/4 1/5 1/3 1/4 1/3 1/4 1/3 1/4 1/4 1/4 1/3 1/4 1/3 1/5 1/4 1/4 1/3 1/5 1/4 1/4 1/3 1/4 1/5 

u13 − u15 1/7 1/6 1/7 1/8 1/6 1/6 1/7 1/8 1/8 1/7 1/8 1/7 1/8 1/7 1/8 1/6 1/8 1/7 1/8 1/6 1/6 1/7 1/7 1/8 1/7 1/7 1/6 1/7 

u13 − u16 1/8 1/7 1/8 1/8 1/9 1/8 1/8 1/7 1/9 1/7 1/8 1/9 1/8 1/9 1/8 1/9 1/9 1/8 1/7 1/9 1/7 1/9 1/7 1/8 1/9 1/8 1/9 1/7 

u14 − u15 4 4 3 5 4 5 5 4 4 5 4 3 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 3 4 5 

u14 − u16 1 2 1 1 1/2 1 1 1 1 1/2 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1/2 1 1 2 1 2 2 1 1 

u15 − u16 1/5 1/3 1/4 1/4 1/5 1/3 1/3 1/4 1/4 1/5 1/4 1/5 1/3 1/3 1/4 1/5 1/3 1/4 1/4 1/5 1/3 1/4 1/5 1/4 1/3 1/3 1/5 1/4 

 

 

 

 

 

 



 

  

Продовження додатка Л  

 

Таблиця Л.3  

Результати експертного бального оцінювання інформаційно-інтелектуального компонента  

інноваційного потенціалу ТОВ «Харківський завод підйомно-транспортного устаткування» 

Показ
-ники 

Експерти Середнє 
значення 
бального 

оцінювання 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

Інтерфейсна складова інноваційного потенціалу ТОВ «Харківський завод підйомно-транспортного устаткування» (z4) 

u1 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 2 4 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3,100 

u2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2,600 

u3 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4,500 

u4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3,400 

Організаційно-управлінська складова інноваційного потенціалу ТОВ «Харківський завод підйомно-транспортного устаткування» (z5) 

u5 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 5 4 3 5 3 3 4 4 4 3 4 3,633 

u6 3 5 3 3 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 5 3 3 3 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 3,967 

u7 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1,567 

u8 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1,533 

u9 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1,633 

u10 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3,367 

u11 1 2 1 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1,433 

Інформаційно-дослідна складова інноваційного потенціалу ТОВ «Харківський завод підйомно-транспортного устаткування»  (z6) 

u12 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1,533 

u13 3 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3,600 

u14 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4,433 

u15 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3,400 

u16 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4,367 

 

 

 



 

  

Продовження додатка Л 

 

Таблиця Л.4  

Результати експертного бального оцінювання інформаційно-інтелектуального компонента  

інноваційного потенціалу ТОВ «АГРОІМПОРТ» 

Показ
-ники 

Експерти Середнє 
значення 
бального 

оцінювання 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

Інтерфейсна складова інноваційного потенціалу ТОВ «АГРОІМПОРТ» (z4) 

u1 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4,000 

u2 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4,600 

u3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3,367 

u4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4,533 

Організаційно-управлінська складова інноваційного потенціалу ТОВ «АГРОІМПОРТ» (z5) 

u5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4,333 

u6 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3,333 

u7 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 2 4 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3,100 

u8 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2,600 

u9 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4,500 

u10 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3,400 

u11 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3,267 

Інформаційно- дослідницька складова інноваційного потенціалу ТОВ «АГРОІМПОРТ»  (z6) 

u12 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4,633 

u13 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2,167 

u14 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3,567 

u15 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2,367 

u16 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4,600 

 

 

 



 

  

Продовження додатка Л  

 

Таблиця Л.5  

Результати експертного бального оцінювання інформаційно-інтелектуального компонента  

інноваційного потенціалу ТОВ «Антарес Ю. В.» 

Показ
-ники 

Експерти Середнє 
значення 
бального 

оцінювання 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

Інтерфейсна складова інноваційного потенціалу ТОВ «Антарес Ю. В.» (z4) 

u1 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3,767 

u2 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4,533 

u3 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4,467 

u4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4,533 

Організаційно-управлінська складова інноваційного потенціалу ТОВ «Антарес Ю. В.» (z5) 

u5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3,533 

u6 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4,533 

u7 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4,533 

u8 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3,433 

u9 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3,733 

u10 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3,267 

u11 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3,167 

Інформаційно- дослідницька складова інноваційного потенціалу ТОВ «Антарес Ю. В.» (z6) 

u12 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2,567 

u13 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3,533 

u14 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2,333 

u15 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2,600 

u16 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3,200 

 

 

 



 

  

Продовження додатка Л 

 

Таблиця Л.6  

Результати експертного бального оцінювання інформаційно-інтелектуального компонента  

інноваційного потенціалу ТОВ НВФ «Вест Лабс ЛТД» 

Показ
-ники 

Експерти Середнє 
значення 
бального 

оцінювання 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

Інтерфейсна складова інноваційного потенціалу ТОВ НВФ «Вест Лабс ЛТД» (z4) 

u1 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2,267 

u2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1,300 

u3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3,467 

u4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3,267 

Організаційно-управлінська складова інноваційного потенціалу ТОВ НВФ «Вест Лабс ЛТД» (z5) 

u5 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2,333 

u6 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1,767 

u7 1 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1,567 

u8 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2,367 

u9 1 1 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1,667 

u10 3 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2,367 

u11 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2,533 

Інформаційно- дослідницька складова інноваційного потенціалу ТОВ НВФ «Вест Лабс ЛТД»  (z6) 

u12 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2,333 

u13 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3,433 

u14 2 1 2 1 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1,633 

u15 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3,367 

u16 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 2 1 2 1 1,667 

 

 

 



 

  

Продовження додатка Л  

 

Таблиця Л.7  

Результати експертного бального оцінювання інформаційно-інтелектуального компонента  

інноваційного потенціалу ВАТ «ХМЗ «Світло шахтаря» 

Показ
-ники 

Експерти Середнє 
значення 
бального 

оцінювання 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

Інтерфейсна складова інноваційного потенціалу ВАТ «ХМЗ «Світло шахтаря» (z4) 

u1 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2,333 

u2 2 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1,267 

u3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2,467 

u4 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1,433 

Організаційно-управлінська складова інноваційного потенціалу ВАТ «ХМЗ «Світло шахтаря» (z5) 

u5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1,067 

u6 1 2 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1,667 

u7 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2,400 

u8 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 1 2 1 2 2,167 

u9 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2,667 

u10 1 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1,700 

u11 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3,200 

Інформаційно- дослідницька складова інноваційного потенціалу ВАТ «ХМЗ «Світло шахтаря» (z6) 

u12 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 1 1,333 

u13 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1,267 

u14 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1,767 

u15 1 1 1 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1,467 

u16 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1,667 

 

 

 



 

  

Закінчення додатка Л  

 

Таблиця Л.8  

Результати експертного бального оцінювання інформаційно-інтелектуального компонента  

інноваційного потенціалу ВАТ «Нафтопроммаш» 

Показ
-ники 

Експерти Середнє 
значення 
бального 

оцінювання 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

Інтерфейсна складова інноваційного потенціалу ВАТ «Нафтопроммаш» (z4) 

u1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1,067 

u2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1,300 

u3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,033 

u4 1 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1,367 

Організаційно-управлінська складова інноваційного потенціалу ВАТ «Нафтопроммаш» (z5) 

u5 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 1 2 1,300 

u6 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,167 

u7 2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1,300 

u8 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2,367 

u9 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1,267 

u10 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1,200 

u11 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2,500 

Інформаційно- дослідницька складова інноваційного потенціалу ВАТ «Нафтопроммаш» (z6) 

u12 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2,200 

u13 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1,300 

u14 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1,867 

u15 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 1 1,367 

u16 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1,167 

 



 

  

Додаток М 

Вагові коефіцієнти матриць попарних порівнянь базових показників (u1−u16) 

та структурних складових (z4−z6) інноваційного потенціалу підприємства, визначені у ПЗ Expert 

Choice 

 

Таблиця М.1  

Коефіцієнти значущості структурних складових інформаційно-інтелектуального компонента  

інноваційного потенціалу підприємства  

Скла-
дові 

Коефіцієнти значущості структурних складових, визначені експертами Середнє 
значення  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 
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Продовження додатка М 

Таблиця М.2  

Коефіцієнти значущості базових показників  

інформаційно-інтелектуального компонента інноваційного потенціалу підприємства 

Показ-
ники 

Коефіцієнти значущості показників, визначені експертами Середнє 
значення  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 
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Коефіцієнти значущості показників організаційно-управлінської складової інноваційного потенціалу (z5) 
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Закінчення додатка М 

Закінчення табл. М.2 

Показ-
ники 

Коефіцієнти значущості показників, визначені експертами 
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Коефіцієнти значущості показників інформаційно-дослідної складової інноваційного потенціалу (z6) 
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