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CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHS PO3BUTKOM HIAITPUEMCTBA
3A KPUTEPIEM E®EKTUBHOCTI HOI'O AIAJBHOCTI

IIposeoeno epadayiro pieHie mMauuHoOyOieHUX Nionpuemcms XapKieCbKo2co pecioHy
3a Kpumepiem epexmusnocmi ix OUIbHOCMI 3a O00NOMO20I0 KIACMEPHO20 AHANI3).
Buseneno nionpuemcmea 3 6UCOKUM, HeCManumM ma HU3LKUM pIBHeM egheKmusHocmi
Oisinonocmi.  Ilpogedena  knacmepusayisi — nionpuemcms  003801UMb  NIOGUWUMU
eghexkmugHicmb ix cmpame2iuH020 YNpasiiHHsL.

Kurouogi ciioBa

Vnpaeninns, ananiz, kiacmep, cmpamezis, pieensb, 0eHOpocpama, epacayisi.

Beryn. EdexTuBHICTH MisUTBHOCTI MIANPUEMCTBA BHUCTYIA€ OJHUM 13 TOJOBHHX
KpUTEpiiB HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta OCHOBOIO 3a0€3IEeUeHHSI CTaJoro
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs. [ CTpaTeriyHoro ympaBilHHA PO3BUTKOM MIANPUEMTCTB
BHHUKAE HEOOXITHICTh MPOBECTH Tpajallir0 PiBHIB €(EKTUBHOCTI  JiSJILHOCTI
mianpueMTcB. BpaxoByroun Toi (akT, 110 KOAHA 3 BITYM3HSHUX Tally3eld €eKOHOMIKU HE
3naTHa (YHKIIOHYBaTH 0€3 MpPOAYKIIlT MallMHOOYIyBaHHS, MOXHAa CTBEpJKYBaTH, IO
JIOIIUTBHO aHATI3yBaTH PO3BUTOK 3 YpPaxyBaHHSIM KpPUTEPil0 €(DEKTUBHOCTI AiSUTHHOCTI,
TepuI 3a Bce, MIMPUEMCTB MAITMHOOYIIBHOTO KOMIUIekcy. HakonuueHHs Ta 301IbIIICHHS
MOTEHITIATy MAIIMHOOYMIBHOTO KOMIUIEKCY € OJHHM 3 BHU3HAYAJbHUX HAIMPSMKIB
037I0POBJICHHS HAI[IOHAIBHOI €KOHOMIKM. 3Ba)KalOUW Ha 11€ BU3HAYEHHS Ta aHAJI3 PIBHIB
€(DEeKTUBHOCTI MISUTBHOCTI MAaIIMHOOYAIBHUX TMIANPUEMCTB € KIIOYOBHM 3aBJIaHHSIM B

Cy4aCHHX €KOHOMIYHUX peaisix.
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Po3ButkoM Teopii €pEeKTUBHOCTI MIAIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3aiMaiMcs IPOBIJIHI
BueHi-ekoHOMicTH: Pobept Kamnan, [lesin Hopron, JI. Meticen, K. Anamc, I1. PoGepTc,
Hinbcon-I'opan Omnis'e, Xan Piii, Marnyc Betrep [3-10]. Ane Haa3BUYaiHO aKTyaIbHORO
Ta HEBUPIIICHOI0O HAyKOBOIO MPOOJIEMOI0 € BHU3HAYCHHS Ta PO3MEXKYBAaHHS pIBHIB
e(hEeKTUBHOCTI JISIILHOCTI MIAMPHUEMCTB.

IlocranoBka 3aBaaHHsA. MeTOl0 HamMCaHHS CTATTI € MPOBEJCHHS aHaJi3y Ipajalii
pIBHIB MaIlIMHOOYIIBHUX MIANPHUEMCTB 32 O3HAKOIO €()EeKTHBHOCTI iX MissibHOCTI. s
MPOBEJICHHS I'pajallii piBHIB MAITMHOOYIIBHUX MIAIPUEMCTB JOIIJILHO BUKOPHUCTOBYBATH
KJIACTEpHUI aHai3.

Bukiaaax ocHoBHOro wmarepiany. Jlns mpoBeneHHsS TOTIMOJIIGHOTO —aHAMI3y
e(eKTUBHOCTI MIJIPUEMCTBA MEPIIOYEProBUM Ta TOJIOBHUM 3aBJIaHHSIM € (HOpMyBaHHS
CHUCTEeMH TOKa3HUKIB. Taky cucteMy cOpMOBAaHO Ha OCHOBI IMPOILIECHOTO MiIXOIy 3a
rpynaMyd TMOKa3HUKIB, SIKI KOMIUIEKCHO XapakTepHU3ylTh (YHKIIOHAIBHI cdepH
nisuibHOCTI  [4]. ®yHKIioHanbHAa cdepa AiSUIBHOCTI — po0OTa, sIKa BHUKOHYETHCS
CYKYIHICTIO MIAPO3AUTIB i1 JOCATHEHHS LUJIeM mianpueMcTBa. B gocmimkeHH1
BUJILJISIIOTHCS  KITIOUOBI  (PYHKIIIOHANBHI cdepu JisIbHOCTI: BUpoOHMYA, (iHAHCOBA,
1HHOBAI[IWHO-IHBECTHUI[IHA  JJIS  BU3HAYEHHA  PIBHIB  €(EKTUBHOCTI  AISILHOCTI
mignpueMcTB.  JlocmimkeHHs e()EeKTUBHOCTI MisUIBHOCTI TIpOBeIeHO Ha 0asi 26
MamuHOOYAIBHUX MiAMPUEMCTB XapKiBCbKOro perioHy. CTBOPIOIOYM HaWAKTUBHIIITY
YaCTUHY OCHOBHMX BUPOOHWYMX (POHIB — 3HAPSAAA Ipalli, MAaITMHOOYAYBaHHS 1CTOTHO
BIUIMBAE HA TEMIH W HANpSIMH HAyKOBO-TEXHIYHOTO TIPOrpecy B IHIIUX TalTy3sX
roCroIapCTBa, 3pOCTAaHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalli Ta iHII MMOKa3HWKH, 110 BU3HAYAIOTh
e(eKTUBHICTh JisIbHOCTI. [liABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI MAIIMHOOYIBHOTO BUPOOHUIITBA
BU3HAYAETHCS HE JIMIIE BIPOBAKCHHSIM HOBUX THUIIIB MAIIMH 1 YCTaTKyBaHHSI,
BJIOCKOHAJICHHSIM HOT0 Tally3eBOi CTPYKTYpH, PEKOHCTPYKIIEID Ta TEXHIYHUM
nepeo30poeHHsIM. Bennki MOKIMBOCTI IPUXOBAH1 Y BUSIBJICHHI Ta BUKOPUCTAHHI HASBHUX
pe3epBiB 3pocTaHHs e(DEKTUBHOCTI IX MISUTBHOCTI.

JIomiIbHICTh BUKOHAHHS KJIacudikallli JOCIIPKYBaHUX MIAMPUEMCTB 3a O3HAKOIO
€(EeKTUBHICTIO IX JISUTBHOCTI OOTPYHTOBY€ETHCS HEOOXIAHICTIO BpaxyBaHHS iX crenudiku

Ta OCHOBHUX TEHJICHIIIN MISUTBHOCTI Ta PO3BUTKY. 151 TOCATHEHHS 1i€1 METH aJeKBaTHUM
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BBAKAEMO METOJ| KJIACTEpPHOro aHamizy. OCHOBHOIO METOI0 KIJIACTEPHOTO aHaJi3y €
BUJUICHHS Y BHUXIIHUX OaraTOMipHHX JaHUX TaKWUX OJHOPIAHUX MiAMHOXKUHH, 100
00'eKTH ycepearHi Tpy (KiaacTepiB) Oyau CXO0Xki BIAMOBIIHO 10 METH JTOCTIIHKEHHS OJIUH
Ha OJIHOTO, a 00'€KTH 3 pi3HMX rpyn — He cxoxi [2]. Tlig «momiOHICTIO» PO3YyMI€EThCS
OJIM3bKICTh O0'€KTIB y OaraToMipHOMY IPOCTOpI O3HAK, 1 TOJI 3ajladya 3BOJUTHCS [0
BUJIUICHHS B IIbOMY IIPOCTOPI MPUPOJTHUX CKYIMYEHB (KJIaCTEPiB).

[Ipouenypy KiIacTepHOro aHaji3y BHUKOHAHO 3a JOMOMOTOIO0 IMAaKeTy MPHUKIATHUX
nporpam “STATGRAPHICS PLUS” [1]. Hyis BuIUIEHHS KJIacTEpiB IOCIIIKYBaHUX
HiAIpueMCTB Bukopructano Moayib Cluster Analysis craructudnoro makety Statgraphics
Plus for Windows. [lenmporpamy KJIacTepiB MAIIMHOOYMIBHHX  MiANPHUEMCTB
XapKiBCHKOTO PErioHy JUIsl MPOBEJEHHS OIIHKK Ta aHami3y €(eKTHUBHOCTI AisIIbHOCTI

MpeJCTaBIIeHO Ha puc. 1.
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Puc. 1. lenaporpama kJjiacrepiB MAaIIMHOOYIiBHUX MiANPUEMCTB XapPKiBCHKOI0

periony st NpOBeIeHHS OIIHKHU TAa aHAJII3Yy e(peKTUBHOCTI AislIbHOCTI

[TeprioueproBuM 3aBIaHHAM € BUJIIJICHHS KJIACIB MIAMPUEMCTB 3 METOIO TIPOBEICHHSI
OIIHKM Ta aHaTi3y e(EeKTUBHOCTI iX AiSIbHOCTI. Takum urHOM, OyJ10 BUIIIECHO 3 KiIacTepH

(Tabm. 1).
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B nocnimxeHHi mpu MpoOBENEHH! KIACTEPHOTO aHami3y MiAMPHEMCTB BHUKOPHUCTAHO
MeToa Yopza, 10 MPUBOAWTH JO YTBOPECHHS KJIACTEPiB MPHUOIU3HO PIBHUX PO3MIpIB 3
MIHIMaJIbHOI BHYTPIIIHBROKJIACTEPHOIO Bapialiero. B mporieci mpoBeeHHS KIacTepHOTO

aHaJli3y 3aCTOCOBAHO €BKJIII0BY BIJICTaHb 3 MOMEPEAHBOI0 CTAHAAPTU3ALIIEI0 3MIHHHX.

Ta6mumg 1. Knacrepusanisi MAInmHOOyIiBHUX MiAPUEMCTB

3a piBHeM e()eKTHBHOCTI JifIbHOCTI

No knactepy Ta .
. Ha3sa nignpuemcrBa
1oro Ha3Ba
BAT «ABtpamar»
BAT «XapkiBcbKuii 3aBOJ] €IEKTPOMOHTAKHUX BUPOOIBY
BAT 3aBox «Enexrpomarin»
3AT «XapkiBCbKU IHCTPYMEHTAIBHUN 3aBO
11 3aBox «EnekTpoBakMan»
1 xnacrep :
) BAT «3aBog im. ®pyH3ze»
MIJIPUEMCTB 3 - PE—
KonexTuBHe miaAnprueMcTBO MallinHOOYA1BHUH 3aBOJ
BHUCOKUM . .
. «HepBOHUI TPOMIHbBY
piBHEM - o =
; BAT «XapkiBCbKUM MiAIMIMITHUKOBUNA 3aBOJI)
e(eKTUBHOCTI - - =
NisutbHOCT] BAT «XapkiBCbKUl eleKTpoanapaTHUN 3aBO/I»
BAT “XapkiBCbKHI1 €eKTPOTEXHIUHUHN 3aBOJI «Y KPEJIEKTPOMAIID»
BAT «Kyn'sHcbkuil TuBapHHi 3aBO1»
BAT «Tounpunan»
3AT «XapkiBcekuii Benocuneaauii 3aBoa iM. I'. L. IletpoBcbkoro»
BAT «XT3 im. OpuKoHIKII3e»
BAT «POCC» (BAT «XapkiBCbKHii 3aBOJI arperaTHUX BEPCTATIBY)
BAT «XapkiBchkuii 3aBOJ IITAMIIB 1 Ipechopm»
2 kJacrep 3 . :
«XapkiB3aai300eToH»
HECTAJIUM
; BAT «®ope3»
piBHEM : = a—
. XapKIBCbKUH €JIEKTPOMEXaHIYHNN 3aBOJ
e(pEeKTUBHOCTI - » -
TSTBHOCTI 3AT «XapkiBCbKHii 3aBOJI €IEKTPOMOHTAXHHUX BUPOOIB Ne 1)
BAT «EnextpomamuHa
3AT 3aBop «IliBnenkabesn»
3 kacrep BAT «XapkiBCbKult JOCTIAHUIN 3aBOJT TEXHOJIOTIYHOTO OCHAIIICHHS
HiANPHEMCTB 3 HI1 3aBox «IIpoTon»
HU3bKUM BAT «JI030BCBKHIT KOBAIBCHKO-MEXaHIYHUI 3aBOI»
pIBHEM 3AT HBO «Typ6oeneprocepsic»
e(heKTUBHOCTI
. . BAT «YyryiBcpka najvMBHa anaparypa»
JUSITBHOCTI ry patyp

[linmpuemcTBa, SKI YTBOPWJIM TMEPIIUN KIACTEp BHU3HAYEHO SK Taki, Ha SIKAX
CIIOCTEPITAEThCS BUCOKUM piBEHb €()EKTUBHOCTI iX nAisuibHOCTI. Ilpu 1mbomMy HEOOXiAHO
BpaxoBYyBaTH, 1110 BCTAHOBJICHO JIMILIE HE3HAYHO BUIIUI PIBEHb B MOPIBHSAHHI 3 1HIIUMU

JAOCTKYBaHUMH TiAnpueMcTBaMu. [Ipu mpoBeeHHI €KOHOMIYHOTO aHaji3y JisSIbHOCTI
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UX MIANPUEMCTB Ta JOCTIKEHHI €(eKTUBHOCTI iX YIMPaBIIHCHKOI CHUCTEMH BHUSIBICHO
TaKOX 3HAYHI HEJOJIIKH, aji¢ B MOPIBHAHHI 3 1HIIMMU €(PEKTUBHICTH IX TISIIBHOCTI JCIIO
BuIa. Taka cuTyallis oB’si3aHa 3 MiABUIIEHHSIM BUPOOHUYOIO TOTEHITIANTY ITiAMPUEMCTB,
OCHOBHUMH  IHAMKATOpaMH IbOTO € 3pOCTaHHA TeMIIB  (POHI0030POEHOCTI,
IPOJYKTHUBHOCTI TMpali, KoedilieHTa TOKPUTTS, PEHTA0eIbHOCTI 3a ONepalriiifHoo
TISIBHICTIO.

Jlo ckjamy apyroro KiacTepy BHSIBICHO BKJIIOUYEHHS CEMU MiIMPHEMCTB PI3HUX 3a
e(hEeKTUBHICTIO CBOET AisTbHOCTI. L{ei kiacTep BU3HAYEHO K KJacTep 3 HECTAJIUM PiBHEM
€(PEeKTUBHOCTI NISUIBHOCTI. AJie Haclpapll B HbOMY JIOCUTH CKJIAJJHO BU3HAYUTHU PIBEHb
edexTuBHOCTI. B pe3ynbpTaTi NpoBEIEHOT0 aHai3y AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA BUSIBICHO
CYNEepPEeYHOCTI JOCHIKeHUX (aKTopiB. 30KpeMa, MPU 3HAYHOMY ITiJIBUIIICHH] KOSDIIIEHTY
MOKPUTTS 1HBECTHUII Ta BUPOOHUYOr0 MOTEHIliaNy, 3HIXKYEThCA MPOAYKTHUBHICTH Mpalll,
pPEHTA0ENBbHICTH 32 ONEPaIIHHOIO TISITBHICTIO, 3HIKYETHCSA KOS(PIIIIEHT aBTOHOMI].

[TinmpuemcTBa, SIK1 YTBOPHIM TPETii KJIACTEP BU3HAYEHO SIK TaKi, IO BIJIPI3HIIOTHCA
HU3BKUM pIBHEM €(EKTHUBHOCTI iX AISUIBHOCTI. Takuil BUCHOBOK 3pOOJIEHO BUXOISYM 3
TOTO, 1O BiIOYBA€ThCS 3HIKEHHS MPOMYKTUBHOCTI Mpalli, MIABUIIEHHS KoedirieHTa
(hiHaHCOBO1 3aJIEIKHOCTI, 3HIKEHHS Koe]ilieHTa aOCOMIOTHOI JIIKBIAHOCTI Ta KoedilieHTa
aBTOHOMIi. Taki 3arajbHi TEHJCHINI 3acBIIUYIOTh IPO IMIJBUINCHHS 3aJI€KHOCTI BIJ
3aJy4€HOr0 KamiTaly, Ta K HaCIiJOK BHUIUIATYy 3HAYHUX TPOIIOBUX CYyM 3a BIJICOTKaMHU 32
OTpUMaHUMH KpeauTamu. [liqmprueMcTBa TPETHOTO KIIACTEPy MEPEHUIIITN KPUTHIHY TOUKY,
KOJIM 3 JOJIaTKOBUM 3aJy4YCHHSM IMO3WKOBOTO KariTaidy, BiAOYBa€eThCS HE MiJBHIINCHHS, a
3HUKEHHS JOXITHOCTI MIANPUEMCTBA Ta €(OEKTUBHOCTI MOro MisUTBHOCTI. 3HIKCHHS
MPOJYKTUBHOCTI TMpall 3acBiA4y€ NpO 3HIKEHHS 3allIKaBJICHOCTI MEepCOHAlTy B
pe3ynbTaTax mpaili B 3B’ 513Ky 31 3HH)KEHHSIM MOTHBAIII].

VY mit curtyarii mie iCHye MOXJIMBICTH BIJTHOBJICHHSI PIBHOBaru MK BJIACHUMH Ta
3aJlydeHUMH KOIITAMH 32 PaXxyHOK IMOMOBHEHHS JKEPENl BIACHUX 3ac001B, CKOPOUEHHS
ne61TOPChKOi 3a00PTOBaHOCTI Ta IPUCKOPEHHSI 00OPOTHOCTI 3amacis.

Crpareriune ympaBliHHS PO3BUTKOM TMIANPUEMCTBA 0a3yeTbcs Ha MPOBEICHHI

I'PYHTOBHOTO JOCHIKEHHS CTIMKOCTI pO3MOALTY MIANPUEMCTB HA KIACTEPU 3a KPUTEPIEM
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edeKkTUBHOCTI iX mismbHOCTI. Po3momin miampuemcTB Ha kiactepu 3a 2005, 2006, 2007,

2008 ta 2009 poku mogaHo B Tadm. 2.

Tabmuns 2. JlocaigaeHHs cTiikocTi po3noaily nigAnpueMcTB

Ha KJIACTEPH 32 KPUTEPieM e(peKTUBHOCTI IX TiAILHOCTI

Pix [TinmpuemcTBa, sSKi BKIIOUYEHO J0 CKIIATy KilacTepa
Kaacrep mianpueMcTB 3 HU3bKHM piBHeM e()eKTHBHOCTI AiSlJIbHOCTI:
3AT «XapkiBCbKHI 3aBOJ] €JICKTPOMOHTAXKHUX BUPOOiB No 1y,
3AT HBO «Typ6oeneprocepsicy», BAT «Tounpunan», AII 3aBox «IIpoTon»
Knacrep ninnpuemcTB 3 cepeaniM piBHeM eeKTUBHOCTI XislJIbHOCTI:
BAT «POCC» (BAT «XapkiBchkuii 3aBoj arperatHux BepcrariB»), BAT «XapkiBcbkuid
2005 | 32804 mTammiB 1 npechopm» «XapkiB3amizooeton», BAT «Dope3», XapKiBChbKHIA
enekTpomexaniyauii 3aBoj, BAT «Enektpomammua», BAT «XapkiBCbKUU TOCIITHUA 3aBOJY
TEXHOJIOTTYHOT0 ocHaleHHs», BAT «JI030BChbKUI KOBAJILCHKO-MEXaHIYHUIN 3aBOI»,
BAT «yryiBcbka mnanuBHa amnaparypa», BAT «Kyn'aHcbkuil nuBapHuil 3aBony,
KoJiekTuBHE MiIpUEMCTBO MAaIMHOOY1IBHUH 3aB0J «YepBOHUI TPOMiIHBY
Kaacrep mianpueMcTB 3 BUCOKMM piBHeM e(peKTUBHOCTI XifJIbHOCTI:
3AT 3aBon «IliBneHkadenny
Kaacrep mianpueMcTB 3 HU3bKHM piBHeM e()eKTHBHOCTI AiSlJILHOCTI:
3AT «XapkiBCbKUH 3aBOJ E€JIEKTPOMOHTaXKHUX BHpoOiB Ne 1», , 3AT HBO
«Typb6oeneprocepsic», BAT «Tounpunany», 11 3aBog «IIpoton»
Kaacrep mianpueMcTB 3 cepeiHiM piBHeM e)eKTHUBHOCTI AislIbHOCTI:
BAT «POCC» (BAT «XapkiBchkuii 3aBoj arperatHux BepcratiB»), BAT «XapkiBcbkuid
2006 | 33804 HJTaMniB 1 mpechopm» «Xap.KiB3aJ'Ii306eTOH», BAT «®ope3s», .
XapkiBcbkuil enektpomexaniunuil 3aBoq, BAT «Enextpomammua», BAT «XapkiBcbkuit
JOCIIJTHUI 3aBOJI TEXHOJIOTIYHOro ocHamieHHs», BAT «JI030BChKUII KOBaJbChKO-MEXaHIYHUN
3aBoa», BAT «YyryiBcbka nanuBHa amapatypa» , BAT «Kyn'asHcbkuil nuBapHuii 3aBony,
KoJsiekTuBHE MiIpueEMCTBO MAaIMHOOY1IBHUH 3aB0J] «YepBOHMI TPOMiHBY
Kuacrep nminnpueMcTB 3 BUCOKMM piBHeM e(peKTHBHOCTI AislJIbHOCTI:
3AT 3aBoj «IliBneHkaOesnn»
Kuaacrep mianpueMcTB 3 HU3bKHM piBHeM e(peKTHBHOCTI AiIJILHOCTI:
3AT HBO «Typb6oeneprocepsic»
Kuaacrep miannpueMcTB 3 cepeHiM piBHeM e)eKTHBHOCTI JislIBHOCTI:
BAT «POCC» (BAT «XapkiBcbkuii 3aBoj arperaTHux BepcratiBy), BAT «XapkiBchbkuit
3aBoj wmTammiB 1 mpechopm» «Xapkip3anmizooeron», BAT «®opes3», XapkiBchkuid
2007 eneKTpOngaquHHﬁ 3aBo, BAT «Enextpomamunay, BAT «XapKlBCBK‘I/II/I NOCHIIHUNA 3aBOJ
TeXHOJOr4YHoro ocHaieHasay, BAT «JIo30BcbkHil KOBaJbChbKO-MEXAHIUHUN 3aBomy», BAT
«YyryiBcbka mnanuBHa amnaparypa» , BAT «Kyn'sHcekuii nuBapHuil 3aBoa», KonexkTuBHe
HiANPHEMCTBO MamMHOOYAiBHUH 3aBon «YUepBoHuii mpominby, BAT «Tounpunany», Al 3aBojg
«[Iporony, 3AT «XapkiBCbKHIi 3aBOJ] €IEKTPOMOHTAKHUX BUP0OiB No 1)
Kuacrep nminnpueMcTB 3 BUCOKMM piBHeM e(peKTHBHOCTI AislJIbHOCTI:
3AT 3asox «IliBneHkabensy
Kuaacrep mianpueMcTB 3 HU3bKHM piBHeM e(peKTHBHOCTI AiSlJIbHOCTI:
3AT «XapkiBCbKUi 3aBOJ] €IEKTPOMOHTaKHUX BHUP0OiB No 1»
2008 Kaacrep mianpueMcTB 3 cepeHiM piBHeM e)eKTHBHOCTI JislNIBHOCTI:
BAT «POCC» (BAT «XapkiBCchbKHIi 3aBOJI arperaTHuxX BepcratiBy), , BAT «XapkiBchkuid
3aBox wmTammiB 1 mpechopm» «Xapki3anmizooeron», BAT «®opes3», XapkiBcbKuid
enexktpomexaniuamii 3aBosi, BAT «Enexrpomammnuay, BAT «XapkiBChbKul AOCTITHUN 3aBOJ
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TEXHOJOrYHOro ocHaiueHHsa», BAT «JI030BcbKHil KOBaJbChbKO-MEXAHIYHUN 3aBom», BAT
«UyryiBcbka nanuBHa anaparypa» , BAT «Kyn'sHcbkuil nuBapHuil 3aBon», KonekTuBHe
MIAMTPUEMCTBO MamMHOOyaiBHUN 3aBoJ «UepBoHuit npominb», BAT «Tounpunany, I 3aBoxg
«[Iporony», 3AT HBO «Typboeneprocepsicy

Knacrep mianpuemMcTB 3 BUCOKMM pPiBHeM e(eKTUBHOCTI TiSlJIbHOCTI:
3AT 3aBon «IliBneHkabemn»

Knacrep mianpuemMcTB 3 HU3bKMM piBHeM e(eKTUBHOCTI XiSlJIbHOCTI:
3AT «XapKiBCbKHUI 3aBOJ] €IEKTPOMOHTXHHUX BUPOOiB Ne 1»

Knacrep ninnpuemcTB 3 cepeaHiM piBHeM eQeKTUBHOCTI XislJIbHOCTI:

BAT «POCC» (BAT «XapkiBchkuii 3aBoj arperatHux BepcratiB»), BAT «XapkiBcbkuid
3aBoj mTaMmImiB 1 mpechopm»  «XapkiBzaimizooeron», BAT «®ope3», XapkiBCbKHit
2009 eneKTpOngaHquHﬁ 3aBo, BAT «Enexktpomamnna», BAT «XapKiBCBK‘I/If/'I JOCTITHUM 3aBOJ
TeXHOoJoriyHoro ocHameHua», BAT «JI030BCbKUH KOBaJILCHKO-MEXaHIYHUKM 3aBon», BAT
«UyryiBcbka mnanuBHa amaparypa», BAT «Kyn'asHcekuil nuBapuuii 3aBon», KonexTuBHe
HiAIpUEMCTBO MamMHOOyniBHUI 3aBoj «UepBouuii npominb», BAT «Tounpunany, AI1 3aBog
«[Iporony», 3AT HBO «Typboeneprocepsicy

Knacrep mianpuemMcTB 3 BUCOKHM PiBHeM e(eKTHBHOCTI TiSlJIbHOCTI:
3AT 3aBon «IliBneHkabemb»

Ha ocHOBI ipoBeieHOTO aHaji3y MOKHA 3pOOUTH HACTYIHI BUCHOBKH: Y JaH1i ramysi
JUIIe OAHE MiAMPHEMCTBO 3 JOCHTIKYBAHMX BXOJUTH JO CKIIAAy KiacTepa 3 BHCOKUM
piBHeM edekTuBHOCTI gisibHOCTI — 3AT 3aBon  «[liBgeHkaGenw». BiabmIicTs
JOCIIKYBaHUX MIANPUEMCTB 3HAXOAATHCS HA CEpeHbOMY pPiBHI — mianpueMmcta: BAT
«POCC» (BAT «XapkiBcbKuii 3aB0ji arperaTHUX BepctatiB»), BAT «XapkiBchbKuii 3aBOJI
mTamMmiB 1 mpechopm»  «Xapki3amizooeton», BAT  «®Dope3», XapkiBCbKui
enexkrpomexaniunuii 3aBoja, BAT «Enextpomaimuna», BAT «XapkiBChbKUM TOCITIAHUI
3aBOJI TEXHOJIOTIYHOrO ocHamieHHs», BAT «YyryiBchbka mnanuBHa amapatypa», BAT
«JI030BCchKMI KOBaNbChbKO-MeXaHIUHUA 3aBoj», BAT «Kyn'sHCbkuil nuBapHUil 3aBOIY,
KonekTuBHe mianpueMCTBO MAIIMHOOYAIBHUM 3aBoj «UepBoHUI MpOMiHbY. Y Kiactep 3
HU3BKUM piBHEM €(PEKTUBHOCTI MISUTBHOCTI YAaCTIlIe MOTPAIUBUIA TaKl MAMPUEMCTBA SIK:
3AT «XapkiBChbKMi 3aBOJl  €JIEKTpOMOHTakHMX BupobOiB Ne 1», 3AT HBO
«Typboeneprocepsic», BAT «Tounpunany, 11 3aBox «IIpoTon».

[IpoanainizyBaBiM 3a Mm'sITh POKIB PiBEHb €(PEKTUBHOCTI MISUTBHOCTI MiAMPUEMCTB,
BUKOPHUCTOBYIOUH KJIacTepHU3allif0o, MOXHA 3pOOWTH BHCHOBOK IpO T€, IO B ramysi
CIIOCTEPITAEThCS  KOHKYPEHTOCTIMKICTh 32 KpUTEpieM e(PEeKTUBHOCTI  JiSIILHOCTI.
[linmpuemMcTBaM, AKi BKJIOYEHO 0 CKIIAQy KjacTepa 3 HU3bKUM PiBHEM €(QEKTUBHOCTI
JUSITBHOCT1 HEOOX1THO 3/IIMCHUTH KOMILUIEKC 3aXO0/IiB, SIK1 MPUBEAYTh 10 HOTO ITiIBUILICHHS.

ToOro, 1WMM miATpPUEMCTBAM HEOOXIMHO 3IMCHIOBATH 3aXOAM MO0 301IbIIEHHS
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npuOyTKy NIJISIXOM PO3LIMPEHHS BUPOOHMIITBA 1 BIAMOBIAHO peamizallii, 3aKIIOUNUTH
BUTIHINII KOHTPAKTH 3 MOKYMISIMH, TaKOXX MOTPIOHO 301UIBIIYBaTH PO3MIP BIIACHOTO
KamiTaly HUITXO0M 3aJTy4eHHs HOBHX aKI[IOHEPIB Ta eMicli IHHUX TarepiB.

BucHoBku. OCHOBHMM  HEIOJIKOM CHCTEMH  YyNPaBIIHHSA  JOCHIIKYyBaHHX
HIMPUEMCTB € iX 130JIbOBAHICTh Ta HAIIJIEHICTh Ha OAWHWYHI (aktopu. OIUHHUYHI
BIJIHOCHI TIOKa3HUKH MarTh OOMEXEHY I[IHHICTh, TOMY III0 IPUHIIUIIOBE 3HAYCHHS IS
e(eKTUBHOTO YIIPaBJIIHHS Ma€ OIiHKA 3aralbHUX TeHACHIH. KpiM Toro, 3MiHU B OTHOMY
MOKa3HUKY MOXKYTh MaTH 3HAUEHHS TUIbKU TOJI, SKIIO BOHO CHiBBIHOCUTHCS 3 THIIUMU
noka3HuKamMu. ToMy MiJIBHIIEHHS €()EKTHBHOCTI AISUIBHOCTI HIANPHEMCTBAMHU IMOBHUHHE
3a0e3euyBaTu pO3TIIsA roCIOAapPChKUX MPOILIECIB BCiX B3a€MO3B'S3KIB,
B3a€EMO3AJICKHOCTEH Ta B3a€EMOOOYMOBIIGHOCTI KIIIOUOBHUX TIOKa3HHKIB Ta cdep
TISUIBHOCTI.

Takum 4WHOM, MpU IHTEPIIpETAallii Pe3yJbTaTiB BUKOHAHHS KJIACTEPHOTO aHai3y 3
METOIO MPOBEACHHS aHaji3y Ta OIIHKH €(EeKTUBHOCTI JISTILHOCTI BUSBJICHO MPOTUPIYYS,
30KpeMa, MpU BHU3HAYEHHI JAPYroro kijactepa. TomMy, ampiopHO CTBEPIKYEMO PO
HEOOXITHICTh MPOBEACHHS YIOCKOHAICHOI KJIacU(IKaIli0 3 CAMOHABYAHHSAM MEPEXK1 cepell

MIAIPUEMCTB APYTOro Ta TPETHOTO KIACTEPIB.
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