METOAMYECKOE  OBECIIEUEHUE  AHAJIM3A MW OLEHKU
KOHKYPEHTHbLIX ITPEUMYIIECTB IMPEAIPUATUA

Y]IK A. A. BaiieHko
C. B. JanuneHko
Kaxxnoe npeanpustre Xo4deT 3aXBaTUTh JIMJACPCTBO B KOHKYPEHTHOM OOphOe
Ha  OCHOBE  HWMEIOIMHUXCA  BO3MOXHOCTEH W JOCTUTHYTOTO  ypPOBHSA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. B 3aBucuMocTH OT 3(PGEKTUBHOCTH OSTHUX JICHCTBUM
MPEANPUATAEC MOXKET JIOCTUTAaTh OIPEACICHHBIX KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB.
KonkypenTHoe MIPEUMYIIIECTBO BBICTYITaeT OCHOBOH oOecrieueHus
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEIPHUATHS, a TakKKe 0a3UpyeTCcss Ha HAJTMYHMH IIPOIECCOB
HapaluBaHUs KOHKYPEHTHOTO MOTEeHIHANA. FIMEHHO KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO
BBICTYIIAET 3QJIOTOM KPENKOM KOHKYPEHTHOM MO3UIMU TPEANPHUATHS U ONpPEaeIisieT
XapaKkTep ero KOHKYpPEeHTHOH cTtpareruu. [loaTomMy mJisi MOTHOMpPAaBHON MHTETpALUU
OTCUCCTBEHHBIX IPOMBIINUICHHBIX MPEANPHUATANH B MHPOBYIO OSKOHOMHUYECKYIO
CHUCTEMY HEOO0XOJMMO OOBEKTHBHO OIICHHMBATh W aHAJIM3UPOBATh HMEIOIIUECS H
MOTEHITUATBHBIC KOHKYPEHTHBIC MPEUMYIIICCTRA.
B mnayuneix pabGotax wu3BecTHbiX YyueHblX: [.JI. AzoeBa, W. Aucodda,
C.JI. bpro, A. 3. BoponkoBoii, FO b. UBanoBa, K. P. Makkonemna, J[x. I'. Kelinca,
10. 1. Kopobuga, JI. C Muans, A.Il. Hanugpaiika, M. Iloptepa, JI. I'. Pamencekoro,
J1. Pukapno, JIx. PoOuHCOH, H. 3. CumuoHOBOMH, P. A. ®aTxyTauHOBa,
®. A. Xaiiexka, I1. Xaiine, B. I'. Illunkapenka, 1. Illymnerepa, JI. FO. FOnanosa [1, 3,
5, 6, 9, 10] npoBeneHbl TIyOOKHE HCCIICIOBAHHMS KOHKYPEHTHBIX MPEHMYIIECTB
npeanpuatus. MIX MOXXHO JOMONTHUTH 00OCHOBAHWEM BBIOOpA MHCTPYMEHTAPHS IS
OIICHKW HAJUYMS W TPEANOCHUIOK JOCTH)KCHHUS KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYIIECTB Ha
OCHOBAaHMHM CHHTE3a METOJOB [JIi OIIEHKH YPOBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH H
KOHKYPEHTHOTO TIOTCHIIUAJIA TIPEAPUSATHS.
[lenpt0 HAy4yHOM CTaThu  oOMpelaesieHa pa3paboTka  aHAJIUTHYECKOTO

o0ecrieueHrss KOHKYPEHTHBIX MPEUMYUIECTB MPEANPUATHS HAa  OCHOBAHHUU



pa3rpaHUyYCHHs] HUHCTPYMEHTapusi JUisi TPOBEICHHS OLUEHKM U  aHaiau3a
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH M KOHKYPEHTHOTO TTOTCHITHAIA IPEATPUSTHS.

Jns noctwxeHus, (GOpMHUpPOBAHWME M YAEpPXKAHUS HEOOXOJUMOTO YPOBHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, TPEINPHUATHE JODKHO CO3/AaBaTh, (HOPMUPOBATH U
COXpaHSTh CBOM KOHKYPEHTHbIE NPEUMYIIECTBA. YUYEHble, HCCIEI0BaBIINE
npoOJsieMbl KOHKypeHIuu [2; 5; 6; 9-11], npennararoT pa3Hble OnpeeIeHUs TOHSTHS
«KOHKYpeHTHOe mpeumymectso». ['pagoB A.II. [I11] TpakTyer KaTeroputo
«KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO (PUPMBI» KaK COCTOSIHUE, MMPU JOCTUKEHUU KOTOPOTO
BCE pecypchl (PUPMBI HUCTONB3YIOTCS HACTOJBKO, YTO (pupma CTAaHOBUTCS OOJIbINE
NpUOBLIIHLHOM, YeM ¢ OCHOBHBIC KOHKYpeHTHL. P. A. @arxyrtnuHoB [9] yTBepxmaer,
YTO KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO CUCTEMBI — 3TO HKCKJIKO3UBHAS I[IEHHOCTD,
KOTOPOM BJIaJIEET CUCTEMA U KOTOpas JaeT €l MpeuMyllecTBa rnepe;i KOHKypeHTaMu.
HutepecubiM cuutaem moaxon AxumoBoi T. O. [2] Kk oOmpeneiacHHIO JaHHOM
kateropud. [lo ee MHEHHIO KOHKYPEHTHBIE MPEUMYILIECTBA MOKA3bIBAIOT, B KAKUX
00JIacTSIX MPENNpHUITHE AOCTUIIIO 00Jiee BBICOKUX PE3YJIbTAaTOB, YEM KOHKYPEHTHI.
[Munkapenko B.I. u boumapenko A. C. [10] mnpemnaratoT paccMaTpuBaTh
KOHKYPEHTHOE TMPEUMYILIECTBO KaK MPEUMYIIECTBO, BBICOKYID KOMIIETEHTHOCTh
MPEANPUATHS, KOTOpass OCHOBAHA HAa JOCTUTHYTOM YPOBHE KOHKYPEHTHOTO CTaTyca,
J0CTaTOYHOCTU U I(P(HEKTUBHOCTH KOHKYPEHTHOTro moTeHIuana. C TOYKU 3peHus
WpanoBa 0. b. [5] KOHKypeHTHblE TNpPEUMYIIECTBA MPEANPHUATHS —  3TO
COBOKYMHOCTh (CHCTEMa) YHHMKAaJIbHBIX (PAKTOpOB, KOTOpas SBJISETCS MPUCYIICH
MPEANPUATHIO, TaKUX, KOTOPBhIE OTJIMYAIOT €r0 OT KOHKYPEHTOB M COJEHCTBYIOT
BEJICHUIO  YCIICIIHOW KOHKYpPEHTHOM OoprObl Ha pblHKe. KOHKypeHTHOe
MIPEUMYIIECTBO — BEJINYMHA UHTETpaibHas 1o OTHOILICHUIO K
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU M KOHKYPEHTHOMY MOTEHIIMAdy WU €CTh B IPOCTEHIeM
cllydae MX aJMTUBHOM (PYHKIMEH ¢ BeCOBbIMH KO3 duireHTamu [6].

CpaBHHUTENBHBIM  aHAIW3  TOHATUA  «KOHKYPEHTHOE  IPEUMYILIECTBO»,
«KOHKYPEHTHBIM TOTCHIIMAI» U «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH» TMPEANPUSITHS  T10

HECKOJIbKUM KPUTEPHUSIMHU NPECTaBICHO B Ta0I. 1.



Tabmuua 1

CpaBHUTENBHBIN aHATTU3 TOHITHIA «KOHKYPEHTHOE MTPEUMYIIIECTBOY,

((KOHKypeHTHLIﬁ IHOTCHIHAID> U ((KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI>» IMPpCOIIPUATHUA

Xapakrep
MOHSATHUSA

KonkypentHoe
MIPEUMYIIECTBO

Konkypenrocno-
COOHOCTb

KonkypeHTHbI
MOTEHIMAT

1. KonmngecTBo
dbakTopoB, Ha
OLIEHKE KOTOPBIX

EnnHbii 3HaUnNMBIN
KJIF04eBOil (hpakTop
ycrexa

MHOkecTBO (paKTOPOB
BHYTPEHHEH U
BHEIIHEN O3UIIUNA

JlaTenTHBIE (paKTOPHI,
JEHCTBHE KOTOPBIX OyIeT
MIPOCIICKUBATHCS B

OCHOBAHO ITOHATHS MPEAPUATHS Oynymem
. BeipaxkaeT criocoOHOCTH
2. Xapaxrep BeIpaxaeT cBOMCTBO Beipaxaer .
K Oynyuieit mobese B
TOHSATHS o0BeKTa CIIOCOOHOCTH 0OBEKTA .
KOHKYPEHTHOW O0ph0e
Toibko
3. OrpanuvieHue
II0JIOKUTEIIBHOE JIro6oe 3HaueHue JIroboe 3HaueHue
3HAUEHUS OLIEHOK
3HAUEHUE
4. AHanoru4Hoe
[IOHATHE 110 [IpusnekarensHocth | KonkypenTocnocoOHo | IloBelieHne kauectsa
OTHOILIECHHUIO K TOBapa CTb TOBapa TOBapa
IIPOLYKIIMH
5. OTHOIEHHE K WNunukatop Oyaymmx
KOHKYPEHTHOM OcHoBanue [ens MU3MEHEHUH, CBS3aHHBIX C
CTpaTeruu peanu3annen CTpaTeruu

6. Kakum oOpazom
OTIPEICNIAIOTCS B
KOHIIETIUU
MCHCIDKMCHTA

Ompenensercs B
mporecce
CTpaTErnuecKoro
TUTAHUPOBAHHUS TIPU
aHanm3e
albTepPHATUB

Coznaercs B npouecce
ONEPaTUBHOTO
YIpaBJICHUS

Ompenensercs B
nporiecce
CTPaTEeruuecKoro
TUTAHUPOBAHUS

AHanu3upysi u 0000m1asi CYIIECTBYIOIIUE OIPEACICHUS] KOHKYPEHTHOTO

MpEUMyHICCTBa aBTOPbI CHHUTAIOT HCJ’IGCOO6p33HBIM YUUTLIBATh IIPHUYMUHBI, KOTOPLIC

COJICUCTBOBAIM  JIOCTHIXKCHHIO,

MIPEUMYILECTB.

COXpPAaHECHHIO U

BO3paCTaHUIO KOHKYPCHTHBIX

KoHkypeHTHBIE mpeuMyIiecTBa — O5TO HA0OpP OTHOCHTEIBHBIX

XapaKTCPUCTUK NPECANIPUATHUS, KOTOPBIC ITIOKA3BIBAIOT IPECUMYIICCTBO IIPCATIPUATHA B

Tex cdepax XO3IUCTBEHHOW [EATCIHHOCTH, B KOTOPBIX MPEANPUITHE B CHITY

Pa3IMYHBIX MPUYUH OKa3aJ0Ch CHIIbHEE CBOMX KOHKYPEHTOB B pe3yJibTaTe€ CHHTE3a

AOCTHIKCHHA  BBICOKOI'O  YPOBHA KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I H TICPMAHCHTHOTO

HapalmyBaHWA KOHKYPCHTHOI'O ITOTCHIMAJIA IMIPCAIIPUATHA.



CxemaTtnueckoe  mpeactaBlieHHe  (GOpMysnbl  ONpeneNeHHs  HaJIu4us

KOHKYPEHTHBIX TPEUMYILIECTB Ha MPEANPUATHH CPOPMUPOBAHO HA puC. 1.
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Puc. 1. Cxematuyeckoe MpeacTaBiIeHUE (POPMYJIbI OMpPENCICHUS HaTUYHUs

KOHKYPCHTHBIX IIPCUMYIICCTB Ha IIPCAIIPUATHU

OnpenensaTh ypoBeHb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPHUATHS BO3MOXKHO Ha
OCHOBE «TPAJUIIUOHHBIX» METOAUYECKUX TNOAXOA0B (Tabia. 2) U C IOMOIUIBIO
MIOCTPOCHUSI SKOHOMHKO-MaTeMaTU4YecKux Mmojeneil. Haubosnee onTuMaabHbIM
SIBJISIETCSI CHHTE3 BBIIICYTTOMSHYTBIX METOAUYECKUX TTOIX0/I0B.

Tabanma 2

HccnenoBanue «TpaguiliOHHBIX» METOANYECKUX TTOAX0JI0B JIJIsSl ONPEACICHUS

YPOBHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIPEAIPHUSATHS

ABTOpBI KittoueBast opMyia olieHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NPEANPUATUS
1 2

®arxyrauHOB P. A.
[9]

n
K, =Zaibj‘[(ij—>1, rae d; - yAeUbHBIM BeC 1-TO  TOBapa
i=1

opraHu3anvu B o0BeMe npoaax 3a aHaJlI/I3I/IpyCMLII>'I nepuon, aA0Jn

€IUHHMIBL 1 = 1,2,......n,

IR

ai = 1, b] - IOKa3aTeCJIb 3HAYMMOCTH PbIHKA,

1

1

Ha KOTOpOM MMPpEACTaBJICH TOBAp OpraHu3anuvu, K ij -

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 1-T'O TOBapa Ha j-TOM PhIHKE.

['etman O. O. [4] WnTerpanbubiit (rpynnoBoid) ¢akTtopHblili nmokazatens (l; ) kaxmoro us
MPEeNNpHUATHI TOCTaBIIMKOB TOBapa OMNpENeNseTcs Kak NpOU3BeIeHUE
[apaMeTpPUYEeCKOM EIMHUYHOM OSKCHEPTHOW OLEHKH MPEANPUITHUSL

mocTaBIIrKa ToBapa (g;) 1 panra anaausupyemoro dakropa (R ,):

I, =0; xR;.




[uakapenko B. I'. | YpoBeHb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH aBTOTPAHCIIOPTHOTO MPEATPHUSITHS:

[10] KCII ,,=a.-R-b-K,, -c-D, tme R - peiitunrosas orenka
(buHaHCOBOTO COCTOSIHMSA HpEeAPUATHS; K TV -
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ TpaHCTOPTHRIX  ycimyr; 1) - Benuumua

PBIHOYHOM JONM TpennpusTs; a, b, ¢ — BecoBble KOIP(DUIUEHTHI
COOTBETCTBEHHO (PMHAHCOBOTO COCTOSIHUSI, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TPAHCIOPTHBIX YCIAYT U BEJIMYUHBI PHIHOYHOM J10JIM IPEANIPUSITHSL.

I'. Ypce u | CymHoCcTh MeToJa pajapa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU —MPEANPUSTHS
A. brokcran [5] COCTOHT B CIEAYIOLIEM: B Ka4yeCTBE MHTErPajIbHOrO MOKA3aTessl OLIEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEITPUITUS paccmarpuBaercs

OTHOCHUTEeINbHAs IUIomaas pagapa (K), mMOCTpOEHHOro0 BHYTPU Kpyra Ha
OCHOBaHUU CHCTEMBI MOKa3aTeneit

1 .
S, =Esmoz(a1><a2 +a,xa;+...+a,, xa, +a, xa,)
ron€ ai; ... dan — 3HA4YCHHC HOKaSaTeHefI, Hp606p8.30BBIBaIOTC}I B
CaAHTHUMCTPBLI;

O — YroJ MeXy OMKANIIUMK MTOKa3aTeIIMH.

I'. JI. AzoeB [1] n OP.
I, = D npustom Dj = J
JZ:; J p J OP

rne Dj — nons j-ro mpeampustHs B o0IieM oObeMe peanu3aliu

OPOJYKIMHU 3alaHHOrO accoptuMeHnTtoB; Ih — nanexe Xepdpunnana (0 <
Ih < 1); Opj — 00beM peanu3anuu MPOAYKIUH j-r0 mpeanpusitus; OP —
o0mMii 00beM peanu3aly MPOIYKIHH 33JaHHOTO ACCOPTHMEHTOB.

®dacxues X. A., Y1 Yn
ITonosa E. B. [8] K = A+Y2+Y3+”'+Y"‘1+ 4
n-1

Y1, Y2, Y3, Yn-1, Yn — 3HaueHune mokazaTenell KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

, TA€ N — KOJINYECTBO HOK&38.TCJ'I€I>1;

0 TpyIIIaMm.

I'panos A.I1. [11] | MynabTUIITMKATOP, KOTOPBI MO3BOJSIET PACCYMTATh KYMYJISTHBHBII
3pexT 3a mepuoj, JOCTATOYHO MPOJOJKUTENbHBIMN JUIs peIIeHus
CTpaTerMuecKuX 3ajad, onpeensercs mno Gopmyie:

n—(+)xr+r"
@-r)’ ’

r7ie N — MOPSAKOBBIN HOMEp MEepUoja, B X0Jie KOTOPOTO UMET MECTO TOT

win uHOM 3¢ddexT; I — mpenenbHas CKIOHHOCTb K MOTPEOJICHUIO,
ornpezenseMasl OTHOIICHUAM Mpupocta noTpednenus (AC) u mpupocta
JI0X0J10B, €ro BbI3BaBIIUX (AR).

@arxytauHoB P. A. [9] cuuTaer, 4TO0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPUSTHS
HYXXHO OIpEIENsITh Ha OCHOBAHWU OLIEHKHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPOJIYKIUH,

KOTOPYHO OHO BbBIIIYCKACT, WU 3HAYMMOCTBIO PbIHKA, HAa KOTOPOM 3Ta IPOAYKIHA
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IIpeACTaBlIeHa. B KauecTBe MpenMyIecTB JAHHOTO METOANMYECKOIO MOAX01a MOXKHO
BBIICTIUTH: OTPAaHUYEHHOE YHCIO (DAaKTOPOB; OTHOCHTEIbHAs IMPOCTOTA PACUYETOB;
HaIJISAHOCTD.

[Io MHEHMIO aBTOPOB, CPEIHM HEAOCTATKOB MOYKHO BBIIEIWUTH TO, YTO HE
YUUTBIBAIOTCS  (PAKTOpPbI, OTOOpaKaloIlUe: COCTOSHUE U JAMHAMUKY OCHOBHBIX
IPOU3BOACTBEHHBIX (POHIOB; (UHAHCOBOE COCTOSIHME MPEANPUATHS; HPOLECCHI,
OPOUCXOSAIINE HAa TPEANpUsATUU, SPPEKTUBHOCTH yrpaBieHus. Kpome Toro,
CYLIECTBEHHBIM HEIOCTATKOM SIBISIETCSI PAacCMOTPEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
TOJIBKO B CTaTUKE M OTCYTCTBHE DPACCMOTPEHHUS B JMHAMUYECKOM acmnekre. He
YUYUTBHIBACTCS KU3HEHHBIN LUK TOBapa. Tak, HampuMep, €Ciii TOBap HaXOJIWUTCS Ha
CTaauu pa3pabOTKHU, TO HA OCHOBAHWUHU JAHHOTO METOJMYECKOTO MOJAX0/la MOYKHO
cAelaTh BBIBOJ O TOM, YTO YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpPHUOJIMKAETCA K
HyJI10. M HEBO3MOKHO y4eCTh TO, YTO B JAJIBHEHMIIEM 3a CYET 3TOI0 HOBOI'O TOBapa,
BO3MO>KHO, COCTOMTCSI MOBBIIICHUS YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MpPEINpUATHS.
Taxke K IEpEeYHI0 HENOCTATKOB MOKHO OTHECTH OTCYTCTBHE ITPEIACTABIICHHS
IIO3ULMH, KOTOpas 3aHUMAET NPEANPUITHE HA PBIHKE. YUYUTBHIBAETCA JIUIIb YPOBEHb
3HAYMMOCTH JAHHOTI'O PBIHKA.

[Munkapenko B.I'.  [10] mnpoBoguT oleHKYy (UHAHCOBOTO  COCTOSIHUS
NPENUPUATAS W AHAIU3UPYET BEJIWYMHY PBIHOYHOW JOJM, KOTOPYIO 3aHUMAET
npeanpuaTie. BenuunHa pHIHOYHOM JOJM NpHU aHAIU3€ KOHKYPEHIMH B 00J1IacTu
SBJIIETCS OJJHUM U3 BaXKHEHIIMX (PaKTOPOB KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH. Takke OaHUM
n3 npeumyuiectB pabdotel Illunkapenka B.I'. u bongapenko A. C. sBnsgercs
PAacCCMOTPEHHE U3MEHEHHUS YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3a OIpeAesIeHHbIN
MPOMEXYTOK BPEMEHH, TO €CTh B JMHAMHUYECKOM AacleKTe, KOTOphId, OeccropHo,
BBICTYINAET MPEUMYIIECTBOM IIPEIII0KEHHOTO METOAUYECKOTO TTOAX0/1A.

Meton pagapa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM  MPEANpPUATHS  HMEeT sl
NpEeUMYIIECTB B TNpUMEHeHHH. Tak, B COCTaB pajapa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
MOET OBITh BKJIFOUEHHOE JII000€ KOJMYECTBO IMOKa3aTeliel-nmapaMeTpoB, IPUUEM C
UX YBEITMYEHHEM BO3pPACTaeT TOYHOCTh M MOJHOTA aHAIN3a KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

uccienyeMplx —mpeanpusatuid. Takxke K OpeuMyIIecTBaM  MeEToAa  pajapa



KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HYXKHO OTHECTH HArJISITHOCTh W KOMIUIEKCHOCTH TIpU
COTIOCTaBIICHUH PAa3HOPOJHBIX ToKaszareneid. OIHAKO METOJl HE JHIIEH TOTo
HEJ0CTaTKa, KOTOPBIA YYEHBIC, KOTOPBIC IPUMEHSIA €T0 B CBOMX MCCIICIOBAHUSIX, HE
BKJTFOYAJIA B COCTaBa MCCIIETYEMBIX (PaKTOPOB MOKA3aTENN, KOTOPHIC XapaKTePU3YIOT
CUJTY Y HAIIPaBJICHHOCTD BIIMSIHHSI BHEITHEH CPEIbI.

[lepBoouepeHON 3amadeid NpH  YIPaABICHUHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBHIO
MPEANPUATUAS ~ SBIACTCS ONTHUMHU3AIMS BBHIOOpA  OMPEACIICHHOTO  KOJIMYECTBa
aJICKBaTHBIX METOJIOB, KOTOPBIC IIEJIECO00Pa3HO MCITONIB30BATh ISl aHAIUTHYECKOTO
obecrieueHrs (HOPMUPOBAHKS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIICCTB IPEATIPUSTHS.

Hcmonp30BaHne MPUBEICHHBIX «TPATUIIMOHHBIX» METOJO0B KOHKYPEHTHOTO
aHajgu3a HEJOCTaTOYHO JIJIi TEePMAHCHTHOTO TMOBBIMICHHUS 3(P(HEKTUBHOCTH
YIpaBICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO TPEATPUSITHSI. TpaauoHHBIHI
HHCTPYMEHTApU HEOOXOIUMO JTOMOIHATH SKOHOMHUKO-MAaTEMaTUUYECKUMHA METOAaMHU
JUIS. TIPOBEACHUS YTIIYOJICHHOTO aHaju3a HAJIMYMUS M TPEANOCHUIOK JIOCTHKCHHS
KOHKYPEHTHBIX TpeumymiecTB. Hampumep, 1mocie pacdeTra HMHTETPATBHOTO
MoKa3arelis KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TMPEANPHUATHS I1eJIeCO00pa3HO  MPOBECTH
(haKTOPHBIN aHAJIN3 C MEJBIO BRISIBJICHUS CHIJIBI M HAIIPABJICHUS BIUSHUS (DAKTOPOB Ha
YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENPUSITHS.

OCHOBHBIC TPYJIHOCTH TIPH MPOBEICHUH OICHKH HAJIUYUSI KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB MPEANPUATHI BOZHUKAIOT, B IIEPBYIO 0Yepe/lb, HA TIEPBOM 3Tare cOopa
ucxoHoM wmHbopMaru. IT0 OOYCIOBIEHO HE TOJBKO OOOCHOBAaHHBIM BBIOOPOM
MoKazateyied il OLEHKM M aHajdu3a, a ele UM HEeoOXOIWMOCThIO 00paboTKu
MCXOTHOM MH(POPMAIIMK HECKOJIBKUX MPEANPHITHI-KOHKYPEHTOB.

[IpenoxxeHHass aBTOpaMH TEXHOJIOTHS KOMIUIEKCHOM OIICHKH M aHaln3a
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 51 KOHKYPEHTHOTO MOTCHITMANIA  TPEINPHUATHS
IpejcTaBiieHa B Ta0I. 3.

HanMenee TpymoeMKHM Tpu OMpPENeSieHUH YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MIPEANPUATHS SIBIISCTCS BapHaAHT €ro OIEHKH Ha OCHOBAHWHU TOJILKO OJHOTO METOJa,

HO BMECTE C TEM TaKOW BapHaHT HE JACT TOCTATOYHON MHGOPMAIIHH.



TaOmuma 3

TexHOonoruss KOMILICKCHOM OLICHKH N aHaJIn3a KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I N KOHKYPCHTHOI'O ITIOTCHIHWAJIA IIPCATIPHUATHSA

Hcnons3oBanne B YIIpaBJICHUHU

Oran HNuctpymenTtapuit OsxuaemMble pe3ysibTaThbl
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO TIPEITPHUSITHS
?Tp azmup)l(om({;le» MeT_Om’I - OLICHKA W aHaJIu3 LeJIeH npeanpusTHiA-
uHIeKe Xeppunana; KOHKYDCHTOB;
MHTErpalbHbIN MOKa3aTelb;
I. Ouenka pATIAPA; TIOKASATEID OLICHKA - OIIEHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIUN
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ’ KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH i :
« enﬁpmmﬁ Dacxuesa X, A.: « e;[zpymm;l OPEIIPUITHI-KOHKYPEHTOB;
pearnp MYJTBTHILTHKATOP) OIEHKH H pearnp OLICHKA 1 aHaJIH3 B32HMOCBA3H NPENNPUITUS U
ANAII3A PBIHOYHOTO Cpelbl;
KOHKYDPEHTOCTIOCOBHOCTH aHaJIM3 KOHKYPEHTHOM CpeJibl MPEAPUSITUS
I1. luarnoctrxa (bakTOpHBIN aHATN3 BBISIBIICHUE U OIIEHKA - IPeyCMOTpPEHUE MTPOOJIEMHBIX CUTYaIlui B
(1);c1KTO OB JTaTEHTHBIX (PaKTOPOB 00pb0OE ¢ KOHKYpEHTaMU;
p . KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH - o1ieHKa ()aKTOpPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOHKYPEHTOYCTOMUNBOCTH v
i — MIpEeAPUATHS IPEINPUITHI-KOHKYPEHTOB;
peanp - MOHUTOPHUHT JESATCILHOCTH MPEATIPUATHS
KJIACTEPHBIN aHAIIN3 rpajnanusi ypoBHei - (opMupoBaHUE WM KOPPEKTUPOBKA CTPATETUN
I1l. T'pynnupoBka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPEIPUITHS, IPUHUMAs BO BHUMAHUE BKIIOYCHHE

NPEANPUATHIA 110 YPOBHIO
nux
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

MIPEeANPUATHS

€ro B COCTaB TOT'0, WJIM MHOTO KJlacTepa;
- KOHTPOJIb 32 peajn3alueil crpaTeruu;

- OLIEHKA U aHaJIu3 COTJIaCOBaHHOCTH
CTpaTEerMueCKUX M TAKTUYECKUX MEPOTPUATUI

IV. IIpoBepka IIOCTPOEHHUE MHOI'OCIIOIHOTO CHATHE IIPOTUBOPEUYUI - (hopMupoBaHHE JOATOCPOUYHBIX U CTPATETHUECKUX
[IPaBUIILHOCTH HEHUPOHHOIO MEPCENTPOHA KJIACTEPU3ALUY IPEANPUATUN- | LEICH IPEANPUATHS,

pa3paboTaHHOI KOHKYPEHTOB Ha OCHOBaHUU - KOPPEKTUPOBKA LIEJIEH U 3a1a4 IPEANPUSITHS
KJ1acCu(pUKaLUU camMo00y4eHHsI HEHPOHHOI

NPEANPUATHI CeTu

V. OmeHka W a”HaIu3

9KOHOMCTPHUYCCKUEC MOICIIU C
JJarOBbIMH HE3aBHCHMbBIMH

-OlICHKA HapallquBaHW UJIN
HUCTOICHUS KOHKYPECHTHOT'O

- BEIOOp M 0O00CHOBaHUE HANPABICHUN PA3BUTHUS;
- pa3zpaboTKa cTpaTeruii GopMHpOBaHUS U

IIEpEMEHHBIMU MOTEHIMaa MPEITPUATHS MOBBIILIEHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

KOHKYPEHTHOTO .
NPEAIPUATHS;

MIOTEHIMaNa MPEAIPUATUS
- KOHTPOJIb 3a IIPOLIECCAMU HAPAILUBAHUS
KOHKYPEHTHOTI'O ITOTEHIIMAJIA NPEITPUATHS

VI Ouenka ¥ aamms MHOT0()aKTOpHBIE BBISIBJICHHE HAIPABIICHHUS M | - UCCIIEJOBAHUE U YCTPAHCHUE IPUYMH CHUKCHUS

i PErpECCHOHHBIE  3KOHOMHKO- | CHJIBI BIIMSTHUS Ha | YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;

CHJIBl BIIMSHUS (DaKTOpPOB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

MATEMAaTHYICCKUEC MOOCIIN

pe3YJIBTaTI/IBHBII>'I I1O0Ka3aTeciib

- OIIEHKa BIMSHUS (paKkTopa MOTHUBALIUK PabOTHI Ha
YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEATPUSITHS




Haubonee momHbIM W JA€TaldbHBIM TMPOBEACHHE OICHKH M aHAIW3a HaJIU4uus
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB TMPEANPUATHS MOXHO CUMTAaTh B  CiIy4yae
BBINIOJIHEHHUS BCEX OTallOB OLEHKM W aHaln3a KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHOI'0 MOTEHUHMada NpeanpusaTus. B ciydyae mosBieHHs NPOTHBOPEUYUI
IpU  BBIMIOJIHEHUH TEXHOJOTUM OILIEHKM M aHaju3a KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTU
MPEANPUATUA UX CHATHE BO3MOYKHOE C IOMOIIBIO METOJ0B 3KCIIEPTHBIX OLIEHOK.

Hawnbosiee  JOrM4ecKMMH  MOCIEIOBATENbHOCTAMH  HCIIOIb30BaHHUS
WHCTPYMEHTApUs HAIWYUS KOHKYPEHTHBIX MNPEUMYIIECTB CUUTAEM CIIEAYIOLIUE.
[locne BBIMOMHEHUS KIACTEPHOrO aHalM3a BBIOMpaeTcs KiacTep NpeANnpUsTUM,
Janbllle YYWUThIBAasg JaHHBIE JHIIb A3TOTO KIJACTEpa BBINOIHAETCA (PAKTOPHBINA
aHaJIN3, TOTOM BBIOMPAIOTCS TJIaBHBIC (DAKTOPHI U pe3yIbTaTUBHBIN MTOKA3aTelNb, HA
HUX OCHOBE CTPOUTCS PErPECCUOHHAs SKOHOMUKO-MaTEMaTUYECKast MOJENb.

[Io ompeneneHHBIM YPOBHSIM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpPEINpUSTHS Ha
OCHOBE «TPAJAUIIMOHHBIX» METOJOB MOXHO ITPOBECTU KJIACTEPHBIN aHAIU3 C LENbIO
rpajallid ypOBHEN KOHKYypeHTOcnocoOHOocTH mnpeanpuatus. [locie BbIMOIHEHU
(bakTOpHOrO aHalv3a aHATUTUK OMPENETWICS C KIIOUEeBBIMU (DaKkTOpaMu, ITH
(dakToppl MOTYT OBITh OCHOBHOW JUIsl TIOCTPOEHHUSI PErpEeCCUOHHOMN, WU
SKOHOMETPUYECKOM MOJEIM C HE3aBUCUMBIMU JIaTOBBIMU  TI€PEMEHHBIMH.
BpINONHUTE KJIACTEpU3aLUI0 MPEANPUSATHN, IMPOBEPUTH €€ YCTOWYHMBOCTH 3a
HECKOJIBKO JIeT. B cilydae CHMXKEHHSI YCTOMYMBOCTU KJIACTEPU3AILMU HEOOXOIUMO
IIOCTPOUTH MHOT'OCJIOMHBINA HEUPOHHBIN NIEPCENITPOH.

OnpenenuTy HalMuMe W MPEANOCHUIKA  TOSIBICHUS KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB HA MPEANPUATHN BO3ZMOXKHO MO (opMylie MPUBEICHHON Ha puc. 1.
YpOoBEeHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OLIEHMBAETCS MO OJHOMY M3 MPEICTaBICHHbBIX
METOAMYECKUX T0/X0/10B. OIlleHKa KOHKYPEHTHOTO MOTEHIMalla MpeIrpUusiTUs
OCYLIECTBJISIETCS C TOMOIIBIO 3KOHOMETPUYECKHX MOJENEH C HE3aBUCUMBIMU
JAaroBpIMU  TMEpEeMEHHbIMU. Eciaum  BBIABIEHBI  MOPOLECCHl  HApAIIMBAHUS
KOHKYPEHTHOT'0 MOTEHI[MaNIa, TO €r0 YPOBEHb HEOOXOUMO ONPEEsATh Ha YPOBHE
€AVHMIIBI, €CIIM KE — MPOLECChl UCTOUIEHUS KOHKYPEHTHOIO MOTEHIMaNa, TO Ha

ypoBHe  Hyms. Ilpy  »3TOM  ypOBHM  3HAYUMOCTH  MPU  BEIMYMHAX



KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ¥ KOHKYPEHTHOTO TIIOTEHIIMajda OMPENeISIOTCS TpU
MOMOIIA  JKCMEPTHBIX OICHOK, HAaMpUMeEp, HCIONb3ysl METOJ alpPHUOPHOTO
paHXUPOBaHUS U KOIP(PUIIUEHT KOHKOPIAIUH.

[IpuBeneHHBIX OICHOYHO-aHATUTHYCCKUX IOCIIEIOBATEILHOCTEH MOYKHO
n30paTh HAMHOrO OoJibllle YYUTHIBash I1I€JIb HUCCJENOBaHMS U  aHalIM3a
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KOHKYPEHTHOTO TOTEHIMAala U  KOHKYPEHTHBIX
npeuMyliecTs mpenanpustus. PaspaboTranHHoe MeToaudeckoe —oOecredeHue
aHaIM3a M OLEHKU KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB MNPEANPUITHS B JaibHEHIIEM
MO>KHO HCITOJI30BaTh NIPH pa3padOTKe KOHKYPEHTHON CTPATETUH TIPEATPUSTHS.
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