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OPI'AHI3AIIISA BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO B BIOKETHIH
YCTAHOBI: IPUKJIATJTHUN ACHEKT IIUTAHHS

Mixans JI.B.
Jelineko €.B.

HeoOxigHicTh opranizaiiii BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIO B OFO/PKETHUX YCTaHOBAX
HE BUKJIMKAE CYMHIBY HE TUIbKM 4Yepe3 3aKOHO/JABYO 3aKpIIUICHY HEOOXiTHICTh
peam3zanii KoHuenuii po3BUTKY A€pKaBHOI'O BHYTPIIIHBOTO (JiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO,
HO ¥ depe3 YCBIAOMJIEHHS MOTPeOM B 3AIMCHEHHI €(QEKTUBHOTO BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIFO 3a BUTpadyaHHsAIM OrojpkeTHUX KomTiB. [lopsag 13 uuMm  Oynab-sKi
HaIpallOBaHHs NPHUKJIAJHOIO XapakTepy B Ui cdepi BIACYTHI 1 TOMy B MeXax
JTAHOTO JTOCHIKEHHS 3p00JIeHO crpo0y 3anponoHyBaTH BJIACHY MOJIENIb OpraHizarii
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B OIOJIKETHIA yCTaHOBI Ta PO3POOMTH MPOIO3HUIIIT 11010
OOTpyHTYBaHHsS ONTHMAJIbLHOTO CKJIaJy Ta 4YHCEIbHOCTI MPAIIBHUKIB BIIILTY
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

AHani3 CydacHHX HampauliooBaHb B c(depl AOCHKYBaHOI MPOOJIEMATUKU
JT03BOJIMB PO3JIIJIUTH ICHYIOY1 TpaIli Ha TPU TPYTIH:

JI0 TIEPIIOi TPYNU CHi BIAHECTH HAIpaIlOBaHHS, SIKI JOCHIKYIOTh MUTaHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, ajie¢ 3 TOYKH 30py MIAMPUEMCTB, HE BPaxOBYIOUU
cnenudiky ¢GyHKIIIOHYBaHHS OFOJKETHUX YCTaHOB. B pgaHOMY acrnekTi JOLUIBHO
MIJKPECIUTH TaKUX BueHHUX, ik bytunens T.A.[2], Burosceky H.B.[3], doBGHI0 B./I.
[7], KoBanbuyk C.T.[8], Kynakosceky JLIL.[10], Mapuenko JI.M.[11], HeckopoaeBa
1O.B. [12] Ta iHmIuX;

Jpyra Tpyma — HayKOBi Mpaili, TPUCBIYCHI aKTyaTbHUM MUTAHHSAM JIEPKaBHOTO
(G1HaHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta BUBYCHHIO MIKHAPOIHOTO JOCBIAY B ik cdepi, ane He
BUCBITJIIOIOTh MICIsl BHYTpIIIHbOIO KoHTponto B cucrcemi DK, a orxke He

OXOIUIIOI0Th  KOHULENIII0 PpO3BUTKY JEp>KABHOTO BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO



KOHTPOJIIO [9] 1 Iemo BiAPI3HAIOTHCS BiJl HAPSAMKY JTAHOTO TOCIHIKeHH. B naHomy
CEHCl MO)XKHAa OKpECIUTH HacTynmHux asTopiB: Byinie M.M.[5], T'yneko B.B.[6],
[Toxap T.O. [13] Tomo;

1 HapemTi TpeTs rpyma — ¢GparMeHTapHI HampamioBaHHI B JOCITIIKYBaHIM
cdepi, aBTopamMu sIKUX € Takl BueHi sk: byraenko B.I'.[1], Bunnuuenko H.B.[4],
[epuenko H.B.[4; 18], Caoboasnuk HO.b.[14], ®yTopancbka FO.M.[15], UyryHoB
I.A.[16], ®enocoB B.M.[16], Uymakosa [.}O. [17] Ta 1H1111 JOCIIITHUKH.

[Tepur 3a Bce, AOMUIBHO OOIPYHTYBAaTH aBTOPCHKY IMO3HUIIIIO MO0 BU3HAYCHHS
CYTHOCTI OpraHizailii BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO, SIKa BUCTYMA€ MIATPYHTSIM IS
po3pobisieHoi Mojeni, TOOTO HEOOXiJHO BH3HAYMTHCH, IO caMe€ MH OyaeMo
OpraHi3oBYBaTH, Ky IIJICHTEMY Ta BHU3HAYUTHUCh 13 PIBHEM oOprasizaiii, TOOTO Ha
AKIW caMe CTYTICHI B iepapXii cy0’€KTIB BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIO MH 30CEPEIKYEMO
yBary.

Tak, Ha TyMKy aBTOpa, OpraHi3alis BHyTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO — 1I€ CYKYIIHICTb
3aX0JIiB, 10 3/IICHIOIOTHCA YMOBHOBAXKEHUM CY0 €KTOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 3
METOI0 BUKOHAHHS MOCTaBJICHUX 3aBJIaHb Ta JOCSITHCHHS BHU3HAYCHOI KEPIBHUIITBOM
MeTH. [3 JaHOro BU3HAYEHHS MOHATTS OpraHi3aiii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MOXHA
no0ayuTH, 10 MiJ OpraHi3alliiHUMU 3acajlaMd B IIbOMY CEHCl JOILIJIBHO PO3YyMITH
NIATPYHTS. (CYKYIHICTH 3aXO[liB), CIPSIMOBAaHUX Ha HalexHE (YHKIIIOHYBAaHHS
CJIEMEHTIB CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, 3aBISIKH UYOMY CHCTEMa B3araii
HaOyBae OakaHux xapakTepucTuk. OTKe, B OCHOBI OpraHizailii BHYTPIIIHbOTO
KOHTPOJIKO TMOJIATAl0Th CYO’€KTH, 00’€KTH, BUAM, (OpMU, METOAM, MNPUHIIUIIH,
TE€XHIKa, TEXHOJOTiS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJI ToOIIO. ['padiune 300parkeHHs
3arajbHOI MOOYIOBM OpraHi3ailii BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIFO HaBeJCHA HA PUCYHKY 1.
OTxe, opraHizamisi BHYTPINIHROTO KOHTPOJIO SIBJISIOTH COOOK0  CYKYHHICTh
€JIEMEHTIB, B3a€MOIOB’SI3aHUX 1 B3a€EMO3AICKHUX, pOOOTa SKUX CIPSMOBaHA Ha
JOCSITHEHHS 3aTaJIbHOT METH BHYTPIIIIHBOT'O KOHTPOJTIO.

OcHOBOIO opranizarlii BHyTPIIIIHHOTO KOHTPOJIO € BU3HAYCHHS HOTO (DYyHKIIIHA
Ta poJi B 3arajbHIA CUCTEMI1 ymOpaBiiHHS. PallioHasbHa opraHizailisi KOHTPOJIIO

MO>KJIMBA JIMIIE TOJ1, KOJH BIH PO3IJISAAETHCS SIK CaMOCTIMHA (DYHKIISl YIpaBIIHHSA,



TOOTO SIK CHCTEMa CIIOCTEPEKEHHS Ta TMEepeBIpKU Tpolecy (QyHKIIOHYBaHHS W

(bakTUYHOTO CTaHy 00'€KTA, 1110 YIPABIISETHCA.
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Puc.1. 3aranbaa noOyj0Ba opraHizaiiii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO



3 ommsimy Ha 3arajbHy METY JaHOTO JOCIIKEHHS CHiJ TMepil 3a BCE, YiTKO
BU3HAYUTHUCh 3 PIBHSAMHU Opraizaimii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK Ta YITKO

OOIpyHTYBaTh came€ Ty JIaHKY, Ha SIKy OyAyTb COpPSIMOBaHI aBTOPCBHKI MPOMO3MIIi

(puc.2) .

1 piBeHb — oprauizaniss BHyTPillHbOT0 KOHTPOJIIO B [lepxaBHii
¢inaHcoBil iHceKil, Ikl Mae 2 OKpeMi CKJIa/I0BI:
* Oprasizailisi BHyTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO SIK JiSTTLHOCTI, IO TIepeBipse
oe3nocepenubo J DI sik 3BuvaitHy Or0/)KETHY YCTaHOBY;
* Opraizallisi BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO SIK JiSTTLHOCTI, 1O MEepeBipse
OpraHizaIlilo BHyTPIIIIHLOTO KOHTPOJIIO Ha MiAKOHTPOJIBHUX
00’ekTax. AJie Taka IisUTbHICTH 3r0J0M 3T1IHO JIF0Y0ro

3aKOHOJIaBCTBA OyJ/ie BU3HAUYCHA SIK BHYTPIIIHIN ayIUT.

2 piBeHb — Oprasizanisi BHyTPIilIHBOI'0 KOHTPOJIIO Y PO3NOPSAAHUKIB

KOIITIB SIK AISVILHICTH KePiHUKIB

Puc 2. PiBH1 opranizaiiii BHyTPIillIHHOTO KOHTPOJIIO (BUOKPEMIICHO aBTOPOM)

Jlane mocnimpKeHHsST CIIPSIMOBAHO camMe Ha BHPIMIEHHS MpoOJeM, OB’ I3aHUX 3
Oprasi3ali€l0 BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO Y PO3MOPSIHUKIB KOIITIB, TOOTO Ha ApYyruit
pIBEHb Oprasizauii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI B CHCTEMI JI€PKaBHOTO (DIHAHCOBOIO
KOHTPOJIFO YKpaiHW,TOOTO Ha OpraHi3aiilo BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO B OIOJKETHIM
YCTaHOBI.

3 ypaxyBaHHSIM BCHOTO 3a3HAYEHOTO JOLLUIBHO HaAaTH rpadivyHe 300paKeHHs

MOJIeJIl OpraHi3allii BHyTPIIHBOT'O KOHTPOJIIO B OO/ IKETHIN ycTaHOBI (puc.3).



Baok 1 — minrorosumnii

Po3po0Oka opranizaniiHoOro 3ade3nev4eHHs:

Po3po6ka [lonoxeHHs o BiA1T BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO B OFO/KETHIHN yCTaHOBI
Po3poOka MeTOoOuUHHUX peKOMEeHJAalid A0 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO B
O1OJKEeTHIN YCTaHOBI

®opMyBaHHS KaJpOBOTO CKJIAAy BIAJALTY BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO Y BIANOBITHOCTI 13
c(OPMOBAaHUMH KOMIIETEHTHOCTSIMU

Bupimenss npoGiem 13 TeXHIYHUM 3a0€311eYeHHIM

Po3pobka edekTHBHOI CHUCTEMH JOKYMEHTOOOIry Ta HaJaroJUKeHHsS IpoLecy
OesrepepBHOTO TOTOKY iH(MoOpMalii Bix OOJIKOBOrO TMEpPCOHAIY Ta 30BHINIHIX
KOHTpareHTiB MpaliBHUKaM BiJILTy BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO

Bupimenss npo0Giem 13 MatepiaibHUM 3a0€3MeYeHHIM

Biok 2 — opranizauiinui

.. Opranizauis epexkTnBRQI - .
Opranizauis y ptMU i'iu ¢ Opranizanist podoT BNy
pocTtopi s
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IpuHIun BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OIOJKETHOI
P epexkTUBHOCTI yCTaHOBH
[TopiBHSAHHS OTpUMAaHMX 3a
pesyiabTaTaMu  TECTy BIIINOBimeH i3
HOPMYIOUYHM IHAMKATOPOM
kCKJ'Ia,I[aHHH Ta aHaJIl3 BUCHOBKIB /
- Hpuauun ) Po3paxyHOK IMOKa3HHKa €EKOHOMHOCTI
€KOHOMHOCTI 32 JOPMYJIOI0
AHaJi3 OTpUMaHOTO 3HAYCHHS
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Puc.3. Monens oprasizaiiii BHyTpIIIHbOTO KOHTPOJIO B OIOKETHIN yCTaHOBI

(3armponoHOBaHO aBTOPaAMHU)




OcoOnuBOro 3HAa4YeHHS B JAaHOMY aclekTi HaOyBa€ TUTaHHS BU3HAYEHHS
ONTUMAJILHOT YUCEJNHHOCTI MPaIiBHUKIB 3allPOMIOHOBAHOTO BTy BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO.

st BU3HAYCHHS ONTUMAJIBHOTO CKIany oOCI0 BIIIUTy MNPOBEACHHS
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO B  OIOJKETHIA yCTaHOBI HEOOXIAHO pPO3B’s3aTU
ONTUMI3AIIHY 3a/lady, B SIKIdH 3MIHHUMHM € KUIBKICTh MPAI[iBHUKIB BIJMOBIIHOI
KaTeropii KOHTPOJIEPIB 3 M’ SITH 0O3HAYEHUX TUITIB KOHTPOJIEPIB.

[lepmmii TUN KOHTpoJiepiB — X1 — KepiBHUK BIJAULY 13 3apOOITHOIO IUIATOIO
2500 rpH. Ha MICHIIb;

Hpyruit Tvn — X2 - 3aCTYNHUK KepiBHUKA 13 3apo0iTHOIO 1aToro — 2000 rpH.
Ha MICSIIb,

Tperiit TN — X3 - KOHTPOJEP TOCMOAAPUNX MPOIIECIB 13 3apOOITHOO TIIATOIO —
1800 rpH. HA MiCSIIb;

YerBepTuid TUI — X4- KOHTpOJIEP 13 (PIHAHCOBUX MUTAHB 13 3aPOOITHOIO MJIATOIO
1700 rpH. HA MiCSITb;

[’siTuit THD — X 5 — KOHTPOJIEP - aHAITHUK 13 3apo0iTHOIO maToro 1600 rpH. Ha
MICSIIb.

Bigomo, mo onTuMizamiiiHi MOJeIi CTaHOBJISITH CHCTEMY MaTeMaTHYHHX
PIBHSIHB, JIHIMHUX a00 HENMIHIMHUX, MATOPAIKOBAHUX BU3HAYEHIN IIUILOBINA PYyHKIII],
1 ciyXaTh HJis BIAIIYKaHHS HaWKpamux (ONTHMaJIbHHUX) PO3B’SI3KIB KOHKPETHOT
€KOHOMIUHOI 3ajaadi. L{i Momeni BITHOCATBCS N0 KJacy €KCTpEeMallbHUX 3aaad 1
OMUCYIOTh YMOBHU (PYHKIIIOHYBaHHS €KOHOMIUHOi cucteMu. llle onTumizaiiiini
MOJIeJIl BU3HAYAIOTHCSA K €KOHOMIKO-MaTEeMaTH4HI MOJIENI, 110 OXOIUIIOIOTH JESKY
KUIbKICTh BaplaHTIB BUPOOHHUIITBA, PO3MOAULY 1 CIOXUBAaHHA Ta MpPU3HAYEHI IS
BUOOpPY TaKuX 3HAUYCHb 3MIHHUX, SKI XapakTepu3yloTh IIi BapiaHTH, 00 OyB
3HAWJICHUM Kpalyii 3 HUX.

Bu3HaueHHs] ONTHUMAJIBHOTO CKJIAly KOHTPOJEPIB Y BIAJAUIL 3 YpaXyBaHHSIM iX
3apoOITHOI TIaTH Ta OOMEXKEHb 3a KIJIBKICTIO Ta CYMOIO TPOIICH, IO BHILISE
OIO/KEeT Ha iX HaBUaHHA € 33J]a4el0 JIIHIMHOTO MPOrpaMyBaHHs, 3araJIbHUM BUJ AKO1

TaKHU;



F=extexyt..tex, - mn

San b apdy bt a,x, < g
0Nt dpXy et g, X, 8 by;

la, Xt a,x,t..ta x <b
|:| . N
X2 0,j=Ln

ne €, - koediieHTH HiTbOBOI QYHKIIT (/ = 1.7 );

@, - KoeQillieHTH TIPU HaBEJICHUX X, O, - 0OMeXeHHs (i = 1./ ).

OCKUTBKH IUJTBOBOIO (DYHKITIEIO € 00CAT BUTpAT YCTAaHOBU Ha 3apOOITHY IJIaTy
NpaliBHUKIB  BIAJAUTY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, TO BOHA  MIHIMI3YEThCS.
OOMEXEeHHSIMU € KUIbKICHUWA CKJIaJ BIJJUTy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, SIKMM Mae
Oytu He MeHie 5 oci0. Takox 0OMEXEHHSIM € Cyma T'pOIIeH, 10 BUAUIIE OHOHKET
Ha HAaBYAaHHS KOHTpPOJIEpiB, BOHa He Moxke mnepesuinyBatu 4100 rpH B micsaup (3
OTJISITy Ha CepeAHI0 3apo0ITHY IJIaTy MpalliBHUKIB. [Ipu 1iboMy ormiata 3a HaBYaHHS

JUISL PI3HUX THUIIIB BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPIB € KPOKOBOIO Ta Biapi3HsIEThCA Ha 50 TpH.

BDK PI3HUMH TUIIAMHU TPALIBHUKIB). 3MiHHI X, /=15 € HaTypaJbHUMHU UYHCIAMH,
TOMY JIaHy ONTHUMI3AIIiHY 3a7aqy CJIiJ pO3B’A3yBaTH SK LIJIOUYUCIIOBY.
ExoHOMiKO-MaTeMaTuyHa MOJENH 33/ady BU3HAYEHHS ONTHMAJIBLHOTO CKIIATy

MPaliBHUKIB BIIIUTY BHYTPIIIHOTO KOHTPOJIIO MA€ BUTIIAL:

F = 2500x, + 2000x, + 1800x, + 1700x, + 1600x; - min

“750x, ¢ 800x, + 850z, ¢ 900x, + 950x, ¢ 4100,
:XJ-H N,j: 1.
3ajgavya onTuMmizaiii CKIaay BIIALTY BHYTPINIHBOIO KOHTPOJIIO Oyiia

po3B’sizana B Excel 3a pomomororo HanOynoBu «llomyk pimens». Po3B’si3kom

OIITUMI3AIIHO]T [IJIOYKUCI0BOI 3amayl € X = 0,x, = 0,x; = 2,x, = 0, x5 = 2



BHCHOBKH Ta NepCHeKTHBH NOAAJBIIMX A0CTigxeHb OTXxe, 0 CKIamy
BIJUTUTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OIOJKETHOI YCTAaHOBM  CHIJ  BKIIOYUTH 2
npaliBHUKa TPEThOrO THUIy KOHTPOJIEPIB Ta 2 TpaliBHUKA I1'SITOTO THILY
KOHTPOJIEPIB, MEPIINi, APYrHil Ta YETBEPTUH THMH KOHTPOJEPIB HE JOIIBHO
BKJIIOYaTH A0 Bigauty. [Ipu npomy Qona 3apoOiTHOI miuaTu Oyjae MiHIMaIbHUNA — B
po3Mipi 6800 rpH B MiCSIIb.

HaykoBa HOBU3HA JIJaHOi CTATTI MOJISITae B po3poOili Ta 0OTpyHTYBaHHI MoJIei
opraHizaiii BHYTPIIIHbOIO KOHTPOJIO B OFO/DKETHUX YCTaHOBaX 1 B OOYHMCIIEHHI
ONTUMAJIHOT YMCEIBHOCTI Ta CKJIaTy MPAIiBHUKIB BIAUTY BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO
B OIO/DKETHIN yCTaHOBI

[Ipy upoMy B SKOCTI HampsMKY MNOJANbIIMX JOCIIKEHb B WIA cdepi
HEOOX1/IHO BKa3aTH JAOULIBHICTh MOOY10Ba Ta OOTPYHTYBAaHHS YHIBEPCAIBbHOT MOJIET]
oprasizaiii BHyTPIIlIHLOTO KOHTPOJIIO B OI0/IPKETHUX YCTaHOBAX.
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