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B ymoBax akTuBHOI iHTerpamii yKpaiHCbKOi €KOHOMIKH 10 CTPYKTYpH
CBITOBOTO TOCIIOJIAPCTBA HANPSIMKOM DPO3BUTKY BITYM3HSHHUX MIAMPUEMCTB CTaja
Opi€HTaIlis Ha 30BHIIIHI pUHKU 30yTy mpoaykiii. [IpoBenena Ha mouatky 90-x
POKIB MHUHYJIOTO CTOJITTS 3arajbHOCKOHOMIUHa pedopma B KpaiHi 1 pedopma
30BHIITHBOEKOHOMIYHOI  JISUTBHOCTI  HaJald TMPOMHCIIOBHM  ITIANPUEMCTBAM
IIUPOKI MOXKJIHUBOCTI y cdepi GhopMyBaHHS 1 BHUKOPHUCTAHHS iX EKCIIOPTHOTO
MOTEHITIaTY.

OcHOBH Teopli eKCIOPTHOTO MOTEHIlATY MIANPUEMCTBA 3aKJIJICHO Y TIpallsax
TaKUX TMPEJCTAaBHUKIB CBITOBUX WIKIA CTPATETiYHOTO MEHEIKMEHTY Ta
KOHKypeHTocnpoMokHOCTI sk I. AHcodd, X. Biccema, JI. Jauninr, I1. Ipykep, b.
Kapnodd, H. Miatuoepr, M. [loptep, C. [Ipaxanazn, Jx. Crirmin, I'. Xamen.

3Ha4H1 METOAOJOTIYHI HOBALli Y PO3BUTOK TEOPIli EKCIOPTHOTO MOTEHIIATY
MIIPUEMCTBA 3p0O0JICHO Y MpaIsiX TaKUX YKPAiHCHKUX 1 pOCIHCHKUX BUCHHX SIK €.
Bonkonaeora, T. I'opaeesa, C. Hoporynnos, B. [pyxwunina, I. Kapaneiuuk, O.
KicenroBa, A. Mazapaki, T. Menbauk, H. [Mupeus, JI. ITlinay6ua, JI. Cepona, .
Cxkopnskosa, J[. Cteuenko, JI. SApemko, T. [{lurankona.

Ornan HayKOBO-METOJUYHOI JITEPATypH CBIAUWTH, 110 cHerudika aHamizy
Ta OIIHKKA CTaHy €KCIOPTHOTO TMOTEHINady MiAIPUEMCTBA  JIOCHIKEHA
HEJIOCTaTHhO. B po0oTax BUEHUX TEPMIHY «EKCIIOPTHHM IMOTEHIAM» JA€ThCS
Oarato TiymayeHb, ajie, Ha >KaJlb, HEMA€ BHYEPITHOI BIAMOBIJI IMIOAO MOHSTTS
«EKCTIOPTHUN TOTEHINaN MiANPUEMCTBa». Buxoasuu 3 1p0oro, TemMa JUIUIOMHOT
poOOTH € aKTyaJbHOIO 1 TPHUCBAYEHA IIONIYKYy €IWHOTO TIIYMAdeHHS aHOTO
TIOHATTS a TAKOX IUISAXIB BAOCKOHAJIEHHS ()OPMYBAHHS Ta PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO
MOTEHITIATy TiIPUEMCTBA.

Came B €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSHA €KCIOPTHOTO MOTEHIany OaraTto
B YOMY 3aJICKUTh KOMEPIIIHHUN yCTIX MiMPUEMCTBA HA 30BHIITHBOMY PUHKY.

Bupimenns 1mux 3aBnaHb 0€3MOCEPEIHbO 3AJCKUTH BIJ TMPABUILHO
c()OPMOBAHOI 1 TEPETBOPEHOI B KHUTTSI CTpaTerii YNpaBIiHHA CEKCIIOPTHUM
MOTEHITIaIOM, BiJ 00paHOi CTPYKTYPH YIpPaBIIHHS, SKICHOTO OOJIIKY 1 KOHTPOJIIO

Jisiy HOCTI Ha mianpueMcTsi. [Ipouec GpopmyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS €KCIIOPTHOTO



NOTEHI1a]ly OKPEMO B3SITOrO MIANPUEMCTBA HE MOXKE MPOTIKaTH e€()eKTHUBHO Oe3
IIJIECIIPSIMOBAHOTO 1 aKTUBHOTO CIIPUSTHHS 3 OOKY JIEPKaBH.

B nanuit yac y miampueMcTB, 110 3J1MCHIOIOTH €KCIIOPTHY MISUTBHICTD, SIK
NpaBWJIO, BIACYTHI cTpaTerii 30yTy MpOAYyKIii Ha 30BHIIIHIX pHHKaX, a
MJIaHYBaHHS E€KCIOPTHOI JISUTBHOCTI OOMEXKYETBCS JIMINE OI[IHKOK MaiOyTHIX
MPOIaKiB 03 Oyab-SKOI MPUB'A3KH J10 BUPOOHUIITBA.

CkItagHICTh pO3B'sA3aHHS 3a3HAYEHUX MPOOJIEM MOB'sA3aHa TAKOX 3 THM, 10 B
TEMepeIlHi Yac Ha PiBHI perioHy GYHKIIIOHYE CTPYKTypa YIpaBIiHHSA
30BHIITHROCKOHOMIYHOIO JiSUTBHICTIO, SIKa HE 3a0e3Meuye TICHUN B3a€MO3B'SI30K i1
€JIEMEHTIB, BIJICYTHI JEpXaBHI OpraHH, 5Kl 3a0ecrneuyloTh HaJEKHHUU PO3BUTOK
EKCIIOPTHOI JISITbHOCTI.

MeToro JUIIIOMHOI POOOTH € JOCHIIKEHHSI € OOIPYHTYBAHHSI TEOPETUUHUX
MOJIOKEHb 1 METOAMYHOrO 3a0€3leUeHHs aHali3y 1 OI[IHKA EKCIHOPTHOTO
MOTEHI[IaTy €HEPrOMAIIMHOOYIIBHUK IT1IMPUEMCTB.

JI71s1 AOCSITHEHHSI TTOCTABJICHOI 111J11 HEOOX1JIHE PIIIICHHS HACTYIMHUX 3aB/IaHb:

. VYTOYHMTH TIOHSATTA EKCIOPTHOTO  MOTEHLIANy  MPOMUCIOBOIO
HIAIPUEMCTBA, BU3HAYUTH MOrO0 €KOHOMIYHHMM 3MICT 1 CTPYKTYPY, BUSIBUTH MOTO
BILJIUB Ha PIBEHb €KOHOMIYHOI €()EKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA.

2. HocnimuTtd Ta OIIHUTA PIBEHb PO3BUTKY Ta MEXaHI3M YIPaBIIHHS
€KCIIOPTHOIO MOTEHLIaTy MPOMUCIOBHUX MIAMPUEMCTB PETIOHY Ta OOTpYHTYBAaTH
MPIOPUTETH PAIIOHATLHOTO YIPABIIIHHS.

3. OOrpyHTyBaTH HampsSMKH BJIOCKOHAJCHHS TIPOIECY YIPaBIIHHS
PO3BUTKOM E€KCIIOPTHOTO TMOTEHITIATy MPOMHUCIOBUX IMIAMPUEMCTB; BU3HAUNUTH
KOMITJIEKC TPOOJIeM YIpaBIiHHS EKCIOPTHUM TOTEHIHaJIoM 1 chopmyitoBaTu
YIPABIIHCHKI BIUIUBH HA HOT'O PO3BUTOK.

OO6'exToM HmOCHIKEHHS € Tpoiiec (hOpMyBaHHS Ta PO3BUTKY E€KCIIOPTHOTO
MOTEHITIATy T IPHUEMCTRBA.

[IpenMeToM HOCTITKEHHS € TEOPETHUYHI Ta METOJUYHI MUTAHHS aHAII3y Ta

OLIIHKHM €KCIIOPTHOT'O MOTEHI1aTy €HeproMalnHOOYy1IBHOTO MIANPUEMCTBA.



HaykoBa HOBU3HA oJepKaHUX PE3YJNbTATIB TMOJSITAaE B PO3BUTKY Ta
YTOYHEHHI TEOPETUYHHX TOJOXKEHb, po3po0Ill HAYKOBO OOTPYHTOBAHHX
pEeKOMeH 1A 10]10 dbopmyBaHHS €KCIIOPTHOIO MOTEHI[IaTy
€HeproMalmHOOY /1IBHOTO MiANPUEMCTBA.

OnepkaHl pe3yiabTaTH 1 BHCHOBKHM JIalOTh MOXJIMBICTh KEPIBHHUIITBY
MIJNPUEMCTBA  NMPUMMATH  OOIPYHTOBAHI  YINPABIIHCHKI  PIIIEHHS OO
dbopMyBaHHS Ta PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO MOTEHINATY MiAprueMcTBa. [TonoxeHHs i
MPaKTUYHI PEKOMEH/Iallli, 3alpoNOHOBaHI B AUIUIOMHIA pPoOOTI, CHPUITUMYTh
BJIOCKOHAJICHHIO TIPOTIECY YIPaBIIHHSA PO3BUTKOM EKCIIOPTHOTO TOTEHINATY
H1IIPUEMCTBA.

JlurioMHa poboTa CKIATAEThCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3JILIIB, BUCHOBKIB Ta
CIIUCKY BHKOPHUCTAHUX JDKepell. B meprmomy po3miii po3TiasHYTO TEOPETHYHO-
METOJMYHI 3aCaJii JIIarHOCTUKUA €KCIIOPTHOTO MOTEHIlaly MiJIPUEMCTBA, a CaMe:
C€KOHOMIYHY CYTHICTb 1 0COOJMBOCTI (OpPMYBaHHS, CTPYKTYpHI €JIEMEHTH
€KCIOPTHOTO MOTEHIlaTy MIJMNPUEMCTBA Ta METOAOJIOTIYHI MiAXOAU JO OLIHKHU
CTaHy EKCIOPTHOTO MOTEHIIAly MIANPUEMCTBA. Y JIpPYromMy po3AiT MPOBEICHI
aHasi3 Ta OIiHKa cTaHy ekcrnopTHoro norenuiany Il «ExextpoBaxmainy, ToOTO
MpOaHali30BaHl €eKOHOMIYHA, (PIHAHCOBO-TOCTIOIAPChKA Ta 30BHINTHLOCKOHOMIYHA
JTISJIBHICTG  JAHOTO  IMANPHEMCTBA. Y  TPETbOMY  PO3ILIL  PO3IVISTHYTO
OpraHi3aliifHO-MEeTOIuYHEe 3a0e3MeUYeHHs J1arHOCTUKU €KCIOPTHOIO MOTEHIIATY
MIJNPUEMCTBA, a caMe MeToauuyHe 3abe3reueHHs (QopMynmtoBaHHSA — IIUICH
€KCIIOPTHOTO MOTEHLIANy MiANPUEMCTBA, BUOOPY CETMEHTY 30BHIIIHBOIO PUHKY
MINPUEMCTBA Ta  OpraHi3aiiiiHe 3a0€3MeueHHs]  YNPaBJIiHHSA  PO3BUTKOM

€KCIIOPTHOTO MOTEHITIAy IMiIMPUEMCTBA.



