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РАЗРАБОТКА МЕТОДИКИ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ РАЗВИТИЯ 
СФЕР ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

НА ПРИМЕРЕ ПУАТ «ХАРВЕРСТ» 

Прогнозирование хозяй-
ственной деятельности предприя-
тия как обьекта исследования 
предусматривает разработку 
определенних ^кономико-
математических моделей для 
наиболее полного и достоверного 
отображения процесса функцио-
нирования как субьекта хозяй-
ствования в целом, так и отдель-
них его структурних подразделе-
ний. Прогнозирование рассматри-
вается как необходимий ^лемент 
системи управления предприяти-
ем, основная задача которого 
определяется упреждающей ори-
ентацией управления на возмож-
ние изменения состояния обьек-
тов управления и внешней среди 
их функционирования в будущем. 

Предвидение и оценка ре-
зультатов всегда свойственни 
управленческой деятельности, по-
^тому любое управленческое ре-
шение в той или иной мере обяза-
тельно включает прогноз. Вслед-
ствие возрастания сложности от-
дельних социально-
^кономических систем и условий 
их функционирования и развития, 
степени их взаимодействия и вза-
имовлияния возникает обьектив-
ное противоречие между потреб-

ностями управления в оператив-
ной прогнозной информации и 
возможностями управляющей си-
стеми. 

В системе управления пред-
приятием прогноз следует рассмат-
ривать как важнейшую и неотьем-
лемую часть, способствующую ре-
шению разнообразних стратегиче-
ских и тактических задач. 

Таким образом, с помощью 
методов прогнозирования можно 
получить прогнозное значение по-
казателя общего развития пред-
приятия и его сфер жизнедеятель-
ности, а также определить тен-
денции будущего развития пред-
приятия. 

Целью статьи является про-
гнозирование уровня развития 
предприятия по трем системооб-
разующим сферам жизнедеятель-
ности и определения кризисообра-
зующих сфер формирования нега-
тивних тенденций в деятельности 
предприятия. 

На основе компаративного 
анализа литературних источников 
и существующей практики функ-
ционирования украинских пред-
приятий установлено, что важ-
нейшими системообразующими 
сферами предприятия виступают: 
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финансовая, производственная и 
трудовая. Кроме того, данние 
сфери имеют наибольший уро-
вень информационной обеспечен-
ности, в связи с зтим информаци-
онную базу данного исследования 
составляют динамические ряди 
интегрального показателя по дан-
ним сферам за 12 лет в поквар-
тальном разрезе. Динамика изме-
нения интегральних показателей 

Общей особенностью (рис. 1) 
изменения для всех сфер является 
присутствие ярко вираженной се-
зонной и трендовой составляю-
щих рядов. 

Исходя из необходимости по-
строения среднесрочного прогно-

развития сфер жизнедеятельности 
ПуАТ «Харверст» представлена 
на рисунке 1. 

Анализ полученних резуль-
татов позволяет сделать вивод, 
что наиболее стабильно развива-
ется трудовая сфера. Для финан-
совой и производственной сфер 
характерна нисходящая тенденция 
развития начиная с 4 квартала 
2007 года. 

за и наличия определенной нели-
нейной трендовой и периодиче-
ской (сезонной) компонент в ря-
дах можно сделать вивод о целе-
сообразности использования для 
прогнозирования моделей зкспо-
ненциального сглаживания. 
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Рис. 1. Динамика изменения интегральньїх показателей ПуАТ 
«Харверст» за период с 2000 по 2011 гг. 
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Вибор метода прогнозиро-
вания является ключевой зада-
чей моделирования и обусловлен 
^кономикой процессов и харак-
теристиками динамических ря-
дов. 

Исторически метод ^кспо-
ненциального сглаживания бил 
независимо открит Брауном и 
Хольтом [5], которие предложи-
ли ^кспоненциальное сглажива-
ние временних рядов для про-
гнозирования процессов с посто-
янним трендом, с линейним 
трендом и для рядов с сезонной 
составляющей [3]. Считается, что 
характерной чертой адаптивних 
методов прогнозирования явля-
ется их способность непреривно 
учитивать ^волюцию динамиче-
ских характеристик исследуемих 
процессов, «приспосабливаться» 
под ^ту ^волюцию, предоставляя, 
в частности, тем больший вес и 
более високую информационную 
ценность имеющимся наблюде-
ниям, которие находятся ближе к 
текущему моменту прогнозиро-
вания. 

Зкспоненциальное сглажива-
ние является прогрессивним ме-
тодом прогнозирования времен-
них рядов. Формальний вид мо-
дели ^кспоненциального сглажи-
вания с аддитивной или мульти-
пликативной сезонной составля-
ющими [1]: 

= ау( + (1 - а ) 5 м 

8Г = 8( х і(-р 

I Г ь т = ^р +£(1 - а ) х е / 5 , , 

і Г = і(-р+ £(1- а) хе, 

где у - исходний ряд инте-
грального показателя; 

^ , ^ - 1 текущее и преди-
дущее сглаженное значение часо-
вого ряда; 

і імульт і адит 
*-р, * , * - сглажен-

ний сезонний (циклический) фак-
тор в момент времени і-р и і соот-
ветственно; 

р - цикл сезонной составля-
ющей; 

Є = у - - ошибка; 
а - параметр адаптации при 

^кспоненциальном сглаживании 
временного ряда, а=[0 -1] ; 

5 - параметр адаптации при 
сглаживании сезонного фактора 
5 = [0 -1]. 

Учет в ^кспоненциальном 
сглаживании трендовой составля-
ющей позволяет отобразить в про-
гнозе генетическую склонность 
процесса, которий анализируется; 
учет сезонной компоненти позво-
ляет виделить в динамическом ря-
ду периодические составляющие. 

Принимая во внимание пере-
численное више, предлагаем ме-
тодику прогнозирования, вклю-
чающую следующие ^тапи 
(рис. 2). 
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Зтап 1. Б Ь І Б Р Р Б И Д А М Р Д Е Л И З К С П О Н Е Н Ц И А Л Ь Н О Г О 

С Г Л А Ж И Б А Н И Я 

да 

Зтап 4. ПОСТРОЕНИЕ ПРОГНОЗА И БЬІДЕЛЕНИЕ КРИ-
З И С О О Б Р А З У Ю Щ И Х С Ф Е Р 

Рис. 2. Методика прогнозирования развития 
сфер жизнедеятельности предприятия 

Надо рассмотреть содержа-
ние данньїх ^тапов: 

Зтап 1. Бьібор вида модели 
^кспоненциального сглаживания. 
На данном ^тапе проводится вьі-

бор адекватной модели адаптив-
ного прогнозирования. С ^той це-
лью рассматривается 12 конкури-
рующих моделей, содержание ко-
торьіх представлено в таблице 1. 

Таблица 1. Модели адаптивного прогнозирования 
Вид модели Описание 

Модель без сезонной компонен-
тьі и без тренда 

Данная модель подобна модели простого сглажива-
ния 

Аддитивная сезонность, без 
тренда 

Б отличие от предьідущей модели, дополнительно в 
каждом прогнозе учитьівается аддитивньїй сезонньїй 
компонент, сглаживается независимо 

Мультипликативная сезонность, 
без тренда 

Б каждом прогнозе учитьівается мультипликатив-
ньій сезонньїй компонент, сглаживается независимо 

Есть сезонности, линейньїй 
тренд (двухпараметрический 
метод Хольта) 

Б зтом методе в прогнозе учитьівается линейньїй 
тренд в данньїх, сглаживается независимо с помо-
щью параметра у (гамма) 

47 



Окончание таблици 1 
Аддитивная сезонность, линей-
ний тренд 

В зтой модели в прогнозе учитивается как линейний 
тренд (сглаживается независимо с параметром у 
(гамма)), так и аддитивная сезонная компонента (с 
параметром 5 (дельта)) 

Мультипликативная сезонность, 
линейний тренд (тройное зкс-
поненциальное сглаживание или 
трехпараметрический метод 
Винтера 

В зтом методе в прогнозе учитивается как линейний 
тренд (сглаживается независимо с параметром у 
(гамма)), так и мультипликативная сезонная компо-
нента (с параметром 5 (дельта)) 

Есть сезонности, зкспоненци-
альний тренд 

В зтой модели прогноз простого зкспоненциального 
сглаживания дополняется с помощью зкспоненци-
ального тренда, сглаженного с параметром у 

Аддитивная сезонность, зкспо-
ненциальний тренд 

В зтой модели зкспоненциальное сглаживание при-
меняется для зкспоненциального тренда (сглажива-
ется с параметром у) и аддитивного сезонного ком-
понента (сглаживается с параметром 5) 

Мультипликативная сезонность, 
зкспоненциальний тренд 

В зтом методе в прогнозе учитивается как зкспо-
ненциальний тренд (сглаживается независимо с па-
раметром у (гамма)), так и мультипликативная се-
зонная компонента (с параметром 5 (дельта)) 

Мультипликативная сезонность, 
демпфирований тренд 

В зтом методе в прогнозе учитивается как демпфи-
рований тренд (сглаживается независимо с парамет-
ром у (гамма)), так и мультипликативная сезонная 
компонента (с параметром 5 (дельта)) 

Аддитивная сезонность, демп-
фирований тренд 

В зтом методе в прогнозе учитивается как демпфи-
рований тренд (сглаживается независимо с парамет-
ром у (гамма)), так и аддитивная сезонная компонен-
та (с параметром 5 (дельта)) 

Мультипликативная сезонность, 
демпфирований тренд 

В зтой модели может бить улучшено не только за 
счет вибора корректной модели, но и за счет точного 
вибора параметров адаптации модели 

Зтап 2. Вибор параметров 
адаптации и построение модели. 
На данном ^тапе методики про-
гнозирования проводится подбор 
параметров модели. Параметрами 
адаптации модели виступают а, 5 
и у. Значение ^тих параметров из-
меняются в одинаковом диапа-
зоне, но ^кономическая интерпре-
тация их меняется. 

Параметр а используется для 
усиления влияния на прогноз 
начальних или конечних значе-

ний временного ряда, что обу-
словливается естественним про-
цессом, которий анализируется. 
Параметр 5 отражает однород-
ность или неоднородность сезон-
ной компоненти во временном 
ряде. Параметр адаптации у отра-
жает постоянность или изменение 
тренда во временном ряде. 

С целью получения наиболее 
обоснованних значений парамет-
ров а, 5 и у в исследовании исполь-
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зовался их автоматический поиск 
средствами ПП ЗШізгіса 8.0. 

Зтап 3. Верификация модели. 
На данном ^тапе проводится 
обоснованний вибор наиболее 
адекватной прогнозной модели. 
Вибор осуществлялся по крите-
рию минимума средней абсолют-
ной относительной погрешности 
(МАРЕ) прогноза значений инте-
гральних показателей уровня раз-
вития по сферам жизнедеятельно-
сти предприятия. Данний показа-
тель рассчитивается по следую-
щей формуле [2]: 

і ^ к і т.а. р.е. = - У ^ -100% 
п {=і УІ 

Из таблици 2 видно, что для 
всех показателей наиболее адекват-
но описивает их изменение муль-
типликативная лаговая модель. 

Зтап 4. Построение прогноза и 
виделение кризисообразующих 
сфер жизнедеятельности предприя-
тия. Диагностирование фази разви-

Значения показателя интер-
претируются следующим образам: 

0 <т.а.р.е.< 10% - модель 
обеспечивает високую точность 
прогноза; 

10 <т.а.р.е.< 20% - модель 
обеспечивает удовлетворитель-
ную точность прогноза; 

т.а.р.е. > 20% - модель не-
адекватна. 

В таблице 2 представлени 
наиболее адекватние модели ^кс-
поненциального сглаживания, по-
строенние по каждому из инте-
гральних показателей сфер жиз-
недеятельности предприятия. 

тия промишленного предприятия 
позволит сформировать перечень 
управленческих решений, иденти-
фицировать реальние ресурсние 
возможности предприятия и опре-
делить наиболее вероятную реак-
цию предприятия в данном вре-
менном периоде при условии вла-

Таблица 2. Модели предприятия по сферам жизнедеятельности 
ПуАТ «Харверст» 

Параметри Средняя абсолютная 
Вид прогнозной модели адаптации относительная по-

а 3 7 грешность (МАРЕ), % 
Сфера «финанси» 
Мультипликативная модель сглажива- 0,866 0 0 13,03 
ния с линейним трендом (Винтерс) и 
сезонной компонентою (лаг = 4) 
Сфера «производство» 
Мультипликативная модель сглажива- 0,650 0 0,126 12,07 
ния с демпфированим трендом и се-
зонной компонентою (лаг = 4) 
Сфера «труд» 
Мультипликативная модель сглажива- 0,87 0 0 11,23 
ния без тренда с сезонной компонен-
тою (лаг = 4) 
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дения определенньїм набором ре-
альних ресурсних возможностей. 

Используя построенние мо-
дели, на ^тапе 3 определим про-

гноз по всем сферам жизнедея-
тельности предприятия на 2012-
2013 гг. (рис. 3). 
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Рис. 3. Прогнозньїе и ретроспективньїе значение 
интегральньїх показателей сфер жизнедеятельности 

Анализируя полученние про-
гнозние значения интегрального 
показателя развития предприятия 
по сферам жизнедеятельности 
можно, определить, что в течение 
2012 года и первой половини 2013 
года наблюдается спад интеграль-
ного показателя в финансовой 
сфере, стабильная тенденция в 

производственной сфере и возрас-
тающая тенденция изменения ин-
тегрального показателя в трудо-
вой сфере. Таким образом, можно 
говорить о том, что кризисообра-
зующей сферой на предприятии в 
2012-2013 году является финансо-
вая сфера. 

Иваниенко В.В., 
Иваниенко К.В. 

СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВИ РАЗВИТИЯ 
ФОНДОВОГО РЬІНКА УКРАИНЬІ КАК ФАКТОРА 

^КОНОМИЧЕСКОГО РОСТА И ПОВЬІШЕНИЯ 
^КОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НАЦИОНАЛЬНОЙ 

^КОНОМИКИ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В условиях углубления ри- развитие фондового ринка явля-
ночних отношений в Украине ется важнейшим фактором акти-
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