YK 657. 633 'peyuwHikoea B. O.

CtyaeHT 5 kypey
akyneTeTy 0bniky i ayauty XHEY

YOOCKOHAJIEHHS OPTrAHI3ALII KOHTPOJIIO
B BIOAXXETHUX YCTAHOBAX HA NMPUKNALI
CEJIULLHOI PAOU

Anomauis. JocnidxeHo douinbHicmbe ma eghekmusHicmb 3anpogadXeHHs1 8HYMPIiWHb020 KOHMPOII0 8 6100XemHil
ycmaHosi.

AnHOomauusi. UccredosaHa uenecoobpasHocmb U 3¢hheKmueHOCMb BHEOPEHUSI BHYMPEHHe20 KOHMPOIs 8
6r00XKeMHOM yupexxoeHUU.

Annotation. Expedience and efficiency of introduction of internal control in budgetary establishment is investigated.

Knrouosi crioga: 6rodxemHa ycmaHosa, 8HympiwHit KOHMPOIib, nocadosa iHCMpYKUisi.

Ha cborogHiWwHin geHb OlmKeTHI yCTaHOBM MpauiolTb Yy CKMAagHWX yMOBaxX HefoCcTaTHbOro iHaHCyBaHHA 3
OrompxkeTy AepxaBn. 3pocTae YacTka BI04KETHUX KOLITIB cneuianbHoro hoHAy, B OOHIN yCTaHOBI NOEAHYHOTECA BIOAKETHWUN i
KOMEPUINHWIA BUAM AiANbHOCTI Ta iX BifoOpaXeHHs B €AMHIN cucTemi 06niky. YCTaHOBM NOBWHHI He TiMbKu nnaHysaTy,
34iMCHIOBATU Ta KOHTPOMOBATU AOXOOWM i BMAATKM OlOMKETHMX Mporpam, ane i KepyBaTu pesynbTaTaMmy iX BUKOHaHHSI.
Mepen kepiBHWKaMW OIOMKETHUX YCTAHOB — PO3NOPSAHUKAMU GHOKETHUX KOLUTIB BUHMKAIOTb 3aBOaHHS MPOrHO3yBaHHS,
OLHKM PU3UNKIB i CTBOPEHHA edeKTUBHOI CUCTEMM yMnpaBMiHHA. Yce ue 3yMoBmne cneundiky i HOBU3HY B MeTOOOMOrii
opraHisauii obniky i BMMarae MNOCUIEHHS] KOHTPOMIO 3a BUKOPUCTAHHAM pPECYpCiB Ta MOKPALLEHHS pe3ynbTaTUBHUX
NOKa3HWKIB AiSNbHOCTI LMX YCTAHOB.

EdekTvBHa gisnbHICTL B yMOBax PWHKOBUX BigHOCWH 6Garato B YoMy 3anexuTb Big opraHisauii edekTuBHOro
KOHTpOMt. ICHytOYi MeToaM KOHTPOMH, $Ki BUKOPUCTOBYKOTBLCS CbOTOAHI B OIOMKETHWX YCTaHOBaX, HECMPOMOXHI
3a00BONBHUTK  iHGOPMaLiiHi noTpebn kepiBHUKIB OHOAKETHUX ycTaHoB. Lle BKasye Ha akTyanbHiCTb CTBOPEHHSA B
GHOAXKETHMX YCTAaHOBAaX CUCTEMU BHYTPILLHBOrO KOHTPOITHO.

Ornag nitepaTypHuUX JKepen nokasas, WO NUTaHHA KOHTPOSIO B Pi3HUX acnekTax BUCBITNOWTL aBTopu: [ikaHb J1. B.
[1], ByTuHeup @. ®., Ycau b. ®., xxora P. T., 3asropogHiv B. M., Mypawko B. M., YeuyniHa O. O., Mixoubkuii B. .,
CuBynbcbkuint M. |. Ta iH. MpoTe 3anuwiaeTbCa HEPO3rNSHYTUM MUTaHHSA LWOAO OpraHisauii KOHTPOMo B Takin GHAXETHIN
yCTaHOBI, SIK cenuiuHa paga.

MeToto gocnigkeHHs € aHani3 AoLinbHOCTI Ta ePEKTUBHOCTI 3anpoBaAXXEeHHS BHYTPILLHBOIO KOHTPOMKO B OIOXKETHIN
YCTaHOBi Ha NpUKNagi CEeNULLHOI paau LWASXOM po3paxyHKy eKOHOMIYHOro edoekTy Bi Takoro BNPOBALKEHHS.

BignosiaHo fo obpaHoi MmeTn B po6oTi Oynn nocTaBneHi Taki 3aBAaHHS:

1) npoaHanidyBaTu Nigxoan A0 BU3HAYEHHS MOHATTA BHYTPILUHBLOrO KOHTPOSIO, BU3HAYUTM HaNpsaMK Noro peanisauii
B OpraHisauii;

2) [OBECTM OOUIMNbHICTb YNPOBa[AXKEHHSI BHYTPILLHBOIO KOHTPOM B CENULLHIN pagi.

OO6’eKTOM [OCTIAXKEHHS € AiANbHICTb Ta KOHTPOSIbHWUIA NPOLIEC Y CENULLIHIN pagi K OI4KETHIN YCTaHOBI.

[NpeameTom [OCHioKEHHSA € BOOCKOHANEHHSA opraHisaii KOHTPOIIO B CENULLHIN pagi.

BHyTpILLHIN KOHTPONb Bigirpae 3Ha4yHy posnb Y cMcTeMi iHAHCOBOro KOHTPOso B LinoMy. Came BHYTPILLHIN KOHTPOIb
Joriomarae pos3kputu cnabki Micus, WBWUALIE BUSBATW ICTOTHI MOPYLUEHHS Y BUKOPUCTaHHI W ynpaBriHHI AepXaBHUMMK
iHaHCcamun, ocobnmMBO y hopMyBaHHI Ta BUKOPUCTAHHI JOXOAIB, SKi OTPUMYIOTL BI0aXKeTHI ycTaHoBW. Apke came Ansi Takoro
KOHTPOMO BigkpuTa BCs iHopMaLis, BiH € Ginbll HagiiHWM, | B TakOMy KOHTPOSi 3alikaBneHi abContoTHO BCi: KEPIBHUK
yCTaHoBMU, npauiBHUKN i
HaBiTb KOHTPOSOKOYI OpraHu.

Y[OCKOHAMNoWYM CUCTEMY BHYTPILLUHBOMO KOHTPOSKO Y OHOMKETHUX ycTaHoBax, HEOBXiAHO 3MIHWTU nigxoau A0
NOHATTA "KOHTpONb" i HABNU3NTK NMOro OO €BPONENCLKMX TrymayeHb. Cnig BUXoAUTM 3 TOrO, L0 KOHTPOSb — HEBIA'€EMHUN
eremMeHT ynpaBriHCbKOI OiSNbHOCTI, YAHHWK NiOBULLEHHS Ti ePeKTUBHOCTI 1 NoganbLIoro BAOCKOHaNeHHs. BiH cnpsamoBaHun
Ha KOHKPETHWW pe3ynbTaT i LWNAXM AOCATHEHHS LbOro pesynbTaTy, a TakoX YCYHEHHsi CyO'eKTMBHWX nepeLukog npu
30iiCHEHHI  ynpaBniHCbKOi AisanbHOCTi. CucTemy diHaHCOBOro KOHTponio B YkpaiHi Tpeba nepeopieHTOByBaTU Ha
NPIOPUTETHICTb BUMNPAaBIIEHHS MOPYLUEHb Ta CTBOPEHHSA YMOB iX HeAoMyLeHHs [2, c. 145].

KoxxeH aBTOp Oae BracHe BM3HAYEHHSI BHYTPILWHbOMY KOHTposnto. Hanpuknag, npod. Oposg I. K. [3, c. 135-140]
BM3Ha4a€ BHYTPILLHIN KOHTPOIb SK perfnameHToBaHy BHYTPILLUHIMW AOKYMEHTaMM NiANPUEMCTBA AiANbHICTb, CPSMOBaHY Ha
BUSIBNIEHHS BiOXWIEHb Pi3HUX enemMmeHTiB 6i3Hecy Bi4 HOPMATMBHMX MOKa3HWUKIB, LUO 3AINCHIOETLCA MPeACTaBHUKaMM
cneuianbHOro KOHTPOMbLHOrO MiApPo3Ainy nignpuemcTaa. |Hdopmauis npo AonyLleHi BIAXWMEHHS HadaeTbCs opraHam
ynpasniHHA. Ha aymky aBTopa, ue BU3HAYeHHS He JOCUTb MOBHE i He 30BCIM PO3KPMBAE CYTHOCTI BHYTPILLUHBOIO KOHTPOIHO,
LLIO NPOBOAUTLCH Y BIOMKETHUX yCTaHOBaxX. AgXe Mid CUCTEMOK BHYTPILLUHBOrO KOHTPOSO PO3yMIETHCS MOMiTUKA yCTaHOBM,
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a TaKoX yCi NOB’A3aHi 3 Heto npoLeaypu, WO HanpaBreHi He TiNbKW Ha BUSBNIEHHS, BUNPABIEHHS, ane i Ha nonepemkeHHs
iCHYHOUMX MNOMMITOK Ta BUKPUBIIEHHS iHCbopMalLii, siki MOXYTb 3'siBUTUCS y ByxranTepcbkiii 3BITHOCTI.
Y poborTi [4] po3kpuBaloTbCs ABa NiAXOAM LWOAO 3aCTOCYBaHHS BHYTPILUHBOrO KOHTPOMIO B Opradisadii. ABTOpOM

Oyno ysaranbHeHO Ta MpoaHani3oBaHO AaHi nigxoau, Lo Aano 3mory po3pobuTtn BnacHy rpadivHy iHTepnpeTtauilo Takmx
niaxoais (PUCYHOK).

Mipxoam 3acToCyBaHHS BHYTPILLHBOTO KOHTPOIO B BIOKETHIN yCTaHOBI

/ S

Migxia, HanpaBneHWn Ha BUABIEHHSA
NOMUIOK Ta akTiB LWaxpancrea

Migxig, HanpaBneHun Ha
nonepemkeHHs NOMUIokK Ta akTis
LuaxpancTaa

N\ | 4

BHYTpILWHI KOHTPOMb — Ue AiSnbHICTb
Nno BMSIBNEHHIO NOMUIOK YN hakTiB
Laxpamncrea

BHYTPILWHIA KOHTPOMb — KOHTPOIb, WO
NpoBOAUTLCS 3 METO NONePeXKEHHS
NOMWIIOK Ta YaKTIB LWaxpancrea

PobuTbest BepTMKanbHWI aHanis
oKkpemunx npobnem

Ha ocHoBi BusiBneHnx npobnem
BU3HAYa€ETbCA rofloBHA iIX NPUYMHA B XOAi
rop13oHTanbHOro aHanidy

BHyTpiLLHi KOHTpOMeEp — Le pe.i3op,
3aBAaHHSIM SIKOrO € MOLUYK BiAXWIEHb
Bif, yCTaHOBMNEHMX CTaHAAPTIB Y HOPM

BHyTpILWHIA KOHTpONEp — Le ekcnepT y
ranysi agMiHiCTpyBaHHs, Lo 3abe3nevye
HOBVMW 3HaHHAMM KEPIBHULITBO Ta
ynpaBnslo4min nepcoHan ycTaHoBM

Migxig, He opieHTOBaHWU Ha ManbyTHe

Migxig, opieHTOBaHWMIA Ha ManbyTHE

BapTicTb HeBenuka

BapTicTb focTtaTHEO BUCOKa

Puc. Miaxoau Ao 3acTtocyBaHHA BHYTPilLHbOrO KOHTPONIO B GIOAXETHIN yCTaHOBI

Ha pymky aBTOpa, npu BMpOBaXeHHi BHYTPILUHBOTO KOHTPOSO B GIOMKETHIN yCTaHOBI AOLIMBEHO BpaxoByBaTy
obuasa nigxogu, a came: BUSBNATWM HEdONIKM Ta MOMUIKW, @ TaKOX BUSBMAATW MPUYMHY iX BUHWKHEHHS Ta HamaraTucs
YCYHYTHW.

DYHKLOHYBaHHA CUCTEMWN BHYTPILLHLOrO KOHTPOMIO Mae 3BOAUTU A0 MIHIMYMY PU3NKU OiANbHOCTI YCTAHOBU (PU3NK
MOXIIMBMX HECTIPUATAMBKX NOKIN — KPadikoK, NepeBuTpaT, 3noBX1BaHb, HEAOOTPUMAHHS AOXOAIB, HENpPaBWUnbHE BU3HAHHS
A0X0AiB TOLWO).

CucTema BHYTPILLHbOrO KOHTPOMIO GIOPKETHUX YCTAHOB Mae Taki HanpsiMy peanisavii:

o 36epexeHHs 1 ehekTMBHE BUKOPUCTaHHSA PeCcypeiB i NOTeHLjianiB ycTaHoBY;

e cBOEYacHa afjanTauist yCTaHOBW 40 3MiH Y BHYTPILLHLOMY i 30BHILLHbOMY CepeaoBuLL;

o 3abe3neyveHHs1 epeKTUBHOIO PyHKLiOHyBaHHS YCTaHOBW;

® MaKCUManbHWA PO3BUTOK YCTAHOBM B YMOBaX KOHKYPEHTHOrO cepefoBuLLa.

[oTpumyroumcb HaBeaeHNX HanpsiMiB OisNbHOCTI, Cry6a BHYTPILLIHLOrO KOHTPOSO OIOMKETHOI YCTaHOBU CNpusATMME
apjanTauii 4o puHKOBOro cepepoBuuia. [oKpalleHHs1 AKOCTi MOCMyr, WO HagalTbCA Ha NnaTHii OCHOBI OHOOKETHUMMU
ycTaHoBaMu, npu3sege A0 36inblUeHHS A0XOoAiB YCTAHOBM Ha CreuianbHOMY paxyHKy. Takox edeKTvBHe (DYHKLIOHYBaHHS
YCTaHOBW 3abe3neunTb MakcMmarnbHUIA PO3BUTOK i MPOLBITAHHS.

3 MeTol BOOCKOHANEHHsi opraHisauii KOHTpONno B OHOOXKETHI YCTaHOBI LUMSAXOM YNPOBaMKEHHSI BHYTPILUHLOMO
KOHTpOro aBTOpPOM oyB nposegeHun aHania pesynbTaTiB OiANbHOCTI CenunLLHNX pag y
XapkiBcbkih obnacTi. Pe3ynbTatin 4OCNiSKEHHsT Nokasanw, Wo 3a4s1si NoNnepe;KeHHst MOpyLUEHb B O6NiKy, SiKi BUHMKAOTb Y
NpOoLECi AisNbHOCTI YCTaHOBK, Ta MiHiMi3auii WTpadHNX CaHKUin, SKi CnnavyloTb pagu 3a pesyfbTataMu peBisii, AOLiNIbHO
OpraHi3yBaTy BHYTPILLHIA KOHTPOMb y Takux OLOOXETHMX OpraHi3auisx LUNsXoM AeneryBaHHs NMOBHOBaXEHb BHYTPILLHBOrO



KOHTporepa Kacupy ycTaHoBu. Buxogsun 3 TOro, WO 3a LWITAaTHUM PO3NUCOM CENULLHMX Pad Yy HWX Mpauioe Hesemnuka
KinbkicTb ocib (y cepegHbomMy 10 — 15), ynpoBaKeHHs1 CNy6u BHYTPILLHBOrO KOHTPOSIO BiAMNOBIAHO A0 TAKOI KinbKOCTi Oci6
€ HeaouinbHUM.
3 MeToK BMpIlleHHs uiei npobnemn aBTopom i Gyno 3anponoHoBaHO "CTBOPUTM" HOBY Mocagy B yCTaHOBax — Kacup-
BHYTPILLUHIA KOHTponep. Taka HoBa nocaga 3abes3neyunTb He TiNbK1 BUKOHAHHA OOOB’A3KIB LWOAO 3A4iINCHEHHSA Ta NepeBipku
onepavuin no pyxy rpoLLOBUX KOLTIB, ane n opraHisye NOCTINHWN
KOHTPOMb 3a QHiSNbHICTIO YCTAHOBM B LIMOMY Ta KOHKPETHO 3a LisnbHICTIO OyxranTtepii: NpaBWMbHICTIO OOPMIEHHS
OOKYMEHTIB, HasiBHICTIO BCIX PEKBI3UTIB Y JOKYMEHTaX, NPaBUIIbHICTIO PO3paxyHKiB 3 METOI0 NnonepeXeHHs nopyLleHb, a B
pasi BUSBNEeHHSA HasgBHUX PaKTiB — HEAONYLLEHHS iX Y ManbyTHLOMY.

3anpoBagkeHHs HOBOiI MOcagu Kacupa-BHYTPILWHBLOrO KOHTporiepa B CenuLHin pagi nepenbadvae HeoOXigHICTb
pO3pobKM BiANOBIAHOT NOCaA0BOI IHCTPYKLUii. Ha Hawy Aymky, Taka nocagoBa iHCTPYKUist MOBMHHA MICTUTU NYyHKTU TUNOBOI
nocajoBoI iHCTPYKLi, ane 3 ypaxyBaHHAM ocobnusocTen HoBoi nocagu. Cepen Takux 0cOGNUBOCTEN AOLUIMBHO BUAINUTU
Taki:

y KBanigikauinHnux BuMorax AofgaTv BMMOIM LOAO OCBiTM (NoBHa Gas3oBa BuLLa OCBITa BiOMNOBIAHOMO HanpsmMy
nigroTOBKM) TaKOro Kacupa-BHYTPILWHBOMO KOHTponepa Ta CTaxy poboTu (He MeHwe 2 pokiB Ha nocagi BHYTPILIHbOro
KOHTponepa Ta 1 poKy Ha nocagi kacupa);

3anponoHoBaHa nocaga Takox nepenbayae 3HaHHA NpaBwi JOKYMEHTOOoOiry i TexHonorito o6pobneHHs obnikoBoi
iHdbopMaUii B ycTaHOBI, HOPMaTMBHO-NPaBOBUX aKTIB LLIOA0 BeAEHHS KacoBWX onepadin, obniky LiHHMX nanepis; opraHisadito
npoLecy B3aemogii NpauiBHUKIB CBOro CTPYKTYPHOro Nigpo3ainy; nopsaok BeAeHHS BHYTPILLUHBOro o6riky, KOHTPOIto i nogadi
3BITHOCTi B pamkax CBOIX (PyHKLiOHanbHNX 060B'A3KIB.

Takox HeobOXiOHO 3a3HauMTM, WO 3aBAaHHA Ta npaBa HOBOI Mocaau O6’edHYIOTb 3aBAaHHA Ta npaBa [ABOX
nocafoBMX IHCTPYKLIiN — Kacupa Ta BHYTPILLHBOIO KOHTpornepa.

Mopsig 3 po3pobneHo NOCagoBo0 IHCTPYKLIED aBTOPOM OyNno NpoBeaeHO po3paxyHoK epeKTMBHOCTI AeneryBaHHsi
NMOBHOBaXXEHb BHYTPILLHBOrO KOHTPONepa Kacupy yCTaHOBMU.

Tak, npu uboMy nepeabayanocb YCTAHOBUTM ANS HOBOI MOocagu AonnaTy 3a BWKOHAHHSA HOBUX OOAATKOBUX
obop’askiB y poamipi 40 % Big MiHiManbHOI 3apobiTHOI nnaTu. NpoBeaeHUt po3paxyHOK Mokasas, WO gonnata kacupa-
BHYTPILUHLOro KOHTpornepa 3a 1 pik poboTtu cknage noHag 4 600 rpH.

AHani3 akTiB peBisii cenuuwHnMX pag XapkiBCbkoi obnacTi mokasas, WO Npu nNpoBeAeHHi pesisii opraHamu OKPC
YCTaHOBIIOETLCA BEMUKA KiNMbKICTb NOPYLUEHb, L0 € MPUYMHOK CNaTh BEMMKNX CyM WITpadHMX CaHKLUin. ToMy 3icTaBneHHs
cepeaHbOoi CyMU Takux LUTPadHMX CaHKUiA i3 po3paxoBaHOK PiYHOK Cymok 3apobiTHOI nnatu, siky OTPUMMAae Kacup-
BHYTPILLIHIA KOHTpOMep 3a BMKOHaHHSA CBOiX MOBHOBaXeHb, Oano 3Mory 3pobuTu BUCHOBOK MPO Te, WO 3anpornoHoBaHe
aBTOPOM YNPOBaXKEHHS € €PEKTUBHUM.

Ak nokasanu pesynbTaTv NPOBEAEHOro AOCNIMKEHHS eDEeKTUBHOCTI BNPOBaMKEHHS B CENULLHY paay BHYTPILUHBLOrO
KOHTPONMIO LUIAXOM AereryBaHHS NnoBHOBaXXEHb BHYTPILUHLOrO KOHTpONiepa Kacupy, Takui 3axig € ePeKTMBHUM, OCKiNbKui B
Takul cnocib yctaHoBa 3Moxe 3anobirTv nopylleHb y ManbyTHbOMYy abo xova 6 3HaAYHO iX CKOPOTMTU Ta, SK Hacnigok,
CKOPOTUTWN MOXITUBY CyMY LUTPAOHUX CaHKLIR.

3acTocyBaHHsA po3pobneHoi aBTOPOM MPOMNo3uLii LWoao BNPOBaMKEHHS BHYTPILLHLOrO KOHTPOSIO B CEMULLHIV pagi B
ManbyTHLOMY NpUHECEe EKOHOMIYHMI edDeKT.

Hayk. kepieH. lMucapyyk O. B.
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