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У статті розглянуто методологічний базис формування системи стратегій підприємства. Автор детально аналізує 
сучасні підходи до стратегічного управління та визначає основні принципи, які необхідно враховувати під час 
формування стратегій. Представлено методологічний базис формування системи стратегій підприємства за 
складовими та результатами. Наведено авторське бачення поняття «система стратегій підприємства». 
Стратегічний інструментарій визначено як сукупність методів, прийомів, способів, підходів для формування системи 
стратегій підприємства. Науково-методичний підхід до формування стратегічного інструментарію представлено 
за етапами формування, основними завданнями та результатами формування стратегічного інструментарію. 
Результати дослідження показують, що ефективна стратегічна система вбирає в себе елементи стратегічного 
аналізу, планування, реалізації та контролю і базується на ясних місії і цілях підприємства. Також виявлено, що 
важливу роль у формуванні стратегій відіграють зовнішнє та внутрішнє середовище підприємства, конкурентна 
ситуація на ринку та ресурси підприємства. Отримані результати можуть бути корисними для менеджменту 
підприємств під час розроблення своєї стратегічної системи. 
Ключові слова: стратегія, система стратегій, формування системи стратегій, методологічний базис, 
концептуальна тривекторна модель розвитку підприємства, форми-шаблони ведення бізнесу. 
 
The article examines the methodological basis of forming a system of enterprise strategies. The methodology for developing a 
strategic system for enterprises is a crucial aspect of organizational success. The author examines modern approaches to 
strategic management in detail and defines the fundamental principles that must be considered when forming strategies. The 
methodological basis for forming a system of enterprise strategies based on components and results is presented. The author's 
vision of an "enterprise strategy system" is presented. The strategic toolkit is defined as a set of methods, techniques, and 
approaches for forming a system of enterprise strategies. The scientific-methodical approach to forming the strategic toolkit 
is presented according to the stages of formation, the main tasks, and the results. The study results show that an effective 
strategic system includes elements of strategic analysis, planning, implementation, and control and is based on the enterprise's 
clear mission and goals. It was also found that the enterprise's external and internal environment, the market's competitive 
situation, and the enterprise's resources play an essential role in the formation of strategies. The obtained results can be helpful 
in the management of enterprises when developing their strategic system. The methodology for developing a strategic system 
for enterprises encompasses environmental and organizational analysis, goal formulation, strategy formulation, 
implementation planning, and performance monitoring and evaluation. This structured approach assists enterprises in 
formulating effective strategies to achieve sustainable competitive advantage and long-term success. 
Keywords: strategy, system of strategies, formation of a system of strategies, methodological basis, conceptual trivector model 
of enterprise development, forms-templates of business conduct. 

Вступ 

Постіи ні зміни зовнішнього середовища, повномасштабна віи на росії  в Украї ні, 
нестабільність зовнішніх факторів транслюють підприємствам необхідність використання 
нових підходів до управління, які будуть враховувати швидкі зміни на ринку, конкуренцію, 
появу нових технологіи  і тенденціи , політичні та економічні ризики, інновації  та інші фактори, 
що впливають на и ого функціонування. Це вимагає нових поглядів на формування системи 
стратегіи , яка буде гнучкою, адаптивною і здатною до швидкого реагування на зміни. 
Розроблення методологічного базису для формування такої  системи стратегіи  є актуальним 
завданням в умовах турбулентності середовища, щоб забезпечити підприємству конкурентну 
перевагу і успішне функціонування. 

Аналіз опублікованих робіт світових учених, таких як І. Ансофф, М. Мескон, Г. Мінцберг, 
Дж. Стрікленд, М. Портер, А. Томпсон, Х. Віссем, В. Геєць, П. Друкер, Ф. Котлер, А. Чендлер, А. На-
ливаи ко, З. Шершньова та інших, показав, що значна частина досліджень присвячена 
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проблематиці теорії  та практики формування стратегії  підприємств. Однак не знаи дено чіткої  
та конкретної  послідовності діи  щодо формування саме системи стратегії  підприємства, особли-
во в умовах непостіи ності зовнішнього середовища. Тому проблема формування системи страте-
гіи  підприємства та ї ї  методологічного базису є актуальною і потребує подальшого дослідження. 

Формулювання цілей статті 

Розробити методологічнии  базис формування системи стратегіи  підприємства з 
урахуванням сучасних тенденціи  і викликів бізнес-середовища. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Кожне підприємство розглядається як об’єкт управління, якии  необхідно постіи но розви-
вати для ефективного функціонування в економічному середовищі, що постіи но змінюється. 
Стратегія дозволяє передбачати та враховувати зміни в умовах розвитку підприємств відпо-
відно до світових кризових процесів. Підтримка стабільного розвитку здіи снюється за допомо-
гою критерії в «цілісність», «узгодженість», «взаємодоповненість», «збалансованість» і «резу-
льтативність», а також за допомогою здатності підприємства змінюватися з урахуванням змін 
ї хніх факторів.  

Система стратегіи  представлена як ціліснии , узгоджении  набір стратегіи , що має збалан-
совании  і взаємодоповнювальнии  інструментаріи  (способи, методи) завдяки досягненню підпо-
рядкування баченню, місії , цінностям, стратегічніи  довгостроковіи  цілі розвитку підприємства. 
Теоретичне обґрунтування такого визначення подано на засадах системної  парадигми, основ-
нии  принцип якої  наголошує на необхідності виділення системних характеристик об’єкта 
пізнання та и ого системотворчих факторів. 

Методологічнии  базис представлено як сукупність підходів, основних положень, принци-
пів і функціи . Згідно з визначенням О. Сущенко, методологічнии  базис управління представлено 
як сукупність концептуальних основ і механізму, що об’єднується у формування системи управ-
ління [1]. За визначенням Т. Мелих, методологічнии  базис оцінювання виробничого потенціалу 
об’єднує підходи, структуру об’єкта дослідження, оцінку у формі конкретних показників [1]. 

З погляду системного підходу, система стратегіи  розглядається як ціліснии  набір 
стратегіи , які мають взаємодоповнювальні методи и  засоби для досягнення стратегічних цілеи . 
Процес формування системи стратегіи  є управлінським процесом, якии  включає послідовність 
етапів у прии нятті та реалізації  стратегічних рішень для досягнення цілеи . Інституціональнии  
підхід враховує якість корпоративного управління, соціальну та екологічну відповідальність і 
дотримання нормативно-правових обмежень. Поведінковии  підхід зорієнтовании  на мотивацію 
та сприи няття системи стратегіи  персоналом підприємства. Когнітивнии  підхід включає 
стратегічне мислення та використання знань у формуванні системи стратегіи . Основна ідея 
системи стратегіи  полягає в забезпеченні логічної  взаємодії  між різними стратегіями 
підприємства. Формування системи стратегіи  надає підприємству нові якості та враховує 
системні та суспільні фактори. 

Формування системи стратегіи  за системним підходом передбачає створення ефективної  
та збалансованої  комбінації  стратегіи , які взаємодіють між собою та спрямовані на досягнення 
стратегічних цілеи  підприємства. Це означає, що кожна окрема стратегія має бути узгоджена з 
загальною баченням, місією, цінностями та стратегічною ціллю розвитку компанії .  

Інституціональнии  підхід під час формування системи стратегіи  враховує елементи 
корпоративного управління, такі як якість управління, рівень інформаціи ної  прозорості, а також 
соціальну та екологічну відповідальність. Цеи  підхід ґрунтується на принципах захисту інтересів 
учасників корпоративних відносин і дотримання нормативно-правових обмежень. 

Поведінковии  підхід зосереджении  на мотивації  та включенні персоналу підприємства до 
процесу формування та реалізації  системи стратегіи . Це передбачає врахування готовності 
персоналу до впровадження стратегічних змін і підтримку ї х сприи няття. 

Когнітивнии  підхід до формування системи стратегіи  акцентує увагу на стратегічному 
мисленні та використанні знань як унікального стратегічного ресурсу. Використання цього 
підходу передбачає активнии  пошук можливостеи  та ї х використання на основі здобутих знань 
і досвіду. 

Основна мета формування системи стратегіи  полягає в тому, щоб забезпечити логічну 
взаємодію між різними стратегіями підприємства, а також впровадити нові якості та можливості 
в діяльність підприємства залежно від включених у неї  стратегіи . Було доведено, що методологія 
стратегування постіи но оновлюється та поповнюється прикладними управлінськими інстру-
ментами та техніками з урахуванням глобальних змін у зовнішньому середовищі. Це дозволяє 
згенерувати методологічнии  базис для формування системи стратегіи  підприємства, що врахо-
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вує системні характеристики та системотворчі фактори, включає концептуальну модель еконо-
мічного розвитку, що комбінує технологічну, інформаціи ну та соціальну складові. Такии  підхід 
дозволив узагальнити теоретичні підходи, визначити концептуальні положення та принципи 
формування системи стратегіи  управління розвитком підприємства у глобальному просторі. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Методологічний базис формування системи стратегій підприємства 
Виходячи з проведеного узагальнення, методологічнии  базис формування системи 

стратегіи  підприємства включає різноманітні теорії , підходи та концепції , що встановлюють 
загальні принципи, критерії  та інструментальні засоби для розроблення стратегіи  
підприємства. Вибір конкретного методологічного базису може залежати від різних факторів, 
таких як галузь діяльності підприємства, и ого розмір і складність, зовнішні умови та ресурси. 

Рівень корпоративної  стратегії  визначає встановлення загальних цілеи , місії  та стратегіч-
ного курсу для всього холдингу або групи підприємств. Рівень бізнес-стратегії  визначає розроб-
лення стратегіи  для окремих бізнес-одиниць чи підрозділів підприємства з метою досягнення ї х 
конкурентоспроможності та розвитку. Функціональнии  рівень стратегіи  зосереджении  на 
встановленні стратегіи  для окремих функціональних підрозділів (виробництво, маркетинг, 
фінанси, ресурси людини тощо), які пов’язані зі специфічними завданнями та метою кожного з 
них. Операціи нии  рівень стратегіи  формує стратегії  на рівні окремих процесів, проєктів або 
робіт, спрямованих на досягнення конкретних оперативних цілеи  і завдань. 

Важливим аспектом розроблення системи стратегіи  є взаємозв’язок, узгодженість і взає-
модоповнення стратегіи  на всіх рівнях, що дозволяє забезпечити системність та ефективність 
діяльності підприємства. Методологічнии  базис формування системи стратегіи  підприємства 
описує підходи, принципи та методи, які використовують для розроблення стратегічного 
планування та прии няття рішень на рівні підприємства. Цеи  базис визначає основні елементи, 
принципи та інструменти, які використовують для аналізу зовнішнього середовища, внутрішніх 
ресурсів і здатності підприємства, и ого цілеи  і конкурентної  позиції . До основних елементів, які 
становлять методологічнии  базис формування системи стратегіи , належать: 

Аналіз і розуміння зовнішнього середовища підприємства, зокрема аналіз макроеко-
номічних, соціокультурних і політичних факторів, а також аналіз конкурентного оточення. 
Внутрішніи  аналіз підприємства, зокрема оцінювання сильних і слабких сторін, аналіз ресурсів і 
компетенціи , а також аналіз культури і структури підприємства. Визначення стратегічних цілеи  
і поставлення завдань, які підприємство має досягти. Розроблення стратегіи  на різних рівнях 
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синхронізації  попиту 

Аналітичнии  інструментаріи  вимірювання 
потенціалу інтеграції  вітчизняних підприємств 

у міжнароднии  економічнии  простір 

Комплекс способів і стратегічних заходів щодо 
реалізації  обраних стратегічних цілеи  



ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки та техніки. 2023 рік. Том 8. № 3.  

62 

(корпоративнии  рівень; бізнес-рівень; функціональнии ; операціи нии  рівні). Забезпечення ви-
робництва та впровадження розроблених стратегіи . Моніторинг та оцінювання ефективності 
реалізації  стратегіи , внесення коректив залежно від результатів. Система стратегіи  підпри-
ємства формується на різних рівнях, починаючи від корпоративного рівня, через бізнес і функ-
ціональні рівні, з метою досягнення поставлених цілеи  та успішної  реалізації  стратегічного 
потенціалу підприємства. 

Стратегічнии  інструментаріи  складається з різних методів і підходів, які використовують 
для розроблення стратегіи  підприємства. Кожен стратегічнии  інструмент відповідає окреміи  
стратегії . Це пояснюється різними мотивами та цілями підприємств, що призводить до багатьох 
класифікаціи  і типів стратегіи . Актуальність певного інструменту визначається умовами бізнес-
середовища, організаціи ною культурою та компетентністю менеджменту підприємства.  

Під час пандемії  2019-2021 рр. цифровізація значно посилила свіи  вплив на управ-
лінськии  інструментаріи , що використовують підприємства. Цифрова трансформація викорис-
товує цифрові технології  для перетворення аналогових продуктів, процесів і бізнес-моделеи . 
Радіочастотна ідентифікація дозволяє швидко керувати даними про продукт за допомогою 
тегів, що використовують радіохвилі, на виробництві та в логістиці. Також традиціи ні 
інструменти використовують сучасні цифрові технології  для оновлення свого функціоналу. 

Етапи  Завдання  Стратегічнии  інструментаріи  

1.Аналіз трансфор-
маціи них змін і 

вибір стратегічних 
пріоритетів, 

отримання балансу 

 

Врахування вимог і забезпечення 
відповідності цінностям наявної  
моделі економіки (циркулярної , 

цифрової , інклюзивної ) 

 
Формування тривекторної  

концептуальної   моделі – визначення 
умов і цінностеи  на глобальному рівні 

2. Обґрунтування - 
визначення 

бачення, місії  цілі 
розвитку 

 

Формування цілісного бачення – 
підпорядкованість генеральніи  цілі 
розвитку. Узгодження стратегічних 

рішень, управлінських діи , 
накопичення інформації  щодо 
результативності використання 
стратегічного інструментарію 

 

Техніки, методи та способи стратегування, 
прии няття стратегічних рішень і 

здіи снення вибору щодо формулювання 
місії  та бачення,  ціле визначення, 

встановлення орієнтирів і 
планування. Інформаціи но-аналітичнии  
інструментаріи . Аналіз, групування, 

систематизація, моделювання ситуації . 
3. Вибір актуального 
організаціи ного інс-

трументарію 
реалізації  системи 

стратегіи  

 
Взаємоузгодженість, 
взаємодоповненість і 

збалансованість інструментів 

 
Способи та моделі стратегічної  поведінки на 
ринку, форми та методи співпраці, дії  щодо 

розроблення та реалізації  техніко-
технологічних та продуктових інноваціи  

4. Формування 
системи стратегіи  

 

Цілісність завдяки визначеніи  
ієрархії  цілеи  та 

взаємоузгодженості,  
збалансованості в цілях і 

завданнях, взаємодоповненості 
інструментів 

 

Ціліснии , узгоджении  набір стратегіи , що 
має збалансовании  і взаємодоповнюваль-
нии  інструментаріи  (способи, методи) 
завдяки досягненню підпорядкування 
баченню, місії , цінностям, стратегічніи  

довгостроковіи  цілі розвитку 
підприємства 

Рис. 2. Науково-методичний підхід до формування стратегічного інструментарію 
В основу систематизації  стратегічного інструментарію покладено логіко-структурну 

схему формування системи стратегіи , яку складають етапи ї ї  розроблення та реалізації . Відпо-
відно до такої  етапності, типологію представлено складовими, що характеризуються концептуа-
льною направленістю и  відповідають за розроблення системи стратегії , інформаціи но-аналітич-
ною та організаціи ною складовими, які визначають способи, заходи, форми з реорганізації , 
трансформацію бізнес-процесів, моделі співпраці та стратегічної  поведінки на ринку, створення 
конкурентних переваг і основних компетенціи . 

Було уточнено відмінність між стратегічним інструментарієм та інструментарієм форму-
вання системи стратегіи  та обґрунтовано, що це дві різні концепції . Стратегічнии  інструмен-
таріи  є засобами та методами, що використовують для реалізації  стратегії . Він може включати в 
себе аналіз SWOT та інші інструменти, що допомагають оцінити сильні та слабкі сторони ком-
панії , а також можливості та загрози, що можуть впливати на неї . Стратегічнии  інструментаріи  
допомагає розробляти конкретні стратегії , які допоможуть досягти мети компанії . 

Інструментаріи  формування системи стратегіи , з другого боку, це засоби та методи, які 
використовують для розроблення стратегії . Цеи  інструментаріи  містить у собі інструменти, що 
допомагають зібрати необхідну інформацію щодо бізнесу та загального середовища, а також 
визначити мету компанії  та побудувати план діи  з ї ї  досягнення. Отже, стратегічнии  
інструментаріи  використовують для реалізації  стратегії , тоді як інструментаріи  формування 
системи стратегіи  використовується для розроблення самої  системи. 
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На основі проведеного дослідження було сформовано науково-методичнии  підхід до 
формування стратегічного інструментарію, якии  враховує вплив трансформаціи них змін на 
пріоритети розвитку підприємства на глобальному та міжнародному рівнях. 

Розроблении  науково-методичнии  підхід включає чотири основних етапи.  
На першому етапі проводять аналіз трансформаціи них змін, що відбуваються на 

підприємстві, і вибір стратегічних пріоритетів, що дає змогу уникнути можливих негативних 
наслідків і забезпечити успішну реалізацію стратегії . Другии  етап передбачає обґрунтування 
бачення, місії  та цілеи  розвитку підприємства. Це допомагає визначити напрям розвитку, 
ставлення до зовнішнього середовища та основні завдання підприємства. У цьому контексті 
також вирішують питання ефективного використання ресурсів, розроблення стратегічних 
ініціатив і стратегічного планування. Третіи  етап включає вибір актуального організаціи ного 
інструментарію для реалізації  системи стратегіи . Це означає вибір і впровадження необхідних 
організаціи них процедур, методів і практик для ефективного виконання стратегічних завдань 
підприємства. На останньому етапі формується система стратегіи , що включає в себе конкретні 
стратегії  для різних аспектів діяльності підприємства, таких як маркетингова стратегія, 
стратегія управління людськими ресурсами, фінансова стратегія тощо. Цеи  етап передбачає 
вжиття заходів для впровадження стратегічних рішень і моніторингу ї хньої  ефективності. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Методологічнии  базис формування системи стратегіи  підприємства є важливим етапом 
у розвитку и  успішному функціонуванні будь-якого підприємства. Визначення і розроблення 
стратегічної  системи дозволяє підприємству визначити свої  мету і цілі, а також шляхи ї х досяг-
нення. Методологічнии  базис допомагає підприємству ефективно впроваджувати і контро-
лювати стратегічні рішення, оцінювати ї х результативність і коригувати ї х у разі необхідності. 
Він створює основу для розвитку підприємства і забезпечує конкурентоспроможність на ринку. 
Отже, методологічнии  базис формування системи стратегіи  підприємства є важливим 
елементом в управлінні и ого розвитком і досягненні успіху. 
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