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Cemena Kysueys

VYrpaBniHHS pU3MKaAMU MIANPUEMCTBA € BaXJIUBUM aCIEKTOM
3a0€3MEeUeHHsI MOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. PU3UMKUM  MOXYTb
BUHUKATU 3 PI3HUX JOKEpes, BKIouardu (iHAHCOBI, oOMepalliiii,
TE€XHOJIOT14HI, penyTalliiiHi Ta IOPUIUYHI.

OnHuM 13 OCHOBHHMX 3aBJlaHb yIPaBJIHHS pU3UKAMU €
i1eHTUdiKaIis Ta OIliHKa MOTEHIIIHHUX PU3HUKIB, Kl MOXKYTb BIUIUHYTU
Ha JOCSITHEHHS IUIeH manpuemctBa. Lle mo3Bomsie po3pobutu crpaTerii
Ta 3aX0JIM 1010 MIHIMI3aIlli Y4 YIPABIIHHS [IUMU PU3UKAMU.

BaxnuBuM aclekTOM YIpaBIiHHA pU3MKAMU € po3poOKa Ta
peanizallisi CUCTEMH KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY, SIKa JI03BOJISIE
BIJICJIIIKOBYBAaTH Ta OLIHIOBAaTH €()EKTUBHICTh BXKUTHUX 3aXOJIB IIOJ0
yIpaBiiHHS puznkamu. Lle 103Bojsie CBOE€UAacHO pearyBaTh Ha 3MIHU
JOBKUUISL Ta BHYTPIIIHIX YMOB, SKI MOXYTh BIUIMHYTH Ha PHU3UKH
mignpueMctna. [1]

[HIIUM BaXXJIMBUM acCTEKTOM YIIPABJIIHHSA PU3MKAMHU € PO3poOKa
IJIaHy aBapiiHOrO BIAHOBJICHHS, KWW BU3HAYa€ KPOKHU Ta MPOLEAYPH,
K1 MatOTh OyTH 3I1MCHEHI y pa3i BAHUKHEHHS PU3UKOBUX cuTyalii. Lle
JTIO3BOJISIE MIHIMI3YBaTH BTPATH Ta 3HU3UTH BILUIMB HETATUBHUX MOMAIN Ha
TISUTBHICTD MIATPUEMCTBA.

BaxnuBo, 110 ynpaBiiiHHS pU3UKaMU € O€3MepepBHUM IPOIIECOM,
AKUU TOTpeOye MOCTIMHOIO MOHITOPUHTY Ta aHamizy. [linnmpuemcrsa
MarTh OyTH TOTOBi1 A0 3MiH JIOBKULIS Ta IIBHUIKO pearyBaTH Ha HOBI
PHU3KKH Ta MOXJIMBOCTI.[1]

B wminomy, edexTuBHE yOpaBIiHHS PU3UKAMHU MiATPUEMCTBA
JI03BOJISIE KOMY OYTH O11bIII KOHKYPEHTOCITPOMOXXHUM Ta CTIHKIIIUM J0
HETaTUBHUX BIUIMBIB 1 TOTOBUM JI0 BUKOPHUCTAHHSI HOBUX MOYKJIMBOCTEH.
BoHo gomomarae migmpueMCTBY JOCATATH CBOIX LIUIEH Ta CTBOPIOBATH
JIOBTOCTPOKOBY CTIMKY IIIHHICTB JJIs1 CBOIX 3allIKaBJICHUX CTOPIiH.



Konu fineTbes npo ynpaBiaiHHA pU3UKaMU TIITPUEMCTBA, BaXKJIUBO
pPO3YMITH, IIO KOXXHA Trajy3b Ta KOXXHa KOMIIaHIS MaroTh BJIACHI
yHIKaJdbHI pu3uku. Hanpukian, GpiHaHCOBI pUBMKH MOXYTh BKJIIOUYATH
KOJIMBAHHS BaJIOTHUX KYpCiB, BIJCOTKOBHX CTaBOK a0O 3MIHH B
1HBEeCTUIIITHOMY cepenoBulll. Onepariiiii pU3UKd MOXKYTh BUHHKATU
yepe3 HEeBIJAIMOBIIHICTh MPOIIECIB, HecTady KBajidikaliii nepcoHany ado
TEeXHIYH1 MpoOsieMu. TeXHONOT1YHI PU3UKH MOXKYTh OyTH TOB's3aHi 3i
3acTapuiuM oOnagHaHHSAM a00 Bpa3IMBUMU CHCTEMaMU O€3MEeKH.
Penyratliini pu3UMKM MOXYTh BUHUKHYTH 4Ye€pe3 HETaTUBHI BIJITYKH
KJIIEHTIB a00 HECHPUATINBI IMOIi, MOB'sI3aH1 3 KoMIaHiew. KOpuanyni
PU3MKHA MOXKYTh BKJIIOUATH TMOPYIICHHS 3aKOHOJABCTBA ab0 MOXKJIMBI
CyJ0BI IMO30BH.

[Ilo6 edexTuBHO KepyBaTH IIUMU PU3UKAMH, MIANPUEMCTBO Ma€
MPOBECTH aHaNI3 CBOEI JISUIBHOCTI Ta BUIIJIUTA OCHOBHI PU3HUKH, SIKI
MOXYTh BIUIMHYTH Ha Horo ycmix. Ilicias 1mporo HeoOXigHO OIIHUTHU
WMOBIPHICTh BUHUKHEHHSI KO)KHOTO PU3UKY Ta MOr0 MOTEHIIHUN BILJIUB
Ha TANpUEMCTBO. Lle mM03BoIsiE BU3HAUUTU TIPIOPUTETH Ta PO3POOUTH
cTparerii ynpaBiliHHS pu3uKamMu.[2]

Crparerii ynpaBiiHHS pU3UKaMU MOXYTh BKJIIOYATH Pi3HI 3aXO0/H,
Takli sk auBepcudikaiis mopTdens, CTpaxyBaHHsS, BHUKOPUCTAHHS
(G1HAaHCOBUX 1HCTPYMEHTIB JUIsl 3HIKCHHS BaJIOTHUX PHU3HUKIB a00
MNOJINIIEHHS] CHUCTEM O€3MeKH 1 KOHTPOJI [Jisi CKOPOYEHHS
TEXHOJOTMYHUX pu3uKiB. KpiM TOro, mianmpueMCTBO MOXE pO3POOIATH
IUIaHU ~ aBapliHOro  BIJHOBJEHHSA, 100 OyTM TOTOBUM [0
HenependadeHnX cutyartii.[3]

OnHak  ynpaBiaiHHS —~ pU3UKaMM  HE  OOMEXYEThCS  JIMIIE
3anmo0iraHHsSM  HETaTUBHUM  TofAisiM. BoHO  TakoX  J0mMOMOXe
MIJIIPUEMCTBY BUKOPUCTOBYBATH MOYKJIMBOCTI, SIKI MOXKYTh IiJABUIIUATH
HOro  KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTh. Hampukmnan, KoMmmaHis  MOXe
BUPIIIUTHA PU3UKHYTH Ta BKJIACTUCS B HOBUU PUHOK YM 1HHOBAIIMHI
TE€XHOJIOT11, 1100 OTPUMATH MEPEBAry nepe]l KOHKYPEHTAMMU.

BaxnuBo, 110 ynpaBiiHHA puU3MKaMH Mae OyTH BOYJIOBaHE y BCI
pIBHI Ooprasizailii Ta CTaTH 4YaCTHHOIO ii KOPIMOPATUBHOI KYJbTYpHU. YCi
CHIBpOOITHUKY TTOBUHHI OyTH HaBYEHI Ta 0013HaH1 MPO PU3UKH, 3 IKUMU
MIMPUEMCTBO MOXKE 3ITKHYTHCS, Ta TIPO 3aXOJIU, 110 BXKUBAIOTHCS IS
iXHpOro ympaBiiHHA. KpiM TOro, KepiBHUUTBO Ma€ MIATPUMYBATH Ta
OpaTu akTUBHY y4acTh y TPOIIECI YIIPABIIHHS PU3UKAMU.

VY miicyMKy, MOKHAa 3a3Ha4WTH, IO YIHPABIIHHS PU3UKAMU €
HEBIJ'€MHOIO YAaCTHUHOIO YCIHINTHOTO MiANpPUEMCTBA. BOHO 103BOJISIE



3amo0IrTM  BTparaM,  MIHIMI3yBaTH  HETAaTHMBHI  HACHIIKH  Ta
BUKOPHUCTOBYBATH MOXJIMBOCTI JIJIsl 3pOCTaHHs Ta po3BUTKY. EdexTruBHe
yIIpaBJIiHHS pU3UKaMU JOTIOMarae H1PUEMCTBY oyTH
KOHKYPEHTOCITPOMOXXHHUM 1 JIOCSATAaTH CBOIiX IIJIEH y JOBIOCTPOKOBIM
MEPCIEKTHBI.
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