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УДК 378.14:33   Пономаренко В. С. 
Колодізєв О. М. 

 
РОЛЬ ЕКОНОМІЧНОЇ  ОСВІТИ 

В КОНТЕКСТІ ДЕРЖАВНОЇ  

ПОЛІТИКИ У СФЕРІ БОРОТЬБИ  

З  КОРУПЦІЄЮ 

 
In the article the role of economic education in context of 

public policy in the field of fight against corruption is studied. 
 
Суспільна небезпека глобалізації тіньових процесів у 

сфері бізнесу, зростання корупції і криміногенного потенціалу у 
сфері економічних відносин є актуальними проблемами сього-
дення. Відповідно до Закону України "Про боротьбу з корупці-
єю", під корупцією розуміють діяльність осіб, уповноважених 
виконувати державні функції, спрямовані на протиправне вико-
ристання повноважень, що їм надані, для отримання матеріаль-
них благ, послуг, пільг або інших переваг [1]. Корупція може 
мати прояви у будь-яких формах, серед яких окремо виділяють-
ся хабарництво, протекція, ухилення від сплати податків, неза-
конне використання бюджетних коштів, порушення бюджетних 
норм, підкуп тощо. 

Фахівці стверджують, що корупцію доцільно розглядати як 
соціально-кримінологічний прояв, який негативно впливає на 
дієвість органів державної влади, а її масштаби мають характер 
загрози для державності. Ще Гегель писав, що та частина дер-
жавної влади, яку придбав для себе окремий індивідуум, втра-
чена для державної влади загалом. 

До практичних проблем та труднощів боротьби з корупці-
єю в суспільстві, на думку авторів, слід віднести не тільки такі, 
що обумовлюються чинниками суспільно-політичного і економі-
чного характеру, але й питання, пов’язані з необхідністю запро-
вадження такої освітянської діяльності, яка б стала складовою 
загальної технології формування такої особистості майбутнього 
фахівця, якій притаманні суспільний характер, низький рівень 
індивідуалізму та високий рівень самоорганізації і моральності. 

Унікальність кожної країни світу визначається поєднанням 
таких складових, як природно-географічні умови, наявна мате-
ріально-технічна база, демографічні умови, інтелект, здоров’я 
власного населення, та інші фактори, які є основою її економіч-
ного життя. Далеко не завжди до цих конкретних умов можуть 
прикластися готові рецепти перебудови та розвитку її економі-
ки. Яке ж місце в системі формування та перебудови економіки 
країни займає економічна освіта? 

Підготовка кадрів економічної галузі є одним з найважли-
віших гарантів її заможного майбутнього, що підтверджує необ-
хідність вдосконалення системи державної освіти. Одним із 
стратегічних напрямків розвитку системи освіти в Україні є за-
безпечення випереджального інноваційного характеру її розви-
тку, створення умов для подальшого удосконалення системи 
освіти і підвищення якості підготовки фахівців на основі враху-
вання потреб суспільства і усіх наявних видів ресурсів. 

Практика державного будівництва свідчить: зміст фахово-
го навчання мусить мати випереджальний характер, враховува-
ти динамізм соціальних процесів. Ось чому як основу реформу-
вання системи економічного навчання на перший план нині 
висунуто соціальну природу цього навчання, гарантії громадя-
нам прав і рівних можливостей для професійної підготовки, 
оптимізацію змісту, відкритість новим технологіям, перш за все, 
використанню автоматизованих комп’ютерних систем, які спи-

раються на безмежні можливості всесвітньої інформаційної 
мережі Інтернет [2]. 

Більшість вітчизняних та закордонних вчених підтримує ту 
точку зору, що наразі світова цивілізація переживає перехід до 
постіндустріального суспільства. Зрозуміло, що різні країни 
знаходяться на різних стадіях цього переходу. Якщо розвинуті 
країни належать до суспільства, де на перше місце виходять 
інтелектуальні ресурси, то Україна ледь підійшла до інформа-
ційно-комунікаційного суспільства [3]. 

У сучасних умовах розвитку інтеграційних процесів Украї-
на обрала шлях до європейської та світової співдружності. Про-
цес виховання перспективної молоді, формування професійних 
і ділових якостей майбутніх фахівців при переході до нового 
типу суспільства, що базується на економіці знань, вимагає 
нових вимог до особистості, які обумовлені специфікою колек-
тивного створення новітніх знань. 

Реалізація стратегічної мети розвитку нашої держави мо-
жлива через розбудову суспільства, що базується на економіці 
знань, де головним буде підвищення якості та рівня життя укра-
їнського народу, де економіка буде для людей, а не навпаки, 
цілком співпадає з концептуальними положеннями розвитку 
Харківського національного економічного університету (ХНЕУ). 

На погляд керівництва Університету, без виховання гро-
мадянина з відповідними якостями, суспільство, яке базується 
на економіці знань, розвиватися не буде. Тому одним із голов-
них завдань нашої держави є формування і виховання творчої 
особистості та соціалізація з використанням тих надбань, які 
історично притаманні нашому народу. Реалізація зазначеної 
стратегічної мети потребує спільної роботи установ влади, нау-
ки, освіти, культури, засобів масової інформації, бізнесу та ін. 
Тільки робота всім суспільним загалом в одному напрямку може 
дати позитивний результат [3]. 

Будь-яка концепція має починатися з формулювання місії і 
якщо її розглядати з суспільної точки зору як соціальне призна-
чення економічної освіти, то можна визначити наступне: "місія 
економічної освіти – розвиток і використання економічної освіти 
для формування творчої особистості, підвищення якості життя 
народу і прогресивного розвитку суспільства". З точки зору 
запропонованої вище стратегічної мети розвитку нашої держа-
ви та економічної освіти, "метою розвитку економічної освіти є 
створення засад для інтенсивного накопичення соціально-
економічних знань і оптимізація їх використання як головного 
потенційно необмеженого ресурсу розвитку українського суспі-
льства і його соціально орієнтованої економіки". 

У розвиток визначення місії економічної освіти, місія Хар-
ківського національного економічного університету має підкрес-
лити більш рельєфно сферу діяльності майбутніх фахівців та 
невід’ємність науки від практики, а саме – формування творчої 
особистості, міцного професіонала для наукової та практичної 
роботи у сфері суспільно-економічної діяльності для підвищення 
якості життя людей і прогресивного розвитку суспільства [4]. 

Стратегічною метою розвитку ХНЕУ до 2015 року є під-
вищення якості підготовки фахівців за ліцензованими напряма-
ми до рівня, який забезпечує їм можливість знайти роботу та 
працювати за фахом у розбудові суспільства, що базується на 
глобальній економіці знань. Таким чином, маємо дві підцілі 
розвитку: 

перша – формування інтелектуальної еліти суспільства в 
економічній сфері, що може бути реалізована тільки з викорис-
танням найбільш здібних і креативних студентів, питома вага 
яких за найбільш оптимістичними даними складає 20%; 

друга – формування висококваліфікованих професіоналів 
за ліцензованими спеціальностями. 

Кількість спеціальностей, за якими студенти ХНЕУ отри-
мують освіту, збільшилася у 2005 році до двадцяти однієї, а 
напрямів підготовки – до шести. 

Сфера вищої освіти в Україні забезпечує підготовку висо-
кокваліфікованих фахівців для розвитку економіки держави 
загалом та окремих регіонів, створює умови закономірного 
збільшення частки працівників вищої кваліфікації в усіх галузях 
праці, виконує значну частину науково-дослідної роботи – фун-
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даментальної та прикладної. Все це визначає роль вищих на-
вчальних закладів як центрів освіти, розвитку науки і культури. 

Вища освіта повинна мати випереджувальний характер, 
орієнтуватися на перспективу розвитку всіх сфер економіки та 
розв’язання важливих проблем суспільства. Все це потребує 
перебудови змісту і форм навчальної роботи. 

З метою надання навчальному процесові необхідної якос-
ті, потрібні нові технології навчання: ділові ігри, тренінги, індиві-
дуальні консультації, дистанційне навчання тощо. Все це потрі-
бно робити якнайшвидше для формування у майбутніх фахівців 
сучасних поглядів на розвиток економічних процесів [5]. 

Одним із стратегічних завдань колективу ХНЕУ є забезпе-
чення умов для переходу викладачів на діяльнісний принцип 
викладання mа викорисmання компеmенmнісно орієнmованого 
підходу до формування фахівців. Компетентнісний підхід реалі-
зується тоді, коли навчальні плани (навчальні програми) спря-
мовані на формування життєвих і професійних компетенцій, а 
організація кадрової, навчально-методичної, наукової, виховної 
роботи забезпечує це формування у тому числі через викорис-
тання діяльнісного принципу, який є невід’ємною частиною цьо-
го підходу. 

Основним завданням на поточний навчальний рік є за-
провадження нових навчальних планів, що передбачають впро-
вадження кредитно-модульної системи організації навчального 
процесу, яка вимагає розробки нового покоління науково-
методичного забезпечення навчальних дисциплін та організації 
навчального процесу в цілому, урізноманітнення форм і змісту 
індивідуальної роботи студента, удосконалення її організації  
та розробки діагностичних засобів контролю її ефектив-
ності [3; 4; 6]. 

До реальних дій у цьому напрямку можна віднести жорсткі 
вимоги керівництва університету щодо формування структури 
екзаменаційних білетів за кожною навчальною дисципліною. 
Такий підхід дозволяє перевіряти не здібності студентів до пе-
реписування теоретичного матеріалу та їх пам’ять, а рівень 
засвоєння певних компетенцій. На думку керівництва ХНЕУ, 
тільки через впровадження механізму зворотного зв’язку вищо-
го навчального закладу з кінцевими споживачами (замовника-
ми) можна забезпечити ефективність спільної роботи з форму-
вання комплексу спеціальних компетенцій у майбутніх фахівців і 
оцінити якість їх підготовки. 

У суспільстві формується позитивний імідж ХНЕУ як на-
вчального закладу, де не просто заробляють гроші, а навчають. 
Про це свідчить той факт, що, незважаючи на зменшення кіль-
кості випускників шкіл, конкурс до вступу в наш університет 
збільшується. Однією з причин формування такого іміджу є те, 
що в університеті, насамперед, забезпечено впровадження 
заходів щодо підвищення об’єктивності оцінювання знань. Так, 
уже п’ять років в університеті діє система письмових іспитів з 
шифровкою відповідей студентів, аби викладач не знав, чию 
роботу він перевіряє, і об’єктивно її оцінював [4; 7]. Подібні 
заходи також можна розглядати, як ті, що спрямовані на боро-
тьбу з хабарництвом у вищих навчальних закладах. 

Важливою складовою розвитку університету є забезпе-
чення умов для формування всебічно розвинутої творчої особи-
стості. Але, на думку автора, запорукою запобігання виникнен-
ню злочинів, прояву фактам хабарництва в системі вищої освіти 
був і залишається процес виховання порядності людини. Якою 
геніальною чи обдарованою людина не була б, якщо вона не є 
порядною за своєю сутністю – їй не місце в виховному процесі 
молоді. Подібне відношення стосується кожної конкретної осо-
бистості, починаючи зі студентської лави, етапу становлення 
аспірантського світогляду, формування морально-психологічних 
якостей починаючого викладача, а також становлення та розви-
тку кожного представника професорсько-викладацького складу. 

Головна ідея реалізації зусиль колективу університету по-
лягає у симбіозі таких напрямів роботи: 

1. Формування у студентів впевненості у тому, що йому 
потрібні не оцінки, а набуття життєвих та професійних компете-
нцій, вмінь та навичок. 

2. Створення об’єктивних умов, що зменшують можли-
вість хабарництва, як прояв не порядності. 

3. Виховання у студентів і викладачів порядності (впрова-
дження у тому числі "Кодексу честі"). 

Вирішення цієї проблеми неможливо без створення орга-
нізаційної та законодавчої бази в країні. Розпочинати необхідно 
починаючи з первинної ланки – саме з навчального закладу в 
системі освіти. Так, до практичних дій керівництва ХНЕУ можна 
віднести конкретні зусилля щодо впровадження комп’ютерної 
системи "Плагіат", яка дозволяє на стадії нормоконтролю вияв-
ляти факти співпадання текстів, починаючи з написання рефе-
ратів студентами, курсових та дипломних робіт, та у подальшо-
му – авторефератів, кандидатських та докторських дисертацій. 
Така система дозволить суттєво покращити ситуацію з некоре-
ктним використанням матеріалів, що є предметом інтелектуа-
льної власності. 

Не можна також не відзначити той факт, що важливим за-
вданням залишається необхідність виховання у кожного випуск-
ника вищого навчального закладу, майбутнього фахівця, гро-
мадянина поваги до реалізації заходів державної політики в 
галузі протидії відмиванню "брудних" грошей та фінансуванню 
тероризму в усіх його проявах як демонстрації не самомети 
подібних заходів, а спрямування зусиль держави на попере-
дження суттєвих злочинів в економіці та поступове підвищення 
рівня суспільної відповідальності. 

У такій справі як боротьба з відмиванням "брудних" гро-
шей маємо такий стан речей, коли в умовах сьогодення не ви-
стачає наявності висококваліфікованих фахівців на всіх рівнях 
банківської системи України. Тому особливої актуальності на-
бувають питання своєчасного вирішення проблеми щодо про-
фесійної підготовки банківського персоналу на новому якісному 
рівні, який би міг задовольнити вимогам для здійснення опера-
цій фінансового моніторингу, розробці і використання спеціаль-
них комп’ютерних програм, впровадження в практику інновацій-
них інформаційних технологій та новітніх банківських продуктів. 

Отже, здоровий спосіб життя, забезпечення формування 
моральної, творчої особистості сьогодні – запорука майбутньо-
го України. Саме тому питання профілактики негативних явищ у 
студентської молоді та залучення їх до здорового способу життя 
є одними з пріоритетних напрямів концепції виховної роботи в 
ХНЕУ. 
 

__________ 
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КОРУПЦІЯ ТА ДИСКРИМІНАЦІЯ  

ЯК СИСТЕМНІ ПРОБЛЕМИ РИНКУ  

БАНКІВСЬКОГО КРЕДИТУВАННЯ 

 
The concepts of business corruption and credit discrimi-

nation were determined, the legal adjustment of corruption in 
Ukraine was analyzed, and the banking credit corruption sche-
mes were represented. The legal-organizational recommenda-
tions of banking business corruption counteractions were 
required at the national level and at the level of a single bank. 

 

Банківський кредит на сучасному етапі функціонування 

та розвитку вітчизняної економіки є важливим, доступним та 
економічно безпечним інструментом залучення коштів суб’єк-
тами господарювання, а для банків – основним джерелом 
процентних доходів. Розвиток кредитних відносин, високий 

попит на кредитні операції та посилення конкурентної боротьби 
на кредитному ринку України вимагають постійного вдоскона-
лення банківського кредитування. Сегментація кола проблемних 

питань у сфері кредитних операцій банків дозволяє виокремити 
проблеми, розв’язання яких, по-перше, загрожує правопорядку, 
демократії, правам людини, чесності та соціальній справедли-
вості; по-друге, гальмує соціально-економічний розвиток, 

оскільки має негативні фінансові наслідки для громадян, 
банків і держави; по-третє, ігнорується на сучасному етапі як з 
боку споживачів, банківських установ, так і з боку держави; 
по-четверте, неможливе без законодавчого врегулювання на 

державному рівні. Такими проблемами для сучасного ринку 
банківського кредитування є корупція та кредитна дискримінація, 
а зазначені характеристики дозволяють назвати їх системними 
і обов’язковими для розв’язання, що і зумовлює актуальність 

досліджуваних питань. 
Незважаючи на посилену регламентацію здійснення 

банківських операцій з боку Національного банку України [1 – 7] 
та постійне вдосконалення нормативної бази здійснення 

кредитування [8] проблема корупції при наданні кредитних 
послуг не має загальнодержавного визнання, що ускладнює її 
аналіз та суттєво перешкоджає її розв’язанню. 

Метою статті є обґрунтування існування корупції та 

дискримінації у сфері банківського кредитування та форму-
вання рекомендацій щодо їх подолання. Відповідно до мети 
була встановлена така черговість завдань: 1) визначити 
поняття корупції та кредитної дискримінації; 2) проаналізувати 

правове регулювання корупції у сфері господарських відносин 
в Україні; 3) проілюструвати основні корупційні схеми 
банківського кредитування; 4) окреслити напрямки протидії 
корупції та кредитній дискримінації. 

Першою перешкодою на шляху подолання корупції у 
сфері банківського кредитування є відсутність правової дефініції 
даного поняття. Так, чинне законодавство України [9] визнає 
існування корупції тільки в сфері виконання державних функцій, 

оскільки за законом корупцією вважається діяльність осіб, 
уповноважених на виконання функцій держави, спрямована на 
протиправне використання наданих їм повноважень для 
одержання матеріальних благ, послуг, пільг або інших переваг. 

Суб’єктами корупційних діянь та інших правопорушень, пов’я-

заних з корупцією, визнаються такі особи: а) державні 
службовці; б) Прем’єр-міністр України, перший віце-прем’єр-
міністр, віце-прем’єр-міністри, міністри; в) народні депутати 
України, депутати Верховної Ради, Автономної Республіки 

Крим, депутати сільських, селищних, міських, районних у 

містах, районних, обласних рад; г) посадові особи місцевого 
самоврядування; ґ) військові посадові особи Збройних Сил 
України та інших військових формувань (крім військовослуж-
бовців строкової служби). Тільки зазначені особи можуть нести 

відповідальність за корупційні діяння [9]. 
Проте міжнародні нормативно-правові акти [10; 11], які 

були ратифіковані Верховною Радою України, наголошують на 
існуванні корупції і в приватній сфері. Стаття 2 Цивільної 
конвенції Ради Європи "Про боротьбу з корупцією" визначає, 
що корупцією є прямі чи опосередковані вимагання, пропону-
вання, дача або одержання хабара чи будь-якої іншої непра-
вомірної вигоди або можливості її отримання, які порушують 
належне виконання будь-якого обов’язку особою, що отримує 
хабара, неправомірну вигоду чи можливість мати таку вигоду, 
або поведінку такої особи [10]. Статті 7 та 8 Кримінальної кон-
венції Ради Європи "Про боротьбу з корупцією" встановлюють 
в державах-членах Ради Європи кримінальну відповідальність 
за "умисне надання під час здійснення підприємницької діяль-
ності обіцянки, пропонування чи дачі прямо чи опосередковано 
будь-якої неправомірної переваги будь-яким особам" та "уми-
сне вчинення під час здійснення підприємницької діяльності 
вимагання чи одержання прямо чи опосередковано будь-
якими особами, які обіймають керівні посади у приватних 
підприємствах або працюють на них у будь-якій якості, будь-
якої неправомірної переваги чи обіцянки такої вигоди для них 
особисто чи для інших осіб або прийняття пропозиції чи 
обіцянки отримання такої переваги з метою заохочення їх до 
виконання чи невиконання наданих їм повноважень на 
порушення їхніх обов’язків" [11]. 

В Україні також існує кримінальна відповідальність за ха-
барництво у сфері підприємницької діяльності. Кримінальний 
кодекс України містить розділ "Злочини у сфері службової 
діяльності", який встановлює покарання для службових осіб, 
що зловживають владою (стаття 364), перевищують владу 
(стаття 365), чинять службове підроблення (стаття 366), 
недбалість (стаття 367), одержують (або дають) хабара або 
провокують хабарництво (статті 368 – 370) [12]. Службовими 
особами визнаються не тільки представники влади, а й такі, 
що "обіймають постійно чи тимчасово на підприємствах, в 
установах чи організаціях незалежно від форми власності 
посади, пов’язані з виконанням організаційно-розпорядчих чи 
адміністративно-господарських обов’язків, або виконують такі 
обов’язки за спеціальним повноваженням" [12]. 

Проте, на погляд автора, спираючись на досвід розвинених 
країн Західної Європи у зв’язку з поширенням хабарництва та 
розповсюдженням так званої "відкатної" системи отримання 
кредитів, а також проєвропейським напрямком інтеграції, 
більш коректно кваліфікувати протиправні дії щодо дачі, отри-
мання, вимагання та провокації хабара в процесі здійснення 
банківського кредитування як корупцію. 

Правої дефініції також не має й кредитна дискримінація, 
під якою розуміємо створення кредиторами менш сприятли-
вих умов отримання, використання або повернення позичко-
вих коштів для одних категорій позичальників порівняно з 
іншими внаслідок встановлення кредитних обмежень або 
фактичного застосування гіршого режиму кредитування [13,   
с. 101 – 102]. 

Основними методами кредитної дискримінації в Україні 
є: вимога до позичальника надати забезпечення вартістю, що 
значно перевищує вартість кредитної угоди (валовий кредит-
ний ризик); особливі вимоги до позичальника, наприклад, 
наявність підприємницького досвіду не менше 3-5 років, що 
створює, таким чином, перешкоди в отриманні кредиту для 
підприємців-початківців, або реалізація кредитованого інве-
стиційного проекту на відсоток, що перевищує величину 
небанківського джерела інвестування; необґрунтоване скоро-
чення загального терміну кредиту або пільгового періоду; 
встановлення економічно нераціональної заборони на достро-
кове погашення кредиту або штрафні санкції за дострокове 
погашення. 
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Як корупція, так і кредитна дискримінація мають негативні 

наслідки для функціонування та розвитку суспільства, що 
визнається в багатьох нормативно-правових актах України. 
Так, пункт 2.4 другого розділу Програми діяльності Кабінету 
Міністрів України "Український прорив: для людей, а не 
політиків" від 16 січня 2008 року [14] визначає, що "корупція є 
основною загрозою соціально-економічному розвитку суспіль-
ства. Вона не лише основна причина бідності країни, але і 
перешкода для її подолання." [14]. Програма також передба-
чає низку заходів, спрямованих на ліквідацію корупції в 
українському суспільстві, детальний аналіз яких дозволяє 
зробити висновки про відсутність положень, якими б було 
визнано існування корупції у сфері господарських відносин, а 
значить і відсутність безпосередніх рекомендацій щодо бо-
ротьби з нею. Опосередкованими з цієї точки зору можна 
назвати положення щодо: 

проведення загальної стандартизації та уніфікації зако-
нодавства з урахуванням досвіду розвинених держав та країн, 
що досягли успіху в боротьбі з організованою злочинністю і 
корупцією. Ратифікація міжнародних антикорупційних актів та 
приведення у відповідність з ними законодавства з питань 
протидії корупції; 

сприяння прийняттю "антикорупційного пакета" законів 
України, внесеного до Верховної Ради України Президентом 
України, зокрема таких: "Про внесення змін до деяких законодавчих 
актів (щодо відповідальності за корупційні правопорушення)"; "Про 
засади запобігання та протидії корупції"; "Про відповідальність 
юридичних осіб за вчинення корупційних правопорушень"; 

забезпечення здійснення ефективного фінансового конт-
ролю, зокрема шляхом запровадження обов’язкового прове-
дення незалежного аудиту фінансово-господарської діяльності 
суб’єктів господарювання, інших форм розкриття інформації 
про їх діяльність; 

ініціювання програм правової освіти з питань подолання 
корупції; 

проведення та опублікування результатів щорічних со-
ціологічних опитувань щодо наявності корупції в державі [14]. 

Отже, на найвищому державному рівні на даний момент 
та найближчій перспективі не передбачено прямих заходів 
щодо боротьби з корупцією у господарській сфері, в тому 
числі й у фінансовому секторі економіки. 

Наступним рівнем розв’язання даної проблеми є 
Національний банк України як регулятор та нормотворець 
здійснення банківських операцій в Україні. Проте НБУ з 
юридичної точки зору не має права розглядати питання 
корупції та кредитної дискримінації до моменту їх визнання на 
державному рівні Верховною Радою або Президентом, 
оскільки відповідно до статті 51 Закону України "Про 
національний банк України" [2] НБУ підзвітний Верховній Раді 
та Президенту, а відповідно до статті 52 – підтримує 
економічну політику Кабінету Міністрів України. 

У межах існуючого нормативно-правового поля НБУ 
може вплинути на корупційні схеми кредитування через більш 
жорстку регламентацію кредитного процесу комерційних бан-
ків. Спроби такого врегулювання проблеми хабарництва та 
кредитної дискримінації вже є, зокрема чинні правила надання 
банками України інформації споживачу про умови кредитування 
та сукупну вартість кредиту [8] зобов’язують банки перед 
укладенням кредитного договору надати споживачу в письмо-
вій формі інформацію про умови кредитування, а також орієн-
товну сукупну вартість кредиту, зазначивши: 1) найменування 
та місцезнаходження банку – юридичної особи та його струк-
турного підрозділу; 2) умови кредитування, зокрема: можливу 
суму кредиту; строк, на який кредит може бути одержаний; 
мету, для якої кредит може бути використаний; форми та 
види його забезпечення; необхідність здійснення оцінки майна 
та, якщо така оцінка є необхідною, ким вона здійснюється; 
наявні форми кредитування з коротким описом відмінностей 
між ними, у тому числі між зобов’язаннями споживача; тип 
процентної ставки (фіксована, плаваюча тощо); переваги та 
недоліки пропонованих схем кредитування; 3) орієнтовну 
сукупну вартість кредиту з урахуванням: процентної ставки за 
кредитом, вартості всіх супутніх послуг, а також інших фінан-

сових зобов’язань споживача, які пов’язані з отриманням, 
обслуговуванням і погашенням кредиту (у тому числі на 
користь третіх осіб – страховиків, оцінювачів, реєстраторів, 
нотаріусів тощо); варіантів погашення кредиту, включаючи 
кількість платежів, їх періодичність та обсяги; можливості та 
умови дострокового повернення кредиту та ін. [8]. 

Але варто зазначити, що найбільші втрати та ризики у 
зв’язку з корупцією в процесі кредитування несе саме 
комерційний банк, а отже саме за ініціативою комерційних 
банків та їх власників та нарівні кожного окремого банку слід 
впроваджувати дії, спрямовані на подолання хабарництва. 

Для формування обґрунтованих рекомендацій щодо 
боротьби з корупцією кредитного процесу розглянемо основні 
корупційні схеми (рис. 1 та 2). 

 

 
 

Рис. 1. Корупційна схема надання послуги кредитування  
в межах одного банку [15] 

 
Відповідно до схеми, представленої на рис.1, клієнт банку – 

позичальник – надає співробітнику банку, що його кредитує, 
матеріальну винагороду за сприяння в отриманні кредиту. 
При чому співробітник банку має як прямий зиск у вигляді 
матеріальних коштів, отриманих від позичальника, так і 
непрямий – у вигляді збільшення обсягів кредитування та 
можливості отримання премії за перевиконання кредитного 
плану. При цьому основні ризики несе саме банк [15]. 

Рис. 1 показує протиправні дії позичальника та кредит-
ного експерта щодо укладання кредитної угоди, які відбу-
ваються в межах банку, де працює кредитний експерт. Проте 
більш популярною в українській практиці є схема отримання 
кредиту із залученням працівників декількох банків (рис. 2). 
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Рис. 2. Корупційна схема надання послуги кредитування  
за участю 2-х банків [15] 

 

Відповідно до схеми, наведеної на рис. 2, ініціатором 
протиправних дій, як правило, виступає експерт банку, до якого 
спочатку звертається позичальник. Експерт першого банку не 
приймає на себе ризики неповернення кредиту і пропонує 
клієнту послуги "консультанта" щодо отримання кредиту в 
іншому банку (на схемі банк 2). При цьому у кредитного 
експерта-посередника може існувати таємна домовленість з 
експертом іншого банку щодо подібних операцій. Іноді такої 
домовленості немає: в цьому випадку кредитний експерт-
посередник самостійно готує всі необхідні документи для 
подання в банк 2, таким чином, щоб кредитну операцію ухва-
лили. Іноді кредитний експерт-посередник вдається до підробки 
документів та інших махінацій, при чому експерт другого банку 
може бути поза корупційною схемою. Після (іноді до) отри-
мання кредиту позичальник виплачує матеріальну винагороду 
експерту-консультанту, який за наявності таємної домовленості 
і співпраці віддає частину отриманої винагороди кредитному 
екперту банку 2. У процесі реалізації зазначеної схеми всі 
ризики щодо неповернення кредиту та відсотків несе банк-
кредитор, а кримінальну відповідальність у випадку виявлення 
правопорушень несе, як правило, тільки експерт банка-
кредитора, оскільки причетність третьої особи, кредитного 
експерта банку 1, довести практично неможливо  [15]. 

Можливість реалізації розглянутих корупційних схем в 
банківському кредитуванні України забепечується передусім 
недосконалістю вітчизняного законодавства, навіть порівняно 
із західноєвропейським, великою часткою тіньового сектора 
економіки України, завищеними вимогами деяких банків 
щодо кредитоспроможності клієнта, а також низьким рівнем 
моральної та правової свідомості громадян, що беруть участь 
у подібних операціях. Визнання існування корупції не лише у 
владних структурах, а й у комерційних – це важливий крок на 
шляху до її подолання. 

Підсумовуючи сказане вище та доповнюючи положення 
Програми діяльності КМУ, можна навести такі напрямки 
протидії корупції та кредитній дискримінації: 

1. На рівні Верховної Ради України та Кабінету Міністрів 
України – законодавче визнання існування корупції у сфері 
господарських відносин: проаналізувати міжнародні договори і 
національне законодавство ряду держав з питань боротьби з 
корупцією та за участю фахівців Верховного Суду України 
розробити пропозиції щодо уточнення визначення поняття 
"корупція", "корупційні злочини" та "корумповані особи", а також 
застосування цих понять судами та правоохоронними органами; 
прийняти відповідні зміни та доповнення до Закону України 
"Про боротьбу з корупцією"; активізувати діяльність КМУ з 
питань протидії корупції у сфері господарських відносин; 
розширити повноваження та доповнити обов’язки Національ-
ного банку України щодо розробки та реалізації заходів бо-
ротьби з корупцією кредитного процесу комерційних банків. 

2. На рівні Національного банку України – розробка, 
затвердження та реалізація Концепції боротьби з корупцією 

на ринку банківських послуг, Плану заходів, спрямованих на 
боротьбу з корупцією на ринку банківських послуг; посилення 
роботи щодо виявлення, ліквідації та запобігання корупційних 
діянь; з метою викриття фактів корупційних діянь та забезпе-
чення додержання законності організація та проведення пере-
вірки кредитної діяльності банків, вживання заходів для широ-
кого обговорення фактів корупційних діянь і своєчасного 
повідомлення громадськості через засоби масової інформації 
про притягнення правопорушників до відповідальності. 

3. На рівні окремої банківської установи: активізація робо-
ти, спрямованої на запобігання неправомірним діям з боку 
працівників, уповноважених на виконання функцій з оформлення 
кредитних угод та видачі кредитів; розробка та затвердження 
"Комплексної програми профілактики хабарництва співробіт-
ників банку", організація додаткового незалежного внутрішнього 
контролю кредитного процесу тощо. 

Реалізація зазначених рекомендацій є важливою умовою 
подолання корупції на ринку банківського кредитування та 
підвищення ефектності функціонування банківської системи, а 
також обов’язковою передумовою економічного розвитку та 
належного і справедливого функціонування вітчизняної еконо-
міки. Представлені напрямки протидії корупції охоплюють три 
рівні і мають організаційно-правовий характер, проте поза 
увагою залишаються четвертий – споживчий рівень та питання 
етичної та правової свідомості громадян та суб’єктів 
господарювання, які погоджуються або ініціюють протиправні 
дії, що може бути предметом подальших досліджень. 
 
__________ 
 
Література: 1. Господарський кодекс України. Господарський 
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УДК 336.711.6 Рац О. М. 

 

ТЕОРЕТИЧНІ ПЕРЕДУМОВИ  

ФОРМУВАННЯ МЕТОДИЧНИХ  

ЗАСАД КОМПЛЕКСНОЇ  СИСТЕМНОЇ 

ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ  

ФУНКЦІОНУВАННЯ БАНКУ 
 

The article is devoted to the ground of theoretical bases 
of complex system estimation of bank functioning efficiency. 
Bank functioning efficiency is the complex description of the 
socio-economic system, which can not be determined with the 
help of one index. The author offered complex approach to the 
systems of efficiency estimation on the basis of the criteria 
system which characterize the basic aspects of bank activity. 

 

В останні роки проблеми оцінювання ефективності фі-
нансових установ стали досить актуальними й часто дослі-
джуються в економічній літературі. Важливою складовою про-
цесу управління є комплексна оцінка результатів функціону-
вання банку – вона дозволяє проаналізувати умови й резуль-
тати роботи, синтезувати отримані результати. 

У розробку теоретичних і організаційно-методичних ос-
нов фінансово-економічного аналізу в банківській сфері діяль-
ності значний внесок зробили вітчизняні й зарубіжні вчені. 
Провідне місце належить працям А. М. Герасимовича,            
Л. Т. Гіляровської, Г. Т. Карчевої, А. А. Мещерякова,              
А. Д. Шеремета [1 – 5] та ін. 

Однак, незважаючи на достатньо повне висвітлення в лі-
тературі методичних підходів до аналізу окремих банківських 
операцій і оцінки їх ефективності, недостатньо розкриті сут-
ність і зміст, склад і структура комплексного фінансово-
економічного аналізу діяльності комерційних банків, не обґру-
нтовані організаційно-методичні підходи до проведення сис-
темного аналізу результатів їх діяльності [2]. Це свідчить про 
необхідність проведення подальших досліджень і розробки 
теоретико-методологічних засад фінансово-економічного ана-
лізу й оцінки функціонування фінансово-кредитних установ, 
побудови комплексних методик оцінки функціонування банків. 

Таким чином, метою статті є обґрунтування теоретичних 
основ комплексної системної оцінки ефективності функціону-
вання банку, а також розробка її критеріїв. 

До 2005 року вітчизняна банківська система мала дещо 
нижчий рівень рентабельності активів (RОА), ніж банківські 
системи інших країн із перехідними економіками (за підсум-
ками 2004 року цей показник в Україні становив 1,07%, в ін-
ших зазначених країнах – здебільшого 1,5 –2,0%). У 2005 – 
2006 роках українські банки досягли суттєвого прогресу в 
плані підвищення ефективності діяльності. За підсумками 
2005 року RОА уже становив 1,31%, першого півріччя 2006 року 
– 1,62%, що є найвищим показником за останні десять      
років [3]. Для виявлення інших критеріїв, які могли б сприяти 
об’єктивній оцінці результатів функціонування банківської 
системи, а також беручи до уваги різнохарактерність підходів 
до визначення ефективності, необхідно уточнити сутність по-
няття "ефективність функціонування банку". 

Економічна ефективність – це містка та складна катего-
рія. У ній постійно відкриваються нові грані й уточнюються 
сутнісні аспекти, а з деяких питань взагалі відсутня єдина 
думка. 

Ефективність має досить широке трактування. Букваль-
но ефективність (від лат. effectus) означає дієвість, результа-

тивність, продуктивність. За своєю ознакою ефективність ста-
новить результативність, тобто результат діяльності, одержу-
ваний суспільством чи організацією, окремою людиною на 
одиницю використаних ресурсів [6]. 

Варто розрізняти ефективність функціонування банку й 
ефект від функціонування банку. Ефективність функціонування 
банку – це характеристика його можливостей, здатності діяти 
з визначеним рівнем результативності. Ефект або результат 
від функціонування банку визначається як рівнем ефективнос-
ті, так і періодом часу, за який підраховується цей результат.  

Розглядаючи ефективність з позиції системного підходу, 
Ю. П. Сурмін [7] визначає її як показник успішності функціо-
нування системи з досягнення встановлених цілей. 

В. І. Лямець та А. Д. Тевяшев [8] дещо інакше трактують 
це поняття. Вони визначають ефективність як не просто влас-
тивість операції (процесу функціонування системи), що відби-
вається в її здатності давати певний ефект, а дієвість такої 
здатності, тобто результативність, співвіднесену з ресурсними 
витратами. 

Наведені вище визначення відповідають найбільш по-
ширеним підходам до ефективності: цільовому (коли критері-
єм ефективності є досягнення цілей) та ресурсному або ви-
тратному (як критерій виступає відношення ефекту до 
ресурсів або витрат). На думку автора, функція ціледосягнен-
ня має важливе значення при визначенні економічної ефекти-
вності; вона не суперечить витратному (ресурсному) підходу 
до визначення ефективності, має більш складний характер і, 
відповідно, іншу методику розрахунку. Оскільки цільовий кри-
терій, як правило, більш складно формалізувати, то на прак-
тиці використовують витратний критерій. Це не завжди пра-
вильно, тому що керівництво цікавить комплексний підхід до 
визначення ефективності функціонування банку, оскільки ефе-
ктивність носить управлінський характер і характерна не для 
будь-якої взаємодії, а тільки для цілеспрямованої. 

Оскільки банківська сфера є складною динамічною сис-
темою, функціонування й розвиток якої супроводжується під-
вищеними ризиками, то найприйнятнішим для оцінки ефекти-
вності банківської системи є цілісний системний підхід, який 
передбачає розгляд поняття "ефективність" як складне систе-
мне явище в потрійному вимірі "прибутковість – ризиковість – 
надійність" з урахуванням результативності взаємодії банків-
ської системи із системами вищого порядку, до яких вона 
входить [9].  

Як відзначають автори Л. Т. Гіляровська та С. Н. Пане-
вина [2], в теорії та практиці разом із поняттям "системний 
підхід" широко використовується й інше – "комплексний підхід", 
а іноді й їхнє поєднання – "комплексний, системний підхід". У 
ряді випадків поняття "комплексність" і "системність" вжива-
ються як синоніми, але вони відрізняються. Комплексний під-
хід є частковим випадком системного, тому що при його ви-
користанні можуть враховуватися лише деякі фактори та 
властивості з безлічі можливих. Поняття "системність" харак-
теризує цілеспрямованість, упорядкованість, організованість, 
у той час як поняття "комплексність" відбиває взаємозв'язок, 
взаємозумовленість, різнобічність і широту охоплення. 

Функціонування банку є формою існування соціально-
економічної системи, яка виконує свою функцію в системі 
більш високого рангу (наприклад, у корпорації, асоціації, га-
лузі, регіоні) і відтворює сама себе [10]. Тому при комплексній 
системній оцінці ефективності необхідно враховувати вплив 
на кінцеві результати функціонування банку не тільки внутріш-
ніх, а й зовнішніх факторів.  

Внутрішня ефективність відбиває оцінку результативнос-
ті функціонування банку, його продуктивність на основі спів-
відношення витрат і результату. Для оцінки внутрішньої ефек-
тивності функціонування банківської системи використовують 
показники рентабельності активів та капіталу [3]. Зовнішня 
ефективність показує ступінь задоволення суспільних потреб 
банком, рівень корисності продукту (послуги), частку банку на 
ринку й напрямки її зміни, можливість створення нових сфер 
підприємництва, потенційні можливості банку. Цілі цих двох 
форм ефективності часто бувають суперечливі. Так, напри-© Рац О. М., 2008  

© Малярец Л. М., 2004 

© Доронін А. В., Поспєлов О. М., 2004 



11 

 

 

 

клад, розширення асортименту послуг банку збільшує не тіль-
ки попит на них, але й витрати, знижуючи ефективність вико-
ристання ресурсів. 

З погляду часу розглядають статичну й динамічну ефек-
тивність [11]. Перша розглядається як форма пристосування 
до наявного економічного становища на основі кількісних по-
казників співвідношення різних видів витрат і результатів у 
короткостроковому періоді. Динамічна ефективність, навпаки, 
припускає досягнення більш високих результатів шляхом гну-
чкого варіювання ресурсами в довгостроковому періоді. Су-
часна економічна ситуація змушує банки направляти зусилля 
в основному на одержання максимальних результатів протя-
гом короткого відрізка часу, тобто короткострокового ефекту. 
Але в умовах ринкової економіки, що динамічно розвивається, 
правомірним є управління банком, яке передбачає поєднання 
способів і прийомів аналізу й оцінки як статичної, так і динамі-
чної ефективності. 

В економічній літературі ефективність представлена 
безліччю видів (рисунок). 
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Рис. Види ефективності [6] 

 
Організаційна ефективність пов'язана з реалізацією по-

треб людини в організації життя й безпеки, управління, стабі-
льності та порядку. Соціальна ефективність реалізує потреби 
людини в інформації, знаннях, творчій праці, самовираженні, 
спілкуванні та відпочинку. Технологічна ефективність пов'яза-
на з досягненням кращих результатів у техніці безпеки, про-
дуктивності праці. Психологічна ефективність реалізує потре-
би людини в любові, сім'ї, спілкуванні та вільному часі. 
Правова ефективність реалізує потреби людини в безпеці, 
порядку й стабільності. Екологічна ефективність реалізує пот-
реби в безпеці, здоров'ї, в організації стійкого розвитку життя, 
фізіологічні. Етична ефективність реалізує потреби та інтереси 
людини в стабільності, дотриманні етичних норм поведінки 
навколишніми людьми. Політична ефективність реалізує пот-
реби людини у вірі, патріотизмі, самопрояві та самовиражен-
ні, управлінні. 

Один вид ефективності може змінюватися за рахунок 
іншого або частково його компенсувати. Так, збільшуючи ор-
ганізаційну ефективність, можна істотно збільшити економіч-
ну. При посиленні порядку й технологічної дисципліни в банку 
поліпшуються продуктивність і результативність праці, що 
впливає на збільшення економічної ефективності. Необхідно 
звертати увагу на всі види ефективності, оскільки в комплексі 
вони можуть істотно підвищити кінцеву ефективність банку.  

На ефективність роботи банку впливає велика кількість 
чинників. Вона визначається ефективністю використання ре-
сурсів, кваліфікованістю та професійністю кадрів, організацією 
управління банком та іншими факторами. Деякі з цих чинників 
визначаються ступенем адекватності й досконалості загально-
го стратегічного плану банку.  

Отже, ефективність функціонування банку – це комплек-
сний показник частинних показників якості всіх його елемен-
тів. Він дозволяє контролювати невиправдане зростання ви-
трат на функціонування банку, а також на підтримку його 
системних характеристик: адаптивності, стійкості, надійності, 
живучості. 

Для комплексної оцінки ефективності функціонування 
банку необхідно сформулювати її критерії. Оскільки сутність 
проблеми підвищення ефективності функціонування полягає в 
тому, щоб на кожну одиницю ресурсів досягати максимально-
го збільшення обсягу доходу чи прибутку, основним критерієм 
ефективності слід вважати максимізацію прибутку (доходу).  

Для побудови практичних механізмів оцінки ефективності 
доцільно використовувати таку систему критеріїв ефективності:  

прибутковість  співвідношення економічних вигод (при-
бутку) і витрат (включаючи альтернативні); 

дієвість  рівень досяжності поставлених цільових орієн-
тирів; 

економічність  рівень виконання поставлених завдань 
при мінімальних витратах; 

ризиковість  рівень обсягів ризику, що прийнятий бан-
ком, можлива величина втрат; 

якість  рівень відповідності економічної системи банку 
суспільним вимогам; 

життєздатність – рівень надійності, стійкості, адаптивно-
сті банку; 

конкурентоспроможність  здатність до ефективного фу-
нкціонування й забезпечення прибутковості в умовах конкуре-
нтного ринку; 

продуктивність  відношення кількості виготовленої про-
дукції до витрат на її виробництво; 

якість трудового життя  характер та інтенсивність реакції 
всіх учасників бізнесу на соціально-технічні аспекти системи; 

інноваційність  спроможність генерувати та реалізову-
вати нові ідеї. 

Запропоновані десять критеріїв ефективного функціону-
вання банку характеризують цільовий та ресурсний (витрат-
ний) підходи до оцінки ефективності, внутрішню та зовнішню 
ефективність, інші види ефективності (рисунок). Використання 
в комплексі цих критеріїв дозволить банку всебічно та об’єктив-
но оцінити своє функціонування у короткостроковому та дов-
гостроковому періодах, що дозволить вирішувати не тільки 
оперативні й тактичні питання, а також підтримувати високу 
конкурентоспроможність банку протягом тривалого періоду. 

Отже, ефективність функціонування банку є складним 
системним поняттям, що не може визначатися одним показ-
ником. Ефективність функціонування банку – це комплексна 
характеристика існування соціально-економічної системи, для 
оцінки якої необхідно застосовувати цілісний комплексний 
підхід, що передбачає розрахунок показників на основі систе-
ми критеріїв, таких, як прибутковість, дієвість, економічність, 
ризиковість, якість, життєздатність, конкурентоспроможність, 
продуктивність, якість трудового життя, інноваційність.  

Запропоновані критерії комплексної оцінки результатив-
ності роботи банку дозволять узгоджено вивчити сукупність 
показників, що характеризують більшість аспектів ефективно-
го функціонування банку, зробити узагальнюючі висновки про 
результати функціонування банку, що відбивають його якісні 
та кількісні досягнення за певний період часу.  

Комплексна оцінка дає можливість провести багатоас-
пектний, багатоваріантний (на основі зіставлення з декількома 
базами порівняння) і багатокритеріальний аналіз функціону-
вання банку з метою розробки рекомендацій зі збільшення 
ефективності банку шляхом оптимізації різних його підсистем, 
зв'язків між ними й бізнес-процесів, що забезпечують реалі-
зацію його основних функцій, аналізу ризиків, оцінки якості та 
ефективності впровадження нових технологій і продуктів, оці-
нки соціальної значимості активів банку. 
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МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ  

ФОРМУВАННЯ ДЕПОЗИТНОЇ  

ПОЛІТИКИ БАНКУ 

 
 Methodical aspects of the shaping deposit politic of bank 

are considered in the article. The criteria of segment deposit 
politic were offered for estimation of the clients' demand. Com-
ing from the fact that the most specific gravity in structure of 
the obligations of bank occupy the facility of the physical per-
sons, the directions of increasing the population confidence to 
bank system are determined. 

 
В умовах загострення ринкової конкуренції банки значну 

увагу приділяють методам залучення коштів клієнтів на вклад-

ні рахунки як основному джерелу формування банківських 

ресурсів. Це пояснюється тим, що банки як посередники на 

ринку фінансових послуг працюють в основному із залученими 

ресурсами, які в подальшому розміщують у дохідні активи з 

метою отримання прибутку. Виходячи з того, що Національ-

ний банк України з метою обмеження ризику ліквідності забо-

ронив банкам надавати довгострокові кредити за умови відсу-

тності довгострокових депозитів, актуальним питанням є 
визначення методичних основ формування ефективної депо-

зитної політики, яка б дозволяла залучати достатню кількість 

довгострокових депозитних ресурсів за прийнятною для банку 

вартістю. 

Питанням, пов’язаним з дослідженням сутності вкладів, 

методів активізації депозитної діяльності банків та трансфор-

мації акумульованих коштів у банківські ресурси присвячені 

дослідження таких вчених, як О. В. Васюренко, А. П. Вожжов, 

О. В. Дзюблюк, Б. Л. Луців, І. В. Сало, М. І. Савлук, Г. Габар-

да, Є. Ф . Жуков, О. І. Лаврушин, М. Портер та ін. 
Метою роботи є визначення основних положень депози-

тної політики банку як інструмента управління залученими 

коштами банку. 

Відповідно до діючого банківського законодавства вклад 

(депозит) — це грошові кошти в готівковій або безготівковій 

формі у валюті України чи в іноземній валюті або банківські 

метали, які банк прийняв від вкладника на договірних засадах 

на певний строк зберігання під процент або дохід в іншій фо-

рмі, що підлягають виплаті вкладнику відповідно до умов до-

говору [1]. Результати аналізу структури зобов’язань вітчиз-

няних банків показали, що найбільшу питому вагу у структурі 

зобов’язань займають кошти, залучені у фізичних та юридич-

них осіб, на вкладні (депозитні) рахунки (табл. 1). 

 
 Таблиця 1 

 
Структура зобов’язань вітчизняних банків за 2004 – 

2006 рр.* 
 

Показ-
ник 

На 
01.01.2005 р., 
тис. грн. 

Пит. 
вага, 

% 

На 
01.01.2006 р., 
тис. грн. 

Пит. 
вага, 

% 

На 
01.01.2007 р., 
тис. грн. 

Пит. 
вага, 

% 

Кошти 
банків 20 350 517 17,6 31 998 665 17,0 76 644 665 25,8 

Кошти 
юридич-
них осіб 45 323 168 39,1 73 510 800 39,0 95 793 690 32,2 

Кошти 
фізичних 
осіб 45 611 453 39,3 73 583 250 39,1 107 135 297 36,0 

Ощадні 
(депози-
тні) сер-
тифіка-
ти, 
емітова-
ні бан-
ком 477 681 0,4 833 841 0,4 991 466 0,3 

Боргові 
цінні 
папери, 
емітова-
ні бан-
ком 149 652 0,1 2 020 829 1,1 5 173 118 1,7 

Нарахо-
вані 
витрати, 
що ма-
ють бути 
оплачені 999 253 0,9 1 857 541 1,0 3 056 675 1,0 

Інші 
зобо-
в’язання 3 014 725 2,6 4 622 203 2,5 8 818 268 3,0 

Усього 
зобов’я-
зань 115 926 449 100,0 188 427 129 100,0 297 613 179 100,0 

Примітка: 
*побудовано за даними Вісника НБУ [2] 

 
Станом на 01.01.2007 р. порівняно з 01.01.2006 р. зо-

бов’язання банків України збільшилися на 57,9% (за відповід-
ний період минулого року — на 62,5%) і на 01.01.2007 р. ста-
новили 297 613 млн. грн., у тому числі кошти суб’єктів 
господарювання – 95 793 млн. грн. (73 510 млн. грн. станом 
на 01.01.2006 р.), а кошти фізичних осіб – 107 135 млн. грн. 
(73 583 млн. грн. станом на 01.01.2006 р.). 

Збільшення зобов’язань банків протягом звітного року 
відбулось за рахунок збільшення вкладів фізичних осіб на      
33 552 млн. грн., або на 45,6%, коштів суб’єктів господарю-
вання — на 22 283 млн. грн., або на 30,3 %, коштів інших бан-
ків – на 44 646 млн. грн., або у 2,4 раза, ощадних (депозит-
них) сертифікатів, емітованих банком, – на 157,6 млн. грн., 
або на 18,9%. 

Динаміка залучення депозитів банками України наведе-
на в табл. 2. 
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Таблиця 2 

 
Динаміка залучення депозитів банками 

України (млн. грн.)* 

 
Період 
(на 
кінець 
пері-
оду) 

У тому числі 

у національній валюті в іноземній валюті 

усьо-
го 

до 
запи-
тання 

стро-
кові 

з них 
довго-
стро-
кові 

усьо-
го 

до 
запи-
тання 

стро-
кові 

з них 
довго-
стро-
кові 

1998 5 046 3 203 1 843 280 3 232 1 782 1 451 255 

1999 6 830 4 557 2 273 339 5 326 3 033 2 293 334 

2000 11 551 8 013 3 537 585 7 188 3 364 3 824 560 

2001 17 393 10 394 6 999 2 090 8 281 3 053 5 228 1 461 

2002 25 636 13 880 11 756 5 396 12 079 4 033 8 046 3 755 

2003 41 794 20 109 21 685 11 776 19 571 5 359 14 212 7 954 

2004 52 759 25 765 26 994 17 123 30 200 7 672 22 528 14 400 

2005 87 198 40 103 47 096 28 931 45 546 10 247 35 299 22 267 

2006 11 4  093 48 957 65 136 42 970 70 142 13 334 56 807 37 628 

  Примітка: 
  *побудовано за даними Бюлетеня НБУ [2] 

 
Банки мають досить прогресивну структуру вкладів на-

селення з точки зору строковості. Станом на 01.01.2007 р. 
строкові вклади складали 121 299 млн. грн., або 66,1 % від 
загальної суми вкладень (на відповідну дату 2006 р. — 
66,2 %), а вклади до запитання — 62 129 млн. грн., або 33,9% 
(33,8%). При цьому спостерігається тенденція до збільшення 
довгострокових вкладів: протягом 2006 р. порівняно з 2005 р. 
у національній валюті на – 38,3%, у іноземній – на 69%. Але в 
загальній сумі залучених депозитів довгострокові вклади ста-
ном на 01.01.2005 р. становили 38%, станом на 01.01.2006 р. 
– 39%, станом на 01.01.2007 р. — 44%. 

Населення віддає перевагу вкладам у національній ва-
люті, які складають 53,9 % (або 58 880 млн. грн.) від загальної 
суми вкладів фізичних осіб. Вклади фізичних осіб в іноземній 
валюті – 50 367 млн. грн., або 46,1%. 

Динаміка зобов’язань банків за коштами, залученими на 
рахунки клієнтів, подана на рис. 1. 
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Усього, в т.ч. на рахунках суб'єктів господарювання на рахунках фізичних осіб

 
 

Рис. 1. Динаміка зобов’язань банків за коштами, залуче-
ними на рахунки клієнтів, 

протягом 1991 – 2006 рр. на кінець періоду 
(побудовано за даними Бюлетеня НБУ [2]) 

 
Наведені на рис. 1 дані свідчать, що протягом 2006 року 

порівняно з 2005 р. зобов’язання банків за коштами, залуче-
ними на рахунки клієнтів, збільшилися на 51 491 млн. грн., або 
на 38,78%. Порівняно з 2004 р. – на 101 275 млн. грн., або у 
2,2 раза, порівняно з 2003 р. – на 122 617 млн. грн., або у 2,98 раза. 
Найбільшу питому вагу у структурі залишків на клієнтських 
рахунках займають кошти, залучені від фізичних осіб (табл. 3). 

При цьому якщо у 2000 р. кошти суб’єктів господарювання 
перевищували кошти фізичних осіб більш як у 2 рази, то ста-
ном на 01.01.2007 р. ситуація протилежно змінилася: кошти 
фізичних осіб майже в 1,4 раза перевищили кошти суб’єктів 
господарювання. 

 
Таблиця 3 

 
Структура зобов’язань банків  

за коштами, залученими на рахунки клієнтів,  
за суб’єктами* 

 
Показники 1999 2000 2001 2002  2003 2004 2005  2006  

Залишки 
коштів на 
рахунках 
суб’єктів 
господарю-
вання, 
млн. грн. 7 837 11 958 14 336 18 413 29 221 41 348 59 542 77 519 

Пит. вага, 
% 64,5 63,8 55,8 48,8 47,4 49,8 44,9 42,1 

Залишки 
коштів на 
рахунках 
фізичних 
осіб, 
млн. грн. 4 319 6 780 11 338 19 302 32 396 41 611 73 202 106 715 

Пит. вага, 
% 35,5 36,2 44,2 51,2 52,6 50,2 55,1 57,9 

Усього, 
зо-
бов’язання 
банків за 
коштами 
клієнтів 12 156 18 738 25 674 37 715 61 617 82 959 13 2 745 18 4 234 

  Примітка: 
  *побудовано за даними Вісника НБУ [2] 

 
Протягом 2006 р. залишки на рахунках суб’єктів госпо-

дарювання порівняно з 2005 р. збільшилися на 17 977 млн. грн., 
або на 30,2%, порівняно з 2004 р. – на 36 171 млн. грн., або 
87,47%, порівняно з 2003 р. – на 48 298 млн. грн., або у 2,7 раза. 
Залишки на рахунках фізичних осіб збільшилися порівняно з 
2005 р. на 33 513 млн. грн., або на 45,78%, порівняно з 
2004 р. – на 65 104 млн. грн., або у 2,56 раза, порівняно з 
2003 р. – на 74 319 млн. грн., або у 3,3 раза. 

З метою управління залученими ресурсами банки роз-
робляють депозитну політику, яка є складовим елементом 
фінансової стратегії банку і визначає стратегічні пріоритети 
його роботи на відповідному сегменті ринку пасивних опера-
цій. Предметною областю, в якій реалізуються ці пріоритети, 
виступає вся сукупність депозитних послуг банку. 

З метою визначення попиту на депозитні послуги банки 
здійснюють сегментацію депозитного ринку (рис. 2). 

Стратегічна привабливість ринку депозитних послуг для 
банків визначається двома факторами. По-перше, високою 
потенційною ємністю депозитного ринку. Банківські депозити 
виступають традиційною послугою для юридичних і особливо 
для фізичних осіб, яка дозволяє надійно розмістити кошти та 
отримати додатковий дохід у вигляді відсотків. По-друге, ак-
тивізація діяльності на депозитному ринку забезпечує для 
банку можливість розширення клієнтської бази та збільшення 
загальної ресурсної бази для наступного фінансування актив-
них операцій. 

Основною метою депозитної політики є забезпечення 
можливості залучення оптимального (щодо строків і валюти) 
обсягу фінансових ресурсів на умовах, що гарантують їх на-
ступне рентабельне розміщення [3]. 

 

http://www.bank.gov.ua/Statist/DEPOZITS/depoz1998.htm
http://www.bank.gov.ua/Statist/DEPOZITS/depoz1999.htm
http://www.bank.gov.ua/Statist/DEPOZITS/depoz2000.htm
http://www.bank.gov.ua/Statist/DEPOZITS/depoz2001.htm
http://www.bank.gov.ua/Statist/DEPOZITS/depoz2002.htm
http://www.bank.gov.ua/Statist/DEPOZITS/depoz2003.htm
http://www.bank.gov.ua/Statist/DEPOZITS/depoz2004.htm
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ринок вкладів з

плаваючою

відсотковою ставкою

ринок вкладів з

фіксованою

відсотковою ставкою

За видом валюти

ринок вкладів, який не

передбачає надання

вкладнику додаткових

послуг

ринок вклад ів, який

передбачає надання

вкладнику додаткових

послуг

За категорією клієнтів

ринок депозит ів

фізичних ос іб

(VIP- кл ієнти, пенсіонери,

військові, студенти

тощо)

ринок депозит ів

юридичних ос іб

(корпоративн і клієнти,

банки, фінансові

організації, інші

клієнти)

 
 
Рис. 2. Критерії сегментації депозитного ринку 

 
Загальні методичні вимоги до депозитної політики фор-

мулюються з урахуванням загальної фінансової стратегії банку. 
По-перше, вона повинна відображати необхідність вико-

ристання максимально широкої номенклатури прикладних 
інструментів розширення клієнтської бази. Формування опти-
мальної депозитної бази банку досягається на підставі враху-
вання двох основних параметрів управління — вартості залу-
чених коштів та їх обсягу. Виходячи з цього, в процесі 
управління залученими ресурсами банк може використовува-
ти цінові та нецінові методи залучення ресурсів [4]. 

Сутність цінових методів полягає у використанні відсот-
кової ставки за вкладами як головного важеля в конкурентній 
боротьбі за вільні грошові кошти фізичних і юридичних осіб. 
Підвищення відсоткової ставки дозволяє залучити додаткові 
ресурси і, навпаки, у випадку перенасичення ресурсами на 
фоні обмеження прибутковими напрямами їх розміщення 
банку доцільно зберегти відсоткові ставки за вкладами на 
існуючому рівні або навіть їх знизити. 

Нецінові методи управління залученими ресурсами по-
лягають у використанні різноманітних прийомів залучення клі-
єнтів, які прямо не пов’язані зі зміною рівня відсоткових ставок 
за вкладами. До таких прийомів належать реклама; поліпшен-
ня якості обслуговування клієнтів; розширення спектра депо-
зитних послуг; комплексне обслуговування; додаткові види 
послуг за вкладами; розширення філійної мережі тощо. 

На цей час в умовах загострення конкурентної боротьби 
в банківській сфері значна увага приділяється саме неціновим 
методам управління, оскільки підвищення відсоткових ставок 
за вкладами впливає на рівень прибутковості банківської дія-
льності в цілому. Нецінові методи управління базуються на 
маркетингових дослідженнях того сектору ринку, який обслу-
говується банком, вивченні потреб клієнтів та розширенні 
спектра послуг, які банк пропонує своїм клієнтам. У цілому 
застосування нецінових методів потребує певних витрат. Ви-
ходячи з цього, обираючи метод управління залученими ресу-
рсами, необхідно порівняти витрати, пов’язані з підвищенням 
відсоткової ставки за вкладами, та витрати, пов’язані з упро-
вадженням нецінових методів. Тому на практиці ці методи, як 
правило, застосовуються в комплексі. 

По-друге, депозитна політика повинна відображати спе-
ціалізацію конкретного банку, тобто при формуванні асорти-
ментів депозитних послуг необхідно враховувати як загальні 
ощадні можливості, так і специфічні потреби певних категорій 
клієнтів, на обслуговування якої пріоритетно націлена діяль-
ність банку на даному сегменті ринку. 

 

По-третє, депозитна політика повинна відображати 
принцип пріоритету корпоративних інтересів банку над інте-
ресами окремих напрямків його діяльності або структурних 
підрозділів. Ця вимога проявляється одночасно за двома на-
прямами фінансового менеджменту – управління ліквідністю 
та управління прибутковістю банку. Критерієм ефективності 
депозитної політики (так само як і діяльності відповідних біз-
нес-підрозділів) виступає не максимізація ресурсів, що залу-
чаються банком на цьому сегменті ринку, а можливість безпе-
чного й вигідного подальшого їх розміщення. Таким чином, 
критеріями якості оптимальної структури депозитів виступа-
ють пропорції в строках і відсотках їхнього залучення. 

По-четверте, депозитна політика має забезпечувати 
можливість ефективного контролю над співробітниками банку 
з метою профілактики загроз майновим і немайновим інте-
ресам клієнтів, що довірили банку свої кошти. Виходячи з 
цього, важливим аспектом захисту інтересів вкладників висту-
пає інформація про стан і сам факт наявності вкладного раху-
нку. Відповідно до діючого законодавства така інформація 
належить до категорії банківської таємниці і підлягає захисту 
від розголошення. 

По-п’яте, політика має бути спрямована на використан-
ня сучасних технологій у процесі розробки депозитних послуг, 
які відповідали б існуючим потребам клієнтів та сприяли збі-
льшенню обсягу залучених ресурсів. Виходячи з того, що ос-
новними постачальниками ресурсів для банківської системи є 
фізичні особи, банки значну увагу приділяють маркетинговим 
дослідженням депозитного ринку та розробці послуг депозит-
ного характеру, які були б здатні задовольнити попит насе-
лення. Так банки пропонують своїм клієнтам вкладні рахунки, 
які розрізняються за строком, періодичністю нарахування та 
виплатою відсотків, розміром відсоткової ставки, а також мож-
ливістю використання коштів, що зберігаються на вкладних 
рахунках, для здійснення розрахункових операцій. 

В умовах жорсткої конкуренції дедалі більше вітчизняних 
банків пропонують своїм клієнтам так звані "гібридні" рахунки, 
кошти яких використовують і для фінансових інвестицій, і для 
здійснення поточних розрахунків [5]. До рахунків такого типу 
відносяться now-рахунки – рахунки, які поєднують у собі 
принципи зберігання й використання коштів на вкладному 
рахунку. Для клієнтів now-рахунки вигідні тим, що вони дозво-
ляють проводити розрахункові операції. 

Ще одним перспективним засобом залучення заощаджень 
населення у банківські вклади є supernow-рахунки, на які дохід 
нараховується за плаваючою ставкою. Клієнт має право у будь-
який час повністю або частково вилучити нараховані за процен-
тами кошти, а також додати на рахунок будь-яку суму. Так, на-
приклад, УкрСиббанк пропонує своїм клієнтам послугу відкриття 
рахунка "Активні гроші", Приватбанк — "Копилка" та ін. 

Пріоритетним напрямом діяльності на депозитному рин-
ку для вітчизняних банків є збільшення строковості залучених 
коштів. Банки, акумулюючи "короткі" та "маленькі" вклади, 
трансформують їх у "довгі" та "великі" ресурси і передають 
суб’єктам економіки за допомогою кредитів для фінансування 
інвестиційної діяльності [6]. Як стимулюючий фактор збіль-
шення строку залучених ресурсів є підвищення довіри насе-
лення до банківської системи. З метою підвищення надійності 
банківської системи та захисту майнових інтересів вкладників 
було створено систему гарантування депозитів в особі Фонду 
гарантування вкладів фізичних осіб [7]. Основною метою Фо-
нду є надання певних гарантій вкладникам банків, зокрема 
фізичним особам, щодо повернення вкладів у разі настання їх 
недоступності [8]. Протягом останніх років розмір відшкоду-
вання вкладів змінився від 500 гривень у 1998 р. до 50 000 гри-
вень на сьогодні (у 1998 р. – 500 грн., 2001 р. – 1 200 грн., 
2002 р. – 1 500 грн., 2003 р. – 2 000 грн., 2004 р. – 3 000 грн., 
2005 р. – 5 000 грн., 2006 р. – 8 000 грн., 2007 р. – 25 000 грн., 
2008 р. – 50 000 грн.). 

Також підвищенню довіри до банківської системи сприя-
тиме стабілізація політичної та економічної ситуації в країні, 
стримування темпів інфляції, підвищення фінансової стійкості 
вітчизняних банків тощо. 
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Таким чином, в умовах загострення конкурентної боро-
тьби банки мають значну увагу приділяти розробці депозитної 
політики, яка б відображала стратегічні пріоритети в процесі 
формування ресурсної бази. Ефективна депозитна політика 
має відображати спеціалізацію конкретного банку та передба-
чати використання широкої номенклатури депозитних послуг, 
а також застосування сучасних технологій їх розробки, що 
сприятиме максимальному задоволенню потреб клієнтів і, як 
насідок, збільшенню обсягу коштів, залучених на вкладні ра-
хунки. Пріоритетним напрямом діяльності банків на депозит-
ному ринку залишається збільшення строку залучення ресур-
сів. Виходячи з того, що найбільшу питому вагу у структурі 
банківських зобов’язань займають кошти фізичних осіб, суттє-
вим фактором збільшення їх довіри до банківської системи є 
забезпечення фінансової стійкості та надійності банків, стабі-
лізація політичної й економічної ситуації в країні, підвищення 
доходів населення тощо. Але ці питання мають вирішуватися 
на державному рівні. 

 
___________ 
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МЕТОДИКА ВИЗНАЧЕННЯ РІВНЯ 

КАПІТАЛІЗАЦІЇ  БАНКІВСЬКОЇ   

УСТАНОВИ 

 
Basic methods of division of banks into groups depend-

ing on the size of bank capital are considered in the article. On 
the basis of analysis of existent methods the own algorithm of 
determination of bank’s capitalization level is offered 

 
Ефективна діяльність будь-якої фінансово-кредитної 

установи залежить від багатьох складових, основними з яких 
є достатня кількість ресурсів, менеджмент організації, можли-
вість нейтралізації негативних впливів внутрішнього та зовні-
нього середовища. Конкурентоспроможність кожного окремого 
банку визначається наявністю у нього такого розміру капіталу, 

що дозволить йому здійснювати активні операції, які є осно-
вним джерелом прибутку, а також нейтралізувати банківські 
ризики. Аналіз динаміки зростання розміру банківського 
капіталу в Україні свідчить про позитивні тенденції, але загаль-
ний розмір капіталу усієї банківської системи залишається 
меншим за розмір капіталу одного великого європейського 
банку [1–4]. 

Низька капіталізація банків може призвести до зростання 
кредитних ставок навіть за удаваної достатньої кількості де-
шевих грошей на міжбанку. Банки, не маючи можливості залу-
чити великий капітал, а тому обмежені у своїх активних опера-
ціях, змушені будуть збільшити прибутковість своїх операцій. 
Найбільш простий шлях — збільшення відсоткової маржі, що 
супроводжується зниженням ставок з залучення ресурсів і 
одночасним зростанням їхньої вартості для позичальників. 

Виходячи з цього, Національний банк України вживає 
заходів щодо підвищення капіталізації вітчизняної банківської 
системи шляхом затвердження на законодавчому рівні 
мінімальних вимог до розміру статутного й регулятивного 
капіталів, а також адекватності як регулятивного, так і 
основного капіталу. Залежно від цих вимог банки поділяються 
на групи, до яких застосовуються різноманітні превентивні 
заходи з боку регулятора з метою запобігання зниження їх 
конкурентоспроможності [5; 6]. 

Слід зазначити, що значну увагу проблемі низької капі-
талізації приділяють вітчизняні науковці та практики. Зокрема, 
голова НБУ B. C. Стельмах говорить про необхідність збіль-
шення серцевинного капіталу банками України, С. М. Козь-
менко обґрунтовує доцільність злиттів і поглинань для збіль-
шення концентрації капіталу, І. Лютий та О. Юрчук визначають 
капіталізацію банківської системи як основний чинник зростан-
ня її конкурентоспроможності. Але при цьому слід зазначити, 
що поділ банків на певні класи залежно лише від нормативних 
показників не дозволяє дослідити всі аспекти діяльності банку, 
які впливають на рівень його капіталізації [1 – 3]. 

Метою даної статті є вивчення існуючих методик поділу 
банків України на групи залежно від нормативних показників, 
а також створення власної концепції визначення рівня 
капіталізації банківської установи. 

Як уже зазначалося вище, Національний банк України 
вживає заходів щодо підвищення рівня капіталізації банківської 
системи [6]. Набули чинності положення інструкції НБУ (№368 
від 28.08.2001 p.), відповідно до яких регулятивний капітал 
банків повинен складати: для місцевих (кооперативних) — не 
менше 1,5 млн. євро, для регіональних банків (що працюють 
на території однієї області) — не менше 5 млн. євро, для 
міжрегіональних — не менше 8 млн. євро. Як уже було 
зазначено, основною найбільш стабільною та стійкою 
складовою регулятивного капіталу банку є складова капіталу 
першого рівня, а саме статутний капітал. Тому, говорячи про 
достатність капіталу, слід приділити увагу саме розміру 
зазначеного вище показника в Україні. Згідно з офіційними 
даними, на 01.11.2007 року в Україні діяло 173 банки, розмір 
статутного капіталу яких становить разом 41 334 млн. грн., 
при цьому банки залежно від даного показника поділені на 
чотири групи (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

 
Групування банків залежно від розміру статутного 

капіталу станом на 01.11.2007 року 
 

 
Група банків 

Розмір 
статутного 
капіталу, 
млн. грн. 

 
Кількість 
банків, шт. 

Наявність сер-
цевинного ка-
піталу у даній 
групі, млн. грн. 

1 Понад 100 71 3 940 

2 від 50 до 100 52 3 518 

3 від 25 до 50 47 1 812 

4 від 15 до 25 3 64 

Усього — 173 4 134 
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Аналізуючи дані табл. 1, можна зробити висновок, що 

майже третина банків (50 штук) відносяться до третьої та 
четвертої груп з розміром капіталу меншим від 50 млн. грн., 
при цьому більше ста банків мають капітал менше                 
100 млн. грн. відповідно [4 – 6]. 

Слід зазначити, що існує ще одна методика поділу 
банків на певні групи залежно від рівня достатності капіталу. 
Таким чином, для забезпечення реальної капіталізації всі 
банки України за рівнем достатності капіталу поділяються на: 

добре капіталізовані; 
достатньо капіталізовані; 
недокапіталізовані; 
значно недокапіталізовані; 
критично недокапіталізовані [6]. 
Добре капіталізованим вважається банк, в якого: 
розмір регулятивного капіталу відповідає встановленим 

мінімальним вимогам; 
співвідношення регулятивного капіталу банку і його 

сумарних активів, зважених на відповідні коефіцієнти за 
ступенем ризику (норматив адекватності регулятивного 
капіталу Н2) перевищує його нормативне значення і 
становить не менше ніж 17 відсотків; 

співвідношення основного капіталу і загальних активів 
банку (норматив адекватності основного капіталу Н3) більше, 
ніж його нормативне значення, і становить 8 відсотків та 
більше. 

Достатньо капіталізованим вважається банк, в якого: 
розмір регулятивного капіталу відповідає встановленим 

мінімальним вимогам; 
співвідношення регулятивного капіталу банку і його су-

марних активів, зважених на відповідні коефіцієнти за ступе-
нем ризику (норматив адекватності регулятивного капіталу 
Н2), відповідає його нормативному значенню і становить не 
менше ніж 8 відсотків або наближається до 17 відсотків; 

співвідношення основного капіталу і загальних активів 
банку (норматив адекватності основного капіталу Н3) 
становить не менше ніж 4 відсотки або наближається до 8 від-
сотків [6]. 

Недокапіталізованим вважається банк, в якого: 
розмір регулятивного капіталу відповідає встановленим 

мінімальним вимогам; 
співвідношення регулятивного капіталу банку і його су-

марних активів, зважених на відповідні коефіцієнти за ступенем 
ризику (норматив адекватності регулятивного капіталу Н2), 
менше, ніж його нормативне значення, але становить не 
менше ніж 6 відсотків; 

співвідношення основного капіталу до загальних активів 
банку (норматив адекватності основного капіталу Н3) менше, 
ніж його нормативне значення, але становить не менше ніж     
3 відсотки або наближається до 4 відсотків. 

Значно недокапіталізованим вважається банк, в якого: 
розмір регулятивного капіталу менший від встановленого 

мінімального розміру регулятивного капіталу, але не більше 
ніж 20 відсотків від установленого мінімального розміру 
регулятивного капіталу; 

відношення регулятивного капіталу банку і його сумар-
них активів, зважених на відповідні коефіцієнти за ступенем 
ризику (норматив адекватності регулятивного капіталу Н2), 
менше, ніж його нормативне значення і перебуває в межах від 
6 до 2 відсотків; 

співвідношення основного капіталу і загальних активів 
банку (норматив адекватності основного капіталу Н3) менше, 
ніж його нормативне значення і перебуває в межах від 3 до 
1,3 відсотка; 

обсяг активів з негативною класифікацією (з урахуванням 
сформованих резервів під активні операції) перебуває в 
межах від 45 до 60 відсотків регулятивного капіталу банку [6]. 

Критично недокапіталізованим вважається банк, в якого: 
розмір регулятивного капіталу менше встановленого 

мінімального розміру регулятивного капіталу на суму, що 

становить понад 20 відсотків від установленого мінімального 
розміру регулятивного капіталу; 

співвідношення регулятивного капіталу банку і його 
сумарних активів, зважених на відповідні коефіцієнти за 
ступенем ризику (норматив адекватності регулятивного 
капіталу Н2), менше, ніж 2 відсотки; 

співвідношення основного капіталу і загальних активів 
банку (норматив адекватності основного капіталу Н3) менше 
ніж 1,3 відсотка; 

обсяг активів з негативною класифікацією (з 
урахуванням сформованих резервів під активні операції) 
перевищує 60 відсотків від регулятивного капіталу банку [6]. 

При цьому слід зазначити, що все ж таки більшість 
комерційних банків дотримуються нормативів, встановлених 
Національним банком України, але все одно банківська система 
України залишається слабкою. Це дає підстави вважати 
банківську систему України "недокапіталізованою". У даній статті 
пропонується авторська концепція поділу банків України на 
окремі групи залежно від значення певних показників у динаміці. 
При цьому до кожної з груп необхідно вживати спеціальних 
заходів щодо підвищення її капіталізації та конкуренто-
спроможності взагалі. Методика включає показники, що 
визначають ризиковість діяльності, диверсифікацію та концентра-
цію капіталу банку, тому автор пропонує визначення та розгляд 
наступних показників для визначення капіталізації банку (табл. 2). 
 

Таблиця 2 
 

Методика визначення рівня капіталізації банківської 
установи 

 

Показник Характеристика Розрахунок 

1 2 3 

1. Дохідність 
активів 

Можливість 
отримувати 
прибуток з активів 

Чистий прибуток  
/ Активи 

2. Дохідність 
капіталу 

Прибуток на 
власний капітал 

Чистий прибуток  
/ Власний капітал 

3. Мультиплікатор 
капіталу 

Дозволяє визначити 
політику банку в 
галузі фінансування 

Активи 
/ Акціонерний 
капітал 

4. Чистий прибу-
ток у розрахунку 
на одну акцію 

Показує, скільки чис-
того прибуток припа-
дає на одну акцію 

Чистий прибуток  
/ Звичайні акції 

5. Фінансовий 
леверидж 

Залежність банку від 
залучених коштів та 
їх участь в активних 
операціях 

Сукупні 
зобов’язання  
/ Загальна сума 
активів 

6. Коефіцієнт 
капіталізації 

Визначає питому 
вагу капіталу в 
загальній сумі 
джерел банку 

Капітал / Пасиви 

7. Коефіцієнт 
покриття 
зобов’язань 

Показує ступінь 
покриття залучених 
та позичених коштів 
капіталом 

Капітал  
/ Зобов’язання 

8. Коефіцієнт 
співвідношення 
приростів 
капіталу та 
активів 

Відображає, 
наскільки зростають 
активи внаслідок 
збільшення капіталу 

Темпи приросту 
капіталу / Темпи 
приросту активів 

9. Коефіцієнт 
залежності від 
акціонерів 

Показує питому вагу 
акціонерного 
капіталу в 
загальному 

Акціонерний капітал 
/ Усього капіталу 

10. Темпи 
приросту капіталу 

Дозволяє 
проаналізувати 
тенденцію щодо 
темпів 
зростання капіталу 
банку 

(Kn–Kn-1)/Kn–1 
(Капітал банку у 
звітному році — 
капітал банку 
попереднього року) 
/ Капітал банку 
попереднього року 
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Закінчення табл. 2 
 

1 2 3 

11. Величина 
економічного 
капіталу 

Здатність покривати 
основні 
ризики (кредитний, 
операційний, 
ринковий) 

Сума капіталу, яку 
повинен 
мати банк для 
покриття 
своїх ризиків. Вона 
є функцією 
ризиковості, 
мінливості, 
диверсифікації та 
концентрації 

12. Відкоригована 
на ризик 
прибутковість 
капіталу 

Дозволяє 
врівноважувати 
капітал, доходи та 
ризик 

Прибутковість, 
відкорегована на 
ризик  
/ Економічний 
капітал 

13. Коефіцієнт 
нестабільності 
залучених 
коштів 

Відображає рівень 
дострокового 
вилучення 
залучених коштів 

Сума залучених 
коштів, які 
було вилучено 
достроково  
/ Сума залучених 
коштів 

 
До першої групи показників слід віднести ті, що безпо-

середньо характеризують рівень капіталізації в банку, а саме: 
коефіцієнт капіталізації, коефіцієнт покриття зобов’язань та 
темпи приросту капіталу. Слід зазначити, що позитивними 
тенденціями зазначених вище показників можна вважати їх 
зростання. В такому випадку першим етапом запропонова-
ного алгоритму буде наступний (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Перший етап алгоритму щодо визначення рівня 

капіталізації банку 
 
Таким чином, можна стверджувати, що перший етап є 

сигналом швидкого реагування, тобто якщо банк має 
тенденції до зниження показників капіталу, коефіцієнтів 
капіталізації та покриття зобов’язань капіталом, то йому 
необхідно якомога швидше вжити заходів щодо підвищення 
рівня капіталізації. 

До другої групи, на думку автора, доцільно віднести 
показники, які характеризують ефективність використання 
капіталу, тобто не лише його достатність та кількісне 
збільшення, як у попередньому етапі, а вже якісну сторону 
капіталу банку, а саме: дохідність капіталу, мультиплікатор 
капіталу та чистий прибуток на одну акцію (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Другий етап алгоритму щодо визначення 

рівня капіталізації банку 
 

Після визначення якісної характеристики капіталу слід 
звернути увагу на якість управління активами, оскільки серед 
функцій капіталу є формування джерел для активних 
операцій, тому важливим є визначення, яким чином капітал 
використовується для активних операцій та яка роль у цих 
процесах належить безпосередньо капіталу. Виходячи з 
цього, до третьої групи показників автором віднесено 
дохідність активів, коефіцієнт співвідношення приростів 
капіталу й активів, величину економічного капіталу та 
відкореговану на ризик прибутковість капіталу (рис. 3). 

 
 

Рис. 3. Третій етап алгоритму щодо визначення 
рівня капіталізації банку 

 
Після визначення якості активів та участі капіталу в 

активних операціях банку, на погляд автора, необхідно 
визначити фінансовий леверидж, коефіцієнт залежності від 
акціонерів, а також стабільність залученого капіталу. Тому 
наступним етапом доцільно вважати визначення динаміки 
зазначених вище показників, а також заходи щодо 
нейтралізації негативних наслідків (рис. 4). 

 
Рис. 4. Четвертий етап алгоритму щодо визначення рівня 

капіталізації банку 
 
Після використання даного алгоритму, автор вважає за 

доречне поділити банки на п’ять груп, які характеризують 
наявність проблем у банку з капіталом кількісно та якісно. В 
результаті такої діагностики буде виділено п’ять основних груп 
банків 1, 2, 3, 4, 5, відповідно банки, що належать до першої 
групи є найбільш надійними, оскільки їх капітал відповідає 
вимогам кількості та якості: 

1 — група найбільш надійних банків; 
2 — група банків, які мають проблеми з власним 

капіталом; 
3 — група банків, яким слід вжити заходів щодо 

поліпшення якості управління активами; 
4 — група банків, яким слід вжити заходів щодо 

підвищення ефективності використання капіталу; 
5 — група банків, яким негайно необхідно вжити заходів 

щодо підвищення рівня капіталізації. 
Таким чином, слід зазначити, належність банку до 

певної групи дає достатню кількість інформації щодо 
діяльності банку в цілому, у той час коли прийнята методика 
поділу банків на групи в Україні за розмірами нормативних 
показників характеризує лише кількісний аспект одного з 
показників діяльності банку. Слід наголосити, що ефективна 
діяльність будь-якого економічного суб’єкта характеризується, 
в першу чергу, не кількісними показниками, а безпосередньо 
якісними, такими, як прибутковість, рентабельність вкладених 
ресурсів, а також можливістю отримувати конкурентні 
переваги в умовах високої конкуренції. Доречним заува-
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женням є те, що всі показники слід розглядати в динаміці, для 
цього потрібно розрахувати показники, які запропоновані в 
методиці за всі роки діяльності банку, це дасть змогу 
отримати більш чітке уявлення про становище банку, а також 
про його перспективи. Значна інформативність буде 
забезпечена завдяки розгляду взаємозв’язку показників, 
тобто в разі збільшення, наприклад, фінансового левериджу 
повинен збільшуватися і розмір економічного капіталу, також 
адекватними повинні бути темпи зростання капіталу та 
активів. 
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РОЛЬ ІНОЗЕМНОГО КАПІТАЛУ  

У ПІДВИЩЕННІ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

БАНКІВСЬКОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ 

 
The article deals with the trends of banking system devel-

opment, peculiarities of the foreign capital investment and its 
influence on the financial stability of banking sector in Ukraine. 

 
Підвищення конкурентоспроможності вітчизняної еконо-

мічної системи, розвиток фінансового та банківського секторів 
обумовлює ефективність національної економіки. Україна 
сьогодні починає активно залучатися до процесу інтеграції 
фінансового капіталу. На даному етапі спостерігається пози-
тивна макроекономічна динаміка, але мають місце слабкість 
фінансових ринків і недосконалість банківського сектору 

економіки. Оскільки економічна спрямованість України перед-
бачає створення та функціонування стабільного, ефективного, 
ліквідного та конкурентного середовища, то дослідження 
проблем конкурентоспроможності банківської сфери, як однієї 
з основних сфер діяльності фінансових інститутів, є доцільним 
та актуальним. 

Присутність банків з іноземним капіталом у банківській 
системі України відповідає інтересам розвитку національної 
фінансової системи, сприяє залученню іноземних інвестицій 
та розширенню ресурсної бази соціально-економічного 
розвитку. Водночас слід зважати на низку фінансових ризиків, 
пов’язаних зі швидким зростанням частки іноземного бан-
ківського капіталу. Вони можуть призвести до втрати 
суверенітету у сфері грошово-кредитної політики, можливого 
посилення нестабільності, несподіваних коливань ліквідності 
банків, імовірного відтоку фінансових ресурсів. 

Залучення іноземного капіталу і фінансових технологій 
необхідне для розширення можливостей фінансового манев-
рування при обмеженості внутрішніх ресурсів, що дає змогу 
реструктуризувати економіку країни. Узгоджені думки щодо 
визнання доцільності залучення іноземних ресурсів стають 
суперечливими, коли йдеться про умови їх надходження та 
використання. 

Якщо надходження іноземного банківського капіталу 
регулюється та контролюється належним чином, структура 
банківської системи поліпшується, вітчизняні банки отримують 
більше стимулів для виходу на міжнародні фондові ринки, 
зростає ефективність трансмісійного механізму грошово-
кредитної політики. Таким чином, в Україні під впливом 
іноземного капіталу можна очікувати створення якісно нового 
фінансово-економічного середовища, виникнення нових 
можливостей. Але необхідно враховувати можливі проблеми, 
а саме: структурні ризики, загострення проблем політичного, 
соціального та економічного характеру, втрату економічного 
суверенітету та загрозу економічній безпеці країни. 

Усе це зумовлює актуальність дослідження впливу іно-
земного капіталу на роботу банківської системи України. 
Вирішення питання про форми та масштаби розширення 
присутності іноземного банківського капіталу на вітчизняному 
ринку банківських послуг має підпорядковуватися стратегічним 
цілям соціально-економічного розвитку, підвищення націо-
нальної конкурентоспроможності, економічної безпеки, 
зміцнення грошово-кредитної системи України [1]. 

Незважаючи на численні розробки (О. Васюренко, А. Галь-
чинський, О. Пересада, А. Мороз, Л. Примостка, В. Гриньова, 
В. Ющенко, В. Корнєєв, Н. Шелудько) в межах проблематики 
конкурентоспроможності вітчизняних фінансових структур в 
умовах експансії іноземного капіталу, невирішеними залиша-
ються питання співвідношення між вітчизняними й іноземними 
фінансовими інститутами, питання преференції іноземним 
структурам, питання впливу присутності іноземного капіталу 
на економічну безпеку країни [2 – 4]. 

Сьогодні висловлюються різні, навіть полярні думки щодо 
необхідності присутності іноземного капіталу в статутному 
фонді банків і доцільності квотування його частки в структурі 
банківських активів. 

Зокрема, В. Геєць дає оцінку позитивним і негативним 
наслідкам впливу іноземного капіталу для банківської системи 
України [5]; О. Барановський наводить результати порівняння 
аналізу умов функціонування іноземного капіталу в бан-
ківських системах України, Росії та Білорусі [6]; О. Сугонянко 
з критичних позицій оцінює можливості подальшого розши-
рення частки іноземних інвесторів у вітчизняній банківській 
системі [1]. 

У світовій практиці є приклади як позитивного (передача 
новітніх технологій, створення робочих місць, розвиток експо-
ртного потенціалу країни), так і негативного (односторонній 
розвиток економіки, створення сировинних придатків для 
країни-інвестора, інтенсивне використання робочої сили за 
низької оплати праці), досвіду залучення іноземних інвести-
цій [1]. 

© Колесніченко В. Ф., Омельченко О. І., 2008 

© Малярец Л. М., 2004 

© Доронін А. В., Поспєлов О. М., 2004 

http://www/
http://rada.kiev.ua/
http://www/
http://rada.kiev.ua/
http://www.bis.org/


19 

 

 

 

З огляду на зазначене вище, метою даного дослідження 

є аналіз позитивних і негативних наслідків присутності 
іноземного капіталу та його вплив на конкурентоспроможність 
банківського сектору країни. 

Українська банківська система перебуває у процесі 

активного становлення. Про це свідчить той факт, що за 
останні 5 років вона є одним із лідерів серед систем інших 
країн за темпами приросту банківських активів (приблизно до 
40% на рік). Збільшення відбувається переважно за рахунок 

нарощування кредитної активності банків. Загальна сума 
виданих ними кредитів збільшилася майже у два рази 
(49,9%) [7]. Такі тенденції відображають зростаючу роль 
банків у розвитку національної економіки [4]. Але незапереч-

ливим є той факт, що справжньої конкурентоспроможності 
банківського сектору України на світовому ринку ще 
немає [2]. Цю ж тезу можна віднести й до регіональної 
конкуренції, оскільки практично вся вагома частка української 

банківської системи, включаючи усі її надбання і переваги, 
розташована у Київській області, а у Львівській, Одеській, 
Харківській і Чернігівській областях їх кількість залишилася 
незмінною, в інших — навпаки, поступово скорочується, хоча їх 

статутний капітал поступово зростає. Тобто Київ та Київська 
область займають передову позицію. Дніпропетровську, 
Донецьку, Харківську, Одеську, Запорізьку, Львівську, Пол-

тавську області та АР Крим можна віднести до групи серед-
ньої концентрації; Луганську, Миколаївську, Черкаську, Воли-
нську, Чернігівську, Херсонську, Сумську, Вінницьку області – 
до групи незначної концентрації, а Житомирську, Хмельницьку, 

Рівненську, Закарпатську, Кіровоградську, Тернопільську, 
Чернівецьку області – лише до групи низької концентрації. Це 
свідчить не про погіршення стану банківської системи у 
регіонах, а про те, що банки розширюють кількість своїх філій, 

а самі переводяться до м. Київ, що й зумовлює проблему 
відсутності як регіональної конкуренції, так і регіональної 
конкурентоспроможності [2]. 

Поглянемо, яку роль у підвищенні конкурентоспромож-

ності відіграє присутність іноземного банківського капіталу в 
Україні. 

Рівень конкурентоспроможності українських банків на 
сьогодні досить низький. Значні політичні ризики та 

нестабільність в економічному середовищі стримували прихід 
транснаціональних банків в Україну. Але поступово ситуація 
змінюється на краще, тому збереження балансу іноземного й 
вітчизняного капіталів на фінансовому ринку потребує 

активних дій з боку держави. Головним напрямком роботи у 
цій сфері є розробка стратегії щодо іноземних банків. 

Протягом останніх років банківський сектор суттєво змі-
нився, передусім структурно – приплив іноземного капіталу 

значною мірою скоригував стратегії розвитку місцевих банків. 
Останні змушені трансформуватися – змінювати наявні орга-
нізаційні структури на досконаліші, розширювати спектр 
послуг, проводити ребрендинг – і зрештою ставати привабли-

вішими та відкритішими для клієнтів, тим самим підвищуючі 
свою конкурентоспроможність [8]. 

Вітчизняна банківська система переживає процес прис-
корення інтеграції шляхом розширення присутності в ній 

іноземного капіталу (таблиця) [6; 8; 9]. 
Іноземні банки активізували свої зусилля на фінансовому 

ринку України, починаючи з 2005 року. Значний інтерес для 

них становить роздрібний сегмент із доходами населення, що 
зростають, і нереалізованими потребами в кредитуванні. 
Проте даний сектор освоюють і вітчизняні банки та кредитні 
спілки. Це свідчить про те, що іноземні банки приділяють 

велику увагу проблемі диверсифікованості активів, і, як 
наслідок, їх збалансованості [8]. 

Одним із основних аспектів при дослідженні конкуренто-
спроможності і стабільності банківського сектору України є 

збереження диверсифікованості представлення капіталу за 
країною походження і, як наслідок, активів. 

 

Таблиця 
 

Банки з іноземним капіталом в Україні 
 

Пока-
зники 

2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  

Кількі-
сть 
банків 
за 
реєстр-
ром 

195 189 182 179 182 186 193 198 

Кіль-
кість 
банків, 
які 
мають 
ліцен-
зію НБУ 
та на-
дають 
звітність 

154 153 157 157 160 165 170 175 

Банки з іноземним капіталом 

Кіль-
кість 
банків 

31 21 20 19 19 23 35 47 

У тому 
числі зі 
100% 
інозе-
мним 
капі-
талом 

7 6 7 7 7 9 13 17 

Частка 
інозем-
ного 
капі-
талу в 
статут-
ному 
капіталі 
діючих 
банків, 
% 

13,3 12,5 13,7 14,2 13,2 22,4 27,6 35 

 
До банківського сектору України наразі прийшли такі 

потужні гравці, як австрійський "Raiffeisen", італійський 
"Unicredit", французькі банківські групи ("BNP Paribas", 
"Societe Generale" та "Calyon"), шведський SEB, угорський 
OTP, польський PKO. Тому можна зробити висновок про 
достатній ступінь диверсифікованості банківського сектору 
України за країною походження капіталу, що підтримує 
здорову конкуренцію серед банків [8]. 

Останнім часом з’явилися нові аргументи на користь 
участі іноземних банків у розбудові банківського сектору в 
країнах із перехідною економікою, що пояснюється 
тенденціями консолідації банків, яка привела до виникнення 
кількох потужних транснаціональних банківських установ, що 
домінують на міжнародному ринку банківських послуг і мають 
суттєві конкурентні переваги. Регіональні банкі в країнах, що 
розвиваються, як правило, не мають ресурсів, достатніх для 
створення конкурентоспроможних мереж за межами своїх 
країн, і не здатні надавати своїм клієтнам певні види послуг на 
високому рівні. Тому вони змушені створювати альянси з 
транснаціональними банками [8]. 

Дослідження матеріалів круглого столу (кінець 2006 року) 
дозволяють зробити такі висновки щодо тенденцій функціону-
вання банківської системи України під впливом іноземного 
капіталу [1]: 

зростання обсягів статутного капіталу банків із іноземним 
капіталом супроводжується зростанням обсягів статутного 
капіталу всіх діючих банків; 
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збільшується кількість банків зі 100% іноземним 

капіталом; 
зростає вартість цінних паперів у портфелі банків на 

продаж та інвестиції; 
підвищення обсягів статутного капіталу банків з 

іноземним капіталом супроводжується зростанням практично 
всіх показників кредитування економіки України; 

збільшення обсягів депозитів в іноземній валюті; 
зниження вартості портфеля пайової участі банків; 
перерозподіл кредитів на користь кредитів в іноземній 

валюті; 
зростання частки депозитів в іноземній валюті та частки 

строкових депозитів. 
Звернемо увагу на досвід залучення іноземного капіталу 

в банківські системи країн Центральної та Східної Європи. За 
словами В. Рисіна [1], основними причинами розширення 
діяльності банків економічно розвинутих країн є: зростання 
міжнародних торговельних оборотів, збільшення обсягів 
прямих іноземних інвестицій, глобалізація фінансових ринків, 
просування банків на менш розвинутих ринках, злиття 
транснаціональних і регіональних банків з метою підвищення 
їх конкурентоспроможності. 

Основними характеристиками банківського сектору країн 
Центральної та Східної Європи можна назвати такі: домінування 
банків з іноземним капіталом на ринку банківських послуг, 
поступовий рух від представництв до безфілійного банку, 
посилення концентрації у банківському секторі і поява 
надпотужних банківських груп, лібералізація фінансових 
систем та адаптація банківського законодавства до вимог ЄС, 
ліквідація бар’єрів. 

Аналізуючи досвід 80 країн, С. Классенс зазначав, що 
присутність іноземних банків у країнах з перехідною економі-
кою призводить до зменшення дохідності та маржі місцевих 
банків, таким чином збільшуючи ефективність і конкуренто-
спроможність банківської системи приймаючої країни [8]. 

Таким чином, проведений аналіз та дослідження різних 
точок зору вчених-економістів [1 – 9] щодо присутності інозем-
ного капіталу на вітчизняному ринку банківських ресурсів доз-
волили виділити такі основні позитивні та негативні наслідки 
впливу іноземного капіталу на конкурентоспроможність 
банківської системи України (рисунок). 

 

1. Істотне зб ільшення обсяг ів інвестиц ій у

наці ональну економіку.

2. Здешевлення вартості кредитних коштів.

3. Розвиток банк івської системи шляхом

впровадження нов ітн іх технолог ій, розширення

кола послуг , посилення конкуренції.

4. Підвищення внутрішньої стабільності

банківської системи.

5. Розширення спектру банківських послуг і

підвищення їх якості.

6. Підвищення міжнародного фінансового

рейтингу України.

7. Оптим ізац ія інституц ійної структури вітчизняної

банківської системи та наближення її до

стандарт ів країн з розвинутою ринковою

економікою.

8. Актив ізація участі в об’єктивних світових

глобал ізаційних процесах з можливістю  обліку та

попередження їх негативних наслідків для

українського банкі вського сектору

1. Залежн ість як в ід зовн ішніх

загальноекономічних потрясінь , так і в ід

фінансового становища окремих

транснац іональних суб ’єктів.

2. Тиск на вітчизнян і банки , втрата виг ідних

клієнтів і ринків, зниження якості і їх кредитних

портфелів.

3. Ускладнення банківського нагляду.

4. Підвищення можливості відтоку вітчизняного

кап італу до зарубіжних країн.

5. Втрата економічного суверенітету.

6. Загострення комплексу економічних,

соціальних та політичних проблем

Позитивні результати Негативні результати

 
 
Рис. Результати присутності іноземного капіталу  

в банківському секторі економіки 
 
Аналітики стверджують, що в найближчій перспективі 

іноземна присутність у вітчизняній банківській системі збіль-
шуватиметься. Тож з метою підвищення рівня конкуренто-
спроможності необхідно реалізувати перелік завдань з метою 
оптимального використання інтеграційних процесів і пов’яза-
ного з цим припливу іноземного капіталу: вдосконалення 
організаційної структури банківського ринку, збереження 
української складової в капіталі банківської системи, стимулю-

вання розвитку економіки шляхом зниження рівня кредитних 
ставок, збереження фінансової стабільності в країні, 
підвищення привабливості для іноземних інвесторів. 

Отже, співвідношення позитивних і негативних моментів 
від зазначених вище тенденцій говорить на користь присудності 
іноземного капіталу в банківському секторі країни. Дискусій-
ним є лише ступінь цієї присутності, котрий залежить від 
форми, яку оберуть іноземні банки при входженні на банківсь-
кий ринок України (відкриття нових банків; купівля і розвиток 
існуючих місцевих банків; поглинання власного дочірнього 
банку тощо). 

Світовий досвід показує, що, як правило, плюси та мінуси 
вливання іноземного капіталу до внутрішніх банківських 
систем є збалансованими за умови продовження активної 
діяльності вітчизняних банків та збереження за ними значної 
частки банківської системи країни. І вирішального значення 
набуває поняття конкурентоспроможності місцевих банків – як 
можливості успішно боротися за місце на ринку, реалізовуючи 
власні конкурентні переваги та враховуючи переваги 
іноземних банківських груп. 

На думку автора, присутність іноземного капіталу в 
банківському секторі України є позитивним моментом, який 
необхідно ефективно використати для вирішення стратегічних 
завдань соціально-економічного розвитку: підвищенню 
конкурентоспроможності вітчизняної банківської системи та 
зміцненню грошово-кредитної політики України. 

Підсумовуючи викладене вище, слід підкреслити такі 
моменти. Розширення присутності банків з іноземним капіталом 
на українському банківському ринку сприятиме подальшому 
впровадженню сучасних банківських технологій; міжнародному 
досвіду ведення банківської справи; високому рівню обслу-
говування клієнтів; якісних послуг, комплексного підходу до 
обслуговування клієнтів; впровадженню принципів корпора-
тивного управління в банківську практику. 

Присутність їх прискорює розвиток банківської системи 
внаслідок посилення міжбанківської конкуренції, сприяє 
вирішенню проблем капіталізації місцевих банків. Активізація 
процесів інтеграції, яка спостерігається в Європі, обов’язково 
торкнеться і України. Пожвавлення роботи іноземних банків на 
вітчизняному банківському ринку можна очікувати після 
приведення внутрішнього законодавства до європейських 
правил. Основним вектором у реформуванні законодавства 
має стати стимулювання припливу іноземного капіталу в 
Україну, але із врахуванням національних інтересів. 
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ВИКОРИСТАННЯ ІНДИКАТОРІВ  

РИНКУ ЦІННИХ ПАПЕРІВ В ОЦІНЦІ 

БІЗНЕСУ 

 
In this article fundamental indicators of Ukrainian stock 

market are determined by dates of PFTS stock exchanges, the 

industry’s structure of stock exchange list is constructed and 

most represented industries are analyzed according to the identi-

fied indicators. An algorithm of choice of comparable objects and 

forecasting of industry’s market indicators in business valuation 

within comparative approaches methods are grounded. 

 
Із затвердженням Стратегії застосування Міжнародних 

стандартів фінансової звітності в Україні, ухваленої Розпо-

рядженням Кабінету Міністрів України від 24 жовтня 2007 р. 

№911-р [1], виникає необхідність переорієнтації методів оцінки 

вартості бізнесу, що практично застосовуються в Україні, на 

Міжнародні стандарти оцінки бізнесу. За таких умов зростає 

актуальність оцінки підприємств, які прагнуть вийти на 

міжнародні ринки капіталу. Подібна оцінка потрібна для ведення 

бізнесу, спрямованого на створення вартості, при утворенні 

спільних підприємств, здійсненні злиття та поглинання у 

випадку реорганізації. 

Питанням оцінки вартості бізнесу та використанню її 

результатів для управління діяльністю підприємства присвячені 

фундаментальні роботи відомих як вітчизняних та російських – 

В. М. Рутгайзер, Я. І. Маркус, В. В Царев, А. А. Кантарович, 

С. В. Валдайцев, А. Н. Чиркин, так і зарубіжних економістів –   

А. Дамадоран [2], Дж. Фішмен, Ш. Тратт, К. Гриффіт, К. Уілсон, 

Т. Коупленд, Т. Коллер, Дж. Муррін [3], Шеннон П. Пратт,      

Т. Л. Уст, Д. Д. Джонс, А. Грегорі. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій з даної теми 

показав, що на сучасному етапі розвитку оцінки бізнесу в 

Україні методами порівняльного підходу (компаній-аналогів) 

відсутній чіткий алгоритм вибору подібних підприємств до 

об’єкта оцінки та прогнозування ринкових індикаторів галузі. 

Метою проведених досліджень є визначення основних 

індикаторів ринку цінних паперів України та розробка 

алгоритму вибору об’єктів-аналогів при оцінці бізнесу методами 

порівняльного підходу. 

Досягнення поставленої мети визначило необхідність 

вирішення наступних завдань: 

побудувати галузеву структуру ринку корпоративних 

цінних паперів за даними фондової біржі першої фондової 

торговельної системи (ПФТС); 

визначити основні індикатори ринку цінних паперів України; 

проаналізувати найбільш представлені галузі відповідно 

до визначених ринкових індикаторів; 

з метою обґрунтованого вибору об’єктів-аналогів при оцінці 

бізнесу провести розрахунок таксономічного показника рівня 

розвитку підприємств на прикладі галузі фінансових послуг; 

для можливості прогнозування зміни ринкових індикаторів 

у майбутньому визначити репрезентанта галузі; 

надати практичні рекомендації щодо використання 

індикаторів ринку цінних паперів в оцінці бізнесу методами 

порівняльного підходу. 

Для вирішення зазначених завдань були використані 

методи багатовимірного статистичного аналізу (при визначенні 

рангу об’єктів-аналогів), методи звуження інформаційного 

простору (виділення репрезентанта) та методи прогнозування. 

Розвиток цивілізованого інвестиційного процесу в економіці 

України, подальше проведення ринкових реформ неможливі без 

створення ефективно працюючого фондового ринку, який має 

забезпечувати реалізацію національних інтересів України та 

сприяти зміцненню її економічного суверенітету [2]. 

На сучасному етапі розвитку фондового ринку України 

найбільш впливовим та значущим (за часткою виконуваних 

ринкових угод) учасником є фондова біржа ПФТС. У табл. 1 

подано галузеву структуру біржового списку ПФТС [4]. 

 
Таблиця 1 

 
Галузева структура біржового списку ПФТС 

 

№ з/п Галузь 
Кількість 
емітентів, 

шт. 

Кількість 
емітентів, % 

1 Нафта та газ 7 2,09 

2 Основні матеріали 61 18,21 

3 Промисловість 94 28,06 

4 Споживчі товари 52 15,52 

5 Охорона здоров’я 4 1,19 

6 Споживчі послуги 19 5,67 

7 Телекомунікації 1 0,3 

8 
Підприємства 
комунальних послуг 

45 13,43 

9 Фінансові інститути 38 11,34 

10 Технології 1 0,3 

11 Різне 13 3,88 

 Усього 335 100 

 
Загальна кількість акціонерних товариств, акції яких 

продаються на біржі на ПФТС, – 335 (табл. 1). Найбільшу 
питому вагу займають промислові підприємства (28,06%,         
94 суб’єкти господарювання), основне матеріальне виробництво 

Когда наука достигает какой-либо вершины, 

с нее открывается обширная перспектива 

дальнейшего пути. 

С. И. Вавилов 
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(18,21%, що відповідає 61 учаснику ринку), підприємства ринку 
споживчих товарів (15,52%, 52 учасники ринку), підприємства 
комунальних послуг або енергетика (13,43%, 45 учасників 
ринку), фінансові інститути (11,34%, 38 учасників). 

Найменшу питому вагу мають телекомунікаційна галузь 
та технологічні підприємства, вони представлені лише по 
одному підприємству, що відповідає по 0,3% від загальної 
кількості підприємств, які входять до біржового списку ПФТС. 

Необхідно зазначити, що для багатьох зареєстрованих 
емітентів, кількість яких за галузями надана в табл. 1, характерна 
відсутність торговельної інформації, що свідчить про недостатньо 
активну торгівлю їх корпоративними цінними паперами на біржі. 

Використовуючи дані фондової біржі ПФТС, можна 
отримати наступний перелік інформації щодо конкретного 
цінного папера, зокрема акцій підприємства (рис. 1). 

 

БЛОКИ РИНКОВО Ї ІНФОРМАЦІЇ

Параметри цінного

папера
Торговельна

Історія торгів

ІНДИКАТОРИ РИНКУ ЦІННИХ ПАПЕРІВ

1. Тип цінного папера
2. Рівень лістингу

3. Номінальна вартість цінного
папера

4. Кількість цінних паперів у
випуску

1. Ринкова капіталізація.
2. Попит та пропозиція

3. Ціна останньої угоди та зміна до
закриття попереднього торгового
дня.

4. Максимальна, мінімальна та
середньозважена добова ціна

цінного папера

1. Ціна відкриття

2. Максимальна та мінімальна ціни.

3 . Ціна закриття

4. Зміна ціни акції

5. Середньозважена ціна за період.

6 . Обсяги торгів у грн. та шт . за

період.

7 . Кількість угод.

8 . Середній попит і пропозицяі
щодо купівлі-продажу цінного

папера

інформація

 
Рис. 1. Характеристика індикаторів ринку цінних паперів  

(за даними ПФТС) 

 
Аналіз індикаторів ринку цінних паперів України було проведе-

но для найбільш представлених галузей (основні матеріали, промис-

ловість, споживчі товари, споживчі послуги, підприємства комуналь-

них послуг, фінансові інститути) за наступними індикаторами: 

рівень лістингу; 

величина статутного фонду; 

ринкова капіталізація акціонерного товариства; 

середній попит щодо купівлі-продажу цінного папера; 

середня пропозиція щодо купівлі-продажу цінного папера; 

обсяг торгів за попередній місяць; 

середньозважена ціна акції за поточний місяць; 

співвідношення мінімальної та максимальної ціни акції за 

попередній місяць; 

зміна ціни акції до попереднього року; 

кількість угод за попередній рік. 

Емітенти, торговельна інформація про цінні папери яких 

відсутня на початок квітня 2008 року, були виключені зі списку 

аналізованих. 

Для індикаторів "ринкова капіталізація акціонерного 

товариства" та "кількість угод за попередній рік" був визначений 

розподіл частот за галузями. Нижче у табл. 2 подана зведена 

інформація щодо результатів проведеного аналізу індикатора 

фондового ринку "величина ринкової капіталізації" за галузями. 
Аналізуючи результати табл. 2, можна сказати, що серед 

підприємств конкретної галузі, які зареєстровані в біржовому 
списку (табл. 1), інформація щодо укладених угод купівлі-продажу 
пакетів акцій на початок квітня 2008 року є лише по                    
40 підприємствах для основних матеріалів, 37 – для промисло-
вості, 17 – для споживчих товарів, 4 – для споживчих послуг, 35 
– для енергетики та 17 – для галузі фінансових інститутів. 

Таблиця 2 
 

Зведена інформація результатів аналізу ринкової 
капіталізації за галузями 

 

Галузь 

Зага-
льна 
кількість 
еміте-
нтів, за 
якими є 
торго-
вельна 
інфо-
рмація 

Міні-
мальна 
ринкова 
капіта-
лізація, 
млн. грн. 

Макси-
мальна 
ринкова 
капіта-
лізація, 
млн. грн. 

Кое-
фіцієнт 
варі-
ації за 
величи-
ною 
рин-
кової 
капіта-
лізації, 
% 

Інтервал 
вели-
чини 
ринкової 
капіта-
лізації з 
най-
більшою 
часто-
тою, 
млн. грн. 

Кіль-
кість 
емітен-
тів 
інтерва-
лу 

Основні 
мате-
ріали 

40 68,33 73 524,10 1,90 0-11 619 34 

Промис
ловість 

37 23,79 5 879,27 1,42 0-943 24 

Спо-
живчі 
товари 

17 12,46 6 086,82 1,69 0-1 194 15 

Спо-
живчі 
послуги 

4 456,21 4 156,05 0,70 
1 233-
2 467 

2 

Кому-
нальні 
послуги 
(енер-
гетика) 

35 8,46 11 770,76 1,18 0-1 919 24 

Фіна-
нсові 
інсти-
тути 

17 22,64 17 982,99 1,65 0-3 530 14 

 

Коефіцієнт варіації для індикатора "величина ринкової 
капіталізації підприємства" занадто високий, що не дозволяє 
використовувати дану інформацію для оцінки бізнесу без 
попередньої обробки. 

У результаті проведених розрахунків можна стверджувати, що 
кожна з шести аналізованих галузей має експоненційний розподіл за 
даними індикаторами, що дає можливість припустити наявність 
універсального характеру розподілу для всього ринку капіталу. 

Основним етапом оцінки бізнесу методами порівняльного 
підходу (метод компаній-аналогів і метод ринкових угод) є вибір 
подібних підприємств до об’єкта оцінки та розрахунок ринкових 
мультиплікаторів за обраними підприємствами-аналогами [2; 3; 
5]. Оскільки, як було сказано вище, величина аналізованих 
індикаторів фондового ринку має достатньо суттєве розсіюван-
ня та високий показник варіації, необхідно звузити список 
потенційно можливих аналогів до підприємств, більш подібних 
за обраними факторами аналізу до об’єкта оцінки. 

Одним із способів виконання даної задачі є визначення 
рангу об’єкта оцінки (якщо його корпоративні цінні папери тор-
гуються на біржі) та кожного емітента відповідної галузі за допо-
могою розрахунку таксономічного показника рівня розвитку [6]. 

Для цього було виконано стандартизацію вихідних даних 
за кожною з галузей, оскільки використовувані в аналізі індика-
тори є неоднорідними, мають різні одиниці вимірювання; виді-
лення серед аналізованих індикаторів стимуляторів і дестиму-
ляторів (у даному випадку дестимулятором буде тільки спів-
відношення мінімальної та максимальної ціни акції за попе-
редній місяць, оскільки різке коливання ціни акцій упродовж 
короткого періоду збільшує ризик невизначеності інвестора); 
розрахунок еталонної точки (вибір максимальних значень для 
індикаторів-стимуляторів та мінімальних – для дестимуляторів 
серед списку емітентів конкретної галузі); визначено евклідову 
відстань між окремими точками, що характеризують об’єкти 
аналізу, та еталонною точкою; проведено розрахунок таксоно-
мічного показника рівня розвитку [6; 7]. 

Чим ближче значення таксономічного показника до 1, тим 
більш високий рівень розвитку має емітент. 
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Результати проведення ранжування цінних паперів подані 

на прикладі галузі фінансових послуг (табл. 3). 
 

Таблиця 3 
 

Ранжування підприємств-емітентів 
галузі фінансових послуг 

 
Рівень розвитку 
за рангом 

Назва емітента Ранг 

1 Райффайзен Банк Аваль 0,4308467 

2 Кредобанк 0,3521159 

3 Укрсоцбанк 0,3308271 

4 Укрінбанк 0,2614697 

5 Родовід Банк 0,2294068 

6 КБ "Надра" 0,1876271 

7 НАСК "Оранта" 0,1867527 

8 АКБ "Форум" 0,1769668 

9 Укргазбанк 0,1499787 

10 Акціонерний банк Південний 0,1485279 

11 СК "Універсальна" 0,1385656 

12 Мегабанк 0,1212981 

13 Інвестбудсервіс 0,1138469 

14 Аріал 0,1112886 

15 Укркомунбанк 0,1057035 

16 АКБ "Європейський" 0,1054089 

17 Інтербанк 0,1021554 
 

Як видно з табл. 3, перше місце серед емітентів галузі 
фінансових послуг займає Райффайзен Банк Аваль, останнє 
місце за рівнем розвитку посів Інтербанк. 

Для полегшення наочного сприйняття розподілу емітентів 
галузі фінансових послуг за рангом був побудований інтерваль-
ний ряд та визначені частоти кожного інтервалу (рис. 2). 

За результатами побудованої діаграми частот можна 
сказати, що найбільшу кількість можливих аналогів матиме 
об’єкт оцінки з рівнем розвитку, що відповідає рангу в діапазоні 
0,06561 – 0,12921 та 0,12921 – 0,19382 (рис. 2). 

Важливим етапом оцінки бізнесу є прогнозування зміни 
ринкових індикаторів цінних паперів у майбутньому за конкрет-
ним підприємствам та в цілому за галуззю (якщо корпоративні 
цінні папери об’єкта оцінки не входять до біржового списку або 
за ними відсутня торговельна інформація) [2; 3; 5]. 

0

1

2

3

4

5

6

7

0,06461 0,12921 0,19382 0,25843 0,32303 0,38764 0,45225

0,00000 0,06461 0,12921 0,19382 0,25843 0,32303 0,38764

 
Рис. 2. Розподіл частот емітентів галузі фінансових послуг 
за рангом (таксономічним показником рівня розвитку) 

 
Для можливості прогнозування напрямків розвитку 

конкретної галузі в майбутньому необхідно виділити серед 
списку емітентів репрезентанта – підприємство, яке найбільш 
повно відображає тенденції, властиві конкретній галузі. 

Для цього було побудовано матрицю відстаней між емітентами 
галузі фінансових послуг та розраховано суми відстаней для кожного 
емітента. Підприємству-репрезентанту відповідає мінімальне значен-
ня суми відстаней до інших представників галузі [8]. За результатами 
розрахунків на прикладі галузі фінансових послуг було визначено, що 
репрезентантом галузі є АКБ "Форум". 

Тому можна вважати, що тенденції зміни ринкових індика-
торів цінних паперів визначеного репрезентанта в майбутньому 
будуть відповідати загальній картині конкретної галузі, що доз-
волить спрогнозувати можливі сценарії розвитку об’єкта оцінки. 

Таким чином, проведення оцінки вартості бізнесу на основі 
індикаторів ринку цінних паперів підвищить інформативність 
результатів оцінки як для іноземних, так і для вітчизняних 
інвесторів, які прагнуть вийти на міжнародні ринки капіталу. 
 

__________ 
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ПРИМЕНЕНИЕ OLAP И DATA MINING 

ТЕХНОЛОГИЙ ДЛЯ ВЫБОРА  

ОПТИМАЛЬНОГО ОБЪЕКТА  

ФИНАНСОВЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 

 

The application of OLAP and Data Mining technologies to 
investment data analyses is shown. Test cluster analysis of 
securities from different investment portfolio is performed. The 
age of Microsoft Excel for extracting all the necessary data 
from OLAP database is shown. 

 

В процессе хозяйственной деятельности предприятия 
нередко сталкиваются с проблемой выгодного инвестирова-
ния временно свободных денежных средств. С одной сторо-
ны, свободные денежные средства, находящиеся на расчет-
ном счету, приносят определенный процент, однако этот 
процент не всегда является той максимальной отдачей, кото-
рую можно получить от вложения денег. Использовать сво-
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бодные средства для вложения в реальные инвестиции не 
всегда бывает удобным для предприятия. Приобретенные 
машины, здания и оборудование могут оказаться лишними и 
невостребованным, следовательно, такие инвестиции весьма 
сомнительны. Приобретение ценных бумаг, валют с дальней-
шей перепродажей их по более высокой цене является более 
привлекательным объектом вложения свободных средств. 

В литературе под финансовыми инвестициями понима-
ют вложения в ценные бумаги (акции, облигации, векселя 
и т. п.), выпущенные государством и частными компаниями, 
размещенные на депозитных счетах банков и других финан-
совых учреждений. Объектом инвестирования являются цен-
ные бумаги, которые представляют собой законодательно 
закрепленное право владельца на получение в будущем до-
хода при определенных условиях [1; 2]. 

Под доходностью ценной бумаги в общем случае пони-
мают разность между ее стоимостью на конец периода и на 
начало периода, отнесенное к начальной стоимости: 

 

  100%,
Ск – Сн

Доходность = 
Сн    (1) 

где  СК – стоимость на конец периода; 
 СН – стоимость на начало периода. 

 
Стоимость на конец периода включает не только стои-

мость реализации, но и доходы по данной ценной бумаге 
(дивиденды) [2]. 

Инвестор, как правило, не приобретает ценные бумаги 
только одного эмитента или вида. Основной задачей, с кото-
рой сталкивается финансовый инвестор, является выбор оп-
тимального портфеля ценных бумаг. Под портфелем ценных 
бумаг в литературе понимают все ценные бумаги, которыми 
располагает инвестор. Портфель состоит из секций: облига-
ционной, обычных акций и др. Состав портфеля зависит от 
целей инвестора и его характера (консервативный, агрессив-
ный и т. д.). Портфель считается сбалансированным, если 
составлен таким образом, что инвестор получает оптималь-
ное сочетание безопасности, доходности, роста капитала и 
ликвидности. Для выбора оптимального портфеля использу-
ются различные статистические методы. 

Традиционная математическая статистика, долгое вре-
мя остававшаяся основным инструментом анализа данных, 
равно как и средства оперативной аналитической обработки 
данных (online analytical processing, OLAP), не всегда могут 
успешно применяться для решения задач выбора портфеля. 
Обычно статистические методы и OLAP используются для 
проверки заранее сформулированных гипотез. Однако не-
редко именно формулировка гипотезы оказывается самой 
сложной задачей при реализации бизнес-анализа для после-
дующего принятия решений, поскольку далеко не все зако-
номерности в данных очевидны с первого взгляда [1; 3 – 6]. 

В основу современной технологии Data Mining положена 
концепция шаблонов, отражающих закономерности, свойст-
венные подвыборкам данных. Поиск шаблонов производится 
методами, не использующими никаких априорных предполо-
жений об этих подвыборках. Если при статистическом анализе 
или при применении OLAP обычно формулируются вопросы 
типа: "Какова средняя величина доходности инвестиционных 
портфелей?", то применение Data Mining, как правило, под-
разумевает ответы на вопросы типа: "Существует ли типич-
ная категория портфелей с определенным уровнем доходно-
сти?" При этом именно ответ на второй вопрос нередко 
обеспечивает более нетривиальный подход к инвестиционной 
политике и к организации инвестиционного портфеля [7; 8]. 

Важной особенностью Data Mining является нестандарт-
ность и неочевидность разыскиваемых шаблонов. Иными 
словами, средства Data Mining отличаются от инструментов 
статистической обработки данных и средств OLAP тем, что 
вместо проверки заранее предполагаемых пользователями 
взаимозависимостей они на основании имеющихся данных 
способны находить такие взаимозависимости самостоятельно 
и строить гипотезы об их характере [1; 7]. 

Следует отметить, что применение средств Data Mining не 
исключает использования статистических инструментов и OLAP-
средств, поскольку результаты обработки данных с помощью 
последних, как правило, способствуют лучшему пониманию ха-
рактера закономерностей, которые следует искать [1; 5; 7]. 

Целью данной статьи является поиск наиболее выгодно-
го портфеля для инвестирования свободных денежных 
средств предприятия с применением современных техноло-
гий Data Mining и OLAP. 

Применение Data Mining оправданно при наличии до-
статочно большого количества данных, в идеале – содержа-
щихся в корректно спроектированном хранилище данных 
(собственно, сами хранилища данных обычно создаются для 
решения задач анализа и прогнозирования, связанных с под-
держкой принятия решений). Данные в хранилище представ-
ляют собой пополняемый набор, единый для всего предприя-
тия и позволяющий восстановить картину его деятельности на 
любой момент времени. Следует отметить также, что струк-
тура данных хранилища проектируется таким образом, чтобы 
выполнение запросов к нему осуществлялось максимально 
эффективно. Впрочем, существуют средства Data Mining, 
способные выполнять поиск закономерностей, корреляций и 
тенденций не только в хранилищах данных, но и в OLAP-
кубах, то есть в наборах предварительно обработанных ста-
тистических данных. К таким средствам относится Microsoft 
Analyses Services 2005, которые поставляются в составе Mi-
crosoft SQL Server 2005. В данной работе будет использован 
именно Microsoft Analyses Services 2005. 

В практике Data Mining выделяют пять стандартных ти-
пов закономерностей: 

ассоциация – высокая вероятность связи событий друг с 
другом (например, один товар часто приобретается вместе с 
другим); 

последовательность – высокая вероятность цепочки 
связанных во времени событий (например, в течение опреде-
ленного срока после приобретения одного товара будет с 
высокой степенью вероятности приобретен другой); 

классификация – имеются признаки, характеризующие 
группу, к которой принадлежит то или иное событие или объ-
ект (обычно при этом на основании анализа уже классифици-
рованных событий формулируются некие правила); 

кластеризация – закономерность, сходная с классифи-
кацией и отличающаяся от нее тем, что сами группы при этом 
не заданы – они выявляются автоматически в процессе обра-
ботки данных; 

временные закономерности – наличие шаблонов в ди-
намике поведения тех или иных данных (типичный пример – 
сезонные колебания спроса на те или иные товары либо услу-
ги), используемых для прогнозирования. 

Для выбора оптимального портфеля больше подходят 
методы классификации и кластеризации. Заранее не извест-
но, какие группы портфелей будут содержаться в исходных 
данных, поэтому целесообразно на первых этапах применять 
кластеризацию. 

Хранилище данных в виде OLAP-куба будет создано на 
основе инвестиционной базы данных. Такую базу предприя-
тие может вести самостоятельно, если оно часто занимается 
инвестированием в финансовые активы, или приобрести у 
других предприятий или организаций, которые работают с 
финансовыми инвестициями. Для целей данной статьи была 
собрана тестовая база данных, в которой содержатся 3 таб-
лицы: dicStockNames (словарь ценных бумаг, в нем хранятся 
данные про ценные бумаги, любое совпадение имен с реаль-
ными биржевыми именами и индексами считать случайным), 
dicPackets (словарь инвестиционных портфелей, в нем хра-
нятся данные о дате покупки и продажи) и tblShareTransac-
tions (в этой таблице хранятся данные о доходности опреде-
ленной ценной бумаги из определенного портфеля). 

OLAP-база данных была создана в Microsoft Visual Stu-
dio 2005. В OLAP-базе был создан куб с данными о доходно-
сти ценных бумаг. Куб состоит из 2-х измерений: ценные 
бумаги и портфель, а также содержит доходность. Доход-
ность определялась по простой формуле (1), структура куба 
представлена на рис. 1. 
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Рис. 1. Структура инвестиционного куба 
 

После процессинга куб можно использовать для получе-
ния данных с помощью Microsoft Excel, например, можно 
сформировать таблицы с данными суммарной доходности 
ценной бумаги в разрезе портфелей или доходности портфе-
ля в разрезе ценных бумаг его составляющих. На рис. 2 
представлено окно Excel и две сводные таблицы, полученные 
с OLAP-сервера. Как видно из левой таблицы на рис. 1, цен-
ная бумага с названием NQPQ входила в состав 8-ми порт-
фелей и суммарная доходность по данной бумаге равна 
241,11%. Из правой таблицы можно извлечь информацию о 
доходности портфеля. Например, портфель "Packet201" со-
стоял из 4-х ценных бумаг (CQHD, GTGX, HCJW, YUZI) и при-
нес суммарную доходность, равную 8,47%. 

 

 
 

Рис. 2. Сводные таблицы, полученные с OLAP-сервера 
 

Применять суммирование доходностей, исходя из фор-
мулы (1), не совсем корректно. Итоговая доходность портфе-
ля не равна сумме доходностей каждой ценной бумаги, вхо-
дящей в его состав. Но для относительного сравнения, 
учитывая прямо пропорциональную зависимость функций 
суммы доходностей и доходности портфеля от разности сто-
имостей на конец и начало периода, можно функцию доход-
ности портфеля заменить суммированием доходностей. Этот 
факт наглядно представлен в таблице. 

 

Таблица 
 

Доходность по ценным бумагам и итоговая доходность 
портфеля 

 

Ценные бу-
маги 

Начальная 
цена, денеж-
ная единица 

Конечная 
цена, денеж-
ная единица 

Доходность, % 

1 200 250 25 

2 300 670 123,3333 

3 400 300 -25 

Итого 900 1220 35,55556 

После построения хранилища данных был произведен 
кластерный анализ с использованием средств Data Mining в 
Microsoft Analyses Services 2005. Результаты анализа пред-
ставлены на рис. 3. В качестве критерия подсвечивания кла-
стеров была выбрана доходность. Кластеры с более высокой 
доходностью отображены более темным цветом (кластеры 1, 3, 
4). Кластеры с меньшей доходностью – более светлые (класте-
ры 2, 5, 6). Цвет линий определяет тесноту связей между кла-
стерами, более темные линии означают более сильную связь. 

 

 
 

Рис. 3. Результаты кластерного анализа 

 
В результате анализа полученных кластеров была найдена 

наиболее опасная комбинация ценных бумаг (кластер 2) и 
наиболее доходная комбинация (кластер 1). Ценные бумаги, 
входящие в эти кластеры, представлены на рис. 4. Приведенные 
на рисунках таблицы позволяют достаточно легко составить 
портфель для инвестирования свободных денежных средств.  

 

 
 

 
Рис. 4. Наиболее убыточные и доходные ценные бумаги 

 
Следует отметить, что, кроме доходности, инвестор может 

быть заинтересован в ликвидности, уровне риска и прочих пока-
зателях инвестиционного портфеля. Это требует сбора дополни-
тельных данных, однако процедура анализа остается прежней. 

В данной статье рассмотрен процесс составления наи-
более выгодного портфеля ценных бумаг для инвестирования 
свободных денежных средств. Рассмотрена процедура ана-
лиза инвестиционных данных с применением Microsoft Anal-
yses Services 2005. По полученным данным кластерного ана-
лиза были выделены наиболее опасные и доходные ценные 
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бумаги. Эта информация поможет инвестору выбрать наибо-
лее доходные ценные бумаги при формировании портфеля. 

 
__________ 

 
Литература: 1. Киселев М. Средства добычи знаний в бизнесе 

и финансах / М. Киселев, Е. Соломатин. – М.: Открытые систе-

мы. 1997. – 392 с. 2. Шарп У. Г. Инвестиции / У. Г. Шарп,         

А. Дж. Бэйли. – М.: Инфра-М, 2001. – 1038 с. 3. Кречетов Н. 

Продукты для интеллектуального анализа данных. – М.: Ин-

фра-М, 2000. – 256 с. 4. Boulding K. E. General Systems Theory – 

the Skeleton of Science // Management Science, 2, 1956. – Р. 3 – 5.  

5. Knowledge Discovery Through Data Mining: What Is 

Knowledge Discovery? – Tandem Computers Inc., 1996. – 432 р. 6. 

Айвазян С. А. Прикладная статистика: Классификация и сни-

жение размерности / С. А. Айвазян, В. М. Бухштабер, И. С. 

Юнюков, Л. Д. Мешалкин. – М.: Статистика, 1989. – 248 с. 7. 

Дюк В. А. Data Mining: учебный курс / В. А. Дюк, А. П. Самой-

ленко – М.: Инфра-М, 2001. – 456 с. 8. Дюк В. А. Обработка 

данных на ПК в примерах. – СПб.: Питер, 1997. – 212 с. 

Стаття надійшла до редакції 
13.03.2008 р. 

 

 

 

УДК 336.13.051 Іванов Ю. Б. 
Курочкіна І. Г. 

 

АНТИІНФЛЯЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ 

ГРОШОВО-КРЕДИТНИХ  

ТА БЮДЖЕТНО-ПОДАТКОВИХ МЕ-

ХАНІЗМІВ 
 

The factors which determine the current level of inftation are 
investigated, the inflationary processes in the Ukraine are ana-
lyzed, and also the model of the antiinflationary regulation of econ-
omy by utilizing the instruments of monetary and fiscal politics, that 
takes into account the specific condition of the Ukrainian economy 
are developed in the article. It is set that success and efficiency of 
economy of the state, directed on the economical growing and 
disinflation depends on coordination and interconsistency of meth-
ods and instruments of monetary and fiscal politics. 

 

Структурні економічні реформи, які відбуваються нині в 
Україні, потребують як мобілізації великої кількості фінансових 
ресурсів, так і ефективного їх використання та оптимального 
розміщення. У зв’язку з цим для досягнення неінфляційного еко-
номічного зростання й модернізації вітчизняної національної 
економіки особливий інтерес становить вивчення особливостей і 
проблем антиінфляційної політики шляхом взаємодії грошово-
кредитних (монетарних) та бюджетно-податкових (фіскальних) 
механізмів з урахуванням наявного набору методів і інструментів. 

Як правило, держава, проводячи політику, спрямовану на 
економічне зростання та зниження темпів інфляції, не може обме-
жуватися лише монетарними або лише бюджетно-податковими 
заходами. Саме тому особливого значення набуває процес забез-
печення ефективної взаємодії фіскальної і монетарної політики. 

Дослідженню питань впливу фіскальної та монетарної 
політики на інфляційні процеси, а також їх взаємодії присвячено 
роботи А. І. Даниленка, А. А. Гриценка, Ю. О. Заруби, А. І. Кри-
соватого, Р. С. Лисенка, В. І. Міщенка, Д. С. Попова та ін. 
Разом з тим за наявності глибоких досліджень з даної 

проблеми питання розробки ефективного антиінфляційного 
механізму за допомогою взаємодії інструментів та методів 
фіскальної і монетарної політики в умовах трансформаційного 
процесу не знаходили належного відображення в теоретичних і 
практичних дослідженнях та розробках. 

Метою статті є дослідження факторів, які визначають 
поточний рівень інфляції, аналіз інфляційних процесів в Україні, 
а також розроблення моделі антиінфляційного регулювання 
економіки за допомогою використання інструментів монетарної 
та фіскальної політики, яка враховує специфічні умови 
української економіки. 

У забезпеченні нормального функціонування будь-якої еко-
номічної системи важлива роль належить державі. Серед великої 
кількості ресурсів, використовуваних у механізмі державного 
регулювання економічного зростання та зниження темпів 
інфляції, особливе значення має забезпечення ефективної 
взаємодії фіскальної і монетарної політики. 

Логіка взаємодії фіскальної та монетарної політики обумов-
лена двома факторами. По-перше, уряд і центральний банк (НБУ) 
пов’язані між собою консолідованим бюджетним обмеженням 
державного сектору, а саме: два найзагальніші джерела фінансу-
вання бюджетного дефіциту уряду – це нові державні запозичення і 
сеньораж (реальний дохід від емісії грошової бази). При цьому 
об’єм емісії грошової бази визначається операціями Національного 
банку на відкритому ринку: в той час, коли уряд розраховує 
загальний об’єм зобов’язань держави, Національний банк визначає 
композицію цих зобов’язань, обмінюючи державні облігації на 
грошову базу (створюючи сеньораж). По-друге, і уряд, і Націо-
нальний банк мають спільні цілі. Однією з таких спільних цілей є 
зниження рівня інфляції [1]. 

У загальному вигляді інфляцію можна визначити як соці-
ально-економічне явище, що проявляється в знеціненні грошей, 
зниженні їх купівельної спроможності. У разі державного конт-
ролю над цінами – в товарному дефіциті, зниженні якості про-
дукції, розвитку тіньового сектору економіки, що інспірується, як 
правило, порушенням законів грошового звернення або 
дисбалансами в економіці. 

Сучасна інфляція може інспіруватися величезною кількістю 
чинників: від бюджетного дефіциту до краху світових фінансових 
ринків. Питання про причини інфляції є дискусійним. На підставі 
аналізу дискусійних точок зору щодо причин, які впливають на розви-
ток інфляційних процесів [1 – 6], авторами запропонована класи-
фікація факторів, що визначають поточний рівень інфляції (рис. 1). 
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Рис. 1. Фактори, які впливають на поточний рівень інфляції 
 

Вплив інфляції на економічний розвиток країни є дуже 
неоднозначним. У випадку невисоких темпів інфляція стимулює 
розвиток виробництва, сприяє зниженню безробіття і дозволяє 
державі одержувати додатковий прибуток у вигляді інфляційного 
податку. З іншого боку, багатий історичний досвід свідчить і про 
негативні, руйнівні наслідки інфляції для економіки країни в 
тому випадку, якщо темпи інфляції посилюються. © Іванов Ю. Б., Курочкіна І. Г., 2008 

© Малярец Л. М., 2004 

© Доронін А. В., Поспєлов О. М., 2004 
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Інфляція є складним багатоаспектним явищем соціально-

економічного характеру, яке тією або іншою мірою властиве 
всім країнам, незалежно від ступеня розвиненості економіки. 
Серйозною проблемою інфляція залишається і для України. 
Згідно з даними Державного комітету статистики [7], у 2007 р. 
інфляція в Україні становила 16,6%. При цьому ціни на 
продовольчі товари зросли на 22,9%, на непродовольчі – на 
6%, на послуги (тарифи) – на 12% (рис. 2). 
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Рис. 2. Динаміка індексу інфляції та цін на споживчі товари 

(розраховано за даними Держкомстату України [7]) 
 
Таким чином, виходячи з рис. 2 можна зробити висновок про 

те, що незважаючи на всі спроби адміністративного регулювання 
цін з боку Кабінету Міністрів України, в Україні, починаючи з 
2005 р., існує тенденція до зростання темпів інфляції. Основним 
фактором зростання цін у 2006 – 2007 рр. є подорожчання 
продовольчих товарів унаслідок несприятливих погодних умов та 
негативних очікувань щодо нового врожаю. Додатковим фактором 
прискорення інфляції було збільшення доходів населення, які, з 
одного боку, стимулювали попит, а з іншого – збільшували 
собівартість продукції. Також на збільшення індексу інфляції 
впливав тривалий період політичної невизначеності в країні. 

Але, слід зауважити, що без зниження рівня інфляції немож-
ливо досягти економічного процвітання країни, оскільки інфляція 
стримує розвиток і банківської системи, і фінансових ринків. 

Для управління інфляційними процесами на сьогоднішній 
день використовується, по суті, два монетарні режими: 
монетарне та інфляційне таргетування. Ефективність такої 
політики можна визначити, перш за все, проаналізувавши 
досягнення запланованих цілей (таблиця) [7; 8]. 

 

Таблиця 
 

Аналіз планових і фактичних показників монетарного  
та інфляційного таргетування 

 

Показник 
2005 рік 2006 рік 2007 рік 

Планові 
Факти-
чні 

Планові 
Факти-
чні 

Планові 
Факти-
чні 

Рівень 
інфляції 

107 110,3 108,7 1116 107,5 116,6 

Приріст 
грошової 
маси, М2, 
млрд. грн.  

176,1 –
182,4 

193,2 
223,7 –
240,8 

259,4 
332,2 –
345,4 

391,3 

 
Виходячи з таблиці, можна зробити висновок про те, що 

зв’язок між політикою, яка проводиться Національним банком 
України, і цілями, що декларуються ним в основних напрямах 
грошово-кредитної політики, протягом останніх трьох років 
достатньо слабкий. Щорічна невідповідність плановим показникам 
за агрегатом М2 виразно свідчить про неефективність викори-
стання монетарного таргетування. Можна виділити низку об’єк-
тивних причин, які роблять неможливим застосування даного 
виду монетарного режиму в умовах вітчизняної економіки. Однією 
з найголовніших умов ефективності монетарного таргетування 

є точна оцінка попиту на гроші, отримати яку в країнах з 
перехідною економікою не є можливим. Попит на трансакційні 
залишки можна визначити, виходячи з величини ВВП, а попит 
на гроші з боку фінансового ринку в країнах з перехідною 
економікою визначити практично неможливо. Висока інфляція і 
залежність національної економіки від зовнішньоекономічної 
ситуації збільшують ймовірність помилки при прогнозуванні 
попиту на гроші. Це, у свою чергу, може призвести або до 
ініціації інфляційних процесів, або до надмірного скорочення 
грошової маси, що в обох випадках надає негативний, 
дестабілізуючий вплив на економіку країни. 

Ще однією важливою перешкодою до використання 
даного монетарного режиму виступає складність визначення 
зміни швидкості обігу грошей, структури грошової маси і 
грошового мультиплікатора. 

Перераховані вище фактори роблять неефективним 
використання монетарного таргетування не лише в країнах з 
перехідною економікою або країнах з економікою, що 
розвивається, а й навіть у розвинених країнах [4]. 

Іншим видом монетарного режиму, що застосовується НБУ 
для подолання інфляційних процесів, є інфляційне таргетування, 
що передбачає встановлення цільового рівня інфляції. Як і мо-
нетарне, інфляційне таргетування в сучасних українських умовах 
є малоефективним. Про це свідчить значне відхилення між зап-
ланованими і реальними показниками інфляції. Можна виділити 
низку об’єктивних причин, які унеможливлюють використання 
інфляційного таргетування в умовах розвитку України. 

Однією з найбільш суттєвих перешкод є відсутність у 
розпорядженні НБУ дієвих інструментів управління грошовою 
масою і, відповідно, інфляційними процесами. Ані рефінансування, 
ані переоблікові операції, ані операції на відкритому ринку, які 
виступають основними інструментами регулювання грошової 
маси в країнах з розвиненою економікою, в умовах української 
економіки не є ефективними. Більш того, жоден з монетарних 
режимів, що існують сьогодні, не може бути ефективно 
використаний у сучасних умовах у зв’язку із специфічністю 
вітчизняної економіки [6]. Це обумовлено двома причинами. 
По-перше, це недостатня адекватність використовуваних НБУ 
монетарних режимів. По-друге, це відсутність у розпорядженні 
Національного банку України діючих інструментів управління 
грошовою масою і, відповідно, інфляцією. Адже причини 
інфляції та її прискорення полягають, насамперед, у накопичен-
ні макроекономічних дисбалансів, зумовлених неефективним 
управлінням економікою впродовж останніх років, крім того, на 
інфляційні процеси впливає незбалансованість фіскальної 
сфери. Виходячи з цього, можна зробити висновок про те, що 
інфляція в Україні не носить явного монетарного характеру. 

Таким чином, запорукою успіху в подоланні інфляційних 
процесів повинно виступати поєднання методів грошово-креди-
тної та бюджетно-податкової політики, враховуючи специфічні 
особливості національної економіки, а також природу інфляцій-
них процесів в Україні. Тобто необхідною умовою підвищення 
ефективності антиінфляційного регулювання виступає синхронне 
управління грошовою пропозицією і товарною масою. При цьому 
необхідно здійснювати зміщення акценту в бік антиінфляційної 
політики, спрямованої на підйом національної економіки, 
враховуючи істинну, відтворювальну природу інфляції, оскільки 
без підйому національної економіки неможливо стримувати 
розвиток інфляції, потенціал якої в Україні чималий. 

Взаємозв’язок монетарної і фіскальної політики полягає в 
наступному: з одного боку, НБУ через вартість та об’єм наданих 
грошових коштів може впливати на депозитну і кредитну 
політику комерційних банків, виявляючи, таким чином, 
непрямий вплив на кредитну пропозицію комерційних банків і 
на грошовий, а також і на кредитний попит нефінансових 
суб’єктів, створюючи тим самим умови економічного зростання 
в країні. З іншого боку, розумна бюджетно-податкова політика 
може стимулювати розвиток виробництва й насичення внут-
рішнього ринку товарною масою [2; 5]. 

Отже, тільки через управління грошовою масою, з одного 
боку, і управління товарною пропозицією – з іншого, можна 
досягти ефективності антиінфляційного регулювання. Схематично 
модель антиінфляційного регулювання за допомогою викори-
стання інструментів монетарної та фіскальної політики наведена 
на рис. 3 [2; 5; 6]. 
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Рис. 3. Модель антиінфляційного регулювання економіки за допомогою використання інструментів монетарної  
 та фіскальної політики 

 
Побудована на рис. 3 модель антиінфляційного регулю-

вання економіки за допомогою використання інструментів 
монетарної та фіскальної політики дозволяє, з одного боку, 
ефективно управляти грошовою масою, а з іншого – сприяти 
розвитку вітчизняного виробництва. 

З одного боку, Національний банк України впливає на дія-
льність кредитних організацій за допомогою наданих їм грошових 
коштів і, відповідно, на грошовий та кредитний попит нефінансо-
вих економічних суб’єктів, формуючи тим самим передумови 
економічного зростання в країні. З іншого боку, адекватна бюд-
жетно-податкова політика може стимулювати розвиток вироб-
ництва для насичення внутрішнього ринку товарами. Виходячи з 
рис. 3, можна зробити висновок, що управління інфляційними 
процесами буде ефективним, якщо монетарна та фіскальна 
політики будуть скоординовані і їх основною метою буде забез-
печення стійкого економічного зростання. 

Для підвищення ефективності антиінфляційного регулю-
вання пропонуються наступні заходи щодо вдосконалення 
бюджетно-податкової і грошово-кредитної політики [6]: 

передбачити надання податкових пільг підприємствам, які 
здійснюють модернізацію виробництва, впроваджують і розви-
вають нові види виробництва чи технології, а також кредитним 
організаціям, які здійснюють довгострокове кредитування; 

упровадити державний контроль над формуванням тарифів 
галузей природних монополій. Передбачувані зміни тарифів 
повинні плануватися і враховуватися перед складанням основних 
напрямів єдиної державної грошово-кредитної політики, для того 
щоб правильно оцінювати їх інфляційний ефект; 

використовувати єдину методику прогнозування рівня 
інфляції, що сприятиме єдності в прогнозах макроекономічного 
розвитку і зниженню рівня невизначеності й підвищення 
довіри суб’єктів господарювання; 

узгоджувати всі зміни в бюджетно-податковій політиці, 
так само як і в грошово-кредитній, для досягнення транспа-
рентності грошово-кредитної та бюджетно-податкової політик 
і, відповідно, зниження інфляційних очікувань; 

переглянути порядок визначення величини ставки рефі-
нансування. Величина ставки рефінансування повинна визна-
чатися виходячи з бажаного рівня ВВП, прогнозованого рівня 
інфляції, цілей грошово-кредитної політики та економічної 
ситуації у країні в цілому. 

Таким чином, на підставі викладеного вище можна зробити 
висновок про те, що від скоординованості та взаємоузгодженості 
методів та інструментів монетарної і фіскальної політики зале-
жить успіх та ефективність економіки держави, спрямованої на 
економічне зростання і зниження темпів інфляції. 
 

__________ 
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КРЕДИТУВАННЯ 
 

In the article the authors, conducting the analysis of basic 
existent methods of decision of multicriterion optimization 
tasks, do estimation, in relation to their applicability for the 
decision of tasks of bank activity, namely bank crediting.  

 

Проблема математичного моделювання діяльності ко-
мерційного банку завжди привертала увагу економістів та ма-
тематиків. Після виходу в світ у 1888 році класичної роботи Ф . 
Еджуорта [1] було опубліковано декілька сотень робіт, присвя-
чених тим чи іншим аспектам даної проблеми. Так, за даними 
Дж. Сінкі [2], тільки за період з 1961 по 1991 роки було випуще-
но більше 60 робіт, що містять оригінальні банківські моделі. Усі 
типи оптимізаційних моделей банківської діяльності побудовані 
на класичних методах розв’язання задач векторної оптимізації, 
а саме: на методі скаляризації, методі послідовних поступок, 
методі функціонально-вартісного аналізу тощо. 

Як відомо з роботи [3], на відміну від задачі скалярної оп-
тимізації задача оптимізації за декількома критеріями у за-
гальному випадку не має тривіального розв’язку. Вирішальним 
фактором у виборі тієї чи іншої методики розв’язування є ре-
тельний аналіз економічного змісту критеріїв, їх відносної 
значущості, чітке розуміння якісної характеристики, відобра-
женої кількісними критеріями. Тому необхідно провести аналіз 
основних існуючих методів розв’язку задач багатокритеріаль-
ної оптимізації й оцінити їх застосовність. 

Залежно від відносної значущості критеріїв застосову-
ються такі методи оптимізації, які класифікуються з погляду 
форм і ступеня участі особи, що приймає рішення (ОПР), на 
інтерактивні (у ході застосування яких іде постійний діалог з 
ОПР) та повністю автоматизовані (у яких переваги ОПР за-
даються на початку рішення, і далі методика видає одну точку 
в якості оптимальної): методи лексикографічної оптимізації, 
головного критерію, згорток, поступок, побудови Парето-
оптимальної множини з наступним експертним вибором. Де-
тально розглянемо і проаналізуємо ці методи. 

Меmод головного криmерію. Найбільш простим методом, 
що застосовується найчастіше, є виділення одного критерію в 
якості головного й переведення інших критеріїв у розряд об-
межень шляхом формування додаткових обмежень на значен-
ня цих критеріїв [4]. Отже, всі частинні критерії, крім одного, 
перетворюються в обмеження, що додатково звужують мно-

жину допустимих рішень X . Тоді багатокритеріальна задача 

перетворюється в однокритеріальну: 
 





    0

нгarg ( ), ( ) ( ) ( ), 1,2,..., 1i i
x X

x extr k x k x k x i n
, 

де ( )k x  – оптимізаційний скалярний критерій; нг ( )ik x  – 

найгірші допустимі значення частинних критеріїв-обмежень; 
знак "≥" використовується для критеріїв, що потрібно мак-
симізувати, а знак "≤" – мінімізувати. Вибір головного кри-

терію і рівнів обмежень нг ( )ik x  для всіх інших критеріїв є 

суб’єктивною операцією, що здійснюється експертами або 
ОПР. Даний метод застосовується у випадку, коли один із 
критеріїв відображає головну мету функціонування об’єкта, а 
інші – деякі допоміжні цілі. 

Переваги зрозумілості, простоти інтерпретації результатів 
і невисоких вимог до математичної підготовки експерта, про-
грамного забезпечення й швидкодії ЕОМ привели до широко-
го поширення даного методу в найрізноманітніших моделях 
оптимізації банківського кредитування. Однак визначення 
зони, в якій загроза банкрутства відсутня або невелика, є 
досить складною задачею. Для її вирішення А. В. Буздалін у 
роботі [5] запропонував використати методи непараметричної 
статистики. Застосування цього методу вимагає мати почат-
кову класифікацію банків на "надійні" і "ненадійні". У якості 
такої класифікації можуть бути використані експертні оцінки, 
відомості про банкрутства й випадки затримки платежів тощо. 
У якості числових показників діяльності банків – значення ба-
лансових рахунків, їх відношення до загальної суми активів, 
прибутку, власного капіталу, значення нормативів та ін. Чис-
лові показники називаються індивідуально значущими, якщо 
їх зміна призводить до зміни фінансової стійкості банків при 
неможливості компенсування негативної зміни однієї характе-
ристики позитивною зміною іншої. Для виявлення значущих 
характеристик та їх значень можливе використання методів 
параметричної й непараметричної статистики. 

На першому етапі створюється максимально широкий пере-
лік доступних для аналізу характеристик банків, на основі наявних 
даних створюють вибірку зі значень аналізованої характеристики, 
після чого відповідно до наявної класифікації банків на "надійні" і 

"ненадійні" отриману вибірку розбивають на 1 2( , , )2
i i i

nx x x , де 

1,2j  відповідно для надійних і ненадійних банків. У випадку 

значущості відповідної характеристики ці вибірки повинні мати різні 
статистичні параметри, тобто є неоднорідними (які мають різні 
ймовірнісні закони розподілу). Для перевірки гіпотези про од-
норідність розподілу варто використати критерій Колмогорова – 
Смірнова, заснований на порівнянні емпіричних функцій розподілу 
вибірок, які характеризують закони розподілу даних у загальному 
вигляді. Для вибірок стійких і нестійких банків емпіричні функції 
розподілу набудуть вигляду: 
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де { }i

mL x z  – функція, що приймає значення 1, якщо i

mx z , 

і 0 – у противному випадку (z  – аргумент, що змінюється з де-

яким кроком). Тоді шукана величина T , яка характеризує ступінь 

однорідності (схожості) вибірок, буде визначатися рівнянням: 
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де 
1 2,n n  – кількість банків у групах платоспроможних і непла-

тоспроможних. 
 

Чим T  ближче до 0, тим вибірки однорідніші, а чим 

більше відрізняється від 0, тим вибірки менш ідентичні. У 
якості критичного значення T , при перевищенні якого вибірки 

розумно вважати неоднорідними, а характеристику значу-

щою, рекомендується взяти 1,22T . Таким чином, на пер-

шому етапі зі всієї множини характеристик у якості значущих 
вибираються ті, чиї вибірки в групах надійних і ненадійних 

банків неідентичні  1,22T . На другому етапі необхідно 

оцінити граничні значення значущих характеристик роботи 
банку, тобто виявити області їх припустимих змінних. 

Як правило, область припустимих змінних задається 
числом, таким, що якщо значення характеристики лежить 
вище (нижче) даного числа, то ймовірність благополучного 
стану відповідного банку вище, ніж неблагополучного, і навпа-
ки. Даний принцип у статистиці формалізується за допомогою 
методу класифікації на основі "відносин правдоподібності". 

У цьому випадку використовується його модифікація, зас-
нована на аналізі емпіричних функцій розподілів. На їх основі 
будується нова спеціальна функція, яка дорівнює їх різниці: 
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Далі будується графік даної функції, згладжений тим чи ін-

шим засобом (наприклад, методом ковзного середнього), і на 
ньому чітко розділяються області монотонного зростання й падіння. 
При цьому область монотонного зростання є областю припустимих 
значень характеристики, а монотонного падіння – неприпустимих. 

Таким чином, у результаті застосування метод Буздаліна 
можна одержати оцінку значень показників, що відокремлюють 
зону надійності банку від ненадійності. Після цього можливе 
застосування методу головного критерію. 

Однак метод головного критерію має ряд фундамен-
тальних недоліків. Перш за все, даний метод значно спрощує 
структуру вихідної задачі, не враховує різницю в значеннях 
критеріїв, переведених у розряд обмежень. Класифікація 
банків на надійні і ненадійні є досить грубою й не враховує 
різних відтінків надійності, запасу міцності в тих чи інших си-
туаціях. Крім того, досить важкою задачею є формулювання 
обмежень на значення менш важливих критеріїв. Якщо задати 
занадто низькі обмеження, то отримана точка не обов’язково 
буде Парето-оптимальною (у випадку, якщо цільова функція 
має декілька екстремумів), а якщо занадто високі, то значення 
цільової функції (головного критерію) в отриманій точці буде 
занадто низьким порівняно з його абсолютно досяжним мак-
симумом (без обліку обмежень на інші критерії). Тому на да-
ному етапі метод головного критерію можна визнати за-
старілим й малоефективним. 

Меmод лексикографічної опmимізації. Ідея цього методу 
полягає в трансформації багатокритеріальної оптимізаційної 
задачі в упорядковану послідовність однокритеріальних. Для 
цього всі частинні критерії упорядковуються в послідовності 
спадання важливості, тобто встановлюється лінійний порядок 

 

1 2   ...  nk f k f f k , 

де f  – знак відношення переваги. 
 

У цій послідовності розв’язуються однокритеріальні оп-
тимізаційні задачі за кожним частинним критерієм. Метод лекси-
кографічної оптимізації зводиться до правила упорядкування слів 
за алфавітом при створенні словників, тому його іноді називають 
методом лексикографічного упорядкування рішень. 

Відповідно до принципу послідовної оптимізації з рішень 

u X , v X  перше переважає, тобто   u f v , якщо вико-

нуються умови [6]: 
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Звідси найкраще рішення визначається за такою схе-

мою. На першому кроці з вихідної множини допустимих 

рішень X  виділяється підмножина 
0

1x  рішень, які є еквіва-

лентними за першим критерієм. Для цього розв’язується од-
нокритеріальна оптимізаційна задача 

 



0

1 1argmax ( )
x X

x k x . 

 

Якщо множина 
0

1x  містить понад одне рішення, перехо-

димо до наступного етапу, тобто розв’язуємо задачу вибору 
еквівалентних рішень за другим по важливості критерієм, але 

вже з множини 
0

1x : 

 







0
1

0

2 2argmax ( )
x X

x x

x k x
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У загальному випадку 
 







 

0
1

0 argmax ( ), 1,2,..., .
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i i
x X

x x

x k x i n

 
 

Оптимізація продовжується доти, доки на i -му кроці не 

дістанемо єдине рішення або не вичерпаються всі критерії. 
Якщо всі частинні критерії вичерпані, але єдине рішення не 
отримано, формуються додаткові критерії. 

Метод лексикографічної оптимізації застосовується у 
випадку, коли критерії чітко ранжовані за пріоритетами, при-
чому кожен наступний критерій абсолютно менш важливий, 
ніж попередній, тобто поступка за першим критерієм не ком-
пенсується ніяким приростом за іншим [4]. Даний метод зво-
дить рішення багатокритеріальної задачі до ряду однокри-
теріальних, коли спочатку оптимізується перший критерій, 
далі – другий за умови, що значення першого залишається 
максимальним, тощо. 

Очевидно, що в даному випадку таке суворе й одно-
значне впорядкування критеріїв є абсолютно неможливим, 
оскільки всі показники фінансової стійкості позичальника ма-
ють досить велике значення. 

Неможливість застосування методу лексикографічної 
оптимізації для розв’язання задачі оптимального управління 
кредитними ресурсами банку підтверджується повною від-
сутністю пропозицій при його застосуванні в даній сфері. 

Формування узагальненого скалярного криmерію. Фор-
мування узагальненого скалярного критерію враховує всі 
різнорідні частинні критерії [6]. У цьому випадку єдиний скаляр-

ний критерії K  формується як функціонал частинних критеріїв 

 

  ( ) , 1,2,..., .iK F k x i n
 

 
Це найбільш загальний і універсальний підхід до 

розв’язання задачі багатокритеріальної оптимізації, відомий 
як проблема багатофакторного оцінювання. Центральною 
задачею цієї проблеми є синтез моделі формування узагаль-
неної оцінки [6]. 

Меmод згорmки криmеріїв. На відміну від методу лексико-
графічної оптимізації згортка критеріїв – дуже розповсюджена 
група методів скаляризації векторної задачі математичного 
програмування, часто пропонована в задачах оптимізації ак-
тивів, пасивів та кредитів банку. 

Існує велика кількість різних видів згорток. Теоретично всі 
вони базуються на підході, пов’язаному з поняттям функції ко-
рисності ОПР [4]. При даному підході передбачається, що ОПР 
завжди має функцію корисності, незалежно від того, чи може 
ОПР задати її в явному вигляді (тобто дати її математичний 
опис). Ця функція відображає вектори критеріїв на дійсну пряму 
так, що більше значення на цій прямій відповідає більш кра-
щому вектору критеріїв. Зміст різних згорток полягає в тому, 
щоб з декількох критеріїв одержати один "коефіцієнт якості" 
(зведений критерій), приблизно моделюючи в такий спосіб 
невідому функцію корисності ОПР. Найбільш популярною 
згорткою є метод зважених сум із точковим оцінюванням ваг. 
При цьому задається вектор вагових коефіцієнтів критеріїв, що 
характеризує відносну важливість того чи іншого критерію: 

 

  , 1,kA a k K , 

де ia  – вагові коефіцієнти; K  – загальна кількість критеріїв. 

 
Вагові коефіцієнти звичайно використовуються в нормо-

ваному вигляді й задовольняють рівняння 
 



   
1

1, 0,
K

k k

k

a a k K , 

 
тобто передбачається, що вагові коефіцієнти не негативні. 
Кожний критерій помножується на свій ваговий коефіцієнт, а 
потім всі зважені критерії додаються й утворюють зважену 
цільову функцію, значення якої інтерпретується як "коефіцієнт 
якості" отриманого рішення. Отримана скаляризована функція 
максимізується на припустимій області обмежень. 
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Виходить однокритеріальна (скалярна) задача матема-

тичного програмування: 
 



 0

1

max ( )
K

k k

k

F a f X . 

 

У результаті розв’язання даної задачі виходить точка оп-

тимуму 0X . 

Однак даний метод має цілий ряд фундаментальних 
недоліків. По-перше, неявна функція корисності ОПР, як пра-
вило, нелінійна, тому "істинні" ваги критеріїв (тобто такі ваги, 
при яких градієнт зваженої цільової функції збігається за 
напрямком з градієнтом функції корисності) будуть мінятися 
від точки до точки, тому можна говорити лише про локальні 
приблизні ваги, крім того, часто ОПР взагалі не може задати 
вагові коефіцієнти. Цей недолік є дуже істотним у даному 
випадку, оскільки корисність різних значень критеріїв фінан-
сової стійкості різко падає зі зростанням їхніх значень. Ко-
рисність збільшення значення показників оцінки платоспро-
можності плавно знижується за мірою зростання абсолютних 
значень даних нормативів і різко падає після подолання рубе-
жу в 100%. По-друге, далеко не завжди втрата якості за одним 
з критеріїв компенсується приростом якості за іншим. Тому 
отримане рішення, оптимальне у випадку єдиного сумарного 
критерію, може характеризуватися низькою якістю за рядом 
приватних критеріїв і тому буде абсолютно неприйнятним. 

У даному випадку також є очевидним, що критерії до-
статності кредитних ресурсів та дохідності описують різні ас-
пекти надійності і не є взаємозамінними, тому застосування 
адитивної згортки може призвести до серйозного порушення 
банківської рівноваги. 

По-третє, згортка критеріїв різної фізичної природи не 
дозволяє інтерпретувати значення зваженої цільової функції. 
Деякі з перерахованих вище недоліків можуть бути скореговані. 
Так, у випадку різної фізичної (економічної) природи критеріїв 
можлива їх нормалізація й наступна згортка нормалізованих 
критеріїв. Щоб виключити неприйнятно низькі значення окре-
мих критеріїв, можна накласти на них додаткові обмеження. 

Іншим методом боротьби з даним недоліком – неприй-
нятно низькими значеннями окремих критеріїв при гарному 
значенні сумарного критерію – є застосування згорток не 
адитивного, а мультиплікативного виду: 

 




 
0 max ( ( )) k

k k

k K

F a f X
. 

 

Однак вона не одержала поширення через те, що існують 
аналогічні, але більш перспективні види згорток. 

Так, існує згортка виду 
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яка набула найбільш широкого застосування при  2p  і 

трактується як мінімізація суми квадратів відносних відхилень 
функціоналів від своїх досяжних оптимальних значень. Дана 
точка у випадку рівноцінності критеріїв показує розв’язок, 
найбільш близький до недосяжної "ідеальної" точки (у якій всі 
критерії приймають своє максимальне значення). Однак цій 
згортці також властивий такий розповсюджений недолік: "гар-
не" значення зведеного критерію досягається ціною низьких 
значень деяких приватних критеріїв. Зазначений недолік від-
сутній у методиках, заснованих на гарантованому результаті 
(максиміні, мінімаксі). Цей принцип уперше був запропонова-
ний С. Карліним у роботі [7] у такій постановці: 

 

  maxmin ( ) , 1,k
kX

F X f k K . 

 

Задача називається максимізацією мінімального компо-
ненту. Але оскільки критерії часто виміряються в різних оди-
ницях, то не видається можливим порівнювати критерії між 
собою й вести спільну оптимізацію. 

Ю. К. Машуніним у роботі [8] був запропонований удос-
коналений варіант даної методики, заснований на викори-
станні нормалізації критеріїв. Він вводить поняття рівня         

 -нижньої з відносних оцінок 
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і перетворює максимінну задачу 
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в екстремальну 
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X S

X k K . 

 
Задача є формалізованим поданням принципу максималь-

ної ефективності. 
Методика, заснована на принципі максиміна, дозволяє 

оцінити розташування умовного центра багатовимірної мно-
жини Парето. Застосування даного методу корисно навіть в 
умовах задачі з двома або трьома критеріями, коли можлива 
візуалізація множини Парето, тому що він подає додаткову 
інформацію про можливості компромісу між критеріями. 

Однак усім видам згорток залишається властивий го-
ловний недолік, що перешкоджає їх застосуванню при оп-
тимізації кредитного портфеля банку, – через різноманіття 
виникають ситуацій, що неможливо задати ваги критеріїв, які 
були б однаково коректні на всій області можливих значень 
критеріїв, тому що оцінити загальний ступінь стійкості в кож-
ному конкретному випадку, який описується певним сполу-
ченням значень критеріїв, може тільки ОПР. 

Звідси випливає необхідність використання інтерактив-
них методів оптимізації, за яких облік думки ОПР ведеться 
безупинно в ході розв’язування задачі. 

Меmод послідовних посmупок. Зм’якшеним різновидом 
лексикографічної оптимізації є метод послідовних поступок, 
пропонований, насамперед, В. В. Подиновським у ряді робіт [9; 
10]. Його сутність полягає в такому. Проводиться аналіз 
відносної важливості критеріїв і критерії розташовуються й 
нумеруються в порядку убування важливості. Відбувається 
оптимізація за першим критерієм і визначається його 

найбільше значення 
*

1f . Далі експерт оцінює величину припу-

стимого зниження (поступки) даного критерію  1f , формулює 

обмеження    *

1 1 1f f f  і шукає оптимум другого за важ-

ливістю критерію тощо. Після оптимізації останнього за важ-
ливістю критерію за умови, що значення кожного критерію 

1,k K  повинне бути не менше    *

1 1 , 1,f f k K , отримані 

розв’язки вважаються оптимальними. 
Варто зазначити, що будь-яка точка може бути досягну-

та при будь-якому початковому ранжуванні критеріїв шляхом 
вибору відповідних величин поступок. 

Переваги даного методу полягають у його простоті й 
наочності. Важливою перевагою є можливість цілеспрямова-
ної участі ОПР у процесі оптимізації з обліком раніше отрима-
них (на попередньому етапі оптимізації) даних шляхом вибору 
величини поступки за кожним критерієм. Крім того, метод 
послідовних поступок може застосовуватися при великій кіль-
кості критеріїв. 

Основним теоретичним недоліком даного методу є те, 
що на кожному кроці відбувається порівняння лише двох  
критеріїв, що не дає можливості ОПР оцінити можливості 
компромісу між декількома критеріями відразу. Однак на 
практиці це не настільки важливо, тому що в реальній ситуації 
шукають, як правило, не оптимальний, а "досить гарний" 
розв’язок. Третім недоліком є складність вибору й обґрунту-
вання величин поступок за окремими критеріями, тому що 
величини поступок не порівнянні між собою через різну еко-
номічну сутність різних критеріїв. Однак цей недолік можна 
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усунути шляхом застосування нормалізації критеріїв. Голов-
ний же недолік – неможливість розглянути варіанти можливо-
го компромісу відразу між декількома критеріями. 

Проаналізувавши застосовність методів векторної опти-
мізації до управління кредитним портфелем банку, їх недоліки, 
можна зробити висновок, що для розв’язування оптимізацій-
них задач управління кредитними ресурсами банку доцільно 
використовувати комбіновані методи, які засновані на таких 
методах оптимізації: головного критерію, лексикографічної 
оптимізації, згорток, поступок, побудови Парето-оптимальної 
множини з наступним експертним вибором. 

 

___________ 
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ДЕМОКРАТИЗАЦИЯ  

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ 

СОБСТВЕННОСТИ КАК ОСНОВА  

УСКОРЕННОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ УКРАИНЫ 

 
The institution property system priority in solving socie-

ty democratization problem is established. The approach to 
institution property system democratizations as а bases of the 
accelerated economic development of Ukraine is motivated. 

 
Статистика многих западных стран свидетельствует о 

росте числа народных предприятий, полностью или частично 
перешедших в собственность трудового коллектива. В США 
это обусловило рост производительности труда на 15 – 20% [1]. 
Тем не менее после массовой приватизации в Украине 
трудящиеся были практически отстранены от собственности 

на средства производства. Сложившаяся монополия частного 
капитала на экономическую власть распространилась и на 
политическую власть, в результате возникли серьезные дис-
пропорции в распределении доходов в обществе. Это препя-
тствует экономическому развитию Украины, а дальнейшее 
обострение противоречий может закончиться масштабным 
социальным конфликтом, негативные последствия которого 
отразятся как на собственниках средств производства, так и 
на неимущих слоях населения. Для предотвращения такого 
крайне нежелательного явления наиболее действенным спо-
собом считается демократизация общества.  

В понимании Л. Эрхарда демократизация – это "достаток 
для всех". Однако, по мнению Й. А. Шумпетера, демократия 
"процветает" только в социальных системах. Поэтому некоторые 
западные ученые, базируясь на статистике доходности и сте-
пени демократизации стран середины 1970-х годов, утверждали, 
что демократизация возможна только в странах со средним 
уровнем ВВП на душу населения в пределах 1000 – 3000 долл. 
США [2]. В настоящее время эти пределы, несомненно, гораздо 
выше, но доходность Украины немногим превышает даже 
нижний предел почти тридцатилетней давности [3]. Вместе с 
тем без демократических реформ повысить ее доходность 
практически невозможно. То есть образуется "замкнутый 
круг", идентичный "ловушке нищеты", связанной с диспропор-
циями в распределении доходов в обществе [4]. Для ее прео-
доления в работе  [5] предлагается демократизировать отно-
шения экономической собственности путем формирования 
совместной собственности трудовых коллективов в структуре 
основных средств. Вместе с тем в передовых капиталистичес-
ких странах более равномерно распределять доход позволяет 
демократическая институциональная система общества. В 
любом случае это становится особенно актуальным для 
Украины, остро нуждающейся в ускоренном экономическом 
развитии для выхода из затяжного трансформационного кри-
зиса. Однако институциональная система общества состоит 
из определенного множества подсистем, в том числе и инсти-
туциональной подсистемы собственности. Отсюда возникает 
задача выбора наиболее приоритетной подсистемы. 

Цель статьи – определить, демократизация какой инсти-
туциональной подсистемы является приоритетной для эконо-
мического развития Украины. 

Несмотря на схожесть с Украиной процессов трансфор-
мации собственности в России, где наметилась тенденция к 
разолигархиванию экономики в результате жестких действий 
правительства и имеется мощная ресурсно-сырьевая база, 
социально-экономические результаты оказались выше. Однако 
более высокий жизненный уровень населения в Беларуси, где 
"олигархивание" экономики не произошло. Это свойственно и 
Китаю, который имеет наиболее высокие темпы роста ВВП 
среди всех стран мира. Тем не менее эти страны имели 
сопоставимый с Украиной низкий "стартовый" уровень ВВП 
на душу населения. То есть в макроэкономических системах с 
изначально низким уровнем доходности возможно ускоренное 
экономическое развитие. 

Очевидно, в этом проявляется закон ускоренного развития 
экономических систем, который С. В. Мочерный определяет как 
"внутрішньо необхідні, сталі й суттєві зв’язки між зростанням 
потреб людини, прогресом технологічного способу виробництва 
та еволюцією форм власності, внаслідок дії яких (зв’язків) 
зменшується період існування менш розвинутих економічних 
систем і прискорюється їх трансформація у розвинутіші економічні 
системи" [6, с. 563]. Иными словами, растущие потребности 
людей насыщаются быстрее в результате развития технологиче-
ского способа производства и эволюции форм собственности. 
Эти процессы находятся в диалектической связи, поскольку 
содержанием эволюции форм собственности является развитие 
отношений экономической собственности. Очевидно, формиро-
вание частной собственности в Украине с характерными чертами 
"первобытного" капитализма не способствовало развитию 
технологического способа производства, что подтверждается 
чрезвычайно низкой долей научно-технического прогресса в 
структуре прироста ВВП [7]. © Беленцов В. Н., 2008 
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Вместе с тем в настоящее время в Украине отмечается 

бум строительства и рост продаж практически самого 
дорогого в мире жилья, дорогих автомобилей и т. п. предме-
тов роскоши. Однако еще К. Маркс обосновал, что в процессе 
расширенного общественного воспроизводства такие пред-
меты потребления не играют существенной роли, поскольку 
являются в основном объектами присвоения относительно 
небольшого числа богатых людей, как правило, собственников 
средств производства. Более того, по мнению Е. С. Земско-
вой, в условиях нищеты большей части населения политика 
"элитных" цен и увеличение выпуска предметов роскоши 
вызывают "примитивизацию структуры потребления" и сдер-
живают рост ВВП [8, с. 43 – 44]. Такой вывод вполне справед-
лив, поскольку в структуре ВВП доминирующую роль играют 
предметы конечного потребления большей части населения, 
не собственников средств производства. Изложенное 
подтверждается и результатами исследований в работе [4] 
где доказано, что основным фактором, сдерживающим рост 
ВВП, являются низкие доходы этой части населения Украины, 
а в решении проблемы их увеличения на первое место 
выходит проблема распределения доходов общества. 

В основе первичного распределения доходов общества 
лежат юридические права собственников как своей рабочей 
силы, так и капитала присваивать часть доходов общества, а 

вторичного  государственный бюджет. Как нормы права они 
представляют собой определенные институты [6, с. 657]. По 
мнению А. Ткача "…до інституціональної інфраструктури необ-
хідно включати інститути (законодавчо закріплені норми) й 
інституції (організації, що забезпечують виконання законів), 
органи влади й управління економікою країни в цілому [9, с. 49]. 
С точки зрения диалектики, такая структуризация институци-
ональной системы общества справедлива, поскольку институты 
и институции соотносятся как содержание и форма. Однако 
институты включают не только законодательно закрепленные 
права, поскольку в сфере общественных отношений сущест-
вуют и негласные нормы, и правила поведения людей, и их 
организаций, которые также оказывают влияние на распреде-
ление доходов. Поэтому все нормы и правила в сфере 
общественных отношений представляют собой определенные 
институты, а общественные и государственные организации, 

через которые они реализуются,  соответствующие институ-
ции. В. И. Ляшенко считает, что между институциями возникают 
определенные институциональные сделки как "договоренно-
сти по поводу перераспределения прав применения правомочий 
владения, получения дохода и т. п. относительно некоторых 
ресурсов и/или потребительских благ" [10, с. 15]. То есть в 
процессе общественного воспроизводства институты и 
институции играют распределительную роль и в совокупности 
образуют институциональную систему общества. 

В развитых странах институциональная система обще-
ства позволяет государству присваивать и перераспределять 
около половины национального дохода [6, с. 335]. Однако 
распределение дохода общества происходит как на первичной, 
так и на вторичной стадии. На первичной он распределяется на 
две части. Первая часть – это доход в виде заработной платы, 
а также доход от индивидуальной трудовой деятельности и 
подсобного хозяйства. Другая часть присваивается собствен-
никами капитала в виде прибыли, процента за капитал, диви-
дендов и земельной ренты. Вторичное распределение дохо-
дов происходит на уровне государственного бюджета, где 
налоги и прочие отчисления с первичных доходов являются 
основным источником доходов государства. К  основным 
неналоговым источникам относятся доходы от государствен-
ной (коммунальной, муниципальной и т. п.) собственности. 
Значительная часть доходов бюджетной системы государств 
направляется на социальные и другие поточные трансферты, 
которые формируют доходы нетрудоспособной части насе-
ления и заработную плату работников бюджетной сферы. Эти 
доходы вместе с первично распределенными доходами после 
налогообложения формируют доходы населения (рисунок). 
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Рис. Обобщенная схема распределения дохода общества 
 
В основе первичного распределения доходов общества 

лежит право владельцев собственников рабочей силы обла-
дать определенной частью капитала, то есть экономическая 
собственность на живой труд. Однако сторонниками инсти-
туционализма на первое место в проблеме развития макро-
экономической системы выдвигаются другие подсистемы 
институциональной системы, в первую очередь государствен-
ного регулирования распределения доходов общества на 
вторичной стадии. Например, по мнению М. К. Вишневской, 
система налогообложения обеспечивает расширенное восп-
роизводство на основе удовлетворения общественных, 
групповых и личных нужд и интересов [11]. Это свойственно и 
немарксистской классической политэкономии, которая сосре-
доточена в основном на отдельных элементах распределения 
доходов – заработной платы, процента, ренты и т. д. Тем не 
менее, процесс общественного воспроизводства всегда функ-
ционирует в рамках определенной общественно-экономичес-
кой формации, где характер общественного производства 
создает и условия потребления. "Потребление продуктов, – 
писал К. Маркс, – определяется общественными условиями, 
в которые поставлены потребители" [12, с. 97]. Эти условия 
вытекают из диалектики отношений производительных сил и 
экономической собственности по поводу присвоения доходов. 
Поэтому решающим в присвоении части доходов общества 
лежит первичное распределение доходов между собствен-
никами и не собственниками капитала, где определяющим 
является право владения средствами производства. Оно дает 
право распоряжаться и пользоваться собственностью. В 
совокупности эти права представляют собой институт собст-
венности. Среди разнообразия институтов в капиталистичес-
ком обществе приоритетное место отводится институту 
частной собственности как основы формирования рыночной 
экономики. Однако в рыночной экономике необходимы и 
другие формы собственности. Очевидно поэтому В. Ф . Цвих 
"не схильний вважати правильною точку зору, згідно з якою 
громадянське суспільство є суспільством виключно приватних 
власників. Крім приватної сфери, у громадянському суспільстві 
існує й колективна сфера" [13, с. 38], где собственность мо-
жет принимать как частную, так и общественную форму  [14]. 
Следовательно, наряду с институтом частной собственности 
необходимо рассматривать и институт общественной собст-
венности. В совокупности как нормы права они находят 
выражение в системе форм юридической собственности, 
которая в хозяйственной деятельности реализуется в орга-
низационно-правовых формах предпринимательской деятель-
ности, например, в частном или коллективном предприятии  [14]. 
Некоторые исследователи, например И. П. Булеев [15], 
рассматривают предприятие как институт. Однако в экономике 
кроме предприятия существуют и другие хозяйствующие 
субъекты, где нормы права касаются только способов 
организации форм юридической собственности и методов их 
хозяйствования. Поэтому все субъекты хозяйствования необ-
ходимо рассматривать в качестве соответствующих инсти-
туций, где реализуются институты частной и общественной 
собственности. В совокупности институты и институции 
частной и общественной собственности представляют подси-
стему собственности в институциональной системе общества. 
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Здесь необходимо отметить, что даже частичная реали-

зация права участия трудящихся в долевой коллективной 
собственности в США способствовала более равномерному 
распределению доходов в обществе, преодолению кризиса 
1930-х годов и обеспечило в дальнейшем развитие страны. 
Однако этому также способствовало и огосударствление 
экономики. Здесь наряду с огосударствлением средств прои-
зводства большое значение имело присвоение и перераспре-
деление государством части доходов в пользу неимущих 
слоев населения. Развитие этой институциональной подсис-
темы вторичного распределения и роста доходов общества 
позволило сгладить негативные последствия приватизации 
государственной собственности в развитых капиталистических 
странах в 1980-х годах. Тем не менее институциональная 
подсистема собственности является первичной и выступает 
основным фактором распределения по отношению к другим 
институциональным подсистемам общества [16]. Именно 
поэтому в Украине демократия носит "формальний характер, 
демократичні інститути в Україні зафіксовані нормативно, 
однак реалізуються неузгоджено і непослідовно, їй притаманні 
суперечності між законодавчо задекларованою формою та 
реальним змістом" [17]. 

По мнению А. Я. Запорожан, "современная рыночная 
экономика покоится не на антагонизме труда и капитала, а на 
политике социального партнерства и демократизации отно-
шений собственности" [18, с. 323]. Некоторые исследователи 
связывают это с приоритетным развитием частной собствен-
ности. Например, А. Гальчинский считает, что "цивилизован-
ные отношения частной собственности … станут основой всей 
системы осуществляемых рыночных преобразований, следо-
вательно, и демократизации собственности" [19, с. 10]. Здесь, 
отмечая противоположность интересов при распределении 
доходов собственников, менеджеров и наемных работников, 
И. П. Булеев рекомендует следующее: "необходимо вовлече-
ние всех работников в процесс управления, а отношения по 
управлению, распределению доходов, их формированию 
сделать открытым и понятным для всего коллектива" [15,       
с. 395 – 356]. Вместе с тем участие в управлении и "прозрачность" 
информации о доходах отнюдь не способствуют более равно-
мерному распределению доходов между собственниками и 
наемными работниками. По мнению О. И. Гонты, формирова-
ние частного сектора не решило и проблему научно-техничес-
кого развития технологического способа производства. Поэ-
тому он считает, что инновационное развитие страны невоз-
можно "без потужної транснаціоналізації капіталів…" [20, с. 21], 
где "найважливішою залишається перша інституціональна 
константа ринкової економіки – недоторканість права приват-
ної власності" [20, с. 25]. 

Однако по диалектической логике как отражение закона 
единства и борьбы противоположностей, наряду с институ-
циональной системой частной собственности, должна быть 
развита и институциональная система общественной собствен-
ности. Здесь следует отметить позицию С. В. Мочерного: 
"Щоб суспільна власність стала власністю всього народу, 
тобто з нетрудової перетворилася на трудовий тип власності, 
слід провести значне її роздержавлення, перетворити на інші 
форми трудової власності…"  [6, с. 242]. Очевидно, высшая 
степень демократизации общества при таком подходе дости-
гается, когда средства производства полностью принадлежат 
трудящимся. Вместе с тем, по его мнению, демократия – это 
"форма суспільної влади і держави, що ґрунтується на 
визнанні народу як джерела влади" [6, с. 308]. Но ведь к 
народу относятся как собственники, так и не собственники 
средств производства. Очевидно, между ними должен под-
держиваться определенный баланс в распределении доходов 
за счет оптимального соотношения частной и общественной 
институциональной системы собственности путем нормирова-
ния прав каждой формы юридической собственности. Однако 
в Украине приоритетным стало право частной собственности, 
более того, ее индивидуальной нетрудовой формы. В ре-
зультате возникли серьезные диспропорции в институцио-
нальной системе собственности. Очевидно, для их устранения, 
в первую очередь, необходимо реализовать право собствен-
ности трудящихся, составляющих наибольшую часть общества. 

В работе [5] были рассмотрены два принципиально 
отличающихся подхода к реализации права трудящихся вла-
деть, распоряжаться и пользоваться собственностью, которые 
практикуются в развитых странах. Первый подход базируется 
на нормировании всех прав трудового коллектива в долевой 
собственности. Однако, как показала практика, в конечном 
итоге долевая собственность трудового коллектива в конечном 
итоге монополизируется крупными собственниками. При вто-
ром подходе нормируется только право трудового коллектива 
распоряжаться и пользоваться собственностью без права 
владения. Очевидно, в условиях олигархической экономики 
Украины принятие таких законов маловероятно, а если они 
все же будут приняты, то их реализация на местах будет 
повсеместно саботироваться крупными собственниками средств 
производства. Кроме того, на многих приватизированных 
предприятиях официально прибыли вообще нет или она 
искусственно занижена с целью минимизации налогов. 

Необходимо отметить, что право трудящихся распоря-
жаться и пользоваться собственностью частично реализуется 
в территориальных формах собственности общества (в 

Украине  государственная и коммунальная собственность). С 
одной стороны, признается их право владения, распоряжения 
и пользования как членов общества. С другой стороны, право 
распоряжаться и пользоваться территориальной собствен-
ностью контролируется бизнес-группами Украины. Отсюда 
возникает неформальное право ее присваивать путем прива-
тизации. В результате трудящиеся еще более отстраняются 
от средств производства, что приводит к доминированию 
индивидуальной формы частной собственности, и принцип 
демократизации нарушается. Иногда при разгосударствлении 
собственности предлагается передавать право распоряжения 
местным органам самоуправления и трудовым коллективам, 
при сохранении за государством права владения. Однако 
неформальное право бизнес-групп присваивать территори-
альную собственность общества сохраняется, поскольку не 
изменяется содержание олигархической системы, которой 
подчинен бюрократический государственный аппарат Украины. 
Очевидно, такой подход целесообразен к не подлежащим 
приватизации государственным предприятиям. 

Тем не менее вышеизложенное позволяет сделать сле-
дующий вывод: в олигархической экономике Украины единст-
венным путем демократизации институциональной системы 
собственности остается реализация неделимого права трудя-
щихся владеть, распоряжаться и пользоваться совместной 
коллективной собственностью. 

Отсюда возникают вопросы: какие изменения необходимо 
внести в действующее законодательство для демократизации 
институциональной системы собственности Украины и кто 
инициирует этот процесс. 

 

___________ 
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АЛЬТЕРНАТИВНI СТРАТЕГIЇ  

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО  

ЕКОНОМ IЧНОГО ЗРОСТАННЯ  

В РЕГIОНАХ УКРАЇНИ 
 

In the article the alternative strategies of stable economic 
growth are proposed. They have some advantages, because 
they take into account peculiarities of Ukrainian regions 
development, their potentialities and reproduction conditions. 
The strategies assume the creation of appropriate conditions for 
extensive reproduction, enterprise innovation, harmonious 
human development and environment protection. 

 

Сьогодні все частіше аргументується доцільність 
використання стратегічного підходу до вирішення питань 
регіонального розвитку. Сучасна стратегія розвитку становить 
комплекс правил ухвалення рішень і способів переведення 
регіональної системи зі старого положення на нове, що 
забезпечує ефективне виконання її призначення [1, с. 138]. 

Ретельний вибір стратегії дозволяє своєчасно з’ясувати сильні 
та слабкі боки розвитку території, визначити потенційні 
можливості й загрози та обрати пріоритетні напрями, які 
дадуть їй можливість отримати суттєві переваги у майбут-
ньому. 

У сучасних умовах господарювання, коли змінюються 
умови розвитку продуктивних сил, політико-правові аспекти 
ведення бізнесу, система соціально-економічних відносин, 
ціннісна орієнтація суспільства, повинна змінитися і цільова 
орієнтація стратегій. Вони мають забезпечувати перехід 
країни та її регіонів до сталого розвитку й економічного зро-
стання. Отже, питання розробки відповідних стратегій зали-
шається на порядку денному сучасних наукових досліджень. 

Питання переходу держави до сталого економічного 
зростання активно опрацьовують російські науковці та еко-
номісти. Робоча група Національної економічної ради кожен 
рік публікує результати своїх досліджень з цієї проблематики. 
Науковці вважають, що оскільки економічне зростання ви-      
значається рівнем і характером продуктивних сил, то саме на 
основі управління їх розвитком доцільно будувати систему 
економічних індикаторів та стратегію розвитку [2]. Науковці 
інституту економіки РАН запропонували концепцію стра-
тегічної відповіді Росії на виклики нового століття, що зорієн-
тована на формування інформаційно-індустріальної економіки, 
яка забезпечує високу якість життя населення, збереження 
незалежності та територіальної цілісності держави [3]. 

В Україні питання стратегічного розвитку держави та її 
регіонів вивчають фахівці Науково-дослідного економічного 
інституту, Ради з вивчення продуктивних сил НАН України, 
Інституту прогнозування тощо. Так, О. Черевко на прикладі 
Черкаської області визначає стратегічні напрямки комплексного 
соціально-економічного розвитку регіону та обґрунтовує пер-
шочергові заходи щодо забезпечення ефективного викори-
стання його ресурсного потенціалу [4]. З. Варналій аргументує 
доцільність розробки державної стратегії консолідації регіонів 
України, що дозволить забезпечити динамічний, збалансова-
ний соціально-економічний розвиток держави [5]. О. Бойко-
Бойчук узагальнює передовий досвід окремих регіонів країни 
у сфері розробки ефективних стратегій розвитку [6]. При цьому 
слід зазначити, що в наведених дослідженнях відсутні реко-
мендації щодо вибору стратегій, спрямованих на забезпечення 
економічного зростання й, особливо, на досягнення його 
усталеності. 

Мета статті полягає в розробці альтернативних стра-
тегій забезпечення сталого економічного розвитку в регіонах 
України з урахуванням їх специфіки, рівня розвитку, циклу 
відтворення та типу економічного зростання. 

Як наукове обґрунтування альтернативних стратегій зро-
стання були використані результати попередніх досліджень 
автора [7; 8]. Їх основу складає групування регіонів України 
відповідно до рівня розвитку та характеру економічного зростан-
ня. З урахуванням виділених груп пропонуються наступні 
стратегії: 

стратегія інтенсифікації економічного зростання; 
стратегія підтримки та стабілізації економічного зростан-

ня; 
стратегія "реанімації" економічного зростання. 
Кожна з них ураховує специфіку регіонів тієї групи, для 

якої вона призначена (таблиця). Автор звертає увагу на те, 
що їх не слід розглядати як догму, це лише системне представ-
лення рекомендацій, які стосуються розвитку того чи іншого 
територіального сегмента та покращання умов відтворення 
його соціоекономічної системи. Вони визначають сценарії 
розвитку, оптимальні на даний час. У них закладено деякі ідеї, 
реалізація яких дозволить надати імпульс економічному 
зростанню. Всі вони можуть бути доповнені, вдосконалені, 
розширені та змінені з урахуванням точки зору представників 
територіальних органів управління. Можлива також і їх 
компіляція. 
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Таблиця 

 
Альтернативні стратегії забезпечення сталого економічно-

го зростання в регіоні 
 

Тип 
стра-
тегії 

Група 
регіонів  

Мета 
Головне 
завдання 

Домі-
нуючі 
фак-
тори  

Стра-
тегія 
інтен-
сифі-
кації 
еко-
номі-
чного 
зрос-
тання  

високо-
розви-
нені 
регіони з 
інтенси-
вним 
або ста-
лим 
зростан-
ням 
економі-
ки 
 

створення 
умов для 
збережен-
ня інтен-
сивного  
/ сталого 
зростання 
економіки 
з мініма-
льним 
рівнем 
наванта-
ження на 
природне 
середо-
вище 

перехід від 
екстенсивно-
го до інтен-
сивного типу 
відтворення 
завдяки гар-
монізації 
технологій 
підприємств 
усіх галузей 
економіки  

інно-
вації; 
тех-
ноло-
гія; 
знан-
ня; 
капі-
тал; 
тру-
дові 
ресу-
рси 
 

Стра-
тегія 
під-
трим-
ки та 
стабі-
лізації 
еко-
номі-
чного 
зрос-
тання 

серед-
ньороз-
винені 
регіони, 
що пот-
ребують 
підтрим-
ки та 
стабілі-
зації 
еконо-
мічного 
зростан-
ня 

створення 
умов для 
довго-
строково-
го сталого 
зростання 
економіки 

посилення 
відтворюва-
льного циклу 
регіональної 
соціо-
економічної 
системи за 
рахунок ди-
версифікації 
її соціально-
економічної 
бази та роз-
витку міжре-
гіонального 
партнерства 

капі-
тал; 
тру-
дові 
ресу-
рси; 
інно-
вації 
 

Стра-
тегія 
"реа-
німа-
ції" 
еко-
номі-
чного 
зрос-
тання  

пробле-
мні регі-
они з 
низькими 
перспек-
тивами 
зростан-
ня 

пожвав-
лення 
розвитку 
території 
та ство-
рення 
умов для 
економіч-
ного зрос-
тання 

реанімація 
відтворюва-
льного циклу 
регіональної 
соціоеко-
номічної 
системи 
завдяки 
ефективному 
використан-
ню унікальних 
властивостей 
ресурсного 
потенціалу 
території  

капі-
тал; 
тру-
дові 
ресу-
рси; 
при-
родні 
ресу-
рси 
 

 
Для успішного вибору стратегії необхідно: 
визначити тенденцію розвитку соціоекономічної системи 

регіону (зростання, стабілізація, спад); 
з’ясувати потенційні можливості її основних компонент; 
ідентифікувати фактори, здатні позитивно впливати на її 

відтворення, рівень розвитку та характер зростання (слід 
пам’ятати, що не всі з них однаково впливають на систему); 

визначити обставини, які можуть посилити чи послабити 
базові тенденції розвитку регіону; 

визнати соціальний та екологічний аспекти обов’язковими 
пріоритетами стратегії; 

вивчити основні потреби територіального суспільства: предс-
тавників бізнесу, органів місцевого самоурядування та населення. 

Перш ніж розкрити сутність кожної з них, зазначимо, що 
всі вони розроблені з урахуванням основних законів сталого 
розвитку та зростання регіональної соціоекономічної системи, 

які були розглянуті в попередній праці автора [9]. Забезпечити 
стале економічне зростання в цих стратегіях передбачається за 
рахунок зміни або коригування відтворювального циклу регіо-
нальної системи. 

1. Сmраmегія інmенсифікації економічного зросmання. 
Цей вид стратегії рекомендовано для промислово розви-

нутих регіонів, наявною загрозою розвитку яких виступає проб-
лема стану природного середовища. Її ключова ідея полягає у 
трансформації відтворювального циклу регіональної соціоеко-
номічної системи на новий якісний рівень завдяки гармонізації 
технологій виробництв усіх галузей економіки. Гармонізація 
має синхронізувати цикли відтворення всіх компонент системи 
з урахуванням вимог соціальної стабільності, екологічного 
добробуту та економічного зростання. Чинне виробництво не 
має суперечити законам існування соціоекономічної системи та 
порушувати її відтворювальну цілісність. 

Стратегія передбачає зміну так званої серцевини соціо-
економічної системи – процесу виробництва через нові техно-
логічні рішення, які забезпечать його гнучкість, зроблять менш 
ресурсоємним і більш наукоємним. Знання, інновації та 
інформаційні ресурси дозволять трансформувати технологічний 
цикл виробництва таким чином, що будь-який ресурс системи в 
разі його зменшення або подорожчання може бути замінений 
йому подібним. А оскільки знання не обмежені у своїх теренах, 
відповідно, економічне зростання, забезпечене за їх рахунок, 
також не буде обмеженим. 

Технологічна переорієнтація на основі нових знань за 
виробничою функцією є потенціальним джерелом економічного 
зростання, оскільки дозволяє отримати так звану технологічну 
ренту – надприбуток, пов’язаний із високим технологічним 
рівнем виробництва [10, с. 39]. Він особливо важливий для 
розвинутих регіонів, що мають великий потенціал, який можна 
ефективно використати тільки за умови достатнього рівня 
фінансування. У зв’язку з цим технологічна рента є досить 
цікавою для великих промислових структур. 

Стратегія інтенсифікації економічного зростання дозволить 
сформувати базис "нової економіки". В цьому контексті її головне 
завдання полягає в сприянні процесу дифузії нововведень. 
Розвиток технологій буде проходити тим інтенсивніше, чим 
більш конкурентними будуть умови, в яких функціонують еконо-
мічні агенти, й чим ефективніші мотиви до втілення інновації та 
результатів науково-дослідницької діяльності. Інтенсивність цих 
процесів буде залежати від стимулів, що діють у економіці. 

У процесі створення сприятливих умов для впровадження 
нових технологій необхідно, в першу чергу, підвищити культуру 
комерційного використання прав інтелектуальної власності, 
патентування та ліцензування результатів НДР, а також відро-
дити в суспільстві інноваційну культуру. В рамках цієї стратегії 
доцільним вважається створення центру комерціалізації і транс-
ферту технологій. Його завданнями можуть бути моніторинг та 
експертиза наукоємних проектів, правовий захист інтелектуаль-
ної власності, формування бази для комерційного використання 
об’єктів інтелектуальної власності, пошук партнерів або інвесторів. 

Рушійною силою НТП є ринок, який регулює попит на 
товари та їх пропозицію. Успіх будь-яких нововведень залежить 
від того, наскільки їх потребує суспільство, а не компанія-
виробник. Тому процес управління впровадженням науково-
технічних досягнень має базуватися, в першу чергу, на попиті 
споживачів. Продукт необхідно розглядати як похідну функцію 
споживання. Головний принцип тут – первинність потреб 
відносно продукту. 

Підтримку та субсидування наукоємного експорту слід 
розглядати як пріоритет цієї стратегії. Маючи технологічні 
інновації, регіон може придбати низку порівняльних переваг, 
наприклад, експортувати ці інновації та отримувати зайву 
додаткову вартість через унікальність товару. Це також є 
різновидом технологічної ренти. 

Особливість сучасного науково-технічного прогресу 
полягає у зміні ролі та місця людини у процесі виробництва. 
Наразі більшість висококваліфікованих науковців і спеціалістів, 
які є найманими робітниками корпорацій, асоціацій, консорціу-
мів та консультативних фірм, становлять безпосередню цінність 



Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè 

 

 

 

37 
для цих структур. Саме вони завдяки своєму таланту, ерудиції 
та професіоналізму здатні генерувати знання, створюючи інно-
ваційний продукт і забезпечуючи високий рівень конкуренто-
спроможності виробництв. У зв’язку з цим стратегія інтенси-
фікації економічного зростання має забезпечувати, перш за 
все, баланс інтересів власників капіталу та інтелектуальної 
власності. Вона має бути спрямована на формування такого 
механізму створення й розподілу інновацій, який дозволив би 
якнайшвидше та з високою ефективністю використовувати у 
виробництві інтелектуальний і науково-технологічний потенціал 
регіону. 

Одним із головних напрямків цієї стратегії має стати куль-
тивація ековідповідальності виробництва. Остання передбачає 
таке управління життєвим циклом товару, яке забезпечує міні-
мальний негативний вплив виробника на довкілля на всіх його 
етапах. Підприємства та науково-дослідні інститути мають про-
вести аналіз життєвого циклу товару разом з проблемою "еко- 
балансу" з тим, щоб оцінити вплив на екосистему різних вироб-
ничих опцій і в перспективі мінімізувати його на всіх етапах циклу. 

В ідеалі гармонізація технологій виробництв має мінімізу-
вати навантаження на природну компонента та зберегти її 
репродуктивну функцію. 

Слід зазначити, що це одна з найскладніших стратегій, 
оскільки реалізувати її може лише регіон, який має достатній 
економічний, соціальний і природний потенціал. Крім того, вона 
передбачає складні інноваційні рішення на всіх рівнях та в усіх 
сферах соціоекономічної системи регіону. Тому тільки висо-
корозвинені території можуть використати її ефективно. 

2. Сmраmегія підmримки mа сmабілізації економічного 
зросmання. 

Основна ідея стратегії полягає в тому, що підтримати та 
стабілізувати економічне зростання в регіоні можливо за 
рахунок диверсифікації його соціально-економічної бази через 
створення й розвиток нових виробництв і напрямків господарчої 
діяльності. Якщо розвиток регіону забезпечує тільки одне або 
декілька виробництв, то він знаходиться під загрозою 
дестабілізації ринку праці, монопрофільної орієнтації економіки 
та функціональної залежності від дії обмеженої групи 
економічних агентів. Унаслідок чого виникають структурні 
диспропорції у його господарчому комплексі. У зв’язку з чим 
автор вважає, що будь-який регіон повинен мати широку 
економічну базу для забезпечення високого рівня зайнятості 
населення та гарантії його прибутків. 

Диверсифікація дозволяє зберегти відтворювальну ціліс-
ність регіональної соціоекономічної системи та забезпечити її 
сталий розвиток у довгостроковій перспективі. Однак успіх 
можливий тільки за умови проведення загальної внутрішньо-
системної багатосекторної диверсифікації, що торкається всіх 
компонент системи. 

Обов’язковою умовою є те, що при проведенні дивер-
сифікації треба враховувати потенційні можливості територій 
і сучасні потреби соціуму. Тому перш ніж її ініціювати, необхідно 
визначити сектори, що є домінантними у місцевій економіці 
у сенсі кількості робочих місць, обсягів продажу, суми податків 
і зв’язків з іншими місцевими економічними галузями, встанови-
ти, наскільки вони пов’язані з зовнішнім середовищем регіону, 
чи повністю використовується їх потенціал. Далі всі трансфор-
мації можна сконцентрувати навколо двох напрямків. Перший 
пов’язаний із створенням та розвитком підприємств, які можуть 
функціонувати на базі діючих господарчих структур або викону-
вати для них обслуговуючу функцію. Другий напрямок пов’яза-
ний зі створенням виробництв, продукція яких може користу-
ватися попитом не тільки на внутрішньому ринку, а й на ринках 
сусідніх регіонів і країн. Тому вони будуть у більшій мірі орієнто-
вані на світовий ринок. При цьому треба враховувати, що нара-
зі попит надзвичайно мінливий, споживачі висувають високі ви-
моги до якості, новизни та технологічного рівня товарів і послуг. 

Чим багатший регіональний ринок, тим більше шансів 
утримати його баланс, тому в рамках стратегії підтримки та 
стабілізації економічного зростання необхідно створювати 
умови для його ефективного функціонування. Для цього слід 
максимально застосувати всі потенційні сили регіону, 

стимулювати чесну конкуренцію, підтримувати малий і середній 
бізнес, забезпечити економічну безпеку підприємств і сприяти 
впровадженню прогресивних методів ведення бізнесу. При 
цьому важливо не тільки надати певну свободу економічним 
агентам, а й сформувати відповідний механізм господарю-
вання. Цей процес має супроводжуватись підвищенням якості 
інституційного середовища. Високий рівень інституційного 
розвитку економіки забезпечить "прозорість" діяльності компанії, 
дотримування контрактних обов’язків, справедливість конкурен-
ції та обов’язковість виконання законодавчих актів. Інституційні 
реформи надзвичайно важливі для формування сприятливого 
інвестиційного клімату, необхідного для накопичення виробни-
чого та людського капіталу. 

Процес диверсифікації економіки території буде тим ефе-
ктивніше, чим більш кваліфіковані кадри задіяні в ньому. Тому 
його принципово важливо починати за наявності управлінської 
команди, яка розуміє і знає його сутність. Крім того, бізнесова 
спільнота та територіальна громада також мають підтримати 
дану ініціативу. Як бачимо, цей процес стосується як економічної, 
так і соціальної сфери. У зв’язку з цим диверсифікація освітніх 
програм, збільшення числа видів і типів навчальних закладів, їх 
переорієнтація на потреби ринку, укріплення системи 
професійної підготовки та перепідготовки кадрів розглядаються 
як перспективні напрямки диверсифікації соціальної сфери. 

У рамках даної стратегії автор приділяє особливе 
значення проблемі адекватності та збалансованості розвитку 
господарчого комплексу регіональної системи, тому базовою 
умовою її стабілізації й переходу до сталого типу зростання 
вважає досягнення цієї адекватності в її різних сферах та 
галузях. У цьому контексті перспективним напрямком стратегії 
вважається розвиток підприємств сфери послуг і високо-
технологічних галузей промисловості. 

Поза будь-яким сумнівом процес створення високих тех-
нологій – це шлях обмеженої кількості сфер. Домінанту у сфері 
фундаментальних та прикладних досліджень поки що збе-
рігають розвинені регіони країни, але можливість застосування 
їх результатів на практиці має бути у всіх. Тому регіонам із 
середнім рівнем розвитку рекомендується використовувати так 
звані "інноваційні коридори" [2, с. 17], розвивати співпрацю з 
центрами високих технологій та НДІ для того, щоб переймати їх 
передовий досвід і йти шляхом їх розвитку. 

Для посилення розвитку можна застосовувати не тільки 
внутрішні ресурси території, а й залучати зовнішні. Тому 
важливим завданням стратегії стає розвиток регіонального 
партнерства. У зв’язку з чим необхідно передбачити механізм 
стимулювання міжрегіонального співробітництва. Розвитку 
цього співробітництва, як визначає З. Варналій, може сприяти 
реалізація таких заходів: 

поглиблення виробничої кооперації підприємств різних 
регіонів; 

розробка спільних інноваційно-інвестиційних проектів, 
регулярний обмін інформацією про потреби суб’єктів госпо-
дарювання в інвестиціях і створенні нових підприємств; 

об’єднання зусиль у створенні транспортних коридорів; 
здійснення наукових досліджень і соціологічних опитувань 

з цієї проблематики, проведення конференцій, семінарів, 
зустрічей, круглих столів та інших організаційних заходів для 
вироблення ефективних рішень і узгоджених документів [5]. 

Слід пам’ятати, що регіони і так взаємопов’язані в рамках 
єдиного економічного простору країни. Продукція більшості з 
них може знайти попит тільки на всеукраїнському ринку, тому 
укріплення господарчих зв’язків між ними тільки посилить 
результативність економічних процесів, що в них відбуваються. 

Узагальнюючи вищесказане, можна стверджувати, що ця 
стратегія передбачає швидше екстенсивний тип відтворення, 
оскільки збільшення валової додаткової вартості в регіоні 
забезпечується за рахунок залучення зовнішніх ресурсів  
створення нових виробництв. 

3. Сmраmегія реанімації економічного зросmання. 
Стратегію "реанімації" рекомендовано використовувати 

тим регіонам, які мають серйозні соціально-економічні 
проблеми та низькі перспективи зростання. Ситуація настільки 
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складна, що впровадження заходів зі стимулювання економічного 
зростання в них навіть не має сенсу, у зв’язку з чим у рамках 
стратегії необхідно обмежитися лиш заходами, спрямованими 
на створення умов для його появи. Перш за все, слід вирішити 
основні проблеми регіонів, які стримують зростання, і тільки 
потім зайнятися його стабілізацією. 

Ключова ідея стратегії полягає у визначенні унікальних 
властивостей ресурсного потенціалу території, ефективне 
використання яких дозволить їй отримати певні переваги. 
Головне – дотримуватися принципу індивідуалізму: територія 
має відрізнятися від інших у своєму розвитку. Це допоможе 
привернути до неї інтерес інших економічних агентів і потенцій-
них інвесторів. Таким чином, можна реанімувати її відтворю-
вальний цикл. Необхідно також чітко з’ясувати, які економічні та 
соціальні переваги вона може отримати найближчим часом від 
подібного шляху розвитку. 

У рамках стратегії слід визначити можливість переносу 
виробництва з інших територій, для чого потрібно створити 
сприятливий інвестиційний клімат і сформувати умови 
господарювання, достатні для приходу нових економічних 
агентів та інвесторів. Це можна забезпечити через надання їм 
певних пільг і підтримки з боку територіальних органів 
управління. Поновлення та активного розвитку потребує й 
інфраструктура території. 

Доцільно також стимулювати розвиток малого та 
середнього бізнесу. В малорозвинених регіонах саме цей тип 
бізнесу має стати основою їх економіки. Вирішення потребує й 
проблема покращення стану довкілля. 

Таким чином, запропоновані стратегії дозволять реалізу-
вати державну політику сталого економічного зростання на 
регіональному рівні. Їх перевага полягає в тому, що вони роз-
роблені з урахуванням особливостей розвитку регіонів України, 
їх потенціалу та умов відтворення. Всі вони передбачають 
створення умов для розширеного відтворення, переходу підпри-
ємств до нового технологічного укладу, всебічного розвитку 
особистості та покращення стану довкілля. 
 

__________ 
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БАР’ЄРИ ВХОДЖЕННЯ  

УКРАЇНСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ  

НА СВІТОВІ ГАЛУЗЕВІ РИНКИ 

 
The nature, types of barriers to entry the world markets 

are studied, the possibilities of establishing a strategic barriers 
by foreign companies are analyzed in the article. 

 
Процеси глобалізації світового економічного розвитку та 

пов’язана з нею інтернаціоналізації капіталу призводить до 
необхідності залучення національних підприємств у конкурентну 
боротьбу на різних сегментах світових галузевих ринків. Саме 
успішна участь підприємств у ринкових відносинах на між-
народному рівні забезпечують на сьогоднішній день найбільші 
прибутки, а для країн, до яких належать дані підприємства, 
високий рейтинг у світовому економічному просторі. 

Разом з цим входження на міжнародні ринки українських 
підприємств стає однією з гострих проблем сьогодення для 
України. Багато економістів пов’язують дану проблему з 
неконкурентоспроможністю вітчизняних підприємств. Але, на 
погляд автора, це питання є набагато ширшим та охоплює не 
лише проблеми конкурентоспроможності. З одного боку, 
дійсно, не так уже й багато переваг у вітчизняних суб’єктів 
підприємницької діяльності. З іншого ж – практика конкурент-
них відносин свідчить, що не має й бажання з боку існуючих 
на світових ринках фірм бачити нових конкурентів у вигляді 
українських компаній. Зарубіжні компанії мають більший 
досвід щодо ведення конкурентної боротьби, зокрема, шляхом 
створення як стратегічних, так і нестратегічних бар’єрів 
входження на ринок нових конкурентів, у тому числі й 
українських компаній. 

За даними Держкомстату України, за січень – листопад 
2007 р. експорт українських товарів склав 44 448,9 млн. дол. 
США, а імпорт в Україну – 54 041,1 млн. дол. США. Порівняно 
з відповідним періодом 2006 р. експорт збільшився на 27,9%, 
імпорт – на 34,2%. Від’ємне сальдо становило 9 592,2 млн. дол. 
(у січні – листопаді 2006 р. – 5 515,1 млн. дол.). Коефіцієнт 
покриття експортом імпорту складав 0,82 (у порівняному 

періоді 2006 року – 0,86). 1 Це свідчить про те, що більше 
іноземних компаній виходить на українські ринки, ніж навпаки. 

Тому дослідження існуючих у світовій практиці бар’єрів 
входження на ринки має актуальність як з теоретичної, так і з 
практичної точки зору. Ознайомлення з теоретичними 
підходами щодо сутності та видів бар’єрів надає можливість 
уникати й долати їх на практиці для українських підприємств. 

Найбільш ґрунтовно бар’єри входження фірм на ринки 
товарів і послуг досліджували такі економісти, як Дж. Бейн, 
Дж. Стіглер, М. Портер, які визначили сутність та види бар’єрів; 
російські економісти С. Б. Авдашева, Н. М. Розанова, А. Д. Ву-
рос, що досліджують бар’єри входження на російські ринки, а 
також українські науковці В. Д. Базилевич, О. О. Костусєв, 
Г. М. Филюк, які аналізують іноземний досвід та українську 
дійсність, розробляють специфічні теоретичні моделі й методи 
практичної оцінки бар’єрів для антимонопольного регулювання. 
Разом з цим аналіз існуючих бар’єрів входження на світові 
ринки, їх сутності та видів, на погляд автора, зроблений 
недостатньо. 

Мета роботи – дослідити існуючі у світовій практиці 
бар’єри входження фірм на світові галузеві ринки, порівняти їх 
з теоретичними моделями, а також внести певні пропозиції, 
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щодо шляхів подолання бар’єрів входження для українських 
підприємств. 

Одним із перших досліджувати бар’єри входження на 
ринок почав Дж. Бейн. На його думку, бар’єри – це 
можливість установлення існуючими фірмами цін продажу, що 
перевищують мінімальні середні витрати на виробництво та 
збут продукції, які б виключали входження на ринок нових 
конкурентів. Іншими словами, оскільки існування прибутків 
робить ринок привабливим для входження, то саме різниця 
між ціною та витратами, тобто прибутковість, визначає, чи 

будуть нові конкуренти входити на ринок 2. Завдання для 
існуючих фірм фактично зводиться до того, щоб зменшити 
витрати на виробництво та збут у такій мірі, щоб інші 
потенційні учасники не змогли отримати прибуток за даними 
цінами. Тому Дж. Бейн до бар’єрів відносив: економію на 
масштабі; вимоги щодо капіталовкладень, які необхідні для 
входження; урядові обмеження (тарифи, патенти); абсолютні 
переваги існуючих фірм стосовно витрат: кращі технології 
(захищені патентами або комерційною таємницею), контроль 
над джерелами постачання дешевої сировини та матеріалів; 
крива навчання. Оскільки дані бар’єри приводять до зменшення 
витрат на виробництво продукції, тобто до підвищення ефе-
ктивності виробництва, то, на думку Дж. Бейна, усунення 
бар’єрів входження не завжди означає підвищення суспіль-
ного добробуту. 

Дж. Бейн запропонував наступну класифікацію галузей 
залежно від висоти бар’єрів входження: 

галузі із вільним входженням (Р = МС); 
галузі з неефективними бар’єрами (бар’єри існують, але 

мають короткостроковий характер, у довгостроковому періоді 
можливим є входження нових фірм); 

галузі з ефективними бар’єрами (повільний вхід нових 
фірм у галузь, навіть у довгостроковому періоді може увійти 
лише певна частина фірм); 

галузі із блокованим входженням (кількість фірм у галузі 
є стабільною). 

Дж. Стіглер розширив поняття бар’єрів, визначивши їх 
як витрати, які мають нести фірми, що прагнуть увійти на 
ринок, та які не мають фірми, що вже працюють на даному 

ринку 3. Дане тлумачення свідчить про те, що при входженні 
на ринок фірми мають певні витрати, які й визначають 
доцільність входження. 

Підтвердженням справедливості даного підходу є 
модель рівноваги галузі за умов вільного входження, згідно з 
якою саме витрати входження визначають кількість учасників 
ринку. Якщо ж уже працюючі на ринку фірми бажають 
запобігти входженню, то їх завданням є збільшення витрат 
для організації прибуткового виробництва для потенційних 
учасників ринку. 

Таким чином, на погляд автора, доцільно визначити 
бар’єри як фактори об’єктивного чи суб’єктивного характеру, 
що перешкоджають новим фірмам організовувати прибуткове 
виробництво в галузі. 

Дослідження бар’єрів необхідно здійснювати в два 
етапи. На першому етапі аналізуються всі припущення, які 
лежать в основі конкретного аргументу про те, що певне 
явище становить бар’єр, визначається чи справді наявні 
фірми здатні утримувати ціну на рівні, значно вищому від 
витрат, і водночас перешкоджати входженню в ринок нових 
учасників. На другому етапі необхідно з’ясувати, чи існує 
політика, що здатна "усунути" бар’єр і позитивно вплинути на 
суспільний добробут. 

Визначення природи та сутності бар’єрів дозволяє 
зробити висновок про те, що бар’єри є об’єктивним явищем, 
методом конкурентної боротьби на ринку. Шляхи подолання 
бар’єрів витікають з того, що саме витрати на входження 
лежать в основі прийняття рішення про входження на світові 
ринки українськими підприємствами. До того ж саме конку-
рентні переваги у витратах на виробництво товару визначають 
можливість їх зменшення та забезпечення прибуткового, 
конкурентоспроможного виробництва продукції. 

Якщо ж аналізувати можливості зменшення витрат 
вітчизняних підприємств порівняно з витратами компаній, що 
вже працюють на світових ринках, то стає зрозумілим 
конкурентоспроможність вітчизняних підприємств металургійної 
галузі, які забезпечують собі менші витрати лише за рахунок 
доступу до дешевої сировини. Даний фактор може спрацьову-
вати певний час, оскільки ця перевага може зникнути 
незабаром і металургійні підприємства стануть неконкуренто-
спроможними на світовому ринку металу. 

Для визначення чинників, що сприяють зменшенню 
бар’єрів входження, та напрямків набуття конкурентних пере-
ваг визначимо їх види. Бар’єри поділяють на нестратегічні, що 
утворюються фундаментальними умовами галузі, факторами 
об’єктивного характеру і зазвичай не залежать від діяльності 
фірм галузі, та стратегічні, які є наслідком стратегічної 
діяльності компаній, політики фірм на ринку, мають суб’єктив-
ний характер. 

Нестратегічні бар’єри пов’язані, в першу чергу, з обме-
женням попиту (місткості ринку). Це може бути наслідком 
високої насиченості ринку товарами, низької платоспро-
можності, наявності великої кількості конкурентів. Щодо світо-
вих ринків, то можна з упевненістю сказати, що існує велика 
кількість географічних сегментів галузевих ринків для украї-
нських підприємств. Завдання полягає лише в систематичному 
пошуку даних сегментів, тобто проведенні активної маркетин-
гової політики, а також дослідженні обмеженої діяльності 
конкурентів на певних географічних територіях. На сьогодніш-
ній день головними країнами, де представлена продукція 
українських підприємств, є Росія, Казахстан, Італія, Німеч-
чина, Польща, Білорусь, Туреччина. Вступ України до СОТ 
має розширити географічні межі ринків для вітчизняних 
підприємств. 

Одним із найсуттєвіших бар’єрів для українських підпри-
ємств є капітальні витрати або обсяги початкових інвестицій, 
що необхідні для входження. До капітальних витрат у даному 
контексті відносяться: витрати на освоєння випуску нових 
товарів; вартість нового будівництва або реконструкція та 
технологічне переозброєння існуючих потужностей; витрати 
на НДДКР; підготовка та наймання персоналу; організація 
мережі збуту; час освоєння виробництва. 

Величина капітальних витрат визначає оптимальний 
економічний розмір підприємства, тобто величину та структуру 
виробничих активів, що необхідні для ефективного функціону-
вання виробництва даного товару при існуючому рівні техніки, 
технології й організації виробництва. 

На величину капітальних витрат впливають: ступінь 
розвитку, організованості та відкритості ринку праці, ринку 
інвестиційних товарів, ринку технологій, стан ринку капіталів. 
Перераховані ринки, окрім ринку праці, мають гальмуючий 
характер для зменшення бар’єрів входження для українських 
підприємств. Але й ринок праці за рівнем підготовки фахівців, 
особливо у найбільш передових, інноваційних галузях, 
починає суттєво відставати від світових стандартів. 

Як уже зазначалося, велике значення для входження на 
ринок мають бар’єри, що засновані на перевагах (абсолютних 
або відносних) у рівні витрат. 

Абсолютні переваги означають, що довгострокові середні 
витрати діючих фірм є меншими за потенційних конкурентів 
так, що ціна, яка необхідна для покриття інвестицій 
потенційних конкурентів, буде вищою, ніж середня ціна галузі. 

Створюються дані переваги за рахунок наступних 
факторів: існуючі фірми мають доступ до більш дешевих або 
якісних джерел постачання, використання інновацій, нако-
пиченого досвіду та оптимального розміщення ресурсів. 

За даними Держкомстату України, у січні – вересні 2007 р. 
інновації впроваджували лише 808 вітчизняних підприємств 
(7,9% промислових, або 89,8% інноваційно активних). З них 
299 підприємств впроваджували інноваційні види продукції, з 
яких 95 – машини, устаткування, прилади, апарати тощо; і 

лише 147 підприємств – нові технологічні процеси 4. Відпо-
відно на переваги вітчизняних підприємств на основі запро-
вадження інноваційних технологій і продукції розраховувати 
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не можна. До тих пір, поки інноваційна складова розвитку 
підприємства не стане об’єктивно необхідною для успішної 
конкуренції як на національному, так і на світовому ринку, ніякі 
державні програми, заклики науковців не приведуть до 
зменшення витрат на основі інновацій. 

Відносні переваги пов’язані з можливостями випуску 
існуючими фірмами більшого обсягу випуску, ніж потенційні 
конкуренти. Вони є наслідком дії зростаючої віддачі від масш-
табу: випуск зростає швидше ніж масштаби використання 
ресурсів. Бар’єри відносної переваги у витратах можна 
оцінити на основі зіставлення обсягів випуску на одного 
зайнятого на підприємствах-монополістах (великих 
підприємствах) галузі та підприємств малого бізнесу. Чим 
вище значення, тим більшими є бар’єри відносних витрат. 

Окрім вищеперерахованих бар’єрів відокремлюють 
також адміністративні бар’єри – встановлення державними 
органами обов’язкових правил господарської діяльності, 
виконання яких пов’язано із витратами з метою перешкоджання 
незаконній діяльності, контролю якості, подолання труднощів 
ефективної реалізації. До адміністративних бар’єрів відносять: 
бар’єри, що регулюють доступ до ресурсів та права власності 
на них; бар’єри, які регулюють отримання прав на здійснення 
діяльності; бар’єри, що передбачають контроль за діяльністю. 

Контроль за доступом до ресурсів та отриманням права 
власності на них здійснюється за допомогою реєстрації 
суб’єктів; зміни статусу суб’єкта; отримання прав на оренду; 
обмеження земель, надр, запасів корисних копалин; регулю-
вання доступів до кредитів; лізингу. Обмежують отримання 
прав на здійснення діяльності ліцензування видів діяльності та 
сертифікація продукції. На сьогоднішній день це є суттєвою 
перешкодою для імпорту вітчизняної продукції на світові ринки 
товарів і послуг. В Україні ж найбільш вагомим адміністратив-
ним бар’єром входження залишаються перевірки; санкції за 
порушення; пільги, що надаються підприємствам за колами 
інтересів політичних груп; необхідність узгодження рішень. 

Унаслідок існування адміністративних бар’єрів виникають 
зацікавлені групи, а також рентоорієнтована поведінка даних 
груп, що призводить до викривлення структурних пропорцій у 
розвитку економіки України. 

Особливе місце у діяльності іноземних компаній щодо 
входження нових конкурентів мають стратегічні бар’єри, які 
створюються свідомою діяльністю фірм, стратегічною 
поведінкою. До них відносяться наступні заходи фірм: 
зберігаючи інновації, довгострокові контракти з постачальни-
ками, отримання патентів та ліцензій, збереження незаванта-
жених потужностей, а також всі способи підвищення мінімально 
ефективного обсягу випуску для галузі: збільшення витрат на 
рекламу та НДДКР, маркетингові дослідження, витрати зі 
створення іміджу фірми. 

Створення бар’єрів входження на ринок для потенційних 
конкурентів належить до стратегічної конкуренції – поведінки 
фірми з метою поліпшення майбутніх позицій на ринку. Існує 
багато форм даного виду конкуренції, серед яких збільшення 
вартості входження з метою обмеження кількості майбутніх 
нових учасників, а також інвестиції, що здатні забезпечити 
зменшення вартості. 

У своїй крайній формі стратегічна конкуренція передбачає 
дії, спрямовані на зменшення кількості конкурентів (витіснення 
з ринку або обмеження входження). Витіснення у крайній 
формі набуває вигляд "хижацької поведінки", а обмеження 
входження – "стратегічної протидії входженню". 

В економічній теорії існує багато моделей, що 
пояснюють поведінку фірм з метою витіснення конкурентів та 
надають практичні рекомендації для регулювання даної 
поведінки, якщо вона є антиконкурентною. Дані моделі можна 
розподілити залежно від об’єкта, вплив на який дозволяє 
обмежити входження. 

Метод граничного ціноутворення – використання фірмами, 
що працюють на ринку, цінових інструментів з метою 
перешкоджання входження на ринок нових учасників (один з 
випадків – домінантна фірма). В основі даної стратегії 
підприємств лежать моделі, що спрямовані на встановлення 

ціни, яка створює бар’єри для потенційних конкурентів: 
модель цінового лідерства, динамічна модель ціноутворення 
Д. Гаскінсона, а також модель Сайлоса-Лабіні та Дж. Бейна. 
"Гранична ціна" – ціна, яка не допускає нових конкурентів у 
галузь. Д. Гаскінсон показав, як збільшення кількості конку-
рентів залежить від поведінки домінантної фірми. Він довів, 
що домінуюча фірма, яка очікує входження, буде максимізува-
ти прибуток, використовуючи поточні прибутки для нейтралі-
зації впливу входження та протидіючи зменшенню чистих 
прибутків, тобто майбутніх прибутків. Фірми можуть призначати 
високу ціну з метою отримання прибутків у короткостроковому 
періоді, але наявність при цьому високих прибутків буде 
стимулювати входження нових фірм на ринок, що, врешті-
решт, призведе до зменшення прибутковості на ринку. 
Прикладом може бути наступний випадок: компанія "Reynolds 
International Pen Corporation", одна з фірм, що виготовляла 
кулькові авторучки з 1945 р., збільшувала ціну з 12 до 20 дола-
рів при собівартості 80 центів. Унаслідок чого до 1948 р. 
ринкова частка фірми зменшилася, оскільки зростання ціни 
стимулювало появу нових конкурентів. 

Динаміка входження характеризується рівнянням: 
 

df/dt = K(t) (P(t) – Po), 
де  df/dt – швидкість розширення конкурентного середовища; 

K(t) – швидкість реакції конкурентів на стимул до 
отримання прибутків. 

 
Дане рівняння підтверджує висновок про те, що чим 

вище ціна, тим більшою є ймовірність входження на ринок 
нових фірм. 

Наступна стратегія обмеження входження заснована на 
виборі обсягу виробництва продукції. Вважається, що фірма 
може обирати обсяг виробництва так, що його входження 
буде неприбутковим. 

Фактором, що впливає на зміну обсягів діючої фірми, є 
вартість пристосування – витрати на зміну обсягів 
виробництва: при збільшенні обсягу випуску виникають 
додаткові витрати на ресурси; при зменшенні обсягу – 
збільшення робітників. 

Якщо вартість пристосування висока, то фірма не буде 
змінювати обсяг унаслідок входження нової фірми, 
незважаючи на те, що її обсяги повинні скоротитися згідно з 
моделлю Курно. Через наявність вартості пристосування 
фірма буде намагатися підтримувати обсяг на рівні, якомога 
ближчому до попереднього. 

Головний висновок, який можна зробити з теоретичних 
моделей обмеження входження на основі регулювання обся-
гів, полягає в тому, що фірма здатна запобігти входженню, 
якщо в період ухвалення рішення нової фірми щодо 
входження вона буде виробляти достатню кількість продукції. 

Коли вартість пристосування дуже висока, то має місце 
блокування входу. 

Наступні стратегії протидії входженню, які можуть засто-
совувати іноземні фірми відносно українських підприємств, 
засновані на підвищенні витрат конкурентів. Зокрема, це 
можуть бути інвестиції в капітал, що приводить до розширення 
потужностей та покращення становища даної компанії на 
ринку. 

Стратегії перехоплення ініціативи та розмноження 
торговельних марок також є достатньо серйозними 
аргументами на шляху до протидії входженню. Стратегія 
розмноження торговельних марок передбачає, що існуючі 
фірми пропонують усе нові й нові торговельні марки з метою 
заповнення всіх ніш ринку, які б забезпечили новим 
конкурентам простір для прибуткового входження. Стратегія 
перехоплення ініціативи полягає у будівництві нових заводів з 
метою розширення обсягів виробництва, а також патентуванні 
перспективних інновацій. 

Як уже зазначалося, однією з форм стратегічної кон-
куренції може бути хижацька поведінка, сутність якої полягає у 
проведенні такої політики з боку фірми, яка призводить до 
витіснення з ринку або недопущення на ринок конкурентів. 
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Хижацькі дії можуть бути ціновими та неціновими. Хижацьке 
ціноутворення – це стратегія фірми щодо встановлення цін на 
рівні, нижчому від собівартості, з метою витіснення конку-
рентів з певного ринку та набуття або посилення монопольної 
влади. У світовій практиці такі ціни мають назву демпінгових. 
Їхнє застосування призводить до того, що будь-яке входження 
на даний ринок стає неприбутковим. 

Хижацтво має також нецінові форми прояву. Починаючи 

з 1970 р. у США було ініційовано низку справ щодо монополі-

зації ринків унаслідок хижацьких дій. Так, компанія "Berkey" – 

"Kodak" звинуватила "Eastman Kodak" у монополізації. 

"Eastman Kodak" мала ринкову частку 60 – 90% у більшості 
сегментів фотографічної індустрії, коли у 1972 р. "Kodak" 

запропонувала на ринку нову систему для фотографування 

"110 Pocket Instamatic System" з необхідною для цього плівкою 

"Kodacolor". Доступ на ринок для плівок фірм-конкурентів, а 

також незалежних постачальників фотопослуг був заблокова-

ний [5]. З метою уникнення випадків позовів до суду у 1975 р., 

наприклад, компанія "Xerox" підписала угоду, згідно з якою 

вона погодилася ліцензувати свої патенти, продавати 

конкурентам "ноу-хау", продавати в лізинг копіювальні 

апарати та змінити свою політику щодо ціноутворення. 
У 1969 р. була також ініційована справа проти IBM, 

розгляд якої тривав аж до 1982 р. Ця компанія використовувала 

практику, яка надавала можливість підтримувати свою моно-

польну владу. Зокрема, передбачалися диференціація прог-

рамного забезпечення, випуск нової техніки, що призводив до 

прискореної амортизації вже існуючих машин, продаж 

продукції з "навантаженням", маніпуляції зі співвідношенням 

цін для лізингу-купівлі та створення освітніх можливостей, 

"зв’язування", що стримувало входження нових фірм на ринок. 
Таким чином, розглянувши природу, сутність і види 

бар’єрів, можна зробити наступні висновки щодо можливості 

та перспектив входження українських підприємств на світові 

галузеві ринки. 

1. Бар’єри є об’єктивним явищем, методом конкурентної 

боротьби на ринку. 

2. В основі прийняття рішення про входження на світові 

ринки українськими підприємствами повинні стати витрати на 

входження. Конкурентні переваги у витратах на виробництво 

товару визначають можливість їх зменшення та забезпечення 
прибуткового, конкурентоспроможного виробництва продукції. 

3. Інноваційна складова має стати основою розвитку 

підприємства, що планує виробляти продукцію для світового 

ринку. Лише даний фактор може забезпечити зменшення 

витрат та надати конкурентні переваги. 

4. Існування адміністративних бар’єрів може призводити 

до виникнення зацікавлених груп, а також рентоорієнтованої 

поведінки даних груп. 

5. Стратегічні бар’єри, які можуть створювати іноземні 
фірми, призводять до обмеження входження на ринки, але їх 

усвідомлення дозволяє правильно визначити стратегію 

протидії для вітчизняних підприємств. 
 
____________ 
 
Література: 1. Зовнішня торгівля України товарами за січень – 

листопад 2007 року: Експрес-бюлетень / Державний комітет 

статистики України // www. ukrstat. gov. ua 2. Joe S. Bain. Industrial 

Organization: 2
nd

 ed. – New York: John Wiley, 1968. – P. 252. 3. George J. 

Stigler. The Organization of Industry. – Homewood, III.: Richard D. 

Irwin, 1968. – P. 67. 4. Інноваційна активність промислових 

підприємств України у січні – вересні 2007 року: Експрес-

бюлетень. 22.11.2007 р. №292 / Державний комітет статистики 

України // www. ukrstat. gov. ua 5. Burnett W. B. Predation by a 

Nondominant Firm: The Liggett Case // John E. Kwoka, Lawrence 

J. White. The Antitrust Revolution. – New York: HarperCollins, 1994. 

 
Сmаmmя надійшла до редакції 

20.05.2008 р. 

УДК 378 Кратт О. А. 
Дєєва Л. Г. 

 

ТЕНДЕНЦІЇ  РОЗВИТКУ ВИЩОЇ 

ШКОЛИ: ПОШУК ПРИЧИННО-

НАСЛІДКОВИХ ЗВ’ЯЗКІВ 
 

In the article urgency of modern higher education de-
velopment tendencies analysis was proved. Used cause-effect 
relations allowed allocating and characterizing external influ-
encing factors and the tendencies caused by them. It made 
possible to explain character of higher school development and 
both qualitative and quantitative changes in its activity. 

 

Процес пошуку нової парадигми системи вищої освіти, 
викликаний світовими тенденціями та національними еко-
номічними умовами, що постійно змінюються, охопив багато 
країн, і Україна не є винятком. Перебудова вітчизняної вищої 
школи, що зумовлена формуванням нової соціально-еко-
номічної системи, зазнає одночасно впливу зовнішніх інтегра-
ційних та глобалізаційних процесів і внутрішнього пере-
ростання індустріального суспільства в інформаційне. 

Останнім часом відбувається активний розвиток вищої 
освіти та розширення студентського контингенту. При цьому 
темп базисного приросту числа студентів з 1998 по 2005 рр. 
становить 58%, що є більш ніж 995 тис. [1, с. 456]. Протягом 
останніх років популярність вищої освіти так зросла, що за 
показниками кількості студентів на душу населення Україна 
займає провідні позиції в Європі. Проте сучасні тенденції 
розвитку та реформування національної вищої освіти є 
надзвичайно складними й досить суперечливими. Якщо в 
розвинених країнах зміни, які можна спостерігати, 
відбуваються у визначеному напрямку, закономірно, спокійно і 
природно, то країнам, зокрема на пострадянському просторі, 
що бажають ліквідувати відставання в економічному розвитку, 
властиве прагнення до більш інтенсивних реформ. 

В Україні формування ефективної державної освітньої 
політики відбувається на тлі національних та міжнародних 
трансформаційних процесів з урахуванням усіх сучасних 
освітніх тенденцій. Визначення засад тактики і стратегії суп-
роводжується критикою існуючого стану речей, переглядом 
попередніх помилок та пропозиціями відповідних змін щодо їх 
усунення. Тому разом з дискутуванням на тему перспектив 
важливим і актуальним є виявлення та аналіз причинно-
наслідкових зв’язків усіх змінних процесів, які відбуваються на 
сучасному етапі розвитку вищої школи. 

У професійних колах в останні роки зазначена тема вже 
привернула увагу багатьох українських вчених. Вони сходяться 
у думці, що на сучасному етапі національній вищій освіті 
притаманний процес постійних змін та реформування. 
Наприклад, В. Кремень говорить про те, що "зміни й тенденції 
розвитку, характерні для людства в цілому і для України 
зокрема, складають підґрунтя сучасних змін в освіті" [2, c. 9].    
А. Амбросов та О. Сердюк також поділяють цю думку, 
підкреслюючи, що зміни у сучасному суспільстві ставлять 
"вимогу до трансформування цілей вищої освіти" [3, c. 24].       
О. Комарова згодна, що "нині система вищої освіти... пере-
живає період нового самовизначення" [4, c. 10]. В. Андрущенко 
акцентує увагу на тому, що, "змінюючись під впливом 
глобалізаційних та інформаційних технологій, система освіти 
набуває нових контурів" [5, c. 6]. С. Шейко підтверджує, що 
"освіта зазнає якісних змін" [6, c. 33]. А. Гужій і В. Гапон 
наголошують на тому, що цей процес охопив не тільки Україну, 
всі "провідні країни світу почали перетворення у своїх системах 
вищої освіти" [7, с. 25]. Продовжує думку В. Тітарчук, 
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підкреслюючи, що "глобалізація значно посилила вплив на 
трансформацію національних систем вищої освіти" [8, с. 37]. 

Отже, в тому що трансформаційні процеси притаманні 
сучасному етапу розвитку вищої освіти України, немає 
сумніву, і багато авторів підтримують цю думку. Проте у 
дискусіях щодо змін, тенденцій та перспектив української вищої 
школи приділяється мало уваги причинно-наслідковим зв’яз-
кам процесів, що тривають. Порушена проблема, звичайно, 
має певний ступінь висвітлення у науковій літературі, і до неї 
все частіше звертаються теоретики та практики. Так, Г. Чере-
вичний аналізує проблеми розвитку системи вищої освіти 
України, існуючі протягом усього періоду пострадянської 
трансформації, але не зупиняється на них детально і не 
визначає їх джерела [9]. В. Приходько і М. Фоміна перелічують 
"болючі" точки й негативні тенденції змін у вітчизняній вищій 
школі та пропонують можливі шляхи їх вирішення, аналізуючи 
природу і причини їх появи [10]. В. Дюндін описує проблеми, 
з якими стикається вітчизняна система освіти, але без аналізу 
їх коренів та наслідків [11]. У зв’язку з цим мета публікації 
полягає в пошуку причинно-наслідкових зв’язків, що передба-
чає виділення кола факторів і обумовлених ними тенденцій, 
які пояснюють якісні й кількісні зміни в діяльності вищої школи, 
що надалі дозволить розробити інструментарій наукового 
пізнання її функціонування як системи. 

Сучасний розвиток економіки, глобальні процеси у світі, 
їх вплив на всі сфери життя зумовлюють необхідність інтенсивних 
змін у політичному, економічному і соціальному житті нашої 
держави. Тенденції розвитку в галузі вищої освіти України 
обумовлені як кардинальними суспільно-політичними змінами, 
так і особливостями соціально-економічних обставин. Вража-
ючі кількісні перетворення в розвитку вищої освіти говорять 
про те, що спричинили їх значні за масштабністю дії фактори. 
Якісні зміни у діяльності вищої школи відображають зовнішній 
вплив. Отже, фактори, які стали причиною основних 
тенденцій, є зовнішніми відносно вищої школи і носять 
глобальний характер (рисунок). 

 

 
 

Рис. Зовнішні фактори та обумовлені ними тенденції 
розвитку вищої освіти 

 
Як перший фактор трансформаційних процесів можна 

виділити здобуття Україною незалежності в 1991 р., з чого 
розпочинається формування національної самосвідомості. 
Цей процес та відокремлення від механізму колишньої 
радянської народної освіти зумовили необхідність створення й 
упровадження в Україні нової освітньої політики зі своїми 
принципами, формами, змістом і методами навчання. Наслідком 
цієї необхідності став процес формування національної освіт-

ньої доктрини. Вона була орієнтована на досягнення сучасного 
світового рівня, відродження самобутнього характеру, доко-
рінне відновлення форм і методів навчання, створення умов 
для вільного здобуття вищої освіти, забезпечення ринку праці 
висококваліфікованими фахівцями, збільшення інтелекту-
ального потенціалу країни. У період пошуку індивідуального 
шляху було видано закони України "Про освіту", "Про вищу 
освіту", сформульовано стратегічні завдання розвитку та 
реформування системи освіти в Державній національній 
програмі "Освіта. Україна XXI століття" [12; 13; 14]. Згодом 
наказом Президента України було затверджено Національну 
доктрину розвитку освіти на 2002 – 2004 рр., у якій 
фундаментальні знання та підвищення загальноосвітнього і 
професійного рівня асоціювалися та тісно пов’язувалися зі 
зміцненням держави [15]. 

Держава всіляко сприяла зростаючому освітньому 
потенціалу суспільства, бо всі сподівалися, що це дасть змогу 
скоротити відставання у темпах розвитку, а надалі дозволить 
істотно наблизитися до рівня розвинених країн світу. Така 
політика обумовила сучасний характер розвитку вищої школи 
в Україні в рамках наголошених у доктрині напрямів стратегії 
розвитку освіти. Протягом років у країні відбувалось 
зростання чисельності вищих навчальних закладів III – IV рів-
нів акредитації та кількості їх студентів [1, с. 464]. 

Другим фактором стало отримання Україною статусу 
повноправного члена світового співтовариства і включення до 
міжнародних процесів глобалізації й інтеграції. Потужні 
інтеграційні процеси, які змушують переоцінювати пріоритети 
в усіх сферах знання і діяльності, були й залишаються 
найважливішою та всеохоплюючою тенденцією останніх 
десятиріч. Насамперед, це стосується сфери вищої освіти, 
одного з найважливіших компонентів соціальної системи будь-
якого суспільства, оскільки вона відповідає за його майбутнє, 
формуючи пріоритети та цінності. Очевидно, що національні 
системи освіти не можуть розвиватися ізольовано, і вони 
мусять також залучатися до цих світових глобальних 
тенденцій. Україна є активним учасником зазначених процесів 
разом з європейськими країнами. Так, 23 січня 2004 р. 
наказом міністра освіти і науки було затверджено Програму 
дій щодо реалізації положень Болонської декларації в системі 
вищої освіти і науки України на 2004 – 2005 рр. [16]. 

В умовах впливу інтеграційних процесів питання рефор-
мації й розвитку вітчизняної вищої школи не може відбуватися 
виключно в контексті критеріїв національного рівня. Тому 
обрані шляхи модернізації цієї сфери в Україні аналогічні 
загальноєвропейським підходам. Інтеграція в європейську 
систему зумовила глобальне реформування, що привело до 
зміни концептуальних пріоритетів у сфері освітньої політики 
України. Вища школа відчула вплив лібералізації та демокра-
тизації, невід’ємних атрибутів сучасного громадського суспіль-
ства. Цей процес став запорукою дотримання прав і свобод 
людини щодо отримання освіти будь-якого рівня, тим самим 
вплинувши на характер розвитку вищої освіти. 

Третій фактор полягає у сучасних загальнолюдських та 
загальноцивілізаційних тенденціях розвитку суспільства, які 
Україна не може ігнорувати. Вони здійснюють системоутворюю-
чий вплив на реформування системи вищої освіти, наслідком 
чого стала зміна її місця у системі національного господарст-
ва. Традиційний розподіл структури національного госпо-
дарства на виробничу і невиробничу (соціальну) сфери вже 
має академічний характер [17, с. 104; 18, с. 9; 19, с. 53]. 
Проте сучасна економіка наполягає на відсутності чіткої грані 
між ними, і у країнах з розвиненою ринковою економікою таке 
розмежування не проводиться [17, с. 105]. 

У ході життєдіяльності люди вступають у різноманітні й 
багатовимірні відносини, у сукупності яких варто особливо 
виділити виробничі. Вони становлять сукупність стосунків між 
людьми, що складаються в процесі суспільного виробництва, 
обміну, розподілу матеріальних благ та послуг. Вища школа 
змінює і якісно перетворює предмети праці, технологію й 
організацію виробництва, вона будує теоретичну основу зміни 
виробничих відносин [20, с. 59]. Тобто бере учать у їх відтворенні. 
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Засоби виробництва і люди, що володіють певним ви-

робничим досвідом, навичками до праці та приводять ці засоби 
в дію, формують суспільні продуктивні сили. Людина з її інте-
лектом, психофізіологічними якостями, професійними знаннями 
й навичками, досвідом, відношенням до праці, ціннісними орі-
єнтаціями є найважливішим елементом даної системи, голов-
ною продуктивною силою суспільства. Її відтворення здійсню-
ється передусім як відтворення робочої сили [19, c. 484]. 
Отже, вища освіта бере учать у відтворенні продуктивних сил. 

Водночас відтворення виробничих відносин та продуктив-
них сил означає і відтворення суспільного виробництва: 
безперервне поновлення соціально-економічних процесів, зок-
рема виробництва матеріальних благ і послуг [19, c. 483]. 
Отже, за таких обставин вища школа вже не є галуззю тільки 
невиробничої сфери, бо вона активно задіяна в матеріально-
му виробництві, бере учать у відтворенні виробничих відносин 
і продуктивних сил, сприяє розширеному та безперервному 
поновленню соціально-економічного процесу в усе більших 
масштабах, що робить надзвичайним її значення для будь-
якої сучасної держави. Недарма місце і роль вищої школи у 
суспільстві законодавчо закріплено у всіх цивілізованих 
країнах. У США закон про освіту був прийнятий у 1965 р., у 
Великобританії у 1992 р., у Російській Федерації – у 1996 р. 
[21 – 23]. 

У Законі України "Про освіту" проголошується, що освіта 
є основою духовного, соціального, економічного, культурного 
розвитку суспільства і держави й визнається пріоритетною 
сферою у соціально-економічному житті [12]. Отже, освіта – це 
складова соціальної сфери, яка бере участь в економічних, 
соціальних, політичних, духовних процесах, що відбуваються у 
суспільстві, та економічного розвитку, де вона залучена до 
структурної перебудови економіки відповідно до потреб техноло-
гічного й соціального прогресу. Це підтверджують у своїх працях 
багато вітчизняних і зарубіжних авторів [4; 11; 24 – 27]. 

Значення вищої освіти для соціального розвитку суспільства 
загальновизнане. Освіта є одним з інститутів, що задовольняє 
потребу суспільства у відтворенні, накопиченні та передачі у 
часі знань, вмінь, навичок для нових поколінь. В. Кремень під-
креслює, що сфера вищої освіти є фундаментом розвиненого 
суспільства, яке ґрунтується на знаннях [24, с. 17]. За словами 
Дж. Л. Руї, всі історичні соціальні зміни завжди проходили за 
участю вищої освіти [25, с. 4]. Отже, вона є могутнім чинником 
розвитку духовної культури народу, відтворення продуктивних 
сил суспільства. 

Не менший вплив має вища освіта на економічний роз-
виток. На думку Т. Бессалової, здатність суспільства створювати 
й ефективно використовувати знання має визначальне 
значення для стійкого економічного зростання [26, с. 69].       
С. Ніколаєнко вважає, що саме вища освіта сприяє розвитку 
національної економіки і визначає рівень життя у країні та її 
конкурентоспроможність у світі [27, с. 5]. Отже, під впливом 
глобальних змін у світі істотно зросла значущість знань як 
одного із ключових факторів економічного розвитку. 

Таким чином, вища освіта, беручи участь у відтворенні 
виробничих відносин і продуктивних сил, має надзвичайне 
значення для будь-якого суспільства й соціально-економічного 
прогресу, що обумовлює сучасний характер її розвитку. 

Четвертий фактор трансформацій вищої освіти – це 
перехід країни до ринкової економіки і єдиних принципів, 
форм та методів господарювання, наслідком чого була 
активна комерціалізація вітчизняних вищих навчальних 
закладів. В Україні законодавчо визначені основні засади 
господарювання й регулювання господарських відносин, що 
виникають у процесі організації та здійснення господарської 
діяльності [28]. Сфера вищої освіти не є винятком, тому її 
розвиток підкоряється законам ринкової економіки. Саме це 
зумовило появу та діяльність приватного сектору вищої освіти, 
а у Законі України "Про вищу освіту" в класифікації вищих 
навчальних закладів за формою власності з’явився термін 
"вищий навчальний заклад приватної форми власності" [13]. 

Вимоги суспільства та ринкові умови господарювання 
сприяли активному зростанню чисельності приватних вищих 
навчальних закладів та тому факту, що державні ВНЗ почали 
надавати платні освітні послуги. За рахунок розвитку конт-

рактної форми навчання відбулося розширення популярних 
серед молоді економічних, юридичних та управлінських 
спеціальностей, що спричинили динамічне збільшення кіль-
кості студентів. Заохочуючи все більше зростання студентів, у 
погоні за фінансовою вигодою вищі навчальні заклади 
випускають незатребуваних фахівців на ринок праці. Саме це 
обумовило сучасний характер розвитку вищої освіти і високі 
темпи зростання кількості студентів. 

П’ятий фактор трансформацій, що відбуваються у вищій 
освіти, полягає у демократизації суспільства, його особистіс-
ній орієнтації і пріоритетності громадських інтересів. У межах 
цих процесів змінюються напрями впровадженої освітньої 
політики. Держава та суспільство дає можливість реалізувати 
демократичні права кожній особистості. Демократизація 
сфери освіти забезпечує більш широкі можливості молоді 
щодо вступу до вищих навчальних закладів і більш повне 
розкриття її здібностей. Наслідком цього є те, що кожний 
громадянин у створених обставинах прагне задовольнити свої 
інтереси і потреби та здобути вищу освіту. 

Отже, з одного боку, вища школа в Україні зорієнтована 
на задоволення освітніх потреб особистості, а з іншого –
суспільство спонукає особистість скористатися цією можливістю. 
Тобто освіта має забезпечити найбільш повний розвиток 
здібностей та інтелектуально-творчого потенціалу людини, 
маючи за мету сприяння її активній, вільній й конструктивній 
участі в розвитку суспільства. 

Викладене вище підтверджує, що вища освіта важлива 
для людини не менш, ніж для суспільства. Роль у формуванні 
високоосвіченої і культурної особистості належить освіті. Зна-
чущість вищої освіти активно транслюється суспільством, що 
знаходить відгук у характері розвитку вищої освіти України. 
Особистість, маючи потребу і можливість її задовольнити, в 
межах впровадженої державою політики демократизації та 
вільного доступу вступає до вищих навчальних закладів навіть 
не завжди тому, що мріє про вищу освіту. У сучасному 
суспільстві освіта – це один із показників соціального статусу 
індивіда. Цей інститут виконує функції підготовки і включення 
людини в різні сфери життєдіяльності суспільства, залучення 
до культури певної суспільної системи. Тому майже кожен 
мріє використати цю можливість, щоб не бути ізольованим від 
сучасного суспільства та його вимог щодо повноцінного 
розвитку. Таке сприйняття вищої освіти молоддю також 
спричиняє надзвичайне зростання попиту на освітні послуги і 
розширення студентського контингенту. 

Таким чином, коло факторів та обумовлені ними напрями 
розвитку складають механізм причинно-наслідкових зв’язків 
трансформаційних процесів вищої освіти. Описані причини – 
далеко не вичерпний список, проте вони є основними для 
розуміння характеру розвитку вищої школи. Більш того, вони 
взаємопов’язані та взаємообумовлені. Так, здобуття незалеж-
ності і процес формування національної самосвідомості забез-
печили отримання Україною статусу повноправного члена 
світового співтовариства і включення до міжнародних процесів 
глобалізації й інтеграції, що не могло відбуватися без її 
причетності до сучасних загальноцивілізаційних тенденцій 
розвитку суспільства. Ці політичні й економічні процеси 
відбувалися на тлі переходу країни до ринкової економіки та 
демократизації суспільства. Разом ці фактори спричинили 
тенденції й характер розвитку української вищої освіти, а 
аналіз даного причинно-наслідкового зв’язку дав змогу 
зрозуміти якісні й кількісні зміни. Надалі це дозволить 
розробити інструментарій наукового пізнання функціонування 
системи вищої освіти, що є метою подальшого наукового 
дослідження й матеріалом для майбутніх публікацій. 
 

____________ 
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ДИВЕРСИФІКАЦІЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

УПРАВЛІННЯ ЕКСПОРТНОЮ  

ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Increased competition in world markets brings the prob-
lem of finding new market niches and means of expanding 
foreign trade activities of domestic enterprises. A crucial role in 
resolving this problem plays export diversification enterprises. 
The article discussed theoretical and methodological founda-
tions, diversify its methods of assessment and justified its use 
preconditions export strategies of businesses. 

 
Процеси глобалізації та загострення конкуренції на світових 

ринках актуалізують проблему пошуку нових ринкових ніш і 
засобів розширення зовнішньоекономічної діяльності українсь-
ких підприємств. Виключно важливу роль у розв’язанні цієї 
проблеми відіграє диверсифікація експорту підприємств. 

На необхідності активного використання стратегії дивер-
сифікації експорту українських підприємств акцентується 
увага в багатьох наукових дослідженнях [1 – 3]. Проте у її 
практичній реалізації виникають труднощі і проблеми, які 
пов’язані з недостатньою розробкою теоретичних основ 
диверсифікації – неоднозначною інтерпретацією її економічної 
сутності, мотиваційного механізму та методів її кількісної 
оцінки та вимірювання [4; 5]. 

За таких умов проблеми розвитку теоретичних основ та 
дослідження мотиваційного механізму диверсифікації набува-
ють підвищеної гостроти й актуальності. 

Метою даної статті є аналіз існуючих уявлень еконо-
мічного змісту, методів оцінки та обґрунтування причинно-
наслідкового зв’язку і мотиваційного механізму диверсифікації 
в контексті її використання у стратегічному управлінні 
експортною діяльністю підприємства. 

У сучасній економічній літературі залежно від контексту 
дослідження поняття "диверсифікація" визначається або як 
"розширення номенклатури продукції, що її виробляють 
окремі фірми та об’єднання"  [1], або як "важливий напрям 
підвищення попиту і відповідно конкурентоспроможності 
підприємства" [3], або як "стратегія виходу фірми на ринок 
або ринки, які не пов’язані з її основною діяльністю" [6,            
с. 751], або як "процес збільшення продуктових груп однієї й тієї 
ж компанії на існуючому специфічному обладнанні" [6, с. 535], 
або як "спосіб розширення бізнес-портфелю компанії" [4] 
тощо. Цей плюралізм уявлень сутності диверсифікації 
доповнюється суттєвими розбіжностями щодо її причин, 
мотиваційного механізму та методів кількісного вимірювання. 

Уся сукупність методологічних підходів до дослідження 
сутності і мотиваційного механізму диверсифікації умовно 
може бути поділена на звужені та розширені. 

Звужений підхід до інтерпретації сутності і причин ди-
версифікації пов’язується з аналізом поля (сфери) експортної 
діяльності підприємства – розширенням продуктової лінії 
експорту або ринкових сегментів (ніш) бізнесу. 

Розширений підхід ураховує більш широке коло факторів 
впливу на диверсифікацію, в тому числі таких, як: посилення 
ринкової влади; збільшення темпів зростання фірми; зниження 
витрат; використання специфічних активів у різних галузях. 
Дослідженням диверсифікації в аспекті цих факторів присвя-
чено багато наукових праць, серед яких слід особливо 
виділити роботу В. Баумоля [7], у якій розроблено модель 
рівноваги в стратегії диверсифікації з метою зростання. 

Згідно з роботою [7], першим ефектом диверсифікації є збіль-
шення постійних та змінних витрат відповідно до зростання 
виробництва. Друга група витрат пов’язана зі здійсненням 
самої стратегії диверсифікації. Зростання сукупних витрат та 
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процес досягнення рівноваги в моделі диверсифікації з метою 
зростання наведено на рис. 1. 

Згідно з рис. 1, сукупний дохід (TR) зростає зі зростанням 
виробництва (G). Однак темпи його зростання поступово 
зменшуються. Різниця між сукупним доходом та сукупними 
витратами (TR-TC) (рис. 1) становить прибуток фірми. При 
нульовому темпі зростання фірма реалізує поточний обсяг 
продукції й отримує низький прибуток (TR0-TC0). При збільше-
нні темпів зростання прибуток зростає до певного моменту, а 
потім починає спадати. Максимальною є величина прибутку в 
точці, де різниця між значеннями TR і TC найбільша (точка G1). 

 
Рис. 1. Рівновага в моделі диверсифікації з метою 

зростання 
 

Модель рівноваги, наведена на рис. 1, достатньо коректно 
пояснює механізм реалізації стратегії зростання через дивер-
сифікацію з метою досягнення більшої прибутковості. Кінцевий 
результат використання цієї моделі залежить від цілей підпри-
ємства: якщо ними є максимізація прибутку, то підходить 
варіант G1, якщо ж максимізація темпів зростання підпри-
ємства, то цей випадок ілюструє точка G3. Можливою є і 
ситуація мінімізації прибутку на певний час, що описується 
варіантом, представленим у точці G2. 

Проте аналітична цінність наведеної на рис. 1 моделі 
диверсифікації, на думку автора, є обмеженою в тому сенсі, 
що вона відображає загальний ефект реалізації стратегії 
диверсифікації в умовах зростання обсягів виробництва. 
Однак поза увагою залишається механізм формування 
витратно-дохідного ефекту диверсифікації, в якому послідовне 
розширення продуктової лінії спричиняє відповідне 
зменшення (зростання) витрат (доходу) підприємства. 

Наведена на рис. 2 (а, б) модель формування "витратно-
дохідного" ефекту диверсифікації експорту підприємства 
надає можливість поглибленого осмислення мотиваційного 
механізму диверсифікації. 

 

 
 

а) 
Рис. 2. Ефект розширення продуктової лінії експорту: 

а) зниження сукупних витрат; б) зростання дохідності експорту 

 
 

б) 

 
Закінчення рис. 2.  

 
Ефект масштабу експорту підприємства, як відомо, 

виникає на ґрунті розширення продуктової лінії або товарної 
структури експорту. Він дозволяє підприємству експортувати 
товари з більш низькими витратами порівняно з конкурента-
ми, які мають звужену продуктову лінію експорту. 

У наведеній на рис. 2 моделі у тривимірному просторі 
горизонтальна площина (О С1 С2) відображає обсяги вироб-
ництва та експорту двох товарів – Х1 і Х2. Вертикальна пло-
щина С1Вх1Вх2С2 відображає сукупні витрати (total costs) ви-
робництва двох експортних товарів. Поверхня Вх1Вх2 із мно-
жиною ліній у тривимірному просторі відображає сукупні вит-
рати виробництва різних комбінацій експортних товарів Х1 і 
Х2. Крива витрат АВх1 вертикальної площини ОАВх1С1 відобра-
жає середні витрати одного експортованого продукту Х1 при 
різних його обсягах випуску і відсутності виробництва й експо-
рту товару Х2. Крива витрат АВх2, навпаки, відображає си-
туацію відсутності випуску й експорту товару Х1 і показує 
середні витрати виробництва товару Х2 при різних його 
обсягах експорту. 

Мінімальний рівень сукупних витрат (рис. 2-а) і відпові-
дно, максимальний сукупний дохід (рис. 2-б) досягаються в 
точці N, що вказує на те, що одна половина товарної 
структури експорту підприємства належить товару Х1, а інша – 
товару Х2. Тобто розширення продуктової лінії експорту за-
безпечує зниження сукупних витрат на виробництво товарів Х1 
і Х2 (зростання доходності експорту) порівняно з виробництвом 
та експортом одного будь-якого із цих товарів. Ця перевага 
розширення товарної структури експорту цілком корелюється 
з "ефектом комбінованого випуску з одного підприємства" 
(economis of scope) – терміном, введеним В. Баумолем для 
опису впливу на сукупні витрати факторів, пов’язаних з 
виробництвом більш ніж одного товару. Розширення товарної 
структури експорту певною мірою урівноважує (компенсує) 
негативні наслідки зниження попиту на певний експортний 
товар шляхом рекомбінації обсягів випуску на користь інших 
експортних товарів. 

У теоретичному і практичному плані виключно важливим 
є питання вимірювання рівня диверсифікації. У більшості нау-
кових праць проблема вимірювання рівня диверсифікації дос-
ліджується у площині вимірювання рівня концентрації. Такий 
підхід обґрунтовується тим, що показники концентрації оцінюють 
кількість і відносний розмір фірм у галузі, а показники дивер-
сифікації, у свою чергу, визначають кількість і відносний розмір 
галузей або видів діяльності, в яких працює фірма [6, с. 755]. 

Сукупні доходи 
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При цьому, як зазначають окремі автори, взагалі "не 

існує формальної моделі виробництва, на основі якої можливо 
було б однозначно вивести єдиний показник диверсифікації"  [8]. 
Разом з тим, на думку автора, можна визначити певні вла-
стивості, яким повинен відповідати показник диверсифікації: 

відображати співвідношення в кількості виробленої 
різновидної продукції; 

змінюватися у зворотному співвідношенні до більш 
нерівного розподілу продуктів уздовж продуктових ліній; 

відображати різноманітність або неоднорідність продукції; 
варіюватися в кількісному значені від нуля до одиниці  [8]. 
Найпростішим методом визначення показника рівня ди-

версифікації може бути простий підрахунок видів діяльності, у 
які залучено підприємство на основі використання галузевої 
класифікації. Але проблема застосування цього методу 
пов’язана зі слабким його інформативним забезпеченням. 

Другим способом оцінки рівня диверсифікації є співвід-
ношення основного (первинного) виду діяльності та інших 
сфер бізнесу: 

 
В/(А+В),     (1) 

де А – основний вид діяльності; 
     В – інші види діяльності. 

 
Більш точний метод вимірювання рівня диверсифікації 

ґрунтується на визначені індексу спеціалізації Херфіндаля (Н (S)): 
він дозволяє визначити кількість видів діяльності, в які залучена 
фірма, і ступінь залученості. Розраховується цей показник як 
сума площин "частки" виду діяльності (xi), що означає, що більша 
вага буде надана головним видам діяльності [9]: 

 

H (S) = 


n

i

ix
1

2
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Індекс спеціалізації Херфіндаля було перетворено Беррі 

у 1971 р. в індекс диверсифікації: 
 

H (D) = 1- H (S).    (3) 
 
Відповідно до індексу спеціалізації спеціалізована фірма 

буде мати значення H (S) = 1, а значення індексу диверсифі-
кації в цьому значенні дорівнює нулю. 

Варіантом індексу диверсифікації Херфіндаля після 
відповідних перетворень може бути наступний вираз: 
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,  (4) 

де ijx  – частка в обсязі продажу і-ї фірми в її j-му виді 

діяльності. 
 

Якщо фірма діє в єдиній галузі, то H (D) = 1, якщо має 

10 видів діяльності то ijx = 0,1 і відповідно H (D) = 10. Чим 

більша частка видів діяльності фірми зосереджена в меншій їх 
кількості, тим ближче значення H (D) до одиниці. 

Емпіричному тестуванню причин і показників рівня 
диверсифікації, а також напрямків використання стратегій 
диверсифікації присвячено багато наукових праць. 

Поглиблений аналіз диверсифікації здійснений, зокрема, 
М. А. Аттоном [10]. На основі вибірки із 200 найпотужніших 
фірм обробної промисловості Великобританії він спробував 
дослідити рівень їх спеціалізації й визначити показники 
вимірювання диверсифікації. 

Згідно з М. А. Аттоном, вимірювання рівня диверсифіка-
ції має здійснюватися за формулою [10]: 

 

W = 2
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i p


  ,   (5) 

де  W – числовий еквівалент індексу диверсифікації; 

           і – ранг галузі, у якій працює фірма; 

iр  — частка зайнятих компаній у і-й галузі. 

Індекс W вимірюється в межах від нуля (випадок повної 

спеціалізації) до безмежності, і чим більшим є значення W, 

тим вище є рівень диверсифікації. Якщо його значення, 

наприклад, дорівнює 4, то це означає, що рівень диверсифікації 

фірми є еквівалентним її діяльності в 4-х галузях. За фор-

мулою (5) були підраховані середньозважені значення індексів 

диверсифікації для кожної з 14 груп, які попали до інтервалу 

від 9 (для вугільної, нафтової, хімічної та пов’язаної продукції) 

до 1,7 (виробництво інженерного інструменту) при загальній 

середньозваженій величині – 4,4. 

М. А. Аттоном обґрунтовано 2 головних напрямки ди-

версифікації: "вузький спектр", коли фірми виходять на ринки 

пов’язаних продуктів, та "широкий спектр", коли нова діяльність 

не пов’язана з головною сферою бізнесу. Диверсифікація в 

галузях, що не виходить за межі однієї групи, до якої відносить-

ся головна діяльність фірми, розглядалась як диверсифікація 

"вузького спектру". Вихід за межі однієї групи, до якої 

належить головний вид діяльності фірми, визначався як 

диверсифікація "широкого спектру" [10]. 

Поглиблений аналіз ступеня диверсифікації великих 

компаній Європейського Союзу зроблено і в роботі [11]. Для 

аналізу рівня диверсифікації в цій роботі використано такі 

показники: кількість видів діяльності, співвідношення основного 

та інших видів діяльності, індекс диверсифікації Беррі H (D). У 

результаті аналізу було встановлено, що найвищий рівень 

диверсифікації спостерігався в таких країнах, як Великобрита-

нія і Голландія (для галузей із тризначним кодом), а найбільш 

низький – в Італії та Німеччині. Для галузей з двозначним 

кодом найвищий рівень диверсифікації виявився в Бельгії та 

Італії, що пояснюється впливом ринку капіталу цих країн на 

організаційні структури їх підприємств [11]. 

Наступні дослідження підтверджують тенденцію потужних 

фірм до більш високого рівня диверсифікації, а також те, що 

ефекти від реклами, НДДКР, високої продуктивності є позити-

вними як для основного, так і для інших видів діяльності. При 

цьому одним із найважливіших стимулів для компаній, що 

обрали стратегію диверсифікації, є прагнення до використання 

у більш широкому галузевому діапазоні специфічних активів (нових 

технологій, методів збуту, бренда, управлінського досвіду). 

Отже, на сучасному етапі диверсифікація залишається 

одним із "вузьких місць" в експортній діяльності вітчизняних 

підприємств, що пов’язане, зокрема, з недостатнім рівнем 

розробки її теоретичних основ, мотиваційного механізму та 

методів оцінки. Дослідження, виконане автором статті, 

дозволяє виділити такі новації, які визначають напрямки 

подальших досліджень проблематики диверсифікації як на 

теоретичному, так і на прикладному рівні. 

1. У сучасних умовах рівень диверсифікації українських 

підприємств-експортерів не дозволяє активно засвоювати нові 

ринкові ніші й сегменти світового ринку. Проблема підви-

щення диверсифікаційної активності вітчизняних експортерів 

знаходиться у великій залежності від тенденцій продуктової 

диверсифікації експорту і включає в себе мотиваційні ме-

ханізми, механізми вимірювання та оцінки і, в кінцевому 

підсумку, підвищення ефективності експорту. 

2. Для активного використання диверсифікації в експортній 

діяльності українських підприємств важливе значення має 

розкриття рушійних сил і мотиваційного механізму, в якому 

розширення продуктової лінії експорту та сфер бізнесу стиму-

люється зниженням сукупних витрат і зростанням дохідності 

(прибутковості) експорту. Теоретична модель, яка наведена у 

статті й відображає ефект диверсифікації, акцентує увагу 

саме на мотиваційному механізмі диверсифікації. 

3. Для широкого впровадження стратегій диверсифікації 

в систему сучасного менеджменту українських підприємств 

важливого значення набуває розробка методолого-методич-
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них засад оцінки й вимірювання рівня диверсифікації з ураху-

ванням світового досвіду та формуванням вітчизняної стати-

стичної і нормативно-довідкової бази оцінювання. 
 

__________ 
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УДК 330.42 Мельников О. С. 
 

ОПТИМИЗАЦИЯ ВРЕМЕННОЙ  

СТРУКТУРЫ ПРОЦЕНТНЫХ СТАВОК 

В КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ 
 

This paper offers a micro-level approach to determining 
the term structure of interest rates for fixed-income securities. 
To this end, the author casts an individual investor’s decision-
making problem with regard to selection of investment with 
different maturities into von Neumann–Morgenstern expected 
utility framework. The proposed model explains a positive slope 
of the yield curve even in the absence of the short-term inter-
est rate uncertainty. Aggregating upon decisions of individual 
investors yields market demand curves for instruments of dif-
ferent maturities. This allows to determine the profit-maximizing 
term structure of interest rates from the issuer’s perspective. 

 
Развитие финансовых институтов в Украине, возрастание 

роли инструментов долгосрочного кредитования и ипотеки 
повышают интерес к методам финансовой математики.  

Основным инструментом финансовой деятельности ком-
мерческих банков и прочих финансовых институтов является 
процентная ставка. На уровень процентных ставок оказывает 

влияние целый ряд факторов: макроэкономическая ситуация 
в стране, уровень развития финансовой инфраструктуры, 
инвестиционные риски, инфляционные ожидания и т. д. 
Одним из важных факторов является также срок действия 
соответствующего финансового инструмента. Влияние этого 
фактора на уровень процентных ставок известно под 
названием временной структуры процентных ставок (ВСПС).  

Анализу ВСПС посвящены работы Ф . Блэка, О. Васичека, 
Д. Ингерсолла, С. Росса, А. Уайта, Д. Халла, Д. Хиса, К. Ярроу 
и др. [1 – 5]. Основные их результаты изложены в работах    
[6 – 8]. Вместе с тем существующие теории ВСПС имеют ряд 
недостатков, в связи с чем возникает необходимость даль-
нейшего развития исследований в данной области. Целью 
настоящей работы является разработка математической 
модели и оптимизация ВСПС в коммерческих банках. 

Под временной структурой процентных ставок пони-
мается зависимость размера процентной ставки от срока 
действия финансового инструмента (срока погашения облига-
ции, продолжительности депозитного договора и т. д.). График 
подобной зависимости называется кривой доходности. На 
рис. 1 представлены кривые доходности по депозитным вкла-
дам в гривнах для физических лиц в некоторых украинских 
банках по состоянию на 06.01.2008 г., построенные  на основе 
данных Интернет-сайтов этих банков. 
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Рис. 1. Кривая доходности в некоторых украинских банках 

 
Как видно из рис. 1, долгосрочные инвестиции предлагают 

инвестору большую доходность. Такая ситуация есть 
достаточно типичной, то есть в большинстве случаев кривая 
доходности является возрастающей функцией от времени. 

Существуют две основные теории ВСПС. Согласно 
арбитражной теории, форма кривой доходности объясняется 
исключительно ожиданиями участников рынка относительно 
будущего поведения краткосрочных процентных ставок. 

Предположим, в момент времени t  у инвестора есть возмож-

ность заключить депозитный договор сроком на два года с 

годовой доходностью 
l

tr  или на один год с годовой доходно-

стью 
s

tr . Альтернативой первому варианту является выбор 

краткосрочного депозитного договора и продление его через 
год под (неизвестную на текущий момент времени) 

процентную ставку 1

s

tr  . Поскольку эти два варианта по сути 

эквивалентны, то они должны давать инвестору одинаковую 
ожидаемую доходность, то есть  

 

 
2

1(1 ) (1 )(1 )l s s

t t tr M r r


      ,  (1) 

где  M  – оператор математического ожидания. 

Таким образом, согласно арбитражной теории, кривая 
доходности будет возрастающей (убывающей) функцией от 
времени, если рынок ожидает повышения (понижения) про-
центных ставок. Поскольку на достаточно длительном интер-
вале времени как повышение, так и понижение процентных 
ставок рановероятно, то «в среднем» кривая доходности 
должна быть горизонтальной. Однако это следствие из арбит-
ражной теории плохо согласуется с эмпирическими данными. 
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Чтобы объяснить положительный в среднем наклон 

кривой доходности, была выдвинута теория предпочтения 
ликвидности. Согласно этой теории, долгосрочные инвестиции 
связаны с большим риском, чем краткосрочные, в частности, 
из-за возможности изменения процентных ставок в будущем. 
В результате, чтобы заинтересовать инвесторов в долгосрочных 
финансовых инструментах, эмитенты должны предлагать им 
премию за риск в виде повышенной доходности, чтобы 
компенсировать связывание свободных средств инвестора на 
продолжительный срок. Следовательно, кривая доходности 
должна характеризоваться положительным наклоном даже в 
отсутствие каких-либо ожиданий будущего повышения ставок. 

Теория предпочтения ликвидности, таким образом, 
объясняет эмпирическую форму кривой доходности, однако 
лишь на качественном уровне. Очевидно, существенный 
интерес представила бы модель, объясняющая размер 
премии за риск на количественном уровне. 

В настоящей работе предлагается математическая мо-
дель, позволяющая формализовать предпочтения инвестора к 
ликвидности и определить оптимальный размер премии за 
риск с позиций теории ожидаемой полезности фон Неймана-
Моргенштерна (ТОПНМ) [6; 9; 10]. 

Рассмотрим модель принятия решений потенциальным 
инвестором в случае, когда ему доступны две альтернативы 
вложения свободных средств, различающиеся по сроку 
погашения и доходности.  

Примем следующие предположения. Время дискретно, 

{0,1,2}t  . Состояние инвестора в момент времени t  обозна-

чим через tw . Инвестору доступны две альтернативы: 

краткосрочный депозит на один период с доходностью sr ; 

долгосрочный депозит на два периода с доходностью lr . 

Будем считать краткосрочную доходность sr  постоянной, 

независящей от времени, исключив тем самым риск 
изменения процентных ставок в будущем.  

Выбирая долгосрочный вклад, инвестор связывает свои 
свободные денежные средства на два периода времени. Это 
может привести к проблемам, если у вкладчика возникнет 
потребность в наличных денежных средствах. Будем считать, 
что в каждом периоде времени вкладчик находится в одном 

из двух возможных состояний: благоприятном ( tF =0) или 

неблагоприятном ( tF =1). Наступление неблагоприятного сос-

тояния влечет за собой досрочный разрыв депозитного 
договора. В свою очередь, в случае преждевременного 
расторжения договора вкладчик теряет ранее начисленные 

проценты. Состояние tF  определяется в начале каждого пе-

риода времени. Таким образом, вкладчик находится в ситу-
ации полной определенности на один период времени вперед 
и в ситуации неопределенности – на последующие периоды. 
Вероятность возникновения неблагоприятного состояния не 

зависит от времени и равна : Pr 1 .tF t      

Финансовые последствия выбора инвестором того или 
иного типа вклада удобно представить в виде дерева (рис. 2, 3).  

 

 
 

Рис. 2. Финансовые последствия выбора краткосрочного 
депозита 

 
На рис. 2 изображен случай, когда инвестор выбирает 

краткосрочный вклад. В первом периоде времени неопре-
деленность отсутствует, следовательно, на момент времени 

1t   вкладчик с вероятностью 1 будет иметь сумму, равную 

1 0 (1 )sw w r   . В начале периода 2 определяется состояние 

инвестора 2F . Если 2 0F  , инвестор возобновляет вклад на 

следующий период. Тогда к моменту времени 2t   вкладчик 

получит сумму 
2

2 0 (1 )sw w r   . Вероятность этого исхода 

равна (1 ) . Если же 2 1F  , то депозит не продлевается и 

доход вкладчика к окончанию второго периода составит 

2 1 0 (1 )sw w w r    . Вероятность такого исхода равна  . 

 

 
 

Рис. 3. Финансовые последствия выбора долгосрочного 
депозита 

 

На рис. 3 изображен случай, когда вкладчик выбирает 
долгосрочный вклад. Эта ситуация отличается от предыдущей 

тем, что в случае реализации состояния 2 1F   инвестор 

будет вынужден досрочно расторгнуть депозитный договор, 
потеряв ранее начисленные проценты и получит, таким 

образом, сумму 2 0.w w   Вероятность такого исхода равна  . 

Сопоставляя рис. 2 и 3, легко видеть, что в случае 

совпадения процентных ставок sr  и lr  обе альтернативы будут 

обеспечивать равный доход в состоянии 2 0F  , а в состоянии 

2 1F   доходность первой альтернативы строго выше. Следо-

вательно, первая альтернатива доминировала бы вторую. 
Таким образом, банк должен предлагать более высокую 
ставку по долгосрочным вкладам, чтобы заинтересовать 
потенциальных инвесторов. 

Рассмотрим, насколько значительной должна быть раз-
ница в уровне ставок (называемая также премией за риск или 
спрэдом), чтобы инвестор получал одинаковую полезность 
при выборе любой из этих двух альтернатив. Для этого 
необходимо сделать дополнительные предположения о 
предпочтениях ЛПР по отношению к риску. 

Согласно ТОПНМ, при достаточно общих предположе-
ниях относительно рациональноcти поведения ЛПР, отноше-
ние ЛПР к риску полностью характеризуется функцией полез-

ности ЛПР ( ), ( ) 0U w U w  , где w  – доход ЛПР. Выбор 

решения в условиях риска сводится тогда к максимизации 
ожидаемой полезности ЛПР: 

 


       

* argmax [ ( , )]
a

a M U w a ,   (2) 

где a  – действие ЛПР, w  – случайная величина, 
характеризующая доход ЛПР в случае выбора действия a .  

 

Ожидаемая полезность инвестора при выборе кратко-
срочного вклада составит: 

 
2

0 2 0 0( , , , ) [ ( )] (1 ) ( ) ( )s s s sM w r M U w U w R U w R         , (3) 

 

а при выборе долгосрочного – 
 

2

0 2 0 0( , , , ) [ ( )] (1 ) ( ) ( ),l l lM w r M U w U w R U w           (4) 

 

где 1 ; 1 .s s l lR r R r     

Назовем эквивалентным спрэдом величину l sr r   , при 

которой краткосрочный и долгосрочный вклады будут обеспе-
чивать инвестору одинаковую ожидаемую полезность. Размер 
эквивалентного спрэда можно определить из уравнения  

 

0 0( , , , ) ( , , , )s s l sM w r M w r      .    (5) 

 t=0                       t=1                                t=2 

w0 

1-π 

π 

Депозит  не 
разрывается; 

w2=w0(1+rl)
2
 

Депозит разрыва-
ется; 
w2=w0 

 

 t=0                    t=1                    t=2 

w0 

1-π 

π 

Депозит возоб-
новляется; 

w2=w0(1+rs)
2 

Депозит  не 
возобновляется; 
w2=w0(1+rs) 
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Предположим, что предпочтения ЛПР по отношению к 

риску описываются функцией полезности CRRA (Constant 
Relative Risk Aversion) с постоянным коэффициентом относи-
тельного уклонения от риска [6]: 
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,0 1
( ) 1

ln( ), 1

w

U w
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,  (6) 

где   – коэффициент относительного уклонения от риска 

Эрроу-Пратта. 
 

Легко показать, что для функции полезности  коэффициент 

относительного уклонения от риска не зависит от w  и равен  : 
 

( )
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U w w
w
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 (7) 

 

Если предпочтения инвестора описываются функцией 
CRRA (6), то эквивалентный размер спрэда (5) не зависит от 

0w  и определяется формулой 
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На рис. 4 приведены результаты численного расчета 

значений спрэда ( , , )sr    при различных значениях 

параметров. Можно показать, что ( , , )sr    является 

возрастающей функцией по каждому из аргументов. 
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Рис. 4. Размер эквивалентного спрэда ( , , )sr    при 

различных значениях параметров ( , )   ( 14%)sr   

 
Полученные результаты позволяют также рассмотреть 

вопрос о выборе оптимального уровня процентной ставки.  
При наличии двух альтернатив, различающихся сроком 

погашения, инвестор выберет ту из них, которая обеспечивает 
большую ожидаемую полезность (3), (4). При структуре 
предпочтений (6) выбор оптимального решения зависит от 
следующих факторов: 

 , размер спрэда между краткосрочной и долгосрочной 
процентными ставками; 

 , коэффициент относительного уклонения ЛПР от 
риска (7); 

 , субъективная оценка вероятности реализации 

неблагоприятного события  2 1F  . 

Предположим, что распределение параметров ( , )    

на множестве потенциальных инвесторов задается совместной 

плотностью распределения ( , )f   . Введем следующие обоз-

начения: 
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 (9) 

Тогда вероятность выбора инвестором краткосрочного 
(долгосрочного) депозита (а значит, и доли рынка соответст-
вующих финансовых инструментов) будет определяться по 
формулам: 

 

 ( )

( ) ( , ) ;

( ) 1 ( ).

s

s

A

l s

s f d d

s s

   


 

   


  (10) 

 
Прибыль коммерческого банка на каждом из предла-

гаемых вариантов депозита зависит от: 

суммы вклада, внесенного i -м инвестором iw ; 

разницы между ставкой кредитования cr  и ставкой, 
выплачиваемой по депозитному договору; 

временем фактического пребывания денег на депозите.  
В соответствии с ранее введенными предположениями о 

поведении инвесторов (рис. 2, 3) легко видеть, что прибыль банка 

при выборе i -м инвестором краткосрочного вклада составит: 
 

 
2 2(1 )( ) ( ) ,si i c s c sw R R R R          (11) 

а при выборе долгосрочного вклада – 
 

 
2 2(1 )( ) .li i c l cw R R R         (12) 

 
Тогда средневзвешенная прибыль банка на каждом 

потенциальном вкладчике составит: 
 

 ( ) {( , ) ( )} {( , ) ( )} ( , ) ,i si s li lI A I A f d d       


          (13) 

где { }I   – индикаторная функция. Тогда оптимальный уровень 

спрэда может быть найден путем численной максимизации (13) 

по  . (Легко видеть, что оптимальный размер спрэда не 
зависит от характера распределения инвестируемых средств в 
генеральной совокупности инвесторов.) 

Таким образом, предложенная модель не только 
объясняет положительный в среднем наклон кривой 
доходности, но и позволяет оптимизировать временную 
структуру процентных ставок с точки зрения коммерческого 
банка. Модель может быть обобщена на случай 
произвольного количества периодов с использованием 
методов динамического программирования. 
 
__________ 
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ОРГАНИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ  

ФАКТОРОВ УСТОЙЧИВОГО  

ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО  

РАЗВИТИЯ КУРОРТНОЙ ТЕРРИТОРИИ 
 

Theoretical approaches to organization of system of fac-
tors of sustainable ecology-economic development of resort 
territories are considered in the article. The system of factors of 
sustainable ecology-economic development of resort territories, 
formed as the result of analysis of theoretical approaches to 
determining conceptual-categorical concepts of sustainable 
development is the bassis of proposed working-outs.  

 

Социально-экономические процессы, характерные для сов-
ременного общества, предопределяют необходимость иссле-
дования особенностей эколого-экономического развития тер-
риторий с учетом принципов рационального природопользова-
ния и необходимости формирования новой социальной фило-
софии, основанной на сохранении природной среды, гено-
фонда нации и развития экологической культуры общества. 
Поэтому автор полагает, что достаточно актуальными являются 
вопросы устойчивого эколого-экономического развития тер-
риторий с курортной специализацией, поскольку их основное 
назначение – оказание услуг, связанных с рекреацией и 
восстановлением жизненных сил населения. 

Цель статьи состоит в рассмотрении теоретических под-
ходов к организации системы факторов устойчивого эколого-
экономического развития курортных территорий. 

Отметим, что ученые [1] традиционно факторы разделяют 
на внешние и внутренние (рисунок). Внешние факторы харак-
теризуют те явления и процессы, которые происходят за преде-
лами территориальных границ курортной территории, а внутрен-
ние факторы представляют собой симбиоз взаимодействия 
всех составных компонентов структуры курортной территории. 
Вместе с этим внешние и внутренние факторы возможно 
рассматривать как в территориальном, так и во временном 
аспекте. Так, территориальный аспект предполагает исследо-
вания особенностей эколого-экономического развития как на 
планетарном уровне, охватывающим весь мир, так и на инди-
видуальном уровне, характеризующим определенный субъект 
экономической деятельности курортной территории. В свою 
очередь, временной аспект позволяет анализировать факторы 
как постоянно воздействующие, то есть существующие в 
течение всего жизненного цикла нашей планеты, так и 
краткосрочно влияющие факторы, возникающие в процессе 
функционирования и развития курортной территории. 

Учитывая существующие подходы к рассмотрению факто-
ров устойчивого эколого-экономического развития территории, 
автор предлагает систематизировать и дополнить предло-
женную классификацию факторами устойчивого эколого-эконо-
мического развития курортной территории. В этой связи отметим, 
что внешние, внутренние, пространственные и временные 
факторы будут представлять собой структурную взаимосвязь, 
каждый элемент которой характеризуется природно-климати-
ческими, экологическими, социально-экономическими, инсти-
туциональными и специализированными факторами. 

 

 
Факторы устойчивого эколого-экономического развития курортной территории
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Рис. Система факторов устойчивого эколого-экономического развития курортной территории 
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В заключение следует отметить, что факторы устойчи-

вого эколого-экономического развития курортной территории 
достаточно разнообразны, поэтому процесс рассмотрения 
совокупности всех этих факторов в единой взаимосвязи 
представляет собой сложную систему взаимодействия всех 
элементов, обеспечивающих эффективное функционирова-
ние курортной территории. Таким образом, осуществление 
устойчивого эколого-экономического развития курортной 
территории становится возможным при условии наличия и 
рационального использования природно-ресурсного потенци-
ала территории с учетом экологических норм и стандартов с 
целью оказания курортно-оздоровительных услуг населению, 
которые способствуют восстановлению здоровья человека, 
повышению его трудоспособности и, как следствие, улучше-
нию уровня социально-экономического развития курортной 
территории. 
 
__________ 
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ШЛЯХИ РЕГУЛЮВАННЯ  

ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНИХ 

ПРОЦЕСІВ В УКРАЇНІ 
 

Investment-innovative activity is examined and probed. 
Recommendations, directed on stimulation of innovative invest-
ment activity of economic entities by the improvement of mecha-
nisms of government control stimulation are developed. It is 
grounded, that public innovative policy can be effective under the 
condition of creating adequate organizational-economic mecha-
nism of adjusting and stimulating the innovative investment activi-
ty. The main point of this mechanism should be the creation of 
organizational structures of management by innovative process 
at macro-, meso- and microlevels. 

 
Актуальним завданням держави є активізація інвестиційної 

діяльності та значне нарощування обсягів інвестицій. Збіль-
шення притоку інвестицій є пріоритетним напрямом діяльності 
державних органів влади. За рахунок реального нарощування 
обсягів інвестицій активізація інвестиційнно-інноваційної діяль-
ності виглядає як каталізатор сталого соціально-економічного 
розвитку на різних рівнях. Однак сфера регіонального управ-
ління ще недостатньо забезпечена ефективними складовими 
їх реалізації. 

Основною метою статті є формування підходів і методів 
щодо покращення інвестиційної привабливості та інвестиційно-
інноваційного іміджу підприємств, а також розробка більш 
дієвих інструментів щодо активізації інвестиційно-інноваційних 
процесів, їх вдосконалення в контексті подальшої ринкової 
трансформації. 

Діюча система формування, розподілу й використання 
державних централізованих капіталовкладень не створює 
умов для економічного розвитку України. 

Інвестиції у поєднанні з інноваціями повинні давати по-
зитивний ефект – збільшувати кількість робочих місць і обсяг 
продукції, знижувати собівартість одиниці продукції та поліп-
шувати її якість, підвищувати рентабельність виробництва, умови 
праці і збільшувати її продуктивність. Для України це акту-
ально, оскільки повноцінна інтеграція національної економіки 
у світову систему господарювання можлива лише за умов 
прискореного розвитку, що базується на широкому вико-
ристанні інновацій. 

Державне та регіональне управління економікою і 
інноваційними процесами, як зазначають вчені та фахівці, є 
однією з головних умов переходу до функціонування на 
ринкових засадах. Проте зараз не приділяється достатньої 
уваги проблемам виведення економіки з кризи. Як вбачають 
автори, необхідно розробити стратегію збереження й розвитку 
науково-технічного та інноваційного потенціалу країни в 
наступних напрямах: 1) реструктуризації науково-технічного 
потенціалу в різних галузях економіки; 2) створення фонду 
майна науки і інновацій; 3) розробки системи використання 
лізингу як ефективного ринкового механізму для суб’єктів 
інноваційної діяльності, що розробляють і впроваджують у 
практику наукомістку продукцію з використанням приладів і 
устаткування, які мають високу вартість; 4) вдосконалення 
механізмів залучення банківського кредиту; 5) формування 
інституту розробників і керівників інноваційними проектами;     
6) розробки пропозицій щодо зміни податкового законодавства. 

У сучасних умовах виникає потреба в пошуку організа-
ційних форм науки та інноваційного бізнесу, які б дозволили 
підвищити ефективність фундаментальних досліджень і при-
скорити впровадження їх результатів у практику. У країнах з 
розвинутою ринковою економікою виділяють наступні дві 
форми організації інноваційного процесу: адміністративно-
господарська, що виступає як науково-виробничий центр, 
який об’єднує під загальним керівництвом наукові дослідження і 
розробки, виробництво та збут нової продукції; ініціативна 
форма, суть якої полягає у фінансуванні та наданні допомоги 
малим фірмам, створеним для освоєння нововведень. Кожна 
форма має свої суттєві переваги та недоліки. 

Необхідно зазначити, що законодавство України у сфері 
науки і науково-технічної діяльності має конституційну основу. 
У статті 54 Конституції України зазначено, що громадянам 
гарантується свобода наукової і технічної творчості, захист 
інтелектуальної власності, їх авторських прав і матеріальних 
інтересів, які виникають у зв’язку з різними видами 
інтелектуальної діяльності. Верховною Радою України був 
прийнятий Закон "Про пріоритетні напрями інноваційної 
діяльності в Україні" [1], який можна розглядати як певний 
крок вперед в осмисленні політики пріоритетів і забезпечення 
більш системного підходу до її реалізації. Законом, зокрема, 
передбачається формування ієрархії інноваційних пріоритетів, 
що складається з чотирьох рівнів: стратегічні пріоритетні 
напрями інноваційної діяльності в Україні строком на 10 років; 
середньострокові пріоритетні напрями інноваційної діяльності 
загальнодержавного рівня; середньострокові пріоритетні нап-
рями галузевого рівня; середньострокові пріоритетні напрями 
регіонального рівня. 

Цим законом затверджені такі стратегічні напрями: 
модернізація електростанцій; нові й поновлювані джерела 
енергії; новітні енергозберігальні технології; машиновудування і 
приладобудування як основа високотехнологічного оновлення 
всіх галузей виробництва; розвиток високоякісної металургії; 
нанотехнології, мікроелектроніка, інформаційні технології, © Філиппова С. В., Смоквіна Г. А., 2008  
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52 
телекомунікації; вдосконалення хімічних технологій, нові мате-
ріали, розвиток біотехнологій; високотехнологічний розвиток 
сільського господарства та переробної промисловості; транс-
портні системи: будівництво і реконструкція; охорона й 
оздоровлення людини та навколишнього середовища; роз-
виток інноваційної культури суспільства [1]. 

Для прискорення ухвалення інвестором рішення про те, 
чи вкладати кошти в те або інше підприємство, необхідно 
розробити інвестиційний проект, що визначає мету, до якої 
прагне фірма, стратегію підприємницької діяльності в сукупно-
сті з термінами досягнення мети. 

Аналіз ефективності проекту ведеться на основі статистичних 
методів і методів дисконтування (тобто зведення доходів/витрат за 
проектом, що відносяться до різних проміжків часу, до спільного 
знаменника через використання особливого коефіцієнта (дис-
конту), що відображає тимчасову вартість капіталу). 

Статистичні методи базуються на допущенні рівної цін-
ності доходів і витрат за проектом, одержаним у різні проміжки 
часу. Основними з них є: розрахунок простої норми прибутку 
(відношення чистого прибутку за проектом за аналізований 
період до сумарних капітальних витрат); розрахунок терміну 
окупності (кількість років, за які одержаний чистий прибуток 
за проектом та амортизаційні відрахування покриють приве-
дені капітальні витрати). 

Статистичні методи можуть служити інструментом орієн-
товної оцінки проекту. Проте для інвестора надходження і 
витрати, що відносяться до різних проміжків часу, мають неод-
накову цінність, тобто капітал має свою тимчасову вартість. 

Для фінансування пріоритетних інвестиційних проектів 
за рахунок коштів державного бюджету необхідно встановити 
жорстку нормативну межу його витрачання на споживання. 
Слід розмежувати дві частини державного бюджету: бюджет 
споживання і бюджет розвитку. Бюджет споживання повинен 
бути побудований за системою нормативів, що визначають 
мінімум бюджетної забезпеченості в частині поточних і 
капітальних соціальних витрат на душу населення, а за 
деякими статтями – за типами об’єктів витрачання. Бюджетні 
доходи, що одержуються понад нормативні мінімуми, повинні 
бути повністю або в переважній частині спрямовані на 
фінансування розвитку економіки. 

Галузева реструктуризація означає раціоналізацію внут-
рішньогалузевої структури, ліквідацію неефективних вироб-
ництв, підвищення конкурентоспроможності й поліпшення 
структури продукції галузі, заміну застарілих технологій на 
прогресивні ресурсозберігальні, зниження техногенної дії на 
навколишнє середовище. 

Показник інвестиційної привабливості є критерієм зрілості 
ринкових відносин. Україна в рейтингах інвестиційного 
клімату, які регулярно проводять міжнародні організації, як 
правило, виходить за межі першої сотні країн. На жаль, на 
вітчизняних підприємствах зношення основного капіталу на 
багатьох підприємствах наблизилось до крайньої межі, 
продовжується процес старіння основних фондів, а рівень 
інвестиційної активності практично не покриває вибуття та 
зносу основного капіталу. Активізація інвестиційної діяльності 
значною мірою пов’язана з підтримкою амортизаційного 
каналу мобілізації ресурсів і потребує проведення активної 
державної амортизаційної політики. Система нормативів 
амортизаційних відрахувань може забезпечити підвищення 
ефективності використання основного капіталу, його швидке 
оновлення, тобто стимулювати інвестиційний процес. 

Інвестиційно-підприємницька ситуація в Україні не 
відповідає стандартам ринкової економіки. Централізоване 
управління ослаблене. Можливості реалізації інвестиційних 
проектів є недосконалими через слабкий інвестиційний 
менеджмент, який тяжіє до традиційних радянських методів. 
Нині діє розподільча система капіталовкладень, заснована на 
державних контрактах, контрольованих міністерствами та 
відомствами, державними корпораціями та холдингами. 

Вітчизняні інвестори, на жаль, надають перевагу фінан-
совим інвестиціям, які мають короткий період обігу, а іноземні 
інвестори ще досить обережно ставляться до інвестування в 

нашу економіку через політичну, правову й економічну неста-
більність в країні. Значних втрат наша економіка зазнає не 
через нестачу кредитних ресурсів, а через характер їх розмі-
щення. Інвестиційна сфера потребує державної підтримки в 
умовах нестабільного розвитку української економіки. 

Важливу роль у вирішенні інвестиційних проблем може 
відіграти лізинг. Це один з оптимальних механізмів розвитку 
виробництва, ефективний як для великих, так і для малих 
форм господарювання. Слід мати на увазі, що значно більші 
можливості відкриває розширення лізингових операцій за 
межі країни, якщо вона має потребу в інвестиціях. Законо-
давче забезпечення лізингу передбачає не тільки прийняття 
нормативних актів, які безпосередньо регламентують лізинг 
як явище господарського життя, а й його відповідність зако-
нам про страхування й оподаткування. Важливим джерелом 
формування інвестицій можуть бути кошти населення, про що 
свідчить міжнародна практика. Механізм залучення вільних 
коштів населення до інвестиційної діяльності досі не ство-
рений, а на інвестиційному ринку склалася ситуація, яка 
характеризується майже відсутністю пропозиції з боку підпри-
ємств і населення. Формуванню стійкого інвестиційного 
попиту з боку підприємств заважає загроза платіжної кризи, 
яка дезорганізує роботу окремих галузей економіки. Регулю-
вання інвестиційного процесу є важливим інструментом 
державної підтримки інвестиційної діяльності. 

Інвестиції у сучасній українській економіці визначаються 
Законом України "Про інвестиційну діяльність", де вони 
розглядаються як майнові та інтелектуальні цінності, що 
вкладаються в об’єкти підприємницької та інших видів 
діяльності і в результаті чого утворюється прибуток. 

Недосконалість законів доповнюється їх нестабільністю, 
слабко проводиться податкова реформа, неврегульовані 
питання платежів, не відповідає вимогам часу законодавство про 
амортизацію основних фондів підприємств. Результатом цих 
недоопрацювань є те, що в Україні на сьогодні не створено 
ефективного механізму акумуляції вільних грошових коштів. 

Інвестиційно-інноваційна активність нині набуває провід-
ного значення в реформуванні та трансформації економіки. 
Регулювання розвитку ситуації в інвестиційній сфері на 
регіональному рівні значною мірою визначатиметься розроб-
кою і результативністю реалізації концепції державної інвести-
ційної політики. Відповідність новим економічним та соціально-
політичним реаліям у цьому напрямі забезпечує значний за 
масштабами приплив капіталу для модернізації виробництва 
й розвитку інвестиційно-інноваційного механізму. 

До пріоритетних сфер інвестиційно-інноваційної діяльності, 
що заслуговують на державну підтримку, належать масове 
житлове будівництво, виробництво екологічно чистої продо-
вольчої продукції, екологічно чисті технології, створення й мо-
дернізація транспортного комплексу. Ці пріоритети мають ста-
новити основу системи державних, регіональних і галузевих 
інноваційно-інвестиційних програм та отримати першочергову 
підтримку у вигляді прямих інвестицій, податкових пільг тощо. 

Визначено такі стратегічні пріоритетні напрями іннова-
ційної діяльності в Україні на 2003 – 2013 роки, які суттєво 
підвищують інвестиційну активність. Це модернізація елект-
ростанцій, новітні ресурсозберігальні технології, машинобуду-
вання та приладобудування як основа високотехнологічного 
оновлення всіх галузей виробництва, розвиток телекомунікацій 
і біотехнологій, охорона й оздоровлення людини та навколиш-   
нього середовища, розвиток інноваційної культури суспільства. 

Регіональне регулювання інноваційних процесів проявля-
ється у фінансових, матеріально-технічних підтримках госпо-
дарських суб’єктів, в залученні іноземних та вітчизняних 
кредитів, у розробці регіональних програм розвитку підпри-
ємництва. Потрібне дослідження балансу позитивних і нега-
тивних наслідків використання нововведень, щоб вирішити 
питання про його застосування в окремій ситуації та в 
розвитку господарства регіону. На стадіях розробки нововве-
день отримані результати мають самостійне значення й 
можуть впливати на вибір напрямів розвитку як господарства 
в цілому, так і окремих виробництв. 
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Без активізації інноваційних процесів, прискореного 

впровадження у виробництво передових технологій і новітніх 
розробок неможливий науково-технічний прогрес. Складність 
і системність інновацій спонукає підприємства до засто-
сування нової стратегії наукових досліджень. Тому реалізація 
інноваційної політики потребує активізації діяльності держави 
на фондовому ринку, який має стати важливим джерелом для 
розвитку виробництва й залучення інвестицій у реальний 
сектор економіки. Важливо максимально використовувати 
вже сформовану інфраструктуру фондового ринку, повною 
мірою враховувати накопичений досвід функціонування ринку 
цінних паперів. 

У сучасних умовах провідною тенденцією розвитку 
економіки є глобалізація, яка надає трансформаційним проце-
сам нових якісних рис, загострює конкурентну боротьбу у 
сфері інноваційної діяльності, посилює інтелектуалізацію ви-
робництва, продукування нових інформаційних технологій. 
Значно менше уваги приділяється розробці стратегії іннова-
ційної діяльності, вибору конкурентних шляхів науково-техно-
логічного прориву української економіки, формуванню нової 
технологічної структури соціально-економічного розвитку. Зно-
шеність основних фондів і виробничої інфраструктури свідчить 
про необхідність розвитку інноваційної діяльності. У 2004 – 
2006 рр. лише 4% промислових підприємств Одеської області 
витрачали кошти на дослідження та розробку, спрямовані на 
випуск інноваційної продукції (частка її не перевищила 7% від 
загального обсягу галузевого виробництва). Існують два шляхи 
підвищення конкурентоспроможності промислової продукції – 
це зниження ціни і підвищення якості. У 2006 році загальні 
витрати державного бюджету на наукову діяльність досягли 
майже 2 млрд грн. Кошти чималі, а в загальних витратах 
держбюджету вони склали всього 2,5% [2]. 

Процеси створення нових інноваційних організацій 
особливо важливі для великих підприємств. Ці підприємства 
мають складну систему управління інноваціями, часто орієнту-
ються на великі проекти, реалізація яких повинна практично 
відразу (або за короткий проміжок часу) забезпечити 
отримання високих доходів. З цієї причини кількість інновацій 
у даних структурах не така велика, як на малих підпри-
ємствах. Аналіз показав, що у світовій практиці існує декілька 
прогресивних видів інноваційного механізму. 

Механізм організації орієнтований на формування й 
реорганізацію структур, що здійснюють інноваційні процеси: 
механізми пошуку інноваційних рішень, механізми розробки і 
механізми впровадження, механізм пошуку нових ідей, 
технічних рішень, створення новацій, організаційні форми 
інноваційної діяльності. 

В Україні створені і функціонують фінансово-промислові 
групи. Їх метою є підвищення конкурентоспроможності вітчиз-
няних товарів через прискорення заходів науково-технічного 
потенціалу. Фінансово-промислові групи об’єднують низку 
виробничих підприємств, організацій, банків та інших об’єктів 
підприємницької діяльності. 

Механізми фінансування. Визначають способи форму-
вання фінансових ресурсів підприємництва і підвищення їх 
зацікавленості у впровадженні нововведень. Сюди належать 
механізми кредитування, формування власного капіталу, 
узгодження розмірів оподаткування з інтенсивністю іннова-
ційної діяльності. 

Механізм інmелекmуальної власносmі. Цей механізм 
сприятиме посиленню інноваційної складової підприємництва 
і переходу до інноваційного типу економічного зростання. 

Інноваційна модель сучасного зростання змінює його 
основу: рушійною сферою розвитку стає не просто промислове 
виробництво, а задіяні в ньому наукові розробки й технології. 
Станом на початок 2007 року інноваційну діяльність у 
промисловості України проводили близько 2,5 тис. підпри-
ємств. Частка інноваційно активних підприємств дуже низька 
– всього 18%. За минулі 2 роки в середньому освоювалося    
3,4 тис. найменувань нових видів продукції. 

Конкуренція та інноваційна діяльність тісно взаємопов’я-
зані. Виробники і споживачі в процесі використання застарілої 
техніки і технології зазнають збитку, внаслідок чого вимушені 

скорочувати витрати виробництва на основі інновацій. Підпри-
ємства, що перші освоїли інновації, мають можливість знижу-
вати витрати виробництва і, відповідно, ціни на товари, що 
реалізуються. Актуальною проблемою розвитку економіки є 
підвищення ефективності суспільного виробництва шляхом 
випуску конкурентоспроможної продукції. Щоб бути конку-
рентоспроможним, підприємству необхідно застосовувати 
високоефективні форми, системи й моделі управління іннова-
ційною діяльністю. Ці системи сприяють постійному поліпшенню 
якості продукції, що випускається, і забезпечують підвищення 
рівня вдоволеності споживачів. 

Економіку можна вважати конкурентоспроможною, якщо 
вона забезпечує досягнення таких позицій, за яких національні 
товари та послуги успішно реалізуються на міжнародних 
ринках, а також мають підтримку щораз вищих життєвих 
стандартів. Тому країни, які прагнуть бути конкурентоспро-
можними на світовому просторі, повинні підтримувати свій 
науково-технічний і освітній потенціал на належному рівні. 

Обстеження показує, що понад 90% підприємств, які 
впроваджували інновації, змогли отримати приріст продукції, 
підвищити її конкурентоспроможність і розширити ринки збу-
ту  [2]. Інновації, як відомо, об’єднують у собі науку, техніку, 
підприємництво та менеджмент у єдину систему нововведень. 
Нинішня система державного управління інноваційною 
діяльністю недосконала і перебуває у стадії формування. 

Україні потрібна наявність широких зв’язків із сучасним 
зовнішнім світом, науково-технічна спеціалізація, участь у 
світовому розподілі праці, ефективне використання зарубіж-
ного науково-технічного досвіду тощо. 

Для стимулювання залучення вітчизняних та іноземних 
інвестицій у наукову, науково-технічну й інноваційну сфери 
слід забезпечити: створення системи пільгового рефінан-
сування комерційних банків у разі надання ними пільгових 
кредитів для реалізації інвестиційних проектів з розробки і 
впровадження високотехнологічного устаткування та іншої 
інноваційної продукції; розширення практики пільгового 
кредитування під заставу майна суб’єктів господарської 
діяльності; створення пайових інвестиційних фондів для 
реалізації великих інноваційних проектів; розширення форм 
кредитування інноваційних підприємств шляхом здійснення 
лізингових, факторингових та інших операцій. 

Аналіз показав, що державна інноваційна політика може 
бути ефективною за умови створення організаційно-еконо-
мічного механізму державного регулювання і стимулювання 
інноваційно-інвестиційної діяльності, спрямованого на забез-
печення ухвалення обґрунтованих управлінських рішень для 
досягнення цілей національної інноваційної політики на макро-, 
мезо- і мікрорівні. Розроблено механізми регулювання  стиму-
лювання інноваційно-інвестиційної діяльності на рівні держави, 
регіонів і окремих підприємств, що дозволить формувати й 
реалізовувати комплекси заходів, які сприяють нарощуванню 
вітчизняного виробничого потенціалу і припливу інвестицій в 
економіку з метою досягнення сталого економічного розвитку. 

Головна роль у формуванні й розробці конкретних 
шляхів реалізації інноваційної політики повинна належати 
регіональним органам влади, які визначають пріоритетні 
напрямки інноваційної діяльності в регіоні з урахуванням 
наявного науково-технічного та економічного потенціалу і 
формують сприятливий інвестиційний клімат, здійснюють 
оцінку й відбір альтернативних інноваційних проектів, розроб-
ляють та провадять заходи щодо зниження інноваційного ризи-
ку в пріоритетних для регіону галузях; формують регіональну 
інноваційну інфраструктуру; здійснюють підготовку і 
підвищення кваліфікації кадрів. 
 

__________ 
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ОСОБЛИВОСТІ  

ТРАНСНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ   

БАНКІВСЬКОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ 
 

This article is devoted to the peculiarities of foreign capital 
functioning in the Ukraine banking sector. The necessity of trans-
nationalization of banking sector as means of rise in the work 
effectiveness and integration into world bank system is proved. 

 

Процеси глобалізації світової економіки впливають на 
всі сфери економічного життя суспільства. Закономірною є 
глобалізація фінансового ринку та поява нових фінансових 
гравців. Адже транснаціональні корпорації невпинно здійсню-
ють активні операції на світовому фінансовому ринку, що 
збільшує кількість банківських операцій та сприяє формуван-
ню глобальної стратегії провідних банківських установ світу. 
Формування банківських об’єднань і, зокрема, транс-
націонльних банків дозволяє розподіляти ризики й витрати, 
підвищувати прибутковість роботи, переходити від відносин 
конкуренції до відносин співпраці. 

Провідні банки світу перетворюються на потужні універ-
сальні фінансові установи, що можуть запропонувати клієнтам 
різноманітний спектр послуг, який уже не обмежується банкі-
вськими операціями, а поєднує страхові, туристичні, консуль-
таційні тощо. При цьому вартість на послуги знижується, а 
кількість клієнтів зростає. Виникає й інша реакція: чим більше 
клієнтів обслуговує банк, тим менше собівартість його послуг. 
У результаті розміри банків зростають, а їх кількість зменшу-
ється. Для підтвердження цього факту доречно звернутися до 
досвіду Польщі. В 1993 році в країні здійснювали свою діяль-
ність близько 90 комерційних банків, які контролювали 80% 
усіх активів банківської системи [1]. Крім того, в країні існува-
ло приблизно 60 приватних банків. Відділення іноземних банків 
на той час в Польщі були відсутні. З приходом іноземного 
капіталу виникла тенденція до злиття та поглинань, що приве-
ло до формування висококонцентрованої структури банківсь-
кого ринку. Близько 70% банківських установ Польщі сьогодні 
контролюється іноземцями. В результаті залишилось при-
близно 20 банків. При чому великими вважаються лише 10, які 
контролюють приблизно 70% активів [2]. З усіх комерційних 
банків лише два повністю належать державі (Ощадбанк, 
Сільськогосподарський банк). Найбільш вірогідно, що Україна 
має піти таким же шляхом. В Україні занадто багато банків, 
тому скорочення їх чисельності неминуче. 

Сьогодні на ринок України проникнення західного  
фінансового капіталу здійснюється через купівлю акцій, по-
глинання місцевих банків і перетворення їх на дочірні  
фінансові установи або створення небанківських структур. 
Банки з іноземним капіталом розширюють свою діяльністю 
досить швидко. З 2001 по 2005 рік їхні активи збільшилися в 
3,5 раза. До найбільших банків зі стопроцентним відсотковим 
іноземним капіталом в Україні можна віднести: "Райффазен-
банк Україна" (Австрія), "Сітібанк Україна" (США), "Каліон 
Банк Україна" (Франція), "ІНГ Банк Україна" (Нідерланди), 
"ХФБ Україна" (Німеччина), "Прокредитбанк" (Німеччина, 
США, Великобританія), "Внєшторгбанк" (Росія), Банк "Рене-
санс Капітал" (Нідерланди), БМ Банк (Росія, Швейцарія). 

Існує багато українських банків, які починали процес 
продажу, але поки що не знайшли покупців. Проте іноземні 
банки постійно ведуть переговори з вітчизняними банками 
щодо їх придбання. Лише в 2007 р. було проведено приблиз-

но десять операцій з продажу вітчизняних банків іноземним 
фінансовим установам. Серед найбільших можна відзначити 
продаж "ТАС" банку шведському Swedbank та продаж банку 
"Форум" німецькому Commerzbank. Цього року завершено 
також продаж "Укрсоцбанку" UniCredit Group. Крім того, група 
Intesa Sanpaolo, яка раніше хотіла купити "Укрсоцбанк", купи-
ла "Правекс-банк". 

У результаті всіх операцій власниками українських банків 
лише за минулий рік було отримано близько 4 млрд. дол., що 
приблизно в два рази більше, ніж передбачали деякі аналітики 
рік тому [3]. А за повідомленням Нацбанку, частка іноземного 
капіталу в українській банківській системі збільшилася з 27,6% 
на початку 2007 року до 35% станом на 01.01.2008 року [3]. 
Не виняток, що всі недавні зміни у вітчизняній банківській 
сфері найближчим часом можуть збільшити частку іноземного 
капіталу до 50%. Отже, Україна наближається до країн Цен-
тральної та Східної Європи, де від 60 до 90% банківського 
капіталу належить іноземному. 

Серед дрібних операцій має місце нещодавній прихід на 
вітчизняний банківський ринок грецьких і кіпрських банків. 
Зокрема, Pireaus Bank купив Міжнародний комерційний банк. 
Кіпрські Marfin Popular Bank і Bank of Cyprus придбали МТБ і 
АвтоЗАЗ-банк. Їх стратегія, швидше за все, буде будуватися 
на обслуговуванні інтересів своїх клієнтів в Україні. В Україні 
також присутній уже Банк Грузії та лідер ізраїльського ринку 
— Hapoalim Bank. Взагалі на вітчизняному банківському сек-
торі представлено близько двадцяти країн. Лідирують за об-
сягом інвестицій Франція та Австрія. Проте деякі аналітики 
прогнозують найближчим часом прихід російського капіталу у 
великих обсягах. 

Такий масовий прихід іноземних банків в Україну можна 
пояснити як розвитком економіки, так і недоскональним рин-
ком банківських послуг чи можливістю отримати додатковий 
прибуток. Проте не можна забувати, що часто банки прихо-
дять в країну для обслуговування інтересів клієнтів своєї краї-
ни або транснаціональних корпорацій, які вони вже обслуго-
вують. Яскравим прикладом є "Сітібанк Україна", клієнтами 
якого є великі західні транснаціональні компанії. "Сітібанк" 
дотримується ідеї глобального банку. "Ми хочемо бути пред-
ставлені скрізь, де працюють наші клієнти. При цьому нас не 
цікавлять короткострокові операції і надприбутки. Навіть не-
зважаючи на найкращий економічний стан країни, для нас 
набагато важливіше робота на довгострокову перспективу", — 
пояснює Вітольд Зелінські, голова правління "Сітібанк Украї-
на", стратегію банку у Східній Європі [4]. Отже, чимало банків 
виходять на іноземні ринки лише тому, що там розгорнули 
свою діяльність їхні традиційні клієнти, з якими у країнах по-
ходження налагоджені тісні стосунки. Причому внутрішнім 
ринком країни перебування такі банки майже не цікавляться, 
а з регіональними банками співпрацюють мало. Тому їхній 
вплив на господарство країни перебування є мінімальним. 

Приплив іноземного банківського капіталу може мати як 
позитивні, так і негативні наслідки. Перш за все, прихід інозе-
много капіталу свідчить про те, що економіка досягла певного 
успішного рівня. До того ж присутність іноземного банку зі 
світовим ім’ям у вітчизняній банківській системі буде незапе-
речною перевагою при виборі транснаціональною компанією 
країни інвестування. Без західних ресурсів українська еконо-
міка не могла б зростати так динамічно. Звичайно, дедалі 
більше буде проявлятися залежність від західного фінансуван-
ня, яка в разі ускладнень на світових фінансових ринках може 
обернутися негативними наслідками. З іншого боку, іноземні 
банки мають більший досвід щодо злиття (поглинання) компа-
ній, торгівлі деривативами, організації випусків облігацій. 
Попит на такі послуги в Україні буде зростати, що змусить 
вітчизняні банки вчитися у своїх іноземних колег. Це неодмін-
но збільшить спектр якісних послуг. Адже в таких умовах пе-
ред місцевими банками постає вибір: засвоювати передові 
технології та методи банківської діяльності, вдосконалюючи й 
розширюючи асортимент послуг і продуктів, або погодитись 
на поступове згортання діяльності та витіснення з ринку. От-
же, іноземні банки приносять більш швидке та ефективне © Савицька С. О., 2008  
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впровадження передових методів банківської діяльності. Сис-
тема менеджменту іноземного банку та наявність новітніх 
інформаційних технологій може покращити ефективність фун-
кціонування і національної банківської системи. 

Іноземні банки збільшують обсяг кредитних ресурсів та 
мають більш стабільні джерела. Ці банки навіть в умовах еко-
номічного спаду будуть спроможні здійснювати кредитну дія-
льність. Крім того, залучення іноземного капіталу в банківську 
сферу буде сприяти неодмінному запровадженню міжнарод-
ного досвіду фінансового оздоровлення, реорганізації та рес-
труктуризації банків. А в умовах збільшення конкуренції авто-
матично прискорюється процес реформування банківського 
сектору. Важливим є і факт підвищення кваліфікаційного рівня 
банківських працівників, оскільки вони будуть вимушені пра-
цювати за світовими стандартами надання банківських пос-
луг. 

З точки зору вітчизняних банків, іноземні гравці забира-
ють у них найприбутковіших клієнтів, залишаючи натомість 
найбільш ризикованих. І місцеві банки можуть не витримувати 
конкуренції та банкрутувати. Тому збільшення частки інозем-
ного банківського капіталу в банківській системі має відбува-
тись поступово. Паралельно мають створюватися сприятливі 
внутрішні умови розвитку банківського сектору та підвищува-
тись конкурентоспроможність національного банківського 
капіталу. Не можна забувати про зміцнення банків з держав-
ним капіталом, які забезпечують структурні та соціальні за-
вдання, таких, як Ощадбанк. Має чітко нормуватися продаж 
банків з національним капіталом іноземцям. Це допоможе 
зменшити ризик приходу іноземного капіталу в банківський 
сектор. 

Поступове посилення конкуренції та прихід на українсь-
кий ринок світових банків має розглядатись як позитивний. 
Підвищення технічних і комунікаційних можливостей вітчизня-
них банків надасть їм змогу фінансувати міжнародну торгівлю, 
проводити масштабні операції з валютою та кредитними уго-
дами, організовувати фінансування нових перспективних про-
ектів і надавати високоспеціалізовані фінансові послуги. Та-
ким чином, підвищиться рівень конкурентоспроможності 
вітчизняної банківської системи, що сприятиме забезпеченню 
стабільного розвитку банківського сектору. 
 
___________ 
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ДОСЛІДЖЕННЯ СУТНОСТІ ПОНЯТТЯ 

"КАР’ЄРА" 
 

The definition "career" has been considered in the arti-
cle. The existing points of view were summarized. This makes it 
possible to understand the career clearer and define the main 
marks and special features of the career. 

 
Актуальність теми дослідження обумовлена високою еко-

номічною та соціальною значущістю проблеми кар’єрного зрос-
тання, через те що кар’єра займає важливе місце в житті людини 
протягом її свідомого життя. Кар’єра — поняття дуже широке і 
багатогранне, пронизує будь-які сфери професійної діяльності, в 
будь-якій професії можна забезпечити кар’єрне просування лю-
дини. Особливу значущість вона має для керівників будь-якого 
рівня. 

Ступінь розробки проблеми характеризується наявністю 
значної кількості друкованих та електронних робіт, присвячених 
різним областям управління персоналом, у тому числі й кар’єрі, 
і вкрай низькою опрацьованістю проблеми впливу кар’єри на 
діяльність організації в цілому. 

Теоретичні питання щодо управління кар’єрою розгляда-
ються у роботах як вітчизняних авторів, так і зарубіжних. Роботи 
таких вчених, як Едгар Шейн, Я. Щепанського, П. Санісало, 
Є. Г. Молл, Г. М. Парсоданова, Н. Н. Руткевича, А. Б. Борисова 
присвячені різним аспектам розвитку кар’єри стосовно конкре-
тних ситуацій або сфер діяльності. 

Проведений аналіз літератури показує, що в працях вітчиз-
няних і зарубіжних дослідників створюється серйозна наукова ос-
нова для вдосконалення процесу управління кар’єрою. Разом з тим 
у своїй цілісності і в аспектних відносинах ця проблема містить ряд 
невирішених питань, особливо якщо розглядати таку важливу її 
частину, як розвиток кар’єри. На сьогоднішній день теоретична 
розробка вибраної проблеми значно відстає від сучасної практики. 
Дослідження теоретичних основ розвитку кар’єри — багато в чому 
ще не освоєне поле наукової діяльності. У зв’язку з цим особливої 
актуальності набуває дослідження теоретичних засад розвитку 
кар’єри, а саме сутності поняття кар’єри. 

Метою даної статті є теоретичне дослідження існуючих точок 
зору щодо тлумачення поняття "кар’єра" та обґрунтування іншого 
визначення, яке дозволяє розглянути кар’єру у більш широкому 
розумінні та включатиме основні ознаки й особливості кар’єри. 

Для досягнення поставленої мети у статті вирішені насту-
пні завдання: проаналізовані й узагальнені існуючі точки зору 
щодо сутності поняття "кар’єра"; запропоновано більш повне та 
сутнісне визначення цього поняття. 

Звернення великої кількості дослідників різних сфер дія-
льності до проблематики кар’єри породило багато визначень 
поняття "кар’єра". Тлумачення кар’єри, які пропонуються вче-
ними, наведені в таблиці. 

 
Таблиця 

 
Визначення кар’єри, які пропонують різні вчені 

 
№ 
з/п 

Визначення 
Основна 
ідея 

Джерело 

1 2 3 4 

1 

Кар’єра від італ. carriera — дія, жит-
тєвий шлях, поприще; від лат. carrus 
— віз, візок — швидке й успішне 
просування по службовій, суспіль-
ній, науковій та іншій діяльності, 
досягнення популярності, вигоди;  

Професій-
ний або 
життєвий 
шлях 

О. С. Ме-
льни-
чук [1] 
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Закінчення таблиці 

 
1 2 3 4 

 рід діяльності; від франц. carriete 
— це професійний шлях до успіху 
по службових східцях, до прес-
тижного соціального статусу і 
становища у суспільстві 

  

2 Кар’єра — це процес повільного 
розвитку професійної самокон-
цепції і самовизначення в термі-
нах власних здібностей, талантів, 
мотивів, потреб та цінностей 

Процес 
повільного 
розвитку  

Едгар 
Шейн [2] 

3 Кар’єра — суттєвий "здвиг" у 
свідомості людини, успішне про-
сування у якій-небудь сфері дія-
льності 

Суттєвий 
"здвиг" у 
свідомості 

А. Б. Бори-
сов [3] 

4 Кар’єра – це погоня за успіхом, 
викликана прагненням до особи-
стого благополуччя 

Погоня за 
успіхом 

С. І. Оже-
гов [4] 

5 Кар’єра – це негативне соціаль-
не явище, яке виявляється у 
підпорядкуванні особи її профе-
сійної діяльності вузькоегоїстич-
ним, прагматичним цілям  

Негативне 
соціальне 
явище 

В. Л. Васи-
ленко,  
В. Б. Аве-
р’янов, 
Ф . Г. Бурч
ак [5] 

6 Кар’єра — це загальна схема 
життя, яка складена з ряду епі-
зодів і подій, що включає не 
тільки просування, а й усі значні 
зміни життєвого шляху взагалі 

Загальна 
схема жит-
тя 

Г. В. Осі-
пов [6] 

7 Кар’єра – це сукупність займа-
них людиною місць, визначених 
за ранговою шкалою 

Сукупність 
займаних 
людиною 
місць 

Ю. П. Во-
ронов [7] 

8 Кар’єра – це проходження інди-
відом ієрархічних ступенів "прес-
тижу", "доходу", "влади" 

Прохо-
дження 
індивідом 
ієрархічних 
ступенів 

Я. Щепа-
нський [8] 

9 Кар’єра – це просування праців-
ника в результаті зростання його 
освітнього рівня, кваліфікації, 
накопичення ним досвіду до 
складнішої праці 

Просуван-
ня праців-
ника 

Н. Н. Рут-
кевич [9] 

10 Кар’єра – це етапність індивіду-
ального розвитку 

Етапність 
розвитку 

П. Сані- 
сало [10] 

11 Кар’єра – це дії, направлені на 
підвищення конкурентоспромож-
ності працівника для досягнення 
мети організації й особистих 
цілей у роботі працівника 

Дії, напра-
влені на 
підвищен-
ня конку-
рентоспро-
можності 

Є. Г. Молл 
[11] 

12 Кар’єра — це загальний стаж 
роботи, що включає як оплачу-
вану, так і неоплачувану роботу, 
а також суспільну, добродійну і 
сімейну діяльність 

Загальний 
стаж робо-
ти 

дослідни-
ки з Уні-
верситету 
Альберти 
(Кана-
да) [12] 

13 Кар’єра — це гнучке поєднання 
професійних навичок, які можуть 
бути розставлені й перерозподі-
лені різними болісними спосо-
бами 

Гнучке 
поєднання 
професій-
них навичок 

Річард 
Болзо [13] 

14 Кар’єра — це суб’єктивно усві-
домлені власні поведінка та по-
зиція, які пов’язані з трудовим 
досвідом і діяльністю впродовж 
робочого життя людини 

Поведінка 
та позиція 
людини 

Г. М. Пар-
соданов 
[14] 

 

Таким чином, аналіз наведених визначень дозволяє зро-

бити висновок, що термін кар’єра вживається як у широкому, 

так і у вузькому розумінні. Деякі автори (Г. В. Осіпов, С. І. Оже-

гов) дають широке тлумачення кар’єри. Так, наприклад, Г. В. Осі-

пов розглядає термін кар’єри як загальну схему життя, складену 

з ряду епізодів та подій, що включає у себе не тільки просування, 

а й усі значні зміни життєвого шляху взагалі [4]. Разом з цим ряд 

авторів (Едгар Шейн, Ю. П. Воронов, Н. Н. Руткевич, Є. Г. Молл) 

використовують і вужче тлумачення: наприклад, Ю. П. Воронов 
дає тлумачення кар’єри як сукупності займаних людиною місць, 

визначених за ранговою шкалою [7]. 

У деяких визначеннях кар’єра представлена у вигляді мо-

делі, схеми переміщення індивідів з нижчих суспільних позицій 

на вищі. Польський соціолог Я. Щепанський вважає, що, дослі-

джуючи проблему кар’єри, "перш за все ми стикаємося з мобі-

льністю індивідів, що полягає у проходженні встановлених сту-

пенів у будь-якій ієрархічній системі, яке ми називаємо 

особистою кар’єрою" [8]. У розуміння кар’єри він включає про-
ходження індивідом ієрархічних ступенів "престижу", "доходу", 

"влади". 

Не можна не відмітити випадків зайвого "звуження" розу-

міння кар’єри. Так, наприклад, Н. Н. Руткевич трактує поняття 

кар’єри лише як просування працівника в результаті зростання 

його освітнього рівня, кваліфікації, накопичення ним досвіду до 

складнішої праці [9]. 

Аналізуючи підходи різних вчених до визначення дослі-

джуваного поняття, можна виділити такі основні напрямки: 

кар’єра – це: 
життєвий шлях, погоня за успіхом (О. С. Мельничук, С. І. Оже-

гов); 

суттєвий "здвиг" у свідомості (А. Б. Борисов); 

процес, дії, просування (Едгар Шейн, Н. Н. Руткевич,    

Є. Г. Молл); 

етапність, проходження індивідом ієрархічних ступенів, 

сукупність займаних людиною місць (Я. Щепанський, П. Саніса-

ло, Ю. П. Воронов); 

соціальне явище (В. Л. Василенко, В. Б. Авер’янов,      
Ф . Г. Бурчак); 

загальна схема життя (Г. В. Осіпов); 

загальний стаж роботи (дослідники з Університету Альбе-

рти); 

гнучке поєднання професійних навичок (Річард Болзо). 

Отже, доходимо висновку, що основними складовими по-

няття кар’єра є індивідуальні зміни поведінки та свідомості лю-

дини, просування працівників по службових сходах, рух уперед. 

Але треба відзначити, що в науковому розумінні кар’єри 

також присутня ознака успіху: "успішне просування", "шлях до 
успіхів", а також результат досягнення успіху. Проте при роз-

гляді даного блоку визначень виникають цілком суттєві сумніви 

про коректність трактування кар’єри лише як "успішного просу-

вання". Сфера діяльності людини завжди неоднорідна, її струк-

тура та властивості постійно змінюються і, як наслідок, зміню-

ється відношення до самої сфери діяльності. Цілком допустимо: 

те, що вважається сьогодні успішним, завтра стане цілком бу-

денним, а післязавтра — посереднім, банальним або невдалим. 

Таким чином, якщо керуватися даними визначеннями, може 

виникнути випадок, коли все те "успішне просування" в якій-
небудь сфері діяльності, що раніше вважалося за кар’єру, вод-

нораз перестає нею бути. Важливо пам’ятати, що від невдач не 

застрахований ніхто і негативний досвід теж є безцінним досві-

дом, і він обов’язково повинен знаходити своє відображення в 

тому, що називають "кар’єрою". 

Інша група авторів визначає кар’єру як процес, дії, просу-

вання працівників по ступенях ієрархії (Едгар Шейн, Ю. П. Во-

ронов, Н. Н. Руткевич, Є. Г. Молл, Я. Щепанський, П. Санісало), 

як загальну схему життя (Г. В. Осіпов). 
Тут кар’єра розуміється як процес (рух, просування), про-

те обмежений формальними рамками (службові сходи, місце, 

визначене за ранговою шкалою). Іншими словами, ті види дія-

льності, де людина не є часткою якої-небудь організації (прива-
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тне підприємництво, мистецтво), але якими вона може займа-

тися тривалий час, знову не включаються в кар’єру, що, безу-

мовно, є значним недоліком даних визначень. 

Ще одна група визначень, яку можна виділити, розкриває 

суб’єктивну сутність кар’єри. Кар’єра в цьому випадку розгля-

дається як "суб’єктивно усвідомлені власні поведінка та позиція, 

які пов’язані з трудовим досвідом і діяльністю впродовж робочо-

го життя людини" [14], "суттєвий "здвиг" у свідомості людини, 

успішне просування в якій-небудь сфері діяльності" [3]. 
Цінність цих визначень полягає в тому, що в них виражена 

суб’єктивна складова кар’єри. Проте те, що в них виражена 

виключно суб’єктивна складова, є і головним їх недоліком: 

кар’єра є більш універсальним поняттям, ніж індивідуально усві-

домлена послідовність змін поведінки або його результат. 

В іншу групу можна виділити визначення дослідників з 

Університету Альберти (Канада), які вважають, що кар’єра – це 

загальний стаж роботи, який включає як оплачувану, так і не 

оплачувану роботу, а також суспільну, добродійну й сімейну 
діяльність [12]. Річард Болзо каже, що це гнучке поєднання 

професійних навичок, які можуть бути розставлені й перероз-

поділені різними болісними способами [13]. 

Таким чином, головна думка зарубіжних дослідників і 

практиків полягає в тому, що кар’єра — це вся робоча діяльність 

людини впродовж життя, загальний стаж її роботи. Дані визна-

чення, на думку авторів, взагалі не можуть характеризувати 

термін "кар’єра", тому що вони відображають просто процес 

трудової діяльності людини. 

Отже, після більш глибшого аналізу поняття "кар’єра" мо-
жна зробити висновок, що майже всі перелічені трактування не 

враховують дуже важливу ознаку кар’єри – процес переходу 

працівника від нижчих ступенів до вищих. Якщо не враховувати 

таку особливість, то, на думку авторів, не можна казати взагалі 

про кар’єру людини. У зв’язку з цим є можливість сформулюва-

ти нове визначення, яке буде більш повно розкривати сутність 

поняття кар’єри та враховуватиме основні ознаки й особливості 

цього процесу. 

Але треба спочатку відмітити, що ще однією цікавою осо-
бливістю є зв’язок поняття кар’єри з терміном "кар’єр" у зна-

ченні "найшвидший галоп", тобто стрибкоподібний асиметрич-

ний вид руху коня [4]. Мабуть стрибкоподібність і асимет-

ричність описують вельми важливі сторони сучасної кар’єри. 

І, нарешті, виділимо невипадкову подачу терміна "кар’єра" 

в одному ряді з терміном "кар’єризм", що трактується як погоня 

за посадовим просуванням по службі, за успіхом у професійній 

діяльності з метою досягнення особистого й сімейного благопо-

луччя [4]. Негативний відтінок на весь ряд споріднених термінів 

посилюється в роз’ясненні терміна "кар’єрист" — людина, яка 
пройнята кар’єризмом, що "ставить турботу про свою кар’єру і 

особисті успіхи вище за інтереси суспільної справи" [4]. 

Таким чином, у зв’язку з тим, що не має однозначної дум-

ки щодо сутності поняття "кар’єра", а автори існуючих визна-

чень підходять лише односторонньо до тлумачення кар’єри, не 

розкриваючи повно це поняття, можна запропонувати інше 

визначення кар’єри. 

Отже, кар’єра — це процес послідовної зміни робочого 

стану людини в результаті зростання її освітньо-кваліфікаційного 

рівня та набуття якісно нових навичок для вдосконалення свого 
способу життєдіяльності. Під способами життєдіяльності автори 

розуміють стиль життя людини, її устрій, рівень життя та всі 

сфери життя людини взагалі. На думку авторів, поняття "кар’єра" 

є комплексним, і при визначені його необхідно як враховувати 

суб’єктивну складову, так і використовувати процесний підхід, а 

не розглядати це явище з одного або іншого боку. 

Таким чином, запропоноване авторами тлумачення є 

більш сутнісним, комплексним, дає змогу розглянути кар’єру у 

більш широкому розумінні та включає основні ознаки й особли-
вості кар’єри. Тлумачення поняття "кар’єра" отримало подаль-

ший розвиток. 

Отримані результати дослідження передбачається вико-

ристати в процесі подальшого аналізу факторів, які впливають 

на розвиток кар’єри людини. 

 
___________ 
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The questions devoted to the issue of the day of small 

and middle business of Ukraine are considered in this work. 
The special attention is paid to the problems of businessman's 
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деятельности средних и малых предприятий не всегда являются 
отсутствие спроса на их продукцию (услуги) или нехватка 
финансовых и других средств, а неумение предпринимателя 
правильно организовать процесс производства, управления и 
мотивации на своих предприятиях, отсутствие комплексной 
стратегической программы. В этой связи актуальным на 
данный момент является вопрос повышения квалификации, 
обучения и консультирования представителей малого и 
среднего бизнеса (руководителей). 

По определению, "предприниматель – это человек, который 
берет на себя риск, связанный с организацией нового предпри-
ятия или с разработкой новой идеи, продукции или нового вида 
услуг, предлагаемых обществу" [1, с. 44]. 

Поскольку предприниматели активно участвуют в форми-
ровании целей предприятия и часто управляют им, то важным 
фактором эффективного управления является необходимость 
наличия определенных знаний, умений и опыта, а также наличия 
разработанных комплексных программ деятельности предприятия. 

Цель данной работы – выявление путей плодотворного 
взаимодействия образовательных учреждений с бизнес-структу-
рами. В связи с обозначенной целью к задачам данной работы 
относятся: 

актуализация проблем повышения уровня образованности, 
компетентности в вопросах организации деятельности пред-
приятия, в ознакомлении с новыми научными разработками 
представителей малого и среднего бизнеса; 

выявление необходимости направлений взаимодействия 
бизнес-структур с научными и учебными учреждениями; 

определение возможных направлений взаимодействия 
бизнес-структур с научными и учебными учреждениями. 

Предметом изучения являются методы и средства 
повышения квалификации, обучения, консультирования предста-
вителей малого и среднего бизнеса. Объектом исследования 
выступают процессы развития взаимодействия между бизнес-
структурами и образовательными центрами. 

Проблемам взаимодействия коммерческих организаций 
с образовательными учреждениями, связанных с ним воз-
можностей реализации различного рода научных разработок, а 
также организации научно-технических связей в последнее 
время посвящали свои работы такие авторы, как Э. Я. Волынец-
Руссет, М. С. Доронина, Г. Штумпф и др. Основной идеей 
работ перечисленных авторов является необходимость 
коммерциализации научных разработок. 

Как показывает анализ опроса, проведенного на средних 
и малых предприятиях, более 60% руководителей не имеют 
экономического образования и руководят организацией, 
используя только жизненный опыт и профессиональные знания 
в отрасли, в которой действует их предприятие. Такая ситуация 
часто и является причиной необоснованности экономических 
решений и ошибок в процессе управления персоналом пред-  
приятия. Решением таких проблем выступает тесное взаимодей-
ствие производственных организаций (и организаций сферы 
услуг) с научными организациями и высшими учебными учреж-
дениями, в которых сосредоточены специалисты, способные 
научно обосновать и разработать стратегию и тактику 
функционирования предприятий. Научная разработка техноло-
гий управления организацией, с учетом воздействия внешних 
факторов и изменений, позволит облегчить работу менеджеров 
и повысить эффективность среднего и малого бизнеса. Техно-
логия как "средство преобразования исходных материалов, 
будь то люди, информация или физические материалы – для 
получения желаемых продукций или услуг" [2, с. 697] является 
интеллектуальной собственностью разработчика. Использова-
ние научного потенциала вузов для разработки и передачи 
технологий управления в бизнесе должно соответствовать 
требованиям осуществления трансфера технологий. 

Закон "О государственном регулировании деятельности в 
сфере трансфера технологий", принятый Верховной Радой 
Украины в сентябре 2006 года, и принятая межведомственная 
научно-техническая программа "Високопродуктивні засоби 
обчислювальної техніки для вирішення завдань економіки, 

обороноздатності, науки і освіти" указывают на необходимость 
взаимодействия вузовской науки и бизнеса. 

Опыт университетских центров Америки, Европы, России 
и других стран показывает эффективность их взаимодействия с 
бизнес-организациями. Чаще всего трансфер технологий 
касается технических или технологических разработок. Однако 
технологии управления не менее важны для функционирования 
бизнес-структур. Менеджмент (управление) как вид деятельности 
по руководству людьми в самых разнообразных организациях 
приобретает все более важное значение для среднего и малого 
бизнеса в Украине. Часто менеджерами в современных 
условиях называют сотрудников, которые никак не связаны с 
управлением (менеджер по продажам – продавец, менеджер 
по недвижимости – риэлтер и т. п.). Управлять организацией 
должен обученный, подготовленный специалист, обладающий 
знаниями в области управления. 

Целью развития трансфера управленческих технологий 
должно стать более тесное взаимодействие учебных заведе-
ний, готовящих специалистов-менеджеров и бизнес-структур. 
Данное развитие должно происходить в следующих нап-
равлениях: 

разработка вузами программ развития и деятельности 
бизнес-структур (бизнес-планов), включая финансовые, органи-
зационные вопросы, вопросы управления и мотивации персо-
нала; 

создание и развитие консалтинговых центров на базе вузов; 
подготовка специалистов под заказ; 
создание центров подготовки, переподготовки управлен-

ческих кадров и повышения квалификации руководящих работ-
ников; 

создание на базе вузов центров обмена опытом между 
предприятиями внутри отрасли, а также развитие межотрасле-
вых контактов; 

предоставление со стороны вузов специалистов по 
аудиту предпринимательской деятельности; 

проведение научно-практических конференций с участием 
представителей малого и среднего бизнеса. 

Например, в Харьковском национальном экономическом 
университете существуют все возможности для осуществления 
вышеперечисленных видов деятельности. Данное взаимодействие 
структур образования и бизнеса может протекать через заклю-
чение хозяйственных договоров, которые могут осуществляться 
при участии специалистов с кафедр экономики, менеджмента, 
экономической организации и планирования, маркетинга, 
финансов, логистики, налогообложения, управления трудовыми 
ресурсами, учета и аудита и т. д. Таким образом, на базе вузов 
возможно создание консалтинговых центров, в которые по 
необходимости могут привлекаться специалисты в той или 
иной области в зависимости от заинтересованности заказчиков 
(к примеру, специалисты в области правового регулирования и т. д.). 

На данный момент действует программа "Украинская 
инициатива", которая реализуется межведомственным центром 
по организации переподготовки управленческих кадров для 
сферы предпринимательства (МЦПК) на выполнение Постанов-
ления Кабинета Министров Украины от 30 августа 2000 года 
№1358 "Про реалізацію Указу Президента України від 3 липня 
2000 року №849 "Про сприяння підготовці управлінських кадрів 
для сфери підприємництва" и рассчитана на 2001 — 2007 годы. 
Целью данной программы является формирование во всех 
регионах Украины критической массы молодых управленцев, 
способных хозяйствовать в условиях рыночной экономики и 
внедрять в нее европейские стандарты и новейшие технологии. 
К основным задачам программы относятся: 

1) подготовка и переподготовка молодых специалистов 
высшего и среднего звена управления предприятий и 
организаций на базе отобранных по конкурсу высших учебных 
учреждений; 

2) стажировка на предприятиях стран ЕС или украинских 
предприятиях; 

3) осуществление постпрограммных мероприятий, объе-
динение выпускников в ассоциации и т. д. 
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Для развития обозначенной программы и внедрения 

новых необходимо информировать общественность об имею-
щихся возможностях взаимодействия. Это информирование 
возможно проводить путем проведения различных рекламных 
акций, размещения информационных блоков в СМИ, Интернете 
и т. д. На данный момент лишь малое количество представите-
лей бизнеса знают и используют необходимые для них 
возможности вузов. 

Данное взаимодействие образовательных структур и биз-
неса полезно тем, что позволит доводить научные разработки 
до бизнес-структур с одной стороны и обогащать экономическую 
науку практическими знаниями в области функционирования 
бизнеса. Средства от реализации программ могут быть 
направлены на развитие научного потенциала вузов. 

Отдельно следует отметить, что данное взаимодействие 
позволит повысить эффективность среднего и малого бизнеса, 
часто не имеющего средств для содержания своих отделов (это 
обусловлено тем, что они нужны единовременно или время от 
времени), а также поспособствует укреплению материальной 
базы для развития научного потенциала вузов. 
 

___________ 
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ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНОГО  

МЕХАНІЗМУ 

РЕГУЛЮВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО 

ПІДПРИЄМНИЦТВА 
 

The problems of forming the economical mechanizm of 
innovative enterprising regulation in national economy are 
studied. The factors and conditions for such mechanizm 
creation are considered. The indicators for assessment of 
economical mechanizm of innovative activities' regulation 
efficiency on the macrolevel is offered. 

 

На сучасному етапі розвитку ринкових відносин в Україні 
та впровадження інноваційної моделі української економіки 
головним завданням є усунення негативних тенденцій, що 
склалися в інноваційному підприємництві. Проблеми впро-
вадження інноваційної моделі як гаранта забезпечення конку-
рентоспроможності вітчизняної економіки не можуть у сучас-
них умовах вирішуватися лише адміністративними методами. 
Скеровування інноваційного підприємництва в заданому 
напрямі має відбуватися, насамперед, за допомогою дії 
важелів непрямої дії, які знаходяться в арсеналі економічного 
механізму управління інноваційним процесом та відповідають 
принципам ринкової економіки. 

Питання специфіки дії економічного механізму регулю-

вання інноваційного підприємництва в постсоціалістичній 

економіці є недостатньо розробленими та не знайшли 

широкого висвітлення у вітчизняній науковій літературі. Тому 

гострота проблеми вдосконалення економічного механізму 

регулювання інноваційної сфери не зникає, а її актуальність 

підвищується у зв’язку з нагальною потребою забезпечення 

конкурентоспроможності вітчизняної економіки. Враховуючи 

зазначене, темою даної статті є розробка пропозицій щодо 
напрямів удосконалення економічного механізму регулювання 

інноваційного підприємництва на сучасному етапі формування 

й розвитку ринкових відносин в Україні. 

Економічний механізм є вагомою складовою іннова-

ційної системи країни та потужним інструментом державного 

регулювання інноваційного підприємництва. Індикатором його 

досконалості виступають рівень продукування новацій, стан 

інноваційної активності суб’єктів господарювання, обсяги 

виробництва інноваційної продукції і, в кінцевому підсумку, стан 
конкурентоспроможності національної економіки. 

Формування економічного механізму регулювання інно-

ваційного підприємництва в кожній країні відбувається за 

індивідуальною схемою і залежить від чисельних факторів, до 

яких, у першу чергу, відносяться: стан та тенденції розвитку 

національної економіки, ринкових відносин і ринкової інфраст-

руктури, проблеми розвитку інноваційного підприємництва, 

потенціал наукової бази, рівень інноваційної та інвестиційної 

активності суб’єктів підприємництва, досконалість нормативно-

правової бази, умови функціонування податкової системи, 
умови попиту на внутрішньому і зовнішньому ринках, традиції 

національного виробництва та управління публічними 

фінансами, участь у міжнародному поділі праці, розвиненість 

механізму міжнародного технологічного обміну та трансферу 

технологій, рівень безробіття, інфляція тощо. 

Інноваційне підприємництво не може розглядатися 

ізольовано, відокремлено від цілісного народногосподарського 

комплексу, через те що воно є його невід’ємною частиною. 

Однак інноваційний процес має свою специфіку, яка повинна 
враховуватися при формуванні й удосконаленні економічного 

механізму його регулювання. Удосконалення і розвиток 

економічних методів управління інноваційним процесом має 

відбуватися на основі загальних економічних законів, законів 

розширеного відтворення інноваційної діяльності та принципів 

системності й комплексності побудови національної 

інноваційної системи. 

Насамперед, необхідно враховувати, що інноваційний 

процес є багатогранним і багатоетапним та охоплює його 

чисельних суб’єктів зі своїми індивідуальними економічними 
інтересами. Сутність удосконалення інноваційної діяльності в 

умовах становлення й розвитку ринкової економіки полягає в 

перебудові економічних відносин на основі врахування 

інтересів суб’єктів інноваційного підприємництва. Тому при 

підборі форм і методів економічного впливу на суб’єктів 

господарювання першочерговим завданням є врахування 

економічних інтересів господарюючих суб’єктів усіх ланцюгів 

інноваційного процесу за умов забезпечення функціонування 

його як єдиного цілого. 

Узгодження інтересів суб’єктів інноваційної діяльності є 
складним процесом, оскільки передбачає погодження цілей 

функціонально відокремлених між собою господарюючих 

блоків, ефективність діяльності кожного з яких у кінцевому 

підсумку позначається на його оціночних результатах — 

обсягах та ефективності виробництва інноваційної продукції в 

країні. Необхідно також ураховувати, що всі елементи 

економічного механізму регулювання інноваційної діяльності 

тісно взаємопов’язані, і зміна одного з них на певному етапі 

інноваційного процесу неминуче призведе до зміни інших 
елементів та стану всього інноваційного процесу. У цьому 

реалізується принцип комплексності, дотримання якого є 

запорукою досягнення мети підвищення ефективності 

інноваційного підприємництва. © Павленко І. А., 2008  

© Малярец Л. М., 2004 

© Доронін А. В., Поспєлов О. М., 2004 
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Разом з тим необхідно враховувати і ту особливість 

інноваційного процесу, що зміна параметрів та форм 

регулювання одного з його етапів не завжди одномоментно 

змінює потенціал інших ділянок єдиного ланцюга у зв’язку з 

певною їх ізольованістю. Тому інструментарій економічного 

механізму регулювання інноваційного підприємництва має 

бути індивідуально визначеним для кожного із послідовних 

етапів продукування новацій, їх матеріалізації та просування 

на внутрішній і світовий ринок товарів, робіт і послуг залежно 
від поточного їх стану, перспективних цілей та бути оптималь-

ним для збалансованого функціонування інноваційного процесу 

в цілому. 

Коригування економічного механізму регулювання інно-

ваційного підприємництва має бути підпорядковане створенню 

умов для інтенсивного розвитку економіки, забезпеченню її 

конкурентоспроможності в умовах використання обмежених 

ресурсів і досягненню максимального економічного резуль-

тату в усіх сферах народногосподарського комплексу. 
В економічному механізмі регулювання інноваційного 

підприємництва в умовах становлення та розвитку ринкової 

економіки ключовими напрямами його вдосконалення постають 

організація, планування, стимулювання інноваційного процесу, 

ціноутворення на інноваційну продукцію тощо. Через хаотичність і 

теоретичну необґрунтованість формування ринкової економіки 

в Україні і, зокрема, стосовно функціонування інноваційної 

сфери потенціал зазначених складових економічного механізму 

був не в повній мірі реалізованим. 

До організаційних питань належить, зокрема, проблема 
формування відносин власності в науковій сфері, організація 

діяльності державних і недержавних науково-дослідних органі-

зацій, умови їх співпраці між собою та з державою, умови 

комерціалізації результатів наукових досліджень, задіяння 

малого підприємництва в інноваційній сфері тощо. 

В Україні інституціональні зміни у структурі власності, що 

пов’язані з переходом до ринкових відносин, у найменшій мірі 

торкнулися наукової сфери, де сектор приватної власності 

залишається майже не розвиненим. Такий стан не сприяє 
розвитку конкуренції як гаранта підвищення ефективності 

діяльності цієї галузі народного господарства. У той же час у 

більшості розвинених країн чисельність науково-дослідного 

персоналу, зайнятого у приватному секторі, становить більше 

60% кадрового наукового потенціалу країни. До того ж частка 

підприємницького сектору в загальнонаціональних витратах 

на наукові розробки перевищує 65% [1]. Натомість в Україні 

частка коштів підприємств і організацій, витрачених на 

фінансування наукових та науково-технічних робіт, у загальній 

сумі таких витрат становить близько 30% [2]. 
В Україні залишається не вирішеним питання прав влас-

ності на винаходи й розробки, робота над якими фінансувалася 

за державні кошти, не створені умови для кооперативної спів-

праці наукових та підприємницьких структур з питань упро-

вадження інноваційних розробок, малий бізнес практично 

усунений від виробничого, в тому числі й інноваційного процесу. 

Ці проблеми вимагають законодавчого врегулювання та 

практичного вирішення органами державної влади. 

Потужним важелем стимулювання інноваційної діяльності 

в умовах формування й розвитку ринкової економіки є подат-
кова система. Вона є інструментом непрямої дії на суб’єктів 

господарювання і тому найбільш відповідає принципам 

ринкової економіки. Стимулююча функція податкової системи 

реалізується шляхом надання окремим платникам податків 

пільг та привілеїв з метою створення найбільш сприятливих 

умов для їхньої діяльності. 

У розвинених країнах ринкової економіки необхідність 

стимулювання розвитку інноваційного підприємництва обу-

мовлена ускладненнями відтворювального процесу в сучасній 
ринковій економіці, а також тим, що в умовах вільного ринку 

інноваційна сфера не отримує належного розвитку. Для її 

стимулювання застосовуються різноманітні податкові пільги, 

знижки, способи обрахунку податкової бази тощо [3 — 5]. 

Причому податкове стимулювання в цих країнах спрямоване 

на створення сприятливих умов для інноваційної діяльності 

переважно приватних підприємницьких структур і відбува-

ється шляхом: 

включення витрат на дослідження та розробки приватного 

сектору в собівартість продукції; 

застосування системи адресних податкових пільг, спря-

мованих на нарощування обсягів наукових витрат великими 

корпораціями й залучення малого та середнього бізнесу до 
інноваційної діяльності; 

пільгового кредитування науково-технічних розробок і 

пайового фінансування великих інноваційних проектів; 

безкоштовної передачі або надання у використання на 

пільгових умовах державного майна чи землі для організації 

інноваційних підприємств (в основному у сфері науки, 

середнього і малого бізнесу) та формування наукової інфраст-

руктури в регіонах. 

При цьому слід зауважити, що в деяких європейських 
країнах (Фінляндії, Швеції, Німеччині) стимулювання іннова-

ційного процесу здійснюється наданням прямої фінансової 

підтримки, в тому числі у вигляді грантів і пільгових кредитів. 

Пряме державне фінансування має цільове спрямування, що 

дозволяє урядам визначати, які сектори економіки або 

технології потребують першочергового розвитку й державної 

підтримки [6]. 

Тобто основою економічного механізму державної інно-

ваційної політики розвинутих країн є поєднання конкурсного 

бюджетного фінансування проектів, програм, окремих дослід-
ницьких структур з різноманітними методами непрямого 

стимулювання наукової та інноваційної діяльності при 

постійному пошуку найбільш оптимального їх поєднання. 

Податковий механізм в економічно розвинених країнах 

формувався протягом десятиліть, він відпрацьовувався з 

урахуванням завдань економічного розвитку, дії чисельних 

факторів, комплексної дії на суб’єктів господарювання всієї 

податкової системи. Зведення гнучких, регулярно поновлюва-

них і ретельно сформульованих правил оподаткування забез-
печує ефективне функціонування всього податкового механізму 

й вирішення актуальних проблем в економіці країни та можливі-

сть прогнозування її розвитку. Тому наявність в Україні Подат-

кового кодексу, зорієнтованого на вирішення невідкладних 

завдань упровадження інноваційної моделі вітчизняної еконо-

міки, є умовою та запорукою максимальної реалізації потенціалу 

податкового механізму у вирішенні нагальних проблем іннова-

ційного процесу і економіки країни в цілому. Проте, незважа-

ючи на тривалі дискусії з приводу прийняття Податкового 

кодексу, що відбуваються під час виборів до Верховної Ради 
України та її роботи протягом кількох останніх скликань, 

Податкового кодексу як зведення взаємоузгоджених, стабіль-

них, відпрацьованих норм оподаткування різних видів госпо-

дарської діяльності в Україні не прийнято. Цим здебільшого і 

пояснюється той факт, що інноваційна діяльність в Україні не 

стала привілейованою сферою бізнесу, а податковий 

механізм не тільки не сприяє її розвитку, а ще й створює 

умови для її згортання. 

Зокрема, зупинення дії статей 21 і 22 Закону України 

"Про інноваційну діяльність", які встановлювали особливий 
режим оподаткування інноваційної діяльності, не було 

компенсовано жодним законодавчим актом для стимулювання 

такої специфічної сфери, і, таким чином, було ліквідовано 

систему стимулювання інноваційної діяльності, виключено 

інноваційну діяльність з переліку особливої, яка кардинально 

відрізняється від звичайної, має високий ступінь ризику та 

вимагає значних одноразових капіталовкладень. 

На погляд автора, у вітчизняному законодавстві пільгові 

норми оподаткування інноваційної діяльності, які до їх відміни 
призводили до зловживань і тому спровокували прийняття 

рішення про їх скасування, вимагають диференційованого 

підходу до встановлення податкових преференцій на кожному 

етапі інноваційного процесу з урахуванням особливостей його 
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функціонування та ступеня трансформації ринкових відносин. 

Якщо на стадіях проведення фундаментальних досліджень, 

прикладних наукових розробок, проектування, виготовлення 

промислових дослідних зразків нової техніки та технології 

доцільно, крім прямого державного фінансування, запрова-

дити податкові пільги для суб’єктів інноваційної діяльності 

різних форм власності, то на наступних етапах інноваційного 
процесу, які пов’язані з комерціалізацією новацій, справед-

ливим було б надання суб’єктам інноваційної діяльності 

податкового кредиту, який обов’язково через певний час 

повинен повертатися до фондів суспільних фінансів. 

Особливого значення стимулювання інноваційної діяль-
ності набуває в період, коли постає необхідність її активізації 
у зв’язку з проявами негативних тенденцій у цьому процесі. 
Налагодження та досягнення необхідних темпів у інноваційній 
діяльності в цій ситуації має відбуватися на плановій основі. 
При цьому необхідно зважувати на те, що впровадження 
ринкового механізму в нашій країні відбувалося й відбувається 
без урахування специфіки функціонування багатьох галузей 
народногосподарського комплексу, десятиліттями утворюва-
них інтеграційних і кооперативних зв’язків між ними. Все це 
негативно позначилося на сфері наукової та інноваційної 
діяльності, призвело до хаотичності цього процесу та під 
впливом чисельних факторів практично виключило інноваційну 
сферу з числа визначальних складових у процесі економічного 
відтворення. В такій ситуації відновлення системи взаємодії 
науки й підприємницького комплексу, впровадження ринкових 
важелів регулювання і стимулювання інноваційної діяльності, 
вдосконалення нормативно-правової бази інноваційного 
підприємництва та всього організаційно-правового механізму 
має відбуватися на системній основі, в певній послідовності, в 
певні терміни і з визначенням відповідальних за стан справ у 
сфері наукової та інноваційної діяльності. Тобто використання 
планових засад у сучасних умовах становлення національної 
інноваційної системи й розвитку інноваційного підприємництва 
є, на думку автора, дієвим засобом удосконалення економіч-
ного механізму регулювання інноваційного підприємництва. 

Досягнення задекларованих стратегічних цілей щодо 
впровадження інноваційної моделі економічного розвитку 
української економіки передбачає реалізацію цілого комплексу 
системних, обґрунтованих заходів теоретичного, методичного 
та практичного спрямування з питань формування і функціо-
нування національної інноваційної системи. З точки зору 
економічної теорії та практики, в цій проблемі особливо 
актуальним є питання оцінювання економічної ефективності 
інноваційної діяльності. Без його вирішення утруднюється 
вибір і оцінка оптимальних напрямів інноваційного підпри-
ємництва в умовах обмежених фінансових, матеріальних, 
трудових та інших ресурсів, визначення економічно доцільних 
варіантів інноваційних розробок з урахуванням потреб конкрет-
них споживачів, обґрунтування доцільності вкладення власних 
та іноземних інвестицій, участі в міжнародних інноваційних 
проектах тощо. Тому питання визначення економічної ефекти-
вності інноваційних розробок є вагомою складовою економіч-
ного механізму регулювання інноваційного підприємництва та 
всієї національної інноваційної системи. 

Підтвердженням значущості цієї проблеми є чисельні 
дослідження вітчизняних і російських учених теоретичних 
аспектів визначення економічної ефективності інноваційної 
діяльності. Питання ефективності нововведень постійно 
знаходяться також у полі зору зарубіжних вчених. 

Слід зауважити, що існуючі в Україні чисельні теоретичні 
формули визначення вартісних величин ефективності та 
ефекту від упровадження інноваційних проектів базуються в 
основному на прийнятих у колишній радянській соціалістичній 
економіці методах визначення загальної (абсолютної) 
економічної ефективності капітальних вкладень, які з деякими 
припущеннями дозволяли в тодішніх умовах визначати 
показники ефективності капіталовкладень. 

Проте використання звичної категорії економічної 
ефективності та економічного ефекту стосовно інноваційного 

процесу в сучасних умовах України не дозволяє отримати 
об’єктивну оцінку ефективності реальних інвестицій. Це 
пов’язано з іншими умовами господарювання та динамічними 
процесами в економічній системі, які докорінно змінюють 
ситуацію щодо фінансового забезпечення інвестицій в 
інноваційній сфері, критеріїв ефективності для різних суб’єктів 
інноваційного процесу та умов визначення економічних 
показників через інфляційні процеси й невизначену ймовірність 
багатьох параметрів. Тому вченими загальновідомі формули 
розрахунку ефекту та ефективності обґрунтовано були 
скореговані шляхом урахування в математичних формульних 
виразах показників імовірності інфляції, зміни цін, банківських 
кредитних ставок, ризиків тощо. На теперішній час існує 
більше 250 формул визначення економічної ефективності 
інноваційних проектів. 

Незважаючи на чисельність і популярність даних дослід-
жень серед науковців, на теперішній час це питання 
залишається дискусійним та остаточно не з’ясованим. Це 
обумовлено цілою низкою факторів, серед яких, на погляд 
автора, основними необхідно виокремити наступні. 

Сьогодні методичні підходи до визначення економічної 
ефективності інновацій не структуруються відповідно до їх 
класифікації. Проте відповідно до класифікаційних ознак 
інновації повинні об’єднуватися в певні класифікаційні групи, 
кожна з яких має свої особливості та індивідуальні 
характеристики за масштабами можливого розповсюдження 
новацій, їх значущістю в розвитку продуктивних сил, способом 
виникнення, сферою дії, джерелом фінансування, рівнем ефе-
ктивності, ступенем упровадження тощо. Таке різноманіття 
характеристик інновацій об’єктивно обумовлює чисельність 
методичних підходів до розрахунку економічної ефективності 
кожної новації. 

Крім того, існуючі методики визначення економічної 
ефективності нововведень відзначаються громіздкістю, склад-
ністю розрахунків та відсутністю для цього необхідної інфор-
мації, перехресною дією багатьох факторів і величин, задіяних 
у математичних формулах. Це ускладнює розрахунки, а в 
деяких випадках унеможливлює їх. 

Необхідно зазначити, що інноваційний процес склада-
ється з цілого ряду етапів, які можуть функціонувати окремо 
один від одного, в певних ізольованих умовах. Тому економіч-
на оцінка інновацій може і має здійснюватися на всіх стадіях 
інноваційного процесу: від проведення фундаментальних 
досліджень до виготовлення й реалізації готової інноваційної 
продукції та в цілому інноваційної політики держави. Без такої 
оцінки унеможливлюється реалізація інноваційної стратегії 
країни, координація діяльності суб’єктів інноваційного підпри-
ємництва та оптимізація витрат державних і недержавних 
коштів у цій сфері діяльності. 

Намагання пристосувати єдині методичні підходи визна-
чення показників ефективності до всіх етапів інноваційного 
процесу не можуть бути виправданими. Так, продукування 
інноваційних ідей відбувається на стадії фундаментальних і 
прикладних наукових досліджень. Економічна оцінка такого 
роду робіт у вартісному вимірі неможлива, оскільки їхнім ре-
зультатом є нова інформація, нові знання, формування науко-
во-технічного потенціалу, оцінка яких сумою коштів виглядає 
не переконливо. На теперішній час відсутня загальновизнана 
беззаперечна теорія ефективності витрат на науку та не 
знайдені надійні індикатори порівняльної характеристики 
результатів наукової діяльності. 

Проте ефективність наукових фундаментальних і прик-
ладних досліджень повинна мати оцінку за будь-яких умов, 
тому що вони здійснюються в основному за кошти публічних 
фінансів, які мають бути контрольованими й використовуватися 
раціонально. На погляд автора, ефективність наукової роботи 
має оцінюватися виключно з точки зору визначення 
економічної доцільності фінансування наукових програм. Таке 
оцінювання має здійснюватися на підставі не тільки 
бібліометричних та кількісних показників діяльності вчених, 
але переважно на підставі експертних оцінок фахівців різних 
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галузей щодо якісних характеристик результатів наукових 
робіт, їх інновативності та вагомості для перспектив розвитку 
народногосподарського комплексу країни. 

Крім науковців в інноваційному підприємництві задіяні 
інші чисельні суб’єкти, зокрема, інвестори, підприємці, різного 
роду посередники тощо. Для кожного з них упровадження 
інноваційної розробки пов’язане з певною, особливою 
господарською діяльністю, характер якої, мета, комерційні цілі 
та кінцеві результати для кожного з них у ринкових умовах 
мають свої індивідуальні виміри. 

Тому ефективність упровадження інновації кожний із 
суб’єктів оцінює та вимірює своїми власними критеріями, 
виходячи зі своїх власних інтересів і цілей. А це означає, що 
єдиного методичного підходу до визначення універсального 
показника економічної ефективності інноваційного підпри-
ємництва існувати не може в принципі. 

Крім різних суб’єктів, існують ще й різні рівні економічної 
системи, відносно яких може розглядатися й розраховуватися 
економічна ефективність інноваційного підприємництва. Це — 
рівень народного господарства в цілому, регіональний рівень, 
галузевий рівень, рівень фірми або суб’єкта інноваційного 
підприємництва, рівень інноваційного проекту, рівень спожи-
вача інноваційної продукції. Очевидно, що для зазначених 
рівнів економічна ефективність має відрізнятися за методикою 
розрахунку, обсягом, масштабом даних для здійснення 
відповідних оцінок тощо. 

На макроекономічному рівні критерії економічної ефек-
тивності інноваційного підприємництва також мають декілька 
характеристик. Вона може розглядатися з позиції успішності 
інноваційної політики держави в цілому, з позиції наповнення 
дохідної частини державного бюджету, впливу на соціальний 
стан громадян, впливу на екологічний стан навколишнього 
середовища та природокористування тощо. Методичні підхо-
ди до визначення економічної ефективності кожного з цих 
напрямів мають значно відрізнятися, а існуючі формалізовані 
підходи не можуть ураховувати чисельні фактори, які 
впливають на їх значення. Крім того, теоретичне визначення 
показника за допомогою складних математичних формул ще 
не означає можливість їх практичного використання через 
брак або низьку достовірність необхідної інформації на 
момент проведення розрахунків. 

Це пов’язане, в першу чергу, з тим, що в умовах формув-
ання й розвитку ринкових відносин на терені постсоціалістичної 
економіки існує певна невизначеність в економічних процесах, 
у здійсненні господарської діяльності, зокрема у сфері науки й 
інноваційної діяльності, та існуванні різних видів політичних, 
економічних, екологічних, соціальних та інших ризиків. 
Передбачуваність цих ризиків і ступінь їх імовірності значно 
відрізняються та на даному етапі соціально-економічного 
розвитку практично не можуть бути визначеними на 
перспективу. Крім того, зазначені види ризиків є тісно 
пов’язаними та взаємообумовленими, тому їх вплив на 
величину економічної ефективності не може ігноруватися й 
розглядатися окремо, ізольовано одне від одного. 

Передбачити та оцінити ці взаємопов’язані чинники 
практично неможливо. Тому вартісні показники економічної 
ефективності, яким притаманні ознаки ймовірності і значення 
яких переважно залежить саме від вірогідності цих факторів, у 
дійсності навіть приблизно не можуть бути розрахованими на 
певний момент часу, на найближчу і віддалену перспективу. 
Отже, достовірну величину сумарного економічного ефекту 
або ефективності від упровадження інновацій розрахувати 
практично неможливо. 

На думку автора, кількісним орієнтиром економічного 
ефекту інноваційного проекту може бути лише показник 
поточного економічного результату, який розраховується для 
вже впровадженого інноваційного проекту, за фактом його 
реалізації на певний момент часу комерціалізації ново-           
введення. Він визначає співвідношення затрат та фактично 
отриманого економічного результату від нововведення за 
фіксований період. Однак цей показник не може в цілому 

характеризувати ефективність новації та бути критерієм в 
оцінці її економічної значущості. 

Викладені обставини не виключають необхідності еконо-
мічного оцінювання інноваційного підприємництва. На погляд 
автора, воно може відбуватися шляхом експертної оцінки 
доцільності та перспективності здійснення інноваційної 
діяльності, яка може формулюватися на будь-якій стадії 
інноваційного процесу щодо реалізації інноваційної наукової 
ідеї, впровадження інноваційного проекту, комерційної 
реалізації інноваційної продукції тощо. Вона має здійснюва-
тися експертами, розробниками, спеціалістами з урахуванням 
чисельних факторів і, насамперед, з урахуванням сфер 
можливого розповсюдження нововведення та екстраполяції 
можливого економічного результату на майбутнє. При цьому 
вагомі нововведення мають проходити державну експертизу з 
метою оцінювання їх значення для всього народногосподарсь-
кого комплексу країни й визначення необхідності та обсягів 
державної підтримки таких інноваційних проектів на початко-
вих етапах інноваційного процесу. 

На думку автора, числові значення економічної ефектив-
ності інноваційного підприємництва доцільно розраховувати 
лише для загальнодержавного, макроекономічного рівня. До 
основних індикаторів ефективності, на погляд автора, необхідно 
віднести такі показники: частку витрат на наукову та науково-
технічну діяльність у відсотках до ВВП; інноваційну активність 
суб’єктів підприємництва як відношення кількості суб’єктів, що 
займаються інноваційною діяльністю, до загальної їх кількості; 
частку інноваційної продукції (товарів, робіт, послуг) у загаль-
ному обсязі виробництва; частку інноваційного виробництва у 
загальному виробництві валового внутрішнього продукту. 
Зазначені показники дають змогу комплексно оцінити резуль-
тативність інноваційної політики держави, проаналізувати 
ефективність зусиль державного апарату управління щодо 
переходу на інноваційну модель розвитку вітчизняної 
економіки, визначити тенденції, що складаються у формуванні 
інноваційного потенціалу економіки, розвитку науково-
технічних досягнень та їх упровадженні в усі сфери 
суспільного життя, здійснювати моніторинг поточної ситуації в 
інноваційній сфері та прогнозування економічних коливань. 
Вони методично доступні для розрахунку та можуть бути 
визначеними з певним ступенем достовірності. 

Удосконалення економічного механізму регулювання 
інноваційного підприємництва має позитивно вплинути на 
розвиток мотиваційних факторів формування інвестиційних 
ресурсів інноваційного спрямування у вітчизняних суб’єктів 
підприємництва, покращить інноваційний клімат в Україні, 
забезпечить зміну негативних тенденцій у науковій та 
інноваційній сфері в позитивному напрямку, стимулюватиме 
активізацію інноваційного бізнесу та безпосереднім чином 
сприятиме підвищенню конкурентоспроможності вітчизняного 
виробництва. 
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ХАРАКТЕРИСТИКА ОСНОВНИХ  

КРИТЕРІЇВ ВІДБОРУ  

ДО ПЕРЕЛІКУ ОБ’ЄКТІВ СВІТОВОЇ  

СПАДЩИНИ ЮНЕСКО 

 
The article deals with the consideration of the main crite-

ria of choice of the objects of international heritage. The main 
objects should demonstrate the universal values and cores- 

pond at least one of the ten criteria. Among them there are six 
cultural and four ecological ones. In conclusion the approach 
to the analysis of the criteria of international heritage has been 
improved. 

 
У Парижі 4 листопада 1946 року було створено 

ЮНЕСКО (UNESCO — від англ. United Nations Educational 
Scientific and Cultural Organisation — міжнародна міжурядова 
організація, спеціалізована комісія Організації Об’єднаних 
Націй з питань освіти, науки й культури). Цього дня набув 
чинності статут ЮНЕСКО, прийнятий ще в 1945 році Лондон-
ською конференцією представників 44 країн. У галузі культури 
головним завданням організації є охорона культурної спад-
щини всіх народів Землі [1]. З 1972 року діє Конвенція про 
охорону світової культурної й природної спадщини, учасника-
ми якої у 2007 році було 168 країн. Відповідно до Конвенції 
існує список об’єктів світової культурної й природної спадщи-
ни, що підлягають охороні, так само як і список об’єктів світо-
вої загрози, до якого входять, наприклад, Антарктида, озеро 
Байкал, ліси дельти річки Амазонки тощо. 

Проблема збереження пам’яток є актуальною як для сві-
тового простору, так і для України зокрема. 

Мета статті – пошук можливостей оптимізації критеріїв 
відбору об’єктів світової спадщини. 

Для здійснення поставленої мети проведено аналіз спи-
ску світової спадщини за даними ЮНЕСКО, запропоновано 
оптимізувати (календарно) графік подання заявок на вклю-
чення (відбір) об’єктів світової культурної й природної спад-
щини для посилення культурної функції туризму. 

Зростання добробуту, зміна характеру праці в бік її інте-
лектуалізації стимулюють підвищення рівня освіти, самоосвіту 
та просвітництво в кожній країні. Перехід суспільного розвитку 
до моделі "вільного часу" урізноманітнює проведення дозвілля 
в бік інтелектуалізації, саморозвитку; посилюючи культурну 
функцію туризму. Туризм виступає засобом комунікації та 
саморозвитку, засобом підвищення рівня освіти та загальної 
культури шляхом ознайомлення з культурою, побутом, тради-
ціями й віруваннями, стилем і характером життя інших наро-
дів, з культурною спадщиною людства та перлинами природи. 
Безпосереднє спілкування різних народів і різних культур 
сприяє взаємозбагаченню та саморозвитку культури, відіграє 
значну роль в укріпленні миру та порозумінні на планеті, роз-
ширює культурні та ділові контакти. Можна стверджувати, що 
саме у XX ст. завдяки масовості туризм став явищем сучасної 
культури. З іншого боку, туризм, прискорюючи культурний 
обмін, прискорює інноваційні процеси в культурі. У зв’язку з 
цим актуальною стає проблема крос-культурних комунікацій 
(поведінки туристів в іншому культурному середовищі, спро-
можність і здатність до сприйняття іншої культури, інших куль-
турних традицій). Туризм як форма проведення дозвілля при-
таманний лише певній частині населення, що має вільний час 

та відповідний рівень життя, який дозволяє подорожувати. 
Тобто подорожування виступає ознакою певного рівня і стилю 
життя, фіксатором соціального статусу, засобом закріплення 
іміджу та інших соціальних ознак. Доступність туристичних 
послуг, соціальна орієнтованість туризму розширює коло спо-
живачів, залучаючи нові й нові верстви населення до туризму, 
вводить його до стилю життя суспільства, вирівнюючи соціа-
льні можливості населення [2]. 

Станом на кінець 2007 року список світової спадщини 
налічує майже 900 природних і культурних об’єктів. Постійним 
секретаріатом Конвенції є Центр світової спадщини [3]. 

ЮНЕСКО не обмежується охороною пам’яток культури й 
природних цінностей. Величезне багатство становлять різні 
форми нематеріальної культурної спадщини, особливо в краї-
нах, що розвиваються, такі, як фестивалі, пісенна творчість, 
мови. 

З 02.02.2005 р. розроблено новий зразок заявки щодо 
порядку відбору об’єктів. 

Інформація, надана державою-учасником, доповнюється 
Секретаріатом після прийняття рішення Комітетом світової 
спадщини, яка повертається державі-учасникові із зазначен-
ням категорії, за якою об’єкт буде внесений до списку світової 
спадщини. 

Консультативні органи [4]: 
ІККРОМ (ICCROM). Міжнародний дослідницький центр 

зі збереження й реставрації культурних цінностей — міжуря-
довий орган, що здійснює експертну підтримку зі збереження 
об’єктів, які ввійшли до списку світової спадщини, а також 
провідні тренінги з реставраційних технологій. Центр, створе-
ний у 1956 році, знаходиться в Римі і є активним членом інфо-
рмаційної мережі світової спадщини; 

ІКОМ (ICOM). Міжнародна рада музеїв, заснована в 
1946 році, має на меті розвиток і підтримку музеїв та їх спів-
робітників на міжнародному рівні. Рада була ініціатором ство-
рення інформаційної мережі світової спадщини; 

ІКОМОС (ICOMOS). Міжнародна рада з питань охорони 
пам’яток і історичних місць, заснована в 1956 році, після прий-
няття Венеціанської хартії, з метою підтримки ідеї й методики 
охорони пам’яток і визначних місць. Рада здійснює оцінку 
об’єктів, запропонованих до внесення у список світової спад-
щини, а також порівняльний аналіз, технічну підтримку й скла-
дання періодичної звітності про стан внесених до списку 
об’єктів. Рада є одним із провідних членів інформаційної ме-
режі світової спадщини; 

МСОП (IUCN). Міжнародний союз охорони природи й 
природних багатств — міжнародна неурядова організація, що 
здійснює підготовку рекомендацій Комітету світової спадщини 
щодо внесення до списку об’єктів природної спадщини, а 
також готує звіти про стан схоронності внесених до списку 
об’єктів через міжнародну мережу фахівців. МСОП був ство-
рений у 1948 році і знаходиться у Швейцарії. У МСОП налічу-
ється понад 850 членів; 

ОМСП (OWHC). Організація міст світової спадщини, що 
заснована в 1993 році для розвитку співробітництва між міс-
тами світової спадщини, особливо в рамках виконання Конве-
нції. Вона сприяє обміну знаннями й досвідом управління, а 
також взаємній матеріальній підтримці щодо питань охорони 
пам’яток та історичних місць. Зараз у світі налічується понад 
100 міст світової спадщини. 

Об’єкти для внесення до переліку мають бути видатни-
ми, універсальними цінностями й відповідати, щонайменше, 
одному з десяти критеріїв. Опис критеріїв наведено в докуме-
нті "Operational Guidelines for the Implementation of the World 
Heritage Convention", що після Конвенції є головним дієвим 
інструментом щодо визначення переліку об’єктів світової спа-
дщини. Критерії регулярно переглядаються Комітетом для 
своєчасного обліку зміни складу переліку. 

До кінця 2004 року об’єкти для переліку відбиралися на 
основі 6 культурних і 4 природних критеріїв. З прийняттям 
переглянутого документа було встановлено інше тлумачення 
критеріїв (табл. 1). 
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Таблиця 1 

 
Критерії відбору об’єктів 

 

Рекомендації Культурні об’єкти 
Природні 
об’єкти 

Operational 
Guidelines 2002 

I II III IV V VI I II III IV 

Operational 
Guidelines 2005 

I II III IV V VI VIII IX VII X 

 

Відповідно до вищезгаданих критеріїв, об’єкт повинен [4]: 
I — бути шедевром людської творчості; 
II — відображати взаємообмін загальнолюдськими цін-

ностями поза межами часу або в межах світового культурного 
простору, розвиток у галузі архітектури й технологій, пам’яток 
культури, містобудування або ландшафтного дизайну; 

III — містити унікальне або принаймні видатне свідоцтво 
культурних традицій або розвитку цивілізації, що існують або 
зникли; 

IV — бути видатним зразком будинку, архітектурного 
або технологічного ансамблю чи ландшафту, що відображає 
знаменні(-у) стадії(-ю) в історії розвитку людства; 

V — бути видатним зразком традиційного людського по-
селення, що використовує водні або земельні ресурси і пред-
ставляє взаємодію культури (культур) або людини з навколи-
шнім середовищем, особливо в тому випадку, коли об’єкт 
став уразливим під впливом необоротних змін; 

VI — безпосередньо ототожнюватися з подіями або з іс-
нуючими традиціями, уявленнями або віруваннями, з худож-
німи або літературними творами, які мають всесвітнє значення. 
(Комітет вважає, що цей критерій повинен використовуватися 
переважно в поєднанні з іншими критеріями); 

VII — бути найбільшим феноменом природи або мати 
виняткову природну красу й естетичну значущість; 

VIII – незвичайним способом представляти головні ета-
пи історії розвитку земної поверхні, включаючи свідоцтва на-
явності життя; значущі (що тривають й донині) геологічні про-
цеси; важливі геоморфічні або фізіографічні особливості; 

IX — бути видатним зразком свідоцтва знаменних (що 
протікають і сьогодні) екологічних або біологічних процесів в 
еволюції й розвитку наземних, прибережних або морських 
екосистем і прісноводних водоймищ, а також рослинних і 
тваринних співтовариств; 

X — містити найважливіші природні ареали в їх перво-
зданному, первісному вигляді з багатим різновидом біологіч-
них видів, включаючи види, що вимирають. 

З 1992 року територія, на якій відбувається взаємодія 
між людьми й навколишнім середовищем, називається "куль-
турним ландшафтом". 

Об’єкт включається в перелік через два роки після по-
дання заявки. Заявки про внесення об’єкта до переліку 
об’єктів світової спадщини, яким загрожує небезпека, розгля-
даються позачергово. 

Критерії відбору об’єктів до переліку об’єктів світової 
спадщини, яким загрожує небезпека: 

Для культурних об’єктів [4]: 
За безпосередньої загрози: 
I) серйозне руйнування матеріалів; 
II) серйозне руйнування структури або орнаменту; 
III) cерйозне руйнування архітектурної або містобудівної 

цілісності; 
IV) cерйозне руйнування міського або сільського прос-

тору або навколишнього середовища; 
V) cерйозна втрата історичної вірогідності; 
VI) cерйозна втрата культурної значущості. 
За поmенційної загрози: 
I) зміна юридичного статусу об’єкта, що спричиняє зме-

ншення заходів щодо його схоронності; 
II) недостатня кількість заходів щодо збереження об’єкта; 
III) загрозливі наслідки програм розвитку регіону; 
IV) загрозливі наслідки планування міської забудови; 

V) заколот або загроза збройного конфлікту; 
VI) поступові зміни через геологічні, кліматичні або інші 

природні фактори. 
Для природних об’єктів [3]: 
За безпосередньої загрози: 
I) серйозне зниження чисельності популяцій, рідкісних 

і/або тих, що перебувають під охороною, в результаті приро-
дних (наприклад, хвороб) або людських (наприклад, браконь-
єрство) чинників; 

II) серйозне руйнування природної краси або наукової 
цінності об’єкта в результаті забудови, спорудження водой-
мищ, с/г робіт, забруднення навколишнього середовища, 
вирубки лісу, розробки родовищ корисних копалин та ін.; 

III) агресивне вторгнення людей на територію об’єкта. 
За поmенційної загрози: 
I) зміна юридичного статусу території; 
II) планування або будівля поселень безпосередньо на 

території об’єкта або в безпосередній близькості до нього, так 
що наслідки загрожують об’єкту; 

III) заколот або погроза збройного конфлікту; 
IV) система управління об’єктом неповна або не відпові-

дає потребам захисту. 
Кожна держава-учасник зобов’язана 1 раз на шість років 

надавати звіт Комітету в такому порядку (рисунок). 
 

 

Латинська Америка та 
Країни Карибського 

басейну 

 

Африка 

Азія і Тихоокеанський  
регіон 

 

Європа і 
Північна 
Америка 

Арабські країни 
 

 
 

Рис. Порядок надання звіту 

 
Вихідні дані: процедура подання заявки від імені країни 

наведена в табл. 2, 3. 

 
Таблиця 2 

 

Графік подання заявок 

 
Дата Дії 

1 2 

30 вересня 0 року Останній день прийому списку об’єктів 
Секретаріатом від країн-учасниць 

15 листопада  
0 року 

Секретаріат розглядає заявки і, якщо 
потрібно, вказує країні на необхідність 
виправлень та доповнень 

1 лютого 1 року Останній день прийому заявок в оста-
точному варіанті. Заявки повинні бути 
отримані до 17.00 GMT або, якщо           
1 лютого припадає на вихідний день, до 
17.00 GMT попередньої п’ятниці. Заяв-
ки, отримані пізніше зазначеного часу й 
дати, будуть розглядатися в наступному 
циклі 

1 лютого – 1 бере-
зня 1 року 

Реєстрація заявок, перевірка повноти їх 
змісту та пересилання відповідним кон-
сультативним органам. Секретаріат 
реєструє заявку й повідомляє прохача 
про її прийняття або необхідність допо-
внень 
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Закінчення табл. 2 

 

1 2 

1 березня 1 року До цього дня Секретаріат повинен пові-
домити прохача про прийняття заявки, 
визнання її повноти й про те, чи була 
вона отримана до 1 лютого 

Березень 1 року – 
березень 2 року 

Оцінка консультаційних органів 

31 січня 2 року Останній день, коли консультативні 
органи можуть звернутися з проханням 
про додаткову інформацію до країни — 
подавця заявки 

31 березня 2 року Останній день, коли додаткова інфор-
мація за запитом повинна бути надана 
державою-учасником до Секретаріату 

6 тижнів до щоріч-
ної сесії Комітету 
світової спадщини 
(2 рік) 

Консультативні органи подають резуль-
тати своїх досліджень Секретаріату для 
передачі заявникам і Комітету 

Принаймні за 2 дні 
до відкриття щорі-
чної сесії Комітету 
світової спадщини 

Країни-учасниці можуть зазначити по-
милки, допущені консультативними 
органами, в листі голові сесії Комітету 

Щорічна сесія Ко-
мітету (червень 
/липень) 2 року 

Комітет розглядає заявки й виносить 
рішення 

Відразу ж після 
закінчення сесії 

Повідомлення країн-учасниць, що пода-
вали заявки, про рішення Комітету. 
Секретаріат публікує новий Перелік 
об’єктів світової культурної спадщини із 
зазначенням країн, чиї прохання були 
задоволені протягом цього циклу 

Через місяць після 
закриття щорічної 
сесії Комітету 

Секретаріат відсилає опублікований 
звіт про всі рішення Комітету всім краї-
нам-учасницям 

 
Таблиця 3 

 

Зведена форма 

 

1 2 

Держава-учасник  

Адміністративна одиниця  

Назва об’єкта  

Текстовий опис меж об’єкта  

Карта формату А4 або "letter" 
з нанесеними межами об’єкта 
й буферною зоною (якщо така 
є) 

Номер додатка 

Підтвердження світової значу-
щості об’єкта 

Текстовий опис повинен міс-
тити пояснення заявки, чому 
сторона пропонує включити 
об’єкт у Перелік світової спа-
дщини 

Категорія (критерій) об’єкта  

Реквізити й контактна інфор-
мація офіційної місцевої уста-
нови 

Організація: 
Адреса: 
Телефон: 
Факс: 
E-mail: 
Web-address: 

 

Успіхи ЮНЕСКО пов’язані з реалізацією конкретних за-
ходів та програм. Програмна діяльність ЮНЕСКО проходить у 
межах 14 масштабних програм, а також так званої "Програми 
участі" [4], тобто заявок щодо надання допомоги державам і 
національним комісіям, які втілюють у життя заходи ЮНЕСКО 
на своїй території, як за рахунок фінансування ЮНЕСКО, так і 
інших міжнародних організацій системи ООН: ПРООН, ФАО, 
ЮНІСЕФ , а також Міжнародним валютним фондом (МВФ), 

Міжнародним банком реконструкції та розвитку (МБРР), Євро-
пейським банком реконструкції та розвитку (ЄБРР), між-
народними та приватними фондами. Це так звана "оперативна 
діяльність" ЮНЕСКО, в ході якої вона виступає як ініціатор, 
проектант, координатор, гарант, виконавець конкретних проектів. 

 

__________ 
 
Література: 1. Уранов Г. В.  ЮНЕСКО: к 40-летию деятельно-

сти. — М.: Международные отношения, 1986. — 128 с. 2. Лю-

біцева О. О. Ринок туристичних послуг (геопросторові аспекти). 

– К.: Альтерпрес, 2005. – 436 с. 3. ecsocman. edu. ru 4. unesco. org. ua 
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ТЕОРЕТИЧНІ ТА ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ 

ОБРАННЯ РАЦІОНАЛЬНОГО  

ВАРІАНТА ІНТЕГРАЦІЙНИХ  

СТРУКТУР 
 

In the article methodical recommendations are presented in 
relation to the choice of rational variant of creation of integration 
structures. As basic variants certain vertical, horizontal and con-
glomerate integration are given. The criteria of choice of rational 
variant are indexes of own production and transaction expenses. 

 

Сучасний стан розвитку економіки України характери-
зується переходом на нову інноваційну модель розвитку, 
ефективним механізмом реалізації якої є пошук і створення 
дієвих організаційних форм здійснення господарської діяльно-
сті, одними з яких виступають інтеграційні структури, що 
втілюють взаємодію підприємств, установ, науково-дослідни-
цьких організацій та фінансових структур і спрямовані на 
поєднання можливостей високотехнологічного виробництва й 
концентрованого фінансового капіталу з метою забезпечення 
стабільних умов функціонування підприємств та створення 
необхідного інвестиційного потенціалу для інноваційного 
шляху розвитку. Обираючи стратегію інтеграції, важливо 
визначити раціональний варіант взаємодії підприємств. Від 
того, наскільки обґрунтованим є вибір варіанта інтеграції, 
залежать можливості розвитку підприємств. 

Обрання напряму діяльності підприємства в процесі 
інтеграції як процес досягнення поставлених цілей розгляда-
ється складовою стратегічного управління підприємством, що 
є процесом, який визначає послідовність дій підприємства з 
розробки й реалізації стратегії [1]. 

Ряд вчених по-різному розглядають процес стратегічного 
управління [1 – 3]. Слід відмітити, що їх основу становлять 
аналогічні етапи, які характеризують сутність стратегічного 
управління. Так, у роботі [2] стратегічне управління розгляда-
ється як сукупність складових, що складають певну послідовні-
сть дій, а саме стратегічний аналіз, стратегічний вибір та 
реалізація стратегії. Таким чином, обрання варіанта діяльності 
підприємства в процесі інтеграції як елементу стратегічного 
управління впорядковує в собі певну послідовність етапів, 
поданих на рисунку. 

Згідно з рисунком, на першому етапі проводиться діаг-
ностика розвитку підприємства, яка включає аналіз зовнішнього 
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та внутрішнього середовища. Поняття "зовнішнє середовище" 
увійшло до складу об’єктів дослідження в 60 – 70 роках XX сто-
ліття разом з концепцією стратегічного управління, його 
відокремленням від оперативного. Розглянуті в роботі [1] 
дослідження М. Мескона, М. Альберта і Ф . Хедоурі свідчать, 
що "перша проблема, з якою зіштовхується керівник, що 
бажає виходити із принципу відкритих систем, – визначення 
зовнішнього середовища". На їх думку, "зовнішнє середовище 
– це всі умови й фактори, які виникають у навколишньому 
середовищі організації, незалежно від діяльності конкретної 
організації, але які впливають і можуть вплинути на її 
функціонування й тому вимагають прийняття управлінських 
рішень". 

Дослідження внутрішнього середовища полягає в комп-
лексному аналізі результатів діяльності підприємства, тому 
воно включає всі процеси, які здійснюються всередині 
підприємства, структуру й співвідношення його елементів з 
організаційної та функціональної точки зору. 

На основі аналізу внутрішнього й зовнішнього середовища 
формується перелік усіх можливих напрямків діяльності під-
приємства з урахуванням загроз і можливостей його оточення 
й власного потенціалу, обумовлених співвідношенням сильних 
і слабких сторін підприємства. Отже, другим етапом є 
формування портфеля варіантів (стратегій), який передбачає 
розробку, аналіз й обрання альтернативних стратегій. У 
загальному вигляді альтернативні стратегії є сукупністю різних 
стратегій, які дозволяють досягати цілей підприємства в 
рамках обраної базової стратегії. 

 

1. Діагностика розвитку підприємства

Анал із зовн ішнього
середовища
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4. Оцінка адаптації варіанта інтеграції до умов
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Рис. Схема процесу обрання раціонального варіанта 
інтеграції 

 
У процесі обрання стратегії діяльності оцінюється ціла 

низка факторів, серед яких є відповідність стратегії цілям 
підприємства, достатність ресурсів підприємства для реалі-
зації стратегії діяльності та ін. Одним із головних мотивів 
стратегії інтеграції виступає підвищення ефективності діяльно-
сті внаслідок отримання різного роду синергетичного ефекту, 
який у роботі [4] описується такими змінними: 1) збільшення 
прибутку (доходу); 2) зниження витрат; 3) зменшення потреби 
в інвестиціях; 4) зменшення часу для досягнення поставленої 
мети. Таким чином, головним критерієм обрання варіанта 
інтеграції є визначення, що саме орієнтуються на досягнення 
синергетичного ефекту. 

Стратегіями інтеграції, які створюють певні синергетичні 
ефекти за рахунок отримання економії на масштабах вироб-
ництва, скорочення витрат, розширення каналів збуту продукції 
та підвищення якості управління, є горизонтальна і 
вертикальна інтеграція. 

З огляду на розширення застосування у сфері інтеграції 
підприємств синергетичної теорії для обрання варіанта інтег-
рації пропонується використовувати два головних підходи:         
1) отримання економічного ефекту від збільшення прибутку;    
2) отримання економічного ефекту від зменшення витрат, 
який базується на теорії операційних синергій – щодо 
економії витрат на одиницю продукції. 

Наступним етапом є визначення пріоритетних партнерів, 
обрання яких здійснюється на підставі використання їх 
стратегічної залежності. 

З метою визначення ступеня залежності підприємств 
доцільно розглядати взаємозалежність стратегічних бізнес-
одиниць з погляду реалізації як "вузького" місця підприємства 
в умовах ринкової економіки. 

При такому підході можна говорити, що якщо стратегічна 
бізнес-одиниця є покупцем продукції, виробленої й реалізованої 
другою бізнес-одиницею, то друга бізнес-одиниця залежить від 
діяльності першої. Дана залежність може бути відображена 
кількісно в коефіцієнті стратегічної залежності бізнес-одиниці: 

 
К ij = qij / qi,                                   (1) 

де    qij – обсяг продукції, придбаної стратегічною одиницею j 
у стратегічної бізнес-одиниці i; 

qi – обсяг продукції, реалізованої стратегічною бізнес-
одиницею i. Обсяги продукції в зазначеному коефіцієнті 
наводяться в сумовому вираженні. 

 
Наведений коефіцієнт К ij показує, наскільки діяльність 

однієї стратегічної бізнес-одиниці (що виражається в реаліза-
ції продукції з метою одержання прибутку) визначається іншою 
бізнес-одиницею, тобто яка частка продукції, реалізованої 
стратегічною бізнес-одиницею, була придбана іншою стра-
тегічною бізнес-одиницею. 

Очевидно, що значення цього коефіцієнта знаходяться в 
інтервалі від нуля до одиниці. Якщо коефіцієнт стратегічної 
залежності qij дорівнює нулю, це означає, що стратегічна 
бізнес-одиниця j не є покупцем продукції, реалізованої страте-
гічною бізнес-одиницею i. Якщо ж коефіцієнт стратегічної 
залежності qij дорівнює одиниці, це означає, що вся продукція, 
реалізована стратегічною бізнес-одиницею i споживається 
стратегічною бізнес-одиницею j. Отже, більше значення кое-
фіцієнта стратегічної залежності бізнес-одиниці говорить про 
більшу залежність однієї стратегічної бізнес-одиниці від іншої. 

На четвертому етапі здійснюється оцінка адаптації 
обраного варіанта інтеграції до умов зовнішнього середови-
ща, яка передбачає визначення рівня адаптації підприємств 
до зовнішнього середовища. Пріоритетність рівня адаптації 
визначається згідно з критерієм максимізації рівня адаптації 
до загальних тенденцій розвитку оточення підприємства. 

На п’ятому етапі проводиться оцінка раціональності 
обраного варіанта інтеграції. Методики визначення оптималь-
них варіантів інтеграції були розглянуті вченими Ю. В. Іва-
новим, О. Є. Кузьміним [5; 6] та ін. 

З урахуванням розвитку синергетичної теорії, а саме 
теорії операційних та фінансових синергій, пропонується метод 
обрання варіанта інтеграції залежно від структури витрат. 
Узагальнення досліджень у галузі синергії показало, що 
операційні синергії виникають в умовах інтеграції внаслідок 
ефекту масштабу, економії витрат на наукові дослідження та 
розробки, ефекту комбінування ресурсів, збільшення розмірів 
ринкової ніші. Практика свідчить, що високий рівень витрат не 
дозволяє підприємству брати активну участь у ціновій 
конкуренції на ринку. Обрання варіанта інтеграції ґрунтується 
на досягненні позитивного ефекту, вираженого у зниженні 
собівартості продукції. При горизонтальній інтеграції умовою 
виникнення позитивного ефекту є можливість зниження 
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виробничих витрат, а при вертикальному – транзакційних, за 
відсутності впливу інших факторів. 

Виникнення позитивного ефекту можливе за умови 
відповідності структури витрат підприємств-партнерів по інтег-
рації, тобто частки виробничих і транзакційних витрат у струк-
турі собівартості повинні бути наближеними за значенням. 

При визначенні варіантів інтеграції слід використовувати 
відносні показники власних виробничих (Кв) та транзакційних 
витрат (Ктр). В якості показника власних виробничих витрат є 
виробничі витрати за винятком матеріальних витрат, а в 
якості показника транзакційних витрат — витрати, пов’язані з 
пошуком інформації про потенційних партнерів, покупців і 
продавців продукції, проведенням переговорів, укладанням та 
оформленням контрактів. Коефіцієнти виробничих і транзак-
ційних витрат розраховуються за формулами: 
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де  ВВ , ВТР  – відповідно виробничі і транзакційні витрати 

підприємства; 

СП  – загальна повна собівартість продукції підпри-

ємства; 

q
ij  – обсяг продукції, придбаної стратегічною одиницею j 

у стратегічної бізнес-одиниці i; 

q
i  – обсяг продукції, реалізованої стратегічною 

бізнес-одиницею i. 
 
Нерівність КВ < КТР указує на доцільність вертикальної 

інтеграції підприємств, а КВ > КТР – відповідно горизонтальної. 
При визначенні об’єктів для інтеграції потенційні партнери 
повинні мати такі значення коефіцієнтів: для вертикальної 
інтеграції – однаково високі показники транзакційних витрат, 
а для горизонтальної – однаково високі показники власних 
витрат. Граничні значення відповідних показників пропону-
ється встановлювати залежно від пріоритетів та сфер діяль-
ності. Результати розрахунків коефіцієнтів виробничих і 
транзакційних витрат та рекомендований варіант інтеграції на 
підприємствах машинобудування наведені в таблиці. 

 
Таблиця 

 
Результати розрахунку коефіцієнтів витрат підприємств  

на 1 січня 2007 р. 

 

Підприє-
мства 

Значення коефіцієнтів 
витрат, % 

Варіант інтеграції транзакційних виробничих 

1 21,5 1,04 Вертикальна 

2 27,4 6,5 Вертикальна 

3 4,5 18,05 Горизонтальна 

4 5,04 19,2 Горизонтальна 

5 2,02 12,1 Горизонтальна 

6 3,6 15,9 Горизонтальна 

7 5,8 11,07 Горизонтальна 

8 3,07 15,7 Горизонтальна 

9 5,2 15,9 Горизонтальна 

10 6,7 12,6 Горизонтальна 

 
Таким чином, прийняття рішення щодо обрання варіанта 

інтеграції визначається оцінкою стану підприємства та галузі в 
цілому, стратегічними вигодами й витратами варіантів інтег-
рації, а також впливом факторів зовнішнього та внутрішнього 
середовищ. Проведений аналіз процесу обрання варіанта 

інтеграції може служити основою для використання україн-
ськими підприємствами в сучасних умовах, однак це вимагає 
належної адаптації. 

 

____________ 
 

Література: 1. Томсон А. А. Стратегический менеджмент: 

Концепции и ситуации для анализа / А. А. Томпсон, А. Дж. Стрик-

ленд. – 12-изд. – М.: Вильямс, 2003. – 924 c. 2. Богачев С. В. 

Фондовые методы развития промышленных корпораций: во-

просы теории и практики — Донецк: Институт экономики про-

мышленности, 2002. — 294 с. 3. Герасимчук В. Г. Розвиток 

підприємства: діагностика, стратегія, ефективність. – К.: Вища 

школа, 1995. – 266 с. 4. Ансофф И. Новая корпоративная стра-

тегия / Пер. с англ. С. Жильцов; [Под ред. Ю. Н. Каптуревского. 

– СПб.: Питер, 1999. – 412 с. 5. Иванов Ю. В. Слияния, погло-

щения и разделение компаний: стратегия и тактика трансфор-

мации бизнеса. – М.: Альпина Паблишер, 2001. – 244 с. 6. Ку-

зьмін О. Економічні проблеми злиття підприємств / О. Кузьмін, 

Р. Шуляр // Економіка України. — 2003. – №12. – С. 85 – 110. 

 
Сmаmmя надійшла до редакції 

09.06.2008 р. 
 
 
 

УДК 657.442 Фартушняк О. В. 
Пасічник І. Ю. 

 

ДЕЯКІ АСПЕКТИ ВІДОБРАЖЕННЯ 

ФАКТОРИНГОВИХ ОПЕРАЦІЙ  

В ОБЛІКУ 

 

The expediency of using the factoring of enterprises with 
the aim of debit indebtedness management is grounded in the 
article. The technigue of factoring transaction accounting at 
the enterprise is proposed. 

 

Дослідження економічного стану підприємств України 
показує, що у січні – вересні 2007 року відбулося стрімке 
зростання дебіторської заборгованості. За звітний період 
поточна дебіторська заборгованість зросла на 96,7 млрд грн, 
або на 25,1% (торік – на 59,3 млрд грн, або на 18,5%). 
Зростання поточної дебіторської заборгованості у січні –
вересні 2007 року становило 149,7% від загальної суми 
зростання за весь 2006 рік [1, с. 12]. 

На відміну від попереднього року в січні – вересні 2007 року 
відбулося також значне зростання простроченої поточної 
дебіторської заборгованості на 4,4 млрд грн, або на 7,4% 
(торік – зменшення на 6,4 млрд грн, або на 9,3%). Таким 
чином, частка прострочених платежів у загальній сумі поточної 
дебіторської заборгованості за звітний період становила 
13,3% (торік – 16,6%). Найбільші суми неплатежів зберігалися 
в переробній промисловості – 118,2 млрд грн, або 62,3% від 
усієї поточної дебіторської заборгованості по промисловості  
[1, с. 13 – 14]. 

Тому для українських підприємств актуальною є проблема 
пошуку альтернативного джерела фінансування, окрім кредитів 
банку, овердрафту та займів, зниження ризику безнадійних 
боргів та поповнення обігових коштів. 

Використання факторингу дозволяє знизити ризик не-   
платежів, скоротити період розрахунків, а також здійснювати 
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управління дебіторською заборгованістю та покращувати стан 
грошових розрахунків. 

Так, на кінець листопада 2007 р. кредитування за 
факторинговими операціями банківськими установами склало 
1 299 млн грн, із яких 1 295 млн грн у національній валюті та    
4 млн грн – в іноземній, що більше на 516 млн грн порівняно з 
2006 роком (торік – 783 млн грн, з яких 780 млн грн, у 
національній валюті та 3 млн грн – в іноземній) [1, с. 106 – 
107]. 

Таким чином, на сьогодні зростає потреба в такому 
інструменті фінансування, як факторинг. Однак досі з огляду 
на відсутність єдиної методології обліку факторингових опе-
рацій виникає необхідність у роз’ясненні деяких облікових 
аспектів, що і є метою даної статті. 

Дослідженням сутності факторингових операцій займалися 
такі вчені, як Н. Внукова, Ф . Томілін, Б. Гвоздьов, С. Маслова, 
О. Опалов, А. Солтан, облікові питання вивчали Р. Грачова,   
В. Завгородній та ін. 

Спочатку слід визначитися з категорійним апаратом. 
Згідно із Законом України "Про банки та банківську 

діяльність", факторинг – це придбання права вимоги на 
виконання зобов’язань у грошовій формі за поставлені товари 
(послуги) із прийняттям на себе ризику невиконання вимог і 
прийом платежів [2]. 

Згідно із Законом України "Про податок на додану вартість", 
факторинг – це операція з переуступки першим кредитором 
(виробником) прав вимоги боргу третьої особи (споживача) 
другому кредитору (факторові) з попередньою або наступною 
компенсацією вартості такого боргу першому кредитору [3]. 

Інакше кажучи, факторинг – це фінансування підпри-
ємств за рахунок викупу в нього боргових зобов’язань 
покупців (рахунків-фактур, векселів, накладних). 

Факторинг – це прямий продаж дебіторської заборгова-
ності банку або фінансовій компанії з передачею кредитних 
ризиків і ризиків до запитання, грошових коштів [4, с. 89]. 

Аналіз спеціалізованої економічної літератури дозволив 
авторам обґрунтувати доцільність використання факторингу 
підприємствами з метою управління дебіторською заборго-
ваністю, яке полягає в наступному: 

удосконалення стану розрахунків як інструменту ско-
рочення неплатежів та зниження сумнівної дебіторської 
заборгованості; 

управління грошовими потоками як діючого інструменту 
отримання коштів тоді, коли вони потрібні підприємству, а не 
тоді, коли вони надійдуть від покупців; 

удосконалення фінансового планування підприємства як 
ефективного управлінського інструменту з наданням постійно-
го та ретельного обліку розрахунків з дебіторами, виявлення 
їх платоспроможності, обслуговування кредитування необме-
женого кола покупців, складання звітів; 

зростання показників ефективності використання капі-
талу підприємства, таких, як ліквідність активів, оборотність 
капіталу, рентабельність продажів за рахунок покращення 
структури балансу; 

"ліквідація" дебіторської заборгованості, за якої проб-
лема розрахунків із дебіторами переходить до фактора (банку 
чи небанківської фінансової установи) шляхом продажу або 
передачі її в заставу. 

Таким чином, оптимальне використання факторингу 
дозволить підприємствам досягти запланованого в управлінні 
дебіторською заборгованістю, покращити обсяги продажу, не 
обмежуючи кількості покупців та не боячись виникнення 
безнадійних боргів. 

Слід розглянути алгоритм факторингових операцій. 
Спочатку фактор (фінансові агенти, якими можуть виступати 
банки, небанківські фінансові компанії чи інші кредитні 
організації, які мають ліцензію на здійснення такого виду 
діяльності) купує рахунки клієнтів на умовах передоплати від 
80% до 90% від фактурованих поставок. Далі фактор у разі 
надходження грошових коштів від дебіторів сплачує клієнту 
залишкову частину боргу за винятком відсотків (комісії), які 
можуть коливатися від 0,5% до 5%, в обумовлені строки. 

На сьогодні розрізняють два види факторингових опе-

рацій – конвенційний (широкий) та конфіденційний (обмеже-

ний)  [5, с. 445]. 

Конвенційний факторинг – це універсальна система 

фінансового обслуговування клієнтів, яка включає бухгал-

терський облік, ведення розрахунків з постачальниками та 

покупцями, страхове й рекламне обслуговування, представ-

ництво та всі інші можливі види обслуговування, аж до того, 

що за клієнтом залишається лише виробничо-управлінська 
функція. 

Конфіденційний факторинг – це факторинг, який обме-

жується обліком фактур, рахунків клієнтів до своїх боржників 

та наданням кредиту за рахунок майбутнього погашення 

боргів цими дебіторами. 

За конфіденційного факторингу договір між постачаль-

ником і фактором не підлягає розголосу для покупця. Фактор 

здійснює тільки фінансування і/чи захист від ризику непла-

тежу, в той час як адміністративне управління дебіторською 
заборгованістю лежить на постачальнику, що повинен 

здійснювати ці послуги від імені нового власника боргів – 

фактора [6, с. 144]. 

Саме тому залежно від розподілу тягаря ризику непла-

тежу на практиці застосовують такі два види факторингу: з 

регресом та без регресу. 

Використовуючи факторинг з регресом, у договір між 

клієнтом і фактором вносять умови, за якою фактор у разі 

невиконання покупцем (дебітором) свого зобов’язання повер-

тає клієнту заборгованість такого несумлінного покупця. Так, 
фактор після укладання договору та відступлення заборго-

ваності фінансує клієнта, сплачуючи йому аванс. Але якщо 

платіж від покупця не надходить у встановлений термін, то 

клієнт має повернути фактору фінансування (аванс), а також 

сплатити комісію. Після цього клієнт сам займеться 

стягненням боргу зі свого покупця. У рамках такого виду 

факторингу застосовується факторинг з регресом і заставою. 

Усе, як і в процесі факторингу з регресом, але з одним 

застереженням – можливі зобов’язання клієнта, пов’язані зі 
зворотним викупом заборгованості (в разі неплатежу 

покупця), забезпечують заставою. 

Якщо використовується факторинг без регресу, то всі 

ризики неплатежу з боку покупця бере на себе фактор. Саме 

він буде вживати всіх заходів для його повернення (аж до 

подання позову до суду) [7, с. 7 – 10]. 

Таким чином, можна сказати, що право регресу означає 

передачу дебіторської заборгованості в заставу, а факторинг 

без права регресу – її продаж. 

На думку авторів, залежно від того, який вид факторингу 
використовується з регресом чи без нього, будуть по-різному 

відображені облікові операції. Крім того, на відміну від інших 

авторів [5; 7], пропонується, виходячи із суті факторингу, 

проводити розрахунки з фактором, використовуючи субраху-

нок 681 "Аванси отримані" та відображати передачу 

дебіторської заборгованості в заставу в забалансовому обліку 

на рахунку 05 "Гарантії та забезпечення надані". 

Виходячи з цього, в статті запропонована методика 

обліку факторингових операцій у підприємства-продавця з 

використанням цих субрахунків. 
Наприклад, припустимо, що підприємство-продавець 

відвантажило готову продукцію підприємству-покупцю на суму 

65 760 грн з ПДВ з відстрочкою платежу до 60 днів. Але 

підприємству-продавцю терміново потрібні гроші для розра-

хунків з постачальником за сировину на умовах передоплати. 

Тому підприємство-продавець звертається до факторингової 

компанії та продає дебіторську заборгованість фактору на 

умовах без регресу. За свої послуги фактор бере комісію в 

розмірі 5% від суми боргу та перераховує кошти клієнту. 
Методика обліку факторингу без регресу у підприємства- 

продавця наведена в табл. 1. 
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Таблиця 1 

 

Облік факторингу без регресу у підприємства-продавця 
 

№з/п Зміст операції Дебет Кредит Сума, грн 

1 Відображено відванта-
ження продукції  

361 701 65 760  

2 Нараховано податкове 
зобов’язання за ПДВ  

701 641 10 960  

3 Списана собівартість 
реалізованої продукції  

901 26 51 200  

4 Нараховані комісійні 
фактора (5% від дебі-
торської заборгованості) 

952 685 3288 

5 Отримана сума за про-
даж дебіторської забор-
гованості від фактора за 
винятком комісійних  

311 685 62472 

6 Відображено продаж 
дебіторської 
заборгованості фактору 

685 361 65 760  

 

У разі продажу дебіторської заборгованості підпри-
ємству-продавцю необхідно списати з балансу дебіторську 
заборгованість, яка вже не є його власністю, оскільки всі 
права та ризики перейшли до фактора. Цей варіант більш 
вигідний для підприємства, адже воно отримало гроші і може 
вже не турбуватися про повернення боргу покупцем. Але сума 
комісійних за такого факторингу зростає, оскільки зростає 
ризик у фактора щодо стягнення боргу з покупця. 

Для відображення методики обліку факторингу з правом 
регресу в підприємства-продавця використовуються умови 
вищенаведеного прикладу. Але підприємство-продавець 
звертається до факторингової компанії та передає в заставу 
дебіторську заборгованість підприємства-покупця на умовах з 
правом регресу. За свої послуги фактор бере комісію в 
розмірі 3% від суми боргу та перераховує аванс у розмірі 90% 
від суми дебіторської заборгованості. 

Методика обліку факторингу з правом регресу у 
підприємства-продавця наведена в табл. 2. 

 

Таблиця 2 
 

Облік факторингу з правом регресу у підприємства-
продавця 

 

№ 
з/п 

Зміст операції Дебет Кредит Сума, грн 

1 2 3 4 5 

1 Відображено відвантаження 
продукції  

361 701 65 760  

2 Нараховано податкове 
зобов’язання по ПДВ  

701 641 10 960  

3 Списана собівартість 
реалізованої продукції  

901 26 51 200  

4 Відображення в забалансовому 
обліку передачі дебіторської 
заборгованості в заставу 

05 - 65 760  

5 Отримання авансу від 
фактора (90%) 

311 681 59 184  

Дебітор заплатив після закінчення терміну договору всю 
суму боргу  

6 Проведено взаємозалік за-
боргованості на суму раніше 
перерахованого авансу 

681 361 59 184 

7 Отримана залишкова сума боргу 
від фактора за винятком комісії  

311 685 4 603,2 

8 Проведено взаємозалік 
заборгованості: 

   

 на залишкову суму 685 361 4 603,2 

 на суму комісійних 685 361 1 972,8 

9 Нараховані комісійні фактора 
(3% від дебіторської 
заборгованості) 

952 685 1 972,8 

Закінчення табл. 2 
 

1 2 3 4 5 

Дебітор не заплатив після закінчення терміну договору суму 
боргу 

10 Нараховані комісійні фактора  952 685 1 972,8 

11 Перерахована сума 
комісійних фактора 

685 311 1 972,8 

12 Повернуто отриманий аванс 
від фактора 

681 311 59 184 

 

Підсумовуючи викладене, можна констатувати, що в 
процесі використання факторингу з правом регресу підпри-
ємство-продавець отримує потрібні йому кошти, але ж у нього 
не знижується ризик неплатежів, а, як наслідок – і виникнення 
сумнівної заборгованості. 

Необхідно зазначити, що в даній статті була запропоно-
вана методика обліку факторингових операцій на підприємстві. 
Але у фактора облікові аспекти таких операцій будуть іншими, а 
тому вони потребують висвітлення в подальших роботах. 
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Розвиток матеріального виробництва останнім часом був 

орієнтований на економічні критерії прогресу. Екологічні зміни 
та негативні наслідки цих змін ураховувалися не завжди і не в 
повному обсязі. Така установка дозволяла ігнорувати значну 
шкоду, що завдавалася навколишньому природному сере-
довищу. На сьогодні, коли усвідомлюється глобальний характер 
екологічної проблематики, соціально-економічний прогрес не 
може здійснюватися без урахування екологічних обмежень. 

Особливості розвитку суспільства, стан здоровя гено-
фонду людства в значному ступені визначаються кількісним та 
якісним становищем водних ресурсів. Напружене становище з 
ресурсами прісних вод у багатьох регіонах світу, прогресуюче 
забруднення водостоків і водойм, підземних джерел обумов-
люють необхідність пошуку нових способів економії води, 
впровадження маловодних та безводних технологій, підви-
щення якості водних ресурсів, удосконалення технології очистки 
й відведення стічних вод, більш широкого використання 
нетрадиційних джерел водопостачання. 

Основна увага у сфері використання й охорони водних 
ресурсів України повинна приділятися [1]: 

зменшенню питомої та абсолютної величини водоспожи-
вання; 

зменшенню скидів забруднюючих речовин; 
зменшенню до мінімуму непродуктивних витрат води. 
Така економія буде сприяти запобіганню кількісного та 

якісного виснаження водних ресурсів, підвищенню водоза-
безпеченості господарського комплексу країни та зменшенню 
соціально-економічної напруженості в регіонах. 

Відведення неочищених зворотних вод населених пунк-

тів (НП) та підприємств у водні обєкти й "економія" на їх 
очищенні дійсно приносить тимчасову, короткочасну користь, 
робить вироблену продукцію більш "дешевою", що фактично 
означає перекладання частини витрат на суспільство в цілому. 
Причому якщо суспільство не вкладе кошти і не ліквідує 
наслідки негативних дій, то витрати "передаються" наступним 
поколінням. Існуючі системи водовідведення в населених 
пунктах України є ілюстрацією неуваги до екологічних 
проблем, "витіснення" зі свідомості можливості виникнення 
аварійних ситуацій, небажання тратити кошти на це зараз, що 
прирікає країну на техногенну катастрофу. Кількість аварійних 
ситуацій, які призводять до надходження неочищених стічних 

вод різних категорій у водні обєкти, постійно зростає [2]. 
Сучасна дійсність настійно потребує визнати необхідність 

створення системи екологічно безпечного водовідведення НП 
для забезпечення стійкого функціонування водних екосистем, 
при якій шкідливі впливи на довкілля не будуть перебільшувати 
його можливості до самовідновлення. Можливість до самовід-

новлення водних обєктів України знаходиться на межі, 

причому те, що ця межа не перейдена, повязано, головним 
чином, зі спадом виробництва. 

Екологічне мислення у вирішенні даного питання 
потребує кардинально нового підходу до проблеми. Дилема 
полягає в наступному: або допустити подальше забруднення 

водних обєктів, яке повязане з небезпекою виникнення 
епідемій, заморів риби, а потім витрачати великі кошти на 
відновлення водних екосистем; або створити екологічно 
безпечні системи водокористування населених пунктів, при 

експлуатації яких у водні обєкти будуть надходити тільки 
стічні води, склад яких відповідає вимогам встановлених в 
Україні природоохоронних нормативів. 

Створення екологічно безпечних систем водокористу-
вання НП повинно базуватись на їх еколого-економічному 
обґрунтуванні (ЕЕО), яке спирається на такі основні методичні 
положення, що погоджуються із системним підходом до явищ 
та процесів матеріальної дійсності. Мета статті і полягає в 
тому, щоб сформувати дані методичні положення. 

Дослідження для досягнення цієї мети дозволило 
сформувати сім наступних методичних положень. 

1. ЕЕО повинно розглядати заходи, що спрямовані на 
досягнення визначеної мети. При цьому мета будь-якого 
заходу має відображати кінцеве призначення водокористування 
— забезпечення якісною для використання і в достатній кількості 

водою для потреб населення та промисловості (водоспожи-
вання), а також швидке видалення за межі населених пунктів і 
промислових підприємств забруднених стічних вод, їх 
очищення, знешкодження й знезараження (водовідведення). 

Особливістю системного підходу до ЕЕО є те, що опти-
мальні рішення окремих завдань повинні знаходитися у відпо-
відності до інтересів (цілей) більш загальних завдань, а будь-
який об’єкт, щодо якого буде прийматися рішення, має роз-  
глядатися як частина цілого, як елемент системи більш високого 
рівня. При цьому своїм основним завданням ЕЕО ставить не 
просто економію засобів, що витрачаються на водокористу-
вання, а пошук таких шляхів нового будівництва (вдосконалення) 
систем водоспоживання та водовідведення, що приводять до 
підвищення ефективності витрат матеріальних, трудових і фі-
нансових ресурсів. Завдання пошуку шляхів скорочення витрат 
на забезпечення будівництва екологічно безпечного водоко-
ристування необхідно співвідносити зі зміною кінцевої еколо-
гічної ефективності досліджуваних систем водокористування. 

Показник ефективності систем водокористування, що 
досягається при реалізації даного завдання, повинен відпо-
відати інтересам завдання більш високого рівня. 

2. У кожен момент заданого відрізку часу кількісний склад 
і стан об’єктів водокористування, склад чергового персоналу 
та його підготовка мають бути такими, щоб не допустити аварій 
на мережах та спорудах водоспоживання й водовідведення, 
які можуть призвести до скидів неочищених стічних вод у водні 
об’єкти. Порушення даної вимоги може сприяти погіршенню 
санітарно-епідеміологічного стану поверхневих вод. 

Кожен елемент системи водоспоживання та водовідве-
дення має безперечно цільове призначення, а структура сис-
теми в кожний фіксований момент часу чітко обґрунтована. 
Прогнозування зміни екологічної обстановки в зоні, охопленій 
системою водокористування, призводить до необхідності 
періодичного перегляду її структури, а в найбільш радикаль-
них ситуаціях — до проведення її реконструкції й модернізації. 
Надалі структура системи водокористування має зберігатися 
до нових змін екологічної обстановки, що викликають потребу 
у створенні нової або вдосконаленні існуючої системи водо-
користування. 

3. ЕЕО припускає оцінку двох груп показників, одна з 
яких відображає екологічний, а інша – економічний (вартісний 
і часовий) аспекти розглянутих заходів. Екологічний аспект 
визначає мету діяльності, що випливає, у свою чергу, з 
об’єктивних потреб практики та необхідності збереження чи 
покращення існуючого стану водних екосистем. Під метою 
мається на увазі бажаний стан або досягнутий тим чи іншим 
структурним елементом результат. Бажано, щоб при прове-
денні аналізу міра досягнення мети вимірялася кількісно, що 
підвищує аналітичність одержуваних результатів. Наприклад, 
на роль екологічного показника ефекту при обґрунтуванні 
систем водовідведення НП пропонується використовувати 
модифікований показник якості вод [3] (таблиця). 

 
Таблиця 

 
Структура екологічного показника ефекту  

для обґрунтування варіантів будівництва (вдосконалення) 
систем водовідведення НП 

 
Клас якості 

води 
1 2 3 4 5 

Категорія яко-
сті вод (якість 
вод за ступе-
нем їх чисто-
ти/забрудне-
ння) 

1 
(ду-
же 
чи-
ста) 

2 
(чи-
ста) 

3 
(до-
сить 
чиста) 

4 
(сла-
бко 
за-
бруд-
нена) 

5 
(помі-
рно 
заб-
руд-
нена) 

6 
(бру-
дна) 

7 
(ду-
же 
бруд-
на) 

Стан здоров’я 
населення у 
зв’язку з вод-
ним фактором 

Рівень еколого-гігієнічного ризику (в балах) 
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Як видно з таблиці, в основі структури соціального по-

казника пропонується використовувати відомі дані про категорії 
якості поверхневих вод суші та естуаріїв [4]. Дані категорії 
якості вод були спеціально розроблені для одержання пере-
конливих висновків і прийняття відповідних рішень щодо водо-
охоронних заходів, спрямованих на досягнення чи збереження 
екологічного стану водних об’єктів. За основу показника якості 
вод [3] прийнято розроблений чіткий механізм та критерії 
оцінювання категорій якості вод [4]. Конкретне значення по-
казника категорії для фахівця-еколога в галузі водоохоронних 
заходів дасть вичерпну картину якості досліджуваних вод. 

Однак особі, що приймає рішення щодо систем во-
довідведення НП (тобто керівнику місцевих органів влади), 
оперувати тільки розробленими в роботі [4] категоріями якості 
вод явно недостатньо переконливо. Представникові влади 
треба мати дані про те, як досягнення конкретного рівня ка-
тегорії якості вод у водному об’єкті за рахунок упровадження 
розглянутої системи водовідведення буде впливати на еле-
менти життєвого рівня людей у НП, де він є обраним. Тому саме 
в таблиці додається третій рядок, у якому за кожним рівнем 
якості води треба навести середньостатистичні дані про 
рівень еколого-гігієнічного ризику для різних водних об’єктів з 
урахуванням їх специфіки. Тоді керівнику місцевих органів 
влади і населенню буде зрозуміло, що впровадження нової 
системи водовідведення в їх населених пунктах призведе до 
зниження категорії якості води у водному об’єкті, на якому 
замикається дана система водовідведення, наприклад, з 
четвертого на третій. При цьому населення можна буде 
фактично цілком позбавити від відповідного переліку хвороб, 
а за іншими хворобами відсоток захворюваності знизити на 
скільки-небудь відсотків. 

Економічні показники мають два різновиди: показники 
обсягу необхідних або витрачених ресурсів і показники 
тривалості досягнення мети. Необхідність використання часо-
вого показника виникає внаслідок неможливості негайного 
задоволення всіма ресурсами, потрібними для досягнення 
мети, і миттєвого виконання всіх робіт, що входять до складу 
заходу. При цьому варто мати на увазі, що шляхів досягнення 
мети може бути декілька або навіть багато, а, отже, різними 
будуть строки досягнення мети й обсяги ресурсів. 

Тому еколого-економічний аналіз припускає в загальному 
випадку обов’язкову оцінку трьох показників: екологічний 
ефект — витрати — час. При вирішення деяких окремих 
завдань можлива оцінка тільки одного чи двох показників. 
Наприклад, на практиці часто виникає необхідність в оцінці 
вартості ліквідації наслідків аварій системи водовідведення за 
розробленим планом. 

Конкретний зміст показників "екологічний ефект — вит-
рати — час" може бути різним і визначається характером роз-
в’язуваного завдання, що зрештою залежить від мети заходу. 
Так, при вирішенні завдання досягнення заданого ступеня 
очищення вод як критерій може використовуватися показник 
— вартість виконання поставленого завдання, а обмеженнями 
є ступінь очищення і час, відведений на виконання завдання. 
При обґрунтуванні планів ліквідації наслідків аварій систем 
водоспоживання як показник, що підлягає максимізації, 
виступає рівень соціального ефекту, а обсяг виділених 
ресурсів і відведений для ліквідації аварії час є заданими та 
виступають у ролі дисциплінуючих, обмежуючих умов. 

Оскільки всі три показники пов’язані між собою, виділення 
тільки одного з них, наприклад економічного, може негативно 
впливати на якість прийнятого рішення. Інакше кажучи, своєю 
головною метою еколого-економічне обґрунтування має не 
просто економію засобів за будь-яку ціну, а пошук таких шляхів 
організації заходів, що приводять до підвищення ефективності 
витрат матеріальних, трудових і фінансових ресурсів. 

4. Залежно від поставленої мети аналізу кінцевий ре-
зультат вирішення завдання може бути двох видів: 

значення основних показників аналізованого заходу 
(комплексу заходів): очікуваного чи отриманого ефекту, 
тривалості його одержання й обсягу необхідних (спожитих) 
ресурсів (завдання оцінки показників); 

оптимальний план проведення заходу (завдання оптимі-
зації діяльності). 

Перший вид результатів аналізу містить відповідь на 
запитання: що буде, якщо… При відомих характеристиках 
системи водокористування і заданому плані проведення захо-
дів оцінюються кількісні значення трьох показників (екологічного 
ефекту, тривалості, обсягу ресурсів) чи одного-двох з них. 

Другий вид результатів містить відповідь на одне з 
наступних запитань: 

Як має проводитися захід? 
Які характеристики повинні мати система та її елементи 

(завдання оптимізації параметрів системи водовідведення)? 
Який обсяг необхідних ресурсів при оптимальному плані 

проведення заходів? 
У які строки потрібно поставляти ресурси, щоб сумарні 

втрати були мінімальними? 
5. Вибір оптимального плану досягнення мети може 

вважатися цілком обґрунтованим лише в тому випадку, коли є 
кількісна оцінка значень показників і критеріїв. Застосування 
вербальних показників "добре — погано", "мало — багато" та 
порядкових критеріїв "краще — гірше", "більше — менше" мож-
ливо лише у виняткових випадках, коли через недостатність 
вихідної інформації неможливо одержати кількісну оцінку сту-
пеня досягнення поставленої мети й обсягу необхідних ресурсів. 

Кожному кількісному аналізу повинен передувати якісний 
аналіз, необхідний при виконанні таких його етапів, як форму-
лювання цілей і завдань, а також обґрунтування критерію ви-
бору оптимального рішення. Крім того, якісний аналіз викори-
стовується при дослідженні початкового стану досліджуваного 
об’єкта чи процесу, при відборі статистичних даних. 

Кількісний аналіз дає порівняльну оцінку альтернативних 
варіантів рішень за вибраним критерієм. 

Після проведення кількісного аналізу знову настає етап 
якісного аналізу, пов’язаний з інтерпретацією отриманих ре-
зультатів, підготовкою проекту пропозицій для керівника, що 
приймає рішення. За результатами якісного аналізу отрима-
ного розв’язання завдання або у випадку відсутності рішення 
при несумісності заданих умов (обмежень) кількісний аналіз 
може повторюватися. 

6. Для оцінки ефективності заходів при ЕЕО використо-
вуються не тільки показники власне екологічного ефекту 
заходу, й інші показники різного характеру, що визначають 
ступінь відповідності отриманих чи очікуваних результатів 
поставленій кінцевій меті. Важливо, однак, щоб показники 
ефективності окремих заходів відповідно відображали кінце-
вий результат діяльності і відповідали меті функціонування 
структурних елементів системи водокористування. Наприклад, 
при аналізі процесів технічного обслуговування та ремонту 
техніки й устаткування системи водокористування необов’яз-
ково оцінювати кінцевий показник екологічного ефекту. У да-
ному випадку як показник, що характеризує кінцевий результат, 
досить вибрати відповідні показники техніки й устаткування 
для експлуатації систем водоспоживання та водовідведення. 
Очевидно, що чим вище значення даних показників, тим вище 
екологічний ефект системи водокористування. 

7. ЕЕО як система дій у загальному випадку повинна 
включати ряд елементів, склад яких залежить від характеру 
розв’язуваного завдання — оцінки показників чи оптимізації. 

Послідовність вирішення завдання оцінки показників 
включає наступні елементи: 

1) конкретизацію завдання обґрунтування відповідно до 
поставленої мети; 

2) визначення переліку і якісного опису сутності основних 
еколого-економічних показників (екологічний ефект — витрати 
— час); 

3) розрахунок кількісних значення показників; 
4) підготовка пропозицій за результатами обґрунтування. 
Послідовність вирішення завдання оптимізації запропо-

нованих заходів водокористування включає наступні елементи: 
1) вибір критерію, що найбільш повно відповідає меті 

заходу; 
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2) визначення варіантів (альтернатив) досягнення пос-

тавленої мети шляхом зміни способів організації заходу, 
якості і порядку; 

3) оцінка кількісних значень показників для кожного варіанта; 
4) порівняння варіантів за обраним критерієм з ураху-

ванням обмежень і визначення найкращого варіанта з числа 
припустимих; 

5) підготовка рекомендації для ухвалення рішення. 
Слід при цьому відзначити, що еколого-економічне об-  

ґрунтування (як будь-яке інше обґрунтування) саме по собі не 
призначене для автоматичного ухвалення рішення. Воно дає 
керівнику місцевих органів влади, що приймає рішення, 
результати оцінки різних варіантів і рекомендації щодо вибору 
кращого з них. Тому можна вважати, що ЕЕО — це метод 
підготовки для керівників необхідних даних у зручній для 
ухвалення рішення формі, що не замінює здорового судження 
керівника, а допомагає йому. Вибір остаточного варіанта 
(плану) дій є прерогативою (виключним правом) керівників 
місцевих органів влади. Вони ж, як правило, повинні 
визначати й цілі обґрунтування. 

Таким чином, проведення еколого-економічного обґрун-
тування щодо створення екологічно безпечних систем водо-
користування населених пунктів, яке спирається на розроблені 
методичні положення, дозволить підготувати ефективні 
управлінські рішення у цьому напрямку. 

 
___________ 
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ОЦЕНКА РИСКА  

ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА 

 

The article presents the most widespread approaches to de-
fining risks of real investment projects. Based on the conducted 
analysis the authors propose the new approach to risk quantifica-
tion, using the probability distribution of the internal rate of return. 
 

В современных рыночных условиях предприятия раз-
личного профиля достаточно часто сталкиваются с необходи-
мостью оценки эффективности инвестиционных проектов. 
Классическими показателями, на которых основывается ре-
шение о принятии рассматриваемого инвестиционного про-

екта, являются чистый приведенный эффект, внутренняя нор-
ма доходности (в случае неординарного денежного потока – 
модернизированная внутренняя норма доходности), а также 
показатели рентабельности и окупаемости инвестиций [1,      
c. 605 – 665; 2, c. 208 – 239]. 

Следует отметить, что один и тот же инвестиционный 
проект с рассчитанными удовлетворительными показателями 
его эффективности одним предприятием может быть принят, 
а другим — нет. Это обстоятельство зависит от ряда причин, 
наиболее весомыми из которых являются: соответствие инве-
стиционной политике предприятия (например в случае, когда 
для него большую значимость имеют значения показателей 
окупаемости), а также от его финансовой стратегии (напри-
мер, когда с целью диверсификации рисков менеджментом 
компании заранее предусмотрено осуществлять инвестиции в 
один проект на сумму не более 25% средств от общего бюд-
жета инвестиций). 

Однако, как показывает практический опыт обоснования 
инвестиционных проектов, на которых основываются бизнес-
планы, зачастую именно оценке риска уделяется наименьшее 
внимание. В классическом рассмотрении инвестиционного 
проекта он сводится к анализу чувствительности инвестици-
онного проекта. Данный подход базируется на определении 
наиболее важных, с точки зрения инвестора, показателей 
инвестиционного проекта и дальнейшем выделении законо-
мерности изменения общих финансовых результатов от ди-
намики каждого из параметров [3, c. 385 – 389]. В большин-
стве случаев анализ чувствительности инвестиционного 
проекта включает в себя: 

1) непосредственно анализ чувствительности инвести-
ционного проекта (анализируются изменения факторов, ока-
зывающих влияние на показатели эффективности инвестици-
онного проекта); 

2) анализ сценариев (основан на построении пессими-
стического, наиболее вероятного и оптимистического сцена-
риев реализации инвестиционного проекта и денежных пото-
ков с дальнейшим определением соответствующих каждому 
сценарию показателей эффективности); 

3) экспертный метод (наиболее субъективный подход к 
анализу риска инвестиционного проекта, при котором рас-
сматриваются его различные преимущества и недостатки) [3, 
c. 385 – 389]. 

Также, на взгляд авторов, в последнее время в связи со 
стремительным становлением и развитием рыночных отно-
шений и в Украине находят свое применение наиболее обос-
нованные подходы к анализу риска, которые основываются на 
рассмотрении его неопределенности и имитационном моде-
лировании при помощи метода Монте-Карло [4, c. 502 – 505, 
507 – 512; 5, с. 80 – 147]. 

Преимуществом данных подходов при анализе рисков 
по сравнению с альтернативными подходами является то, что 
изменение эффективности инвестиционного проекта рас-
сматривается на основе дополнительных случайно генериру-
емых сценариев при определённом диапазоне базовых зна-
чений. 

Кратко представленные подходы к анализу риска инве-
стиционного проекта являются достаточно обоснованными и в 
зависимости от квалификации инвестиционного менеджера, 
а также целей, которые он преследует, они находят своё при-
менение на практике. Однако, на взгляд авторов, к несовер-
шенству применяющихся в настоящее время показателей 
эффективности инвестиционных проектов и, как следствие, 
актуальности их рассмотрения можно отнести недостаточную 
проработанность, а в некоторых случаях – даже полное отсут-
ствие методик, позволяющих осуществлять количественную 
оценку риска. 

Таким образом, целью данной статьи является разра-
ботка инструментария, который дает возможность количе-
ственно оценивать риск инвестиционного проекта. 

Риск инвестиционного проекта, как и любой другой 
риск, имеющий отношение к сфере финансов, на основании 
рассмотрения статистических данных должен количественно © Коробков Д. В., Кочетова Т. И., 2008 
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характеризовать возможную величину потерь (убытков). Для 
этих целей широкое распространение получили следующие 
статистические показатели: 

дисперсия — мера разброса суммы квадратов отклоне-
ний относительно ожидаемого значения (чем выше диспер-
сия, тем больше разброс): 

 


n

2 2

i 0 i

i=1

σ = (k -k ) ×p
,                                    (1) 

где  2 – дисперсия; 

ki – ожидаемая доходность i-го возможного исхода; 
k0 – средневзвешенная ожидаемая доходность; 
pi – вероятность появления i-го возможного исхода; 
n – количество исходов; 

 
среднеквадратичного отклонения (СКО) – определяется 

нахождением корня квадратного из дисперсии и характери-
зует меру разброса отклонений относительно ожидаемого 
значения: 

 


n

2 2

i 0 i

i=1

σ = σ = (k -k ) ×p
,    (2) 

где   – среднеквадратическое отклонение; 
 
коэффициент вариации – определяется как отношение 

среднеквадратического отклонения к ожидаемому значению 
доходности. Этот показатель позволяет стандартизировать 
СКО и рассчитать риск, приходящийся на единицу доходно-
сти: 

 

0

σ
CV =

k
,                                      (3) 

где CV – коэффициент вариации; 
 
коэффициент полувариации – показатель, аналогичный 

коэффициенту вариации, за исключением того факта, что в 
его расчёте рассматривается лишь риск получения доходно-
сти ниже ожидаемого значения. Тем самым удается элими-
нировать искажения при рассмотрении инвестиционного про-
екта с ассиметрично распределенным риском в ту или иную 
сторону: 

 

(-)

0

σ
SV =

k
,     (4) 

где SV – коэффициент вариации; 

σ (-) – величина риска получения доходности ниже ожида-

емого значения. 
 
На взгляд авторов, рассмотрение такого показателя, как 

дисперсия, при анализе риска инвестиционного проекта 
можно исключить по ряду причин. Во-первых, это связано с 
тем, что его расчетные значения представлены во второй 
степени и, тем самым, представляют определенные неудоб-
ства для анализа его результатов и их последующей интер-
претации. Во-вторых, такой показатель, как СКО дает анало-
гичную показателю дисперсии характеристику риска 
инвестиционного проекта, но в более удобной форме. 

Относительно выбора показателей для анализа риска 
из коэффициентов вариации и полувариации следует отме-
тить следующее: на практике зачастую могут встречаться 
инвестиционные проекты с ассиметричным распределением 
риска. Так, например, может рассматриваться инвестицион-
ный проект, у которого определённая сумма дискретных ве-
роятностей того, что он окажется успешным и сгенерирует 
величину денежного потока больше ожидаемой, значительно 
превышает сумму дискретных вероятностей, при которых 
денежный поток будет ниже ожидаемого значения. Тем са-
мым при рассмотрении коэффициента вариации будем иметь 
дело с менее правдивыми данными, чем при рассмотрении 

коэффициента полувариации. Таким образом, авторами 
обосновывается применение при оценке риска инвестицион-
ного проекта расчётной базы коэффициента полувариации. 

При рассмотрении описанных выше статистических по-
казателей в качестве ключевых значений, на основании изме-
нения которых осуществляется характеристика величины 
риска, используются показатели доходности. В случае же 
определения риска инвестиционного проекта, на взгляд авто-
ров, в качестве показателя доходности инвестиционного про-
екта актуально будет использовать внутреннюю норму доход-
ности (а в случае сравнения различных по масштабу и 
длительности инвестиционных проектов следует применять 
модифицированную норму внутренней доходности). 

Преимуществом показателя внутренней нормы доход-
ности по сравнению с другими показателями выступает то, 
что она показывает ставку процента, при которой предприя-
тию в равной степени эффективно будет осуществлять инве-
стиции в альтернативные проекты. 

Таким образом, предлагаемая авторами формула для 
оценки риска реального инвестиционного проекта (RIP – risk 
of investment project) имеет следующий вид: 

 


m

2

i 0 i
i=1

0

(IRR -IRR ) ×p

RIP =
IRR

,    (5) 

где    RIP – риск инвестиционного проекта; 
IRRi – ожидаемая внутренняя доходность инвестицион-

ного проекта при неблагоприятном i-м возможном исходе; 
IRR0 – средневзвешенная ожидаемая внутренняя до-

ходность инвестиционного проекта; 
pi – вероятность появления неблагоприятного i-го воз-

можного исхода; 
m – количество исходов, при которых IRRi принимает 

значения, меньше IRR0. 
 
Следует отметить, что при построении сценариев инве-

стиционного проекта, основанных на изменении в заданном 
диапазоне ставки дисконтирования и, как следствие, ожида-
емых денежных потоков, внутренняя норма доходности также 
будет принимать различные значения. В данном случае осо-
бенностью анализа внутренней нормы доходности является 
то, что она сравнивается не только с ожидаемым её значени-
ем, но и со стоимостью капитала. 

Однако из классической теории оценки эффективности 
реальных инвестиционных проектов следует, что они могут 
быть приняты только при превышении значения ожидаемой 
внутренней нормы доходности над стоимостью капитала 
предприятия. В данном случае требования к отбору инвести-
ционных проектов несколько ужесточаются. Так, поскольку 
при оценке риска должны рассматриваться различные сцена-
рии инвестиционного проекта, то и стоимость капитала пред-
приятия должна сравниваться уже со средневзвешенным 
значением ожидаемой внутренней нормы доходности, а не 
просто с ожидаемым значением данного показателя, которое 
присуще определённому сценарию. Следовательно, раз 
средневзвешенное ожидаемое значение внутренней нормы 
доходности превышает стоимость капитала предприятия и по 
другим расчетным показателям инвестиционный проект явля-
ется приемлемым, то при оценке его риска по формуле (5) 
должны будут рассматриваться в качестве негативных значе-
ний внутренней нормы доходности только те, которые меньше 
средневзвешенной ожидаемой величины. 

Особо следует подчеркнуть то, что при построении и 
проведении дальнейшего анализа сценариев рассматривае-
мого инвестиционного проекта изменять следует не столько 
ставку дисконтирования, сколько ожидаемые денежные при-
токи и оттоки. Поскольку при ухудшении прогноза реализа-
ции инвестиционного проекта в первую очередь сократится 
величина денежного потока. Также верна и обратная ситуа-
ция. 
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С целью апробации предложенной авторами формулы (5), 

которая позволяет оценивать количественно риск реального 
инвестиционного проекта, необходимо рассмотреть следующий 
гипотетический пример, который представлен в таблице. 

 
Таблица 

 
Определение риска инвестиционного проекта  

при различных сценариях его развития 
 

Показатель 

Вариант сценария 

пессимисти-
ческий 

наиболее 
вероятный 

оптимистиче-
ский 

Вероятность 
развития 
сценария (р) 

0,3 0,6 0,1 

Первоначаль-
ные инвести-
ции (I0, грн.) 

1000 1000 1000 

Генерируе-
мый денеж-
ный поток в 
1-й г. (CF1, грн.) 

350 400 450 

Генерируе-
мый денеж-
ный поток во 
2-й г. (CF2, грн.) 

450 500 550 

Генерируе-
мый денеж-
ный поток в 
3-й г. (CF3, грн.) 

550 600 650 

Ставка дискон-
тирования (i, %) 

15 14 13,5 

Чистый при-
веденный 
эффект (NPV, 
грн.) 

6,24 140,59 267,97 

Внутренняя 
норма доход-
ности (IRR, %) 

15,34 21,64 27,81 

Средневзве-
шенное зна-
чение внут-
ренней нормы 
доходности 
(IRR, %) 

20,37 
 

(15,34 0,3+21,64 0,6+27,81 0,1) 

Риск инве-
стиционного 
проекта (RIP, 
%) 

24,69 
 

2(15,34 - 20,37) ×0,3
RIP =

20,37

 

 
Представленный выше инвестиционный проект имеет 

левостороннюю асимметрию в отношении дискретно распре-
делённого риска и соответствующие ему значения внутрен-
ней нормы доходности. Так как наиболее вероятный и опти-
мистический сценарии инвестиционного проекта показывают 
значения внутренней нормы доходности больше ее средне-
взвешенного значения, то в процессе определения величины 
риска они не использовались. 

Также, на взгляд авторов, следует добавить то, что по-
лученное значение риска инвестиционного проекта (RIP), 
которое в данном примере равно 24,69%, не должно рас-
сматриваться индивидуально. С целью более объективного 
анализа полученное значение следует сравнивать с альтерна-
тивными инвестиционными проектами, которые имеют схо-
жие характеристики. 

К  недостаткам предложенного подхода определения 
риска реального инвестиционного проекта можно отнести 
наличие определенной доли субъективизма при прогнозиро-
вании его сценариев развития. Таким образом, дальнейшие 
научные исследования в данном направлении могут быть 

сосредоточены на разработке инструментария, позволяюще-
го с достаточно высокой точностью строить различные вари-
анты развития инвестиционного проекта с присущими им 
вероятностями. 
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УДК 658.5 Гончаров В. М. 
Родіонов О. В. 

 

ОРГАНІЗАЦІЯ ЕКОЛОГІЧНОГО  

МЕНЕДЖМЕНТУ В СИСТЕМІ  

ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ 
 

The theoretical points of organization of ecological man-
agement assurance at the enterprises in the management of 
nature system are considered. 
 

Національні виробничі підприємства на даний час стабі-
лізували свій стан й активізують діяльність, спрямовану на 
розширення виробничих і ринкових можливостей. Розробля-
ються програми з удосконалення організації технологічного 
процесу виробництва і навчання персоналу, технічного пере-
озброєння. Однак до діяльності з охорони навколишнього 
природного середовища виробничі підприємства не схильні. 
Чисельність питань у розвитку екологічного менеджменту 
виробничих підприємств і необхідність формування відповід-
них механізмів його організації зумовили актуальність обрано-
го напрямку дослідження. 

Спостерігається недостатній рівень організації екологіч-
ного менеджменту й управління екологічною діяльністю на 
підприємствах галузі. Цехи і служби, що займаються питан-
нями охорони навколишнього середовища, в тій або інший 
мірі в цілому діють роз’єднано, відсутні раціональні форми 
їхнього взаємозв’язку і співпідпорядкованості, координації, 
планування та реалізації природоохоронних заходів [1 – 3]. 
Головні фахівці підприємств основним для себе вважають 
виконання фінансово-економічних показників виробництва, 
що нерідко суперечить вирішенню завдань охорони навколи-
шнього середовища. 

Досвід функціонування іноземних виробничих підпри-
ємств свідчить про те, що організаційна структура закордон-
ного підприємства формується під впливом двох основних 
критеріїв – екологічності та якості продукції. Спільною рисою 
зарубіжних виробничих підприємств є наявність екологічного 
підрозділу і періодичні перевірки ефективності організаційної 
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структури. Однак не всі підприємства самостійно проводять 
такі перевірки, деякі, користуючись переважно послугами 
сторонніх підприємств, сподіваються отримати більш ефекти-
вну й об’єктивну оцінку. Через традиційні і культурні особли-
вості лінійна система організації притаманна в більшості ви-
падків японським підприємствам. Європейські підприємства 
віддають перевагу організаційним системам з використанням 
департаментів. Однією з характерних рис практично всіх під-
приємств є проведення періодичних перевірок кваліфікації й 
освіти персоналу в природоохоронній сфері. Кожен тип орга-
нізаційних структур характеризується набором позитивних і 
негативних властивостей. Тому підприємствам необхідно в 
кожному окремому випадку формувати власну організаційну 
структуру й механізм управління, які залежатимуть від цілей, 
завдань, специфіки діяльності та інших факторів. 

Відповідна організаційна структура є відповідальним вико-
навцем і координатором специфічного механізму управління. 
Дослідження стану екологічного менеджменту на виробничих 
підприємствах свідчать, що сьогодні на вітчизняних підприємст-
вах становлення організації екологічного менеджменту знахо-
диться ще на стадії розвитку [1 – 3]. Цей факт можна пояснити 
недостатністю дослідження даного питання в теоретичному і 
практичному плані, що визначає необхідність його подальшої 
розробки. Виходячи з цього, а також беручи до уваги узагальне-
ний досвід побудови механізмів управління різними об’єктами, 
пропонуються принципові основи формування організаційного 
механізму екологічного менеджменту виробничого підприємства 
як окремого специфічного об’єкта управління. В основу форму-
вання організаційного механізму екологічного менеджменту ви-
робничого підприємства покладена його багатобічність. 

Метою роботи є викладення підходу до організації і фу-
нкціонування екологічного менеджменту в системі природоко-
ристування. 

Застосування системного підходу організації екологічно-
го менеджменту припускає розгляд елементів його системи у 
взаємозв’язку, визначення цілей і критеріїв організаційного 
механізму екологічного менеджменту та окремо кожного його 
елемента. Умовою організації екологічного менеджменту є 
наявність декількох складових його ефективної роботи. До 
таких складових відносяться: сформовані цілі роботи органі-
заційного механізму, критерії його роботи, інструменти, за 
допомогою яких забезпечується робота організаційного ме-
ханізму, ресурси, що дозволяють реалізувати встановлені цілі. 

В основі формування організаційного механізму екологі-
чного менеджменту покладений принцип цілеспрямованості 
системи, що орієнтована на досягнення підприємством дер-
жавних і власних екологічних норм та вимог, а також запобігання 
забрудненню навколишнього природного середовища. Конк-
ретизовані цілі забезпечують досягнення цілей більш високого 
рівня в зазначеному напрямку діяльності підприємств. 

Складовою ефективної роботи організації екологічного 
менеджменту є встановлення критеріїв механізму його робо-
ти. Критерій — це ознака, на підставі якої здійснюється оцінка 
ефективності функціонування екологічного менеджменту під-
приємства. Критерії управління становлять кількісні аналоги 
цілей. До таких критеріїв відносяться: стан екологічного мене-
джменту, рівень використання сучасних природоохоронних 
технологій, кількість заощаджених ресурсів, рівень викиду 
шкідливих речовин в атмосферне повітря тощо. 

Під ресурсами управління слід розуміти джерела впливу 
на стан відповідних факторів управління. Результатом впливу 
буде приведення екологічного менеджменту до поставлених 
цілей. Відповідно до вимог системного підходу механізм орга-
нізації екологічного менеджменту має такі властивості, як 
цілісність, ідентифікованість, відкритість, динамізм. 

Цілісність припускає, що зміни, заплановані в одній час-
тині механізму, обов’язково впливатимуть на інші. Ідентифіко-
ваність передбачає, що елементи механізму мають певні ха-
рактеристики, відмінні від інших елементів. Відкритість озна-
чає вплив зовнішнього середовища і відповідну реакцію 
внутрішнього середовища на них. Динамізм передбачає бе-
зупинний розвиток механізму у взаємозв’язку із зовнішнім 
середовищем, що негайно веде до змін усередині нього. 

Однією з важливих умов функціонування організаційного 
механізму екологічного менеджменту є його фінансування. 
Використання й розподіл фінансових ресурсів має бути раціо-
нальним тому, що їх пошук є складним завданням, але під-
приємство сьогодні реально може розраховувати не тільки на 
власні сили. Потенційні джерела фінансування природоохо-
ронних заходів на виробничих підприємствах наведені в табл. 1. 

 
Таблиця 1 

 
Потенційні джерела фінансування природоохоронних  

заходів на виробничих підприємствах 
 

Джерела фінансування природоохоронних заходів 

Кошти, що 
позичаються 

Державна 
підтримка 

Грантова 
підтримка 

Власні кошти 

Кредити. 
Позики. 
Облігації. 
Інші джере-
ла 

Цільові проек-
ти. 
Податкові 
пільги. 
Спеціальні 
фонди 

Незалежних 
фондів на ці-
льові витрати 

Амортизаційні 
фонди. 
Прибуток. 
Фонд накопи-
чення 

 
Одним із нових джерел фінансування природоохоронних 

заходів для українських виробничих підприємств є грантова 
підтримка. Використовуючи таку підтримку, підприємства ЄС 
щорічно одержують допомогу в розмірі 1 млрд. євро. Це ці-
льові кошти, які виробничі підприємства використовують на 
вирішення екологічних проблем, природоохоронні заходи й 
розробки [4; 5]. 

Зміни, що виникають у зовнішньому і внутрішньому се-
редовищі підприємств, обумовлюють появу ризикових ситуа-
цій, які виникають у різних галузях управління. Ризики зміни 
зовнішнього і внутрішнього середовища підприємства відіграють 
значущу роль при прийнятті управлінських рішень, тому їх 
необхідно випереджати, аналізувати й керувати ними. Деякі 
заходи для зниження ризиків у сфері екологічного менеджме-
нту зазначено в табл. 2. 

 
Таблиця 2 

 
Заходи щодо зниження ризиків в екологічному менеджменті 

 

Ризик Заходи щодо зниження ризику 

Постачання неякі-
сної сировини 

Відповідний договір, страхування, конт-
рольні виміри на сировину, що постав-
ляється 

Постачання неякі-
сного устаткування 

Відповідний договір, страхування, конт-
рольні перевірки устаткування 

Старіння устатку-
вання й технологій 

Моніторинг відповідності технологій і уста-
ткування, пошук джерел фінансування 

Відхилення відпо-
відності продукції 
від екологічних нор-
мативів, стандартів 

Установлення своїх норм, більш жорст-
ких, ніж державні. Тестування продукції, 
контроль якості продукції 

Зміна законодав-
ства убік жорстко-
сті природоохорон-
них нормативів 

Власне ведення природоохоронної дія-
льності, уведення власних стандартів 
більш твердих, ніж державні 

Зміна складу і 
якості викидів під-
приємства  

Своєчасна заміна і ремонт устаткуван-
ня, моніторинг стану устаткування й 
параметрів викидів 

Можливі аварійні 
викиди 

Моніторинг технічного процесу, наяв-
ність відповідної техніки і технологій для 
усунення джерела аварії та її наслідків, 
навчання і стажування персоналу з екс-
трених випадків 

Недофінансування 
проектів 

Оцінка вигідності й ефективності проек-
тів, пошук альтернативних джерел фі-
нансування, страхування, аналіз досвіду 
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Аналіз ризикових ситуацій і управління ними сприяє під-

вищенню стійкості підприємства до змін у зовнішньому сере-
довищі підприємства, знижує рівень виникнення надзвичай-
них аварійних ситуацій на підприємстві, підвищує екологічну 
безпеку виробництва і продукції. 

Механізм організації екологічного менеджменту виробничого 
підприємства забезпечує взаємозв’язок і взаємодію підрозділів 
підприємства та напрямків їхньої діяльності, одержання синергетич-
ного ефекту в цілому для всього підприємства, тому що створює 
взаємодію функціональних підрозділів. Одним з головних питань у 
побудові механізму організації екологічного менеджменту є розро-
бка й удосконалення організаційної структури підприємства. На 
даний час успішно функціонуючі закордонні підприємства регуляр-
но оцінюють ступінь адекватності своїх організаційних структур і 
змінюють їх так, як цього вимагають зовнішні умови. Відносна ефе-
ктивність та рухливість того або іншого типу організаційної структу-
ри визначається різними зовнішніми і внутрішніми факторами під-
приємства. На практиці якийсь конкретний тип організаційних 
структур і механізмів зустрічається досить рідко, відбувається інтег-
рація різних типів організаційних структур та управлінських механіз-
мів залежно від цілей їхнього функціонування. Тому, керуючись 
цілями проектованого механізму організації екологічного менедж-
менту виробничого підприємства, доцільними будуть структура або 
підрозділ, що забезпечують ефективну роботу екологічного мене-
джменту і здатні здійснювати функціональні зв’язки між підрозділа-
ми підприємства. 

Функціонування організаційного механізму передбачає 
вирішення певного кола завдань, функцій і робіт природоохо-
ронного характеру. Реалізацію цілей, завдань, функцій доці-
льно сконцентрувати й покласти на окремий підрозділ підпри-
ємства. Залежно від обсягів роботи підприємства, кількості 
видів продукції, що випускається, персоналу, технологій та 
інших факторів формується коло завдань і функцій екологічно-
го підрозділу. Підрозділ може функціонувати в межах єдиної 
структури – екологічного департаменту. 

Метою створення екологічного департаменту є знижен-
ня негативного впливу виробничого підприємства на навко-
лишнє природне середовище, забезпечення функції коорди-
нації екологічного менеджменту, соціальної відповідальності 
підприємства і стійкого розвитку екосистем. 

Діяльність такої координаційної структури, як екологіч-
ний департамент, повинна бути підкріплена відповідними 
регламентами та організаційно-розпорядними документами, 
які визначаються для даного підрозділу правилами плануван-
ня, моніторингу й аналізу роботи. 

Створення екологічного департаменту обумовлено: по-
перше, це необхідність у структурному підрозділі, що запобі-
гає забрудненню підприємством навколишнього природного 
середовища, забезпечує баланс підприємства у сфері охоро-
ни навколишнього середовища; по-друге, з метою забезпе-
чення інтересів підприємства і зацікавлених груп; по-третє, як 
засіб розподілу і координації інформації; по-четверте, для 
консолідації повноважень; по-п’яте, створення у структурі ви-
робничого підприємства такого підрозділу забезпечить збе-
реження конфіденційної інформації про технічний процес ви-
робництва, технології й перспективи продукції підприємства. 

Визначною рисою екологічного департаменту є взаємо-
дія з усіма підрозділами підприємства: проектним, фінансо-
вим, збутовим, виробничим, маркетинговим, що визначає 
необхідність його комунікації і висування як координуючого 
органу центру комунікаційної системи. Таким чином, горизон-
тальний функціональний зв’язок департаменту з усіма підроз-
ділами забезпечить ефективний комунікаційний зв’язок, шви-
дкість і якість прийняття рішень. 

Екологічний менеджмент шляхом постійного моніторин-
гу й періодичного аналізу забезпечує ефективність функціону-
вання виробничого підприємства з урахуванням змін внутріш-
ніх і зовнішніх факторів. Рівень деталізації та складності 
структури екологічного менеджменту, обсяг необхідної доку-
ментації й ресурсів залежать від масштабу і характеру діяль-
ності підприємства. Це особливо стосується малих та середніх 
підприємств. 

Робота екологічного департаменту спрямована на під-
вищення стану екологічного менеджменту підприємств, зни-
ження впливу підприємств на навколишнє природне середо-
вище, заощадження ресурсів. Виконання цих та інших 
напрямків робіт є важким завданням у динамічному навколи-
шньому середовищі підприємств. Через те до основних сфер 
діяльності роботи екологічного департаменту віднесено фор-
мування цілей і організація роботи екологічного менеджменту, 
оцінка його стану й моніторинг. Планування життєвого циклу 
виробів з урахуванням вимог екологічного менеджменту не 
тільки поліпшує екологічні характеристики підприємства, а й 
призводить до його стійкого стану на ринку товарів та послуг. 
Це відбувається через те, що сучасне суспільство приділяє 
увагу екологічності виробів і процесів їх створення. 
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РЕГІОН В ІННОВАЦІЙНІЙ СИСТЕМІ 

МЕЗОРІВНЯ 
 

In the article the basic levels of hierarchy of management 
by innovative activity are explored. The are considered six levels 
– nanolevel, mikrolevel, mezolevel macrolevel, huperlevel and 
global level. The features of management by innovative activity of 
mezolevel are explored. Duality of function of region in the innova-
tive system is shown. The value of innovative development of re-
gions in terms of economic integration is certain. 
 

У регіональному розрізі з урахуванням української тери-
торії є реальні можливості створення достатньо ефективних та 
гнучких інституціональних форм підтримки й розвитку іннова-
ційної діяльності на принципах ринкових відносин. Регіоналі-
зацію інноваційної діяльності та функціонування соціально-
економічної системи взагалі слід розглядати як явище, що 
реалізується в умовах глобалізації і складних взаємозв’язків у 
масштабах України. 

Характерною рисою розвитку світової економіки на су-
часному етапі виступає формування соціально-економічних 
систем, у яких домінують інноваційні ознаки діяльності, що 
забезпечують конкурентні переваги вищого порядку. У цілому 
побудова інноваційної економіки й системи управління нею 
полягає у принциповій зміні напрямків розвитку, нових конце-
птуальних підходах до обґрунтування стратегічних пріоритетів, 
значній модернізації методів і форм використання ресурсів на 
всіх рівнях інноваційної системи, корінній трансформації вза-

© Мешко Н. П., 2008 

© Малярец Л. М., 2004 

© Доронін А. В., Поспєлов О. М., 2004 



Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè 

 

 

 

77 
ємодії "наука — бізнес — влада — суспільство". У цьому кон-
тексті одним зі значущих напрямків формування інноваційної 
економіки виступає її регіональний аспект. 

Дослідженням інноваційної системи на регіональному 
рівні займалися такі провідні вчені, як Л. Л. Антонюк, П. Т. Бу-
бенко, Л. І. Федулова, В. В. Іванов та ін. Однак певні аспекти 
дослідження інноваційної системи на мезорівні розглянуті не в 
повній мірі. І тому метою статті є розгляд регіону в системі 
інноваційної діяльності мезорівня. 

В економічній теорії виділяється дві характерні риси со-
ціально-економічного розвитку регіону: з одного боку, його 
адміністративна самостійність, з іншого — відносна відо-
собленість від загальнодержавних напрямків соціально-еконо-
мічного розвитку. Ці характерні особливості регіону суттєво 
проявляються в умовах формування інноваційної економіки, 
оскільки механізми реалізації стратегічних задач узгоджують 
два регіональні критерії розвитку — відповідність цілям ро-
звитку регіону й використання сукупності засобів регіону для 
вирішення загальнодержавних завдань. Це дозволяє розгля-
дати регіональний інноваційний процес як ключовий фактор 
формування конкурентоспроможної економіки, що базується 
на просуванні до більш високих технологічних укладів, які 
через процес упровадження забезпечують збільшення внеску 
у вирішення проблем соціально-економічного розвитку регіону. 

Дослідження інноваційної діяльності є необхідною умовою 
для розробки дієвого механізму управління інноваційним ро-
звитком економіки регіону, оскільки пізнання особливостей 
його формування дає змогу визначити основні напрями і важелі 
впливу, розробити ефективні заходи та інструменти, які забез-
печать спрямування механізму на певний результат. 

Інноваційна діяльність є складовою господарської діяль-
ності окремих суб’єктів ринку, спеціальних організацій та 
об’єднань, органів державного і місцевого самоврядування 
тощо. Ознаки інноваційної діяльності можуть проявлятись у 
процесі набуття нових знань, їх генерації у виробництво, ко-
мунікації та інших сферах господарювання. Інтенсивність і 
якість інноваційного процесу визначається впливом сукупності 
ендогенних та екзогенних факторів. 

Інноваційна діяльність залежно від масштабу впро-
вадження може здійснюватися на різних економічних рівнях. В 
наукових працях вітчизняних авторів, присвячених дослідженню 
інноваційних процесів, в основному розглядаються три еконо-
мічні рівні: мікрорівень — інноваційна діяльність підприємств, 
регіональний рівень та макрорівень – інноваційні процеси в 
державі [1 – 3]. 

У роботі російського економіста В. В. Іванова [4] наве-
дена більш детальна класифікація інноваційної діяльності за 
ознакою масштабу – виділено шість економічних рівнів, а са-
ме: нано, мікро, мезо, макро, гіпер та глобальний. Така ди-
ференціація інноваційної діяльності за економічними рівнями 
дозволяє враховувати не лише особливості розвитку іннова-
ційних процесів у масштабах держави, а й інтеграційні проце-
си та глобалізацію економіки. 

Інноваційна діяльність як процес має ознаки динамічної 
відкритої системи, що розвивається та взаємодіє з системами 
інших економічних рівнів (рис. 1). 
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Рис. 1. Економічні рівні інноваційної діяльності 

В основі представленої ієрархії знаходиться нанорівень — 
інноваційна діяльність на рівні конкретної людини, яка, з одного 
боку, полягає в отриманні нових знань і формуванні персоналу, 
що здатен генерувати інновації, а з іншого — це інвестування в 
наукомістку сферу шляхом придбання інноваційних товарів та 
послуг, необхідних для забезпечення життєдіяльності і задово-
лення власних потреб. На формування інноваційного потенціалу 
нанорівня впливають інноваційні процеси вищих рівнів, зокре-
ма, через механізм формування нових знань, інформаційне 
поле, використання нових товарів і послуг тощо. В сучасних 
умовах суттєво зростає значення ефективного формування 
саме нанорівня, тому що він є базисом формування інтелекту-
ального капіталу національної економіки. Зміщення важелів 
управління інноваційною діяльністю на нанорівень відстежується 
у всіх країнах-інноваторах. 

Мікрорівень – це, як відомо, інноваційна діяльність суб’єктів 
ринку, які здійснюють дослідження, розробку та випуск науко-
місткої продукції або виконують послуги із забезпечення іннова-
ційного процесу (освіта, фінанси, юридичне супроводження, 
маркетинг, реклама, інформація і т. д.). Безумовно, інноваційні 
процеси, які здійснюються на рівні суб’єктів ринку, залежать від 
професійної підготовки персоналу (нанорівень), від розвитку 
інфраструктури регіону (мезорівень), впливу інтеграційних про-
цесів через імпортно-експертні операції (макрорівень) та про-
никнення впливу ТНК (гіперрівень). 

Мезорівень — це інноваційна діяльність, яка здійсню-
ється групою підприємств однієї галузі чи корпоративних 
структур переважно в межах однієї держави, або ж діяльність 
суб’єктів ринку окремого регіону. Як відомо, кожен регіон має 
свої характерні ознаки економічного розвитку, які, зазвичай, 
проявляються через результати діяльності окремих 
підприємств (мікрорівень), якість персоналу компаній 
(нанорівень), показники зовнішніх інвестицій та державного 
фінансування наукомістких програм (макрорівень). 

Макрорівень – це інноваційна діяльність, що здійсню-
ється в межах однієї держави, інституціональну основу якої 
складає національна (державна) інноваційна система (НІС). 

Гіперрівень — інноваційна діяльність, що здійснюється 
об’єднаними національними (державними) системами (США, 
ЄС) чи транснаціональними корпораціями. 

Глобальний рівень – це одержання і поширення нових 
знань на рівні глобальних формалізованих та неформалізованих 
мереж (прикладами таких мереж є фундаментальна наука 
(неформалізована мережа) і інформаційна мережа Інтернет 
(формалізована мережа)). 

У наведеній системі інноваційної діяльності за ознакою еко-
номічних рівнів особливе місце займає мезорівень. Інноваційну 
діяльність мезорівня можна розглядати як об’єкт державного 
управління (система важелів макрорівня), так і систему управління 
інноваційними процесами мікро- та нанорівнів. На макрорівні 
через нормативно-правові акти формуються регулятори іннова-
ційної діяльності – система стимулів, інструменти контролю, кри-
терії відповідності, процедурні механізми тощо. 

 

 
 

Рис. 2. Інноваційна діяльність мезорівня в системі націо-
нальної економіки 
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Державне управління інноваційною діяльністю базується 

на принципах державної дії на об’єкт управління, яке знахо-

дить свій вираз у правових формах, а також виробленні за-

гальнодержавних цілей для регіональних органів влади і 

управління, й направлене на створення умов для використан-

ня та розвитку науково-технічного потенціалу за рахунок фор-

мування конкурентного підприємницького середовища та 

економічної активності всіх форм бізнесу. 

Об’єктами управління виступають суб’єкти, які здійсню-
ють інноваційну діяльність, – підприємства, організації, уста-

нови, господарчі об’єднання тощо [5]. Об’єктами управління 

можуть бути також суб’єкти ринку, які здійснюють свою діяль-

ність у відповідних галузях економіки, які згідно з державною 

політикою визначені як пріоритетні. Таким чином, вплив мак-

рорівня як системи управління інноваційною діяльністю ме-

зорівня стосується, насамперед, суб’єктів ринку (мікрорівня), 

господарських об’єднань (фінансово-промислових груп) та 

галузей. Щодо регіону як складової інноваційної діяльності 
мезорівня, то його місце в цій системі визначається як підси-

стема державного регулювання у сфері інноваційної діяльності 

(ст. 7, 9, 10 Закону України "Про інноваційну діяльність"). 

Регіональне управління інноваційною діяльністю — це 

комплекс організаційних механізмів, спрямованих на сприян-

ня інноваційній діяльності та створення сучасної інноваційної 

інфраструктури в даному регіоні. Метою управління іннова-

ційною діяльністю регіону має бути ефективне використання 

місцевих природних, науково-технічних, фінансових і трудових 

ресурсів, розвиток відповідної інфраструктури, реалізація 
інноваційних проектів з метою забезпечення динамічного 

розвитку регіону, підвищення міжнародної конкурентоспро-

можності підприємств регіону, покращення якості життя гро-

мадян, що проживають у регіоні. Це також особливий вид 

діяльності з управління інноваційною діяльністю нанорівня на 

території, що характеризується певною системою механізмів 

щодо підготовки й перепідготовки персоналу через систему 

спеціальної та вищої освіти. 

Регіональне управління інноваційною діяльністю здійсню-
ється органами місцевого самоврядування через сукупність 

функцій, а також різноманітні методи, ресурси, що використо-

вуються для реалізації цих функцій; систему державної служ-

би; систему зв’язків (прямих і зворотних потоків управлінської 

інформації), що виникають між об’єктами та суб’єктами 

управління. 

На погляд автора, з позиції системного підходу регіон у 

системі управління інноваційною діяльністю слід розглядати з 

двох сторін – як об’єкт державного управління і як суб’єкт 

самоврядування – з урахуванням його економічної самостій-
ності. Регіон в особі найвищих органів влади є суб’єктом та 

об’єктом державного управління і одночасно самоврядною 

системою. 

Як об’єкт державного управління інноваційною діяль-

ністю регіон знаходиться у взаємодії з державними органами, 

які виконують відповідні контролюючі функції щодо суб’єктів 

підприємницької діяльності, що реалізують інноваційні проек-

ти: органами податкового адміністрування, органами управ-

ління державною власністю та органами обласного казначей-

ства і фінансів, органами митного контролю. Регіон є під-
системою державного управління і складається з окремих 

елементів, які покликані забезпечити власне інноваційний 

розвиток регіону. Одночасно він виступає як суб’єкт самовря-

дування на рівні здійснення інноваційної діяльності в межах 

компетенції, визначеної законодавством України. Регіон є 

складною відкритою системою, для якої характерні поліструк-

турність, багатокомпонентність та складність ієрархічної струк-

тури управління 

На думку окремих західних фахівців, конкурентний фе-
дералізм ("федералізм, що створює ринок") може стати  

діючою інтегруючою силою в країнах з перехідною еконо-

мікою, оскільки він спрямований на реалізацію ідеї "сильний 

центр — сильні регіони", коли обидві сторони визнають 

взаємні права й обов’язки [6]. Наприклад, у Німеччині систе-

ма так званого "кооперативного федералізму" з високим рів-

нем централізації законодавчих і фіскальних функцій забез-

печує високий рівень міжнародної конкурентоспроможності 

національної економіки на основі реалізації інноваційних пе-

реваг. 

У сучасних умовах регіони починають приділяти увагу 

впорядкуванню внутрішніх фінансових відносин, у тому числі 

створенню відповідної регіональної інфраструктури і розвитку 
реального сектору. Це знаходить своє вираження у фор-

муванні сприятливого інвестиційного клімату: наданні різних 

преференцій, забезпеченні вітчизняним і іноземним інвесто-

рам доступу до акцій регіональних компаній. Інтеграція регіо-

нальної та місцевої влади з великим бізнесом формується в 

основному у правовому полі. Регіон як орган управління ви-

ступає гарантом прав власності й укладених договорів, у тому 

числі відносно іноземного капіталу; є провідником промисло-

вої політики (як ініціатор, так співвиконавець інноваційних 
програм); реалізує соціальну політику (при підписанні інно-

ваційних та інвестиційних угод, обумовлюючи гарантії для 

працівників підприємств, які є об’єктом договорів). Таким 

чином реалізується територіальна самостійність регіону, фор-

муються основи конкурентного регіоналізму. 

Але перетворення регіону в реальний суб’єкт інно-

ваційної діяльності не може бути забезпечено лише шляхом 

прийняття відповідних правових актів, за ними повинна стояти 

дієва система внутрішньорегіональної інтеграції. Мається на 

увазі інтеграція регіональної влади з великими банками, кор-
пораціями, бізнесом, наукою. Розвиток гнучких форм 

внутрішньорегіональної кооперації в науково-технічній сфері 

сприятиме формуванню ефективного інноваційного середо-

вища як необхідної умови інноваційної діяльності мезорівня. 

На основі проведеного дослідження встановлено, що 

регіон слід розглядати в системі інноваційної діяльності не 

тільки як суб’єкт управління, але й як об’єкт самоврядування. 

Таким чином, регіон – це самостійний господарський ком-

плекс, результати діяльності якого залежать від якості управ-
ління в цілому, за рахунок оптимального поєднання різних 

методів, спрямованих на вирішення стратегічних задач. Інно-

ваційний розвиток регіону в цьому контексті розглядається як 

необхідна умова успішної інтеграції регіону в міжнародний 

економічний простір. 
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БЕЗРОБІТТЯ ТА СОЦІАЛЬНИЙ  

ЗАХИСТ НАСЕЛЕННЯ В УМОВАХ 

ТРАНСФОРМАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ 

 
The sociоeconomic climate, forms of unemployment and 

people’s social protection in transitive economics are carried 
out in this article. 

 
Соціально-економічна криза в Україні наприкінці ХХ сто-

ліття призвела до суттєвого зниження життєвого рівня пере-
важної більшості населення, зростання безробіття й неповної 
зайнятості, поглиблення поляризації суспільства за життєвим 
рівнем. Об’єктивні процеси соціально-економічних перетво-
рень в останні роки позначаються, передусім, на окремих 
категоріях соціально вразливих груп населення. Це потребує 
постійного врахування змін умов життєдіяльності й своєчасно-
го формування глибокої програми соціального захисту. 

Питання зростання безробіття, неповної зайнятості, сут-
тєвого зниження життєвого рівня переважної більшості насе-
лення та його соціального захисту вельми активно вивчається 
в економічній науці. В українській економічній науці склався 
свій напрямок досліджень проблеми безробіття та соціального 
захисту населення. Значний внесок у розробку названої тема-
тики зробили Д. Богиня, Д. Верба, В. Герасимчук, І. Гнибіде-
нко, О. Грішнова, Г. Задорожний, Т. Заяць, М. Кім, А. Колот, 
Ю. Краснов, О. Крушельницька, Л. Лисогор, Г. Осовська,       
Т. Петрова, В. Петюх, В. Секретарюк, С. Тумакова, С. Тютюн-
никова, Л. Шевченко, Д. Шушпанов та ін. Належну увагу цій 
проблемі приділяли й приділяють також російські дослідники 
Н. Вишневська, І. Заславський, А. Нікіфорова, Ф . Прокопов, 
Н. Рімашевська, А. Рябов та ін. 

Сьогодні, в умовах трансформаційної економіки, про-
блема безробіття та соціального захисту населення привертає 
все більшу увагу науковців. Однак ще багато аспектів цієї 
проблеми не вивчено. Так, на погляд автора, ще недостатньо 
розкрито зміст і особливості безробіття саме в умовах тран-
зиції, не розглянуто взаємодію та взаємозв’язок неповної 
зайнятості, зростання або зменшення безробіття та суттєве 
зниження життєвого рівня переважної більшості населення. Як 
підкреслює А. Колот, "активний процес формування соціально 
орієнтованої ринкової економіки України об’єктивно має су-
проводжуватися науковим його забезпеченням, який перед-
бачає проведення результативних і практично корисних нау-
ково-дослідних робіт передусім соціально-економічного 
спрямування" [1, с. 15]. 

Виходячи з актуальності та ступеня розробки проблеми, 
метою статті є дослідження на новітніх наукових і статистич-
них даних соціально-економічної природи, сучасного стану 
безробіття та соціального захисту населення. 

Як відомо, соціально-економічна ситуація в суспільстві, 
за якої частина працездатних громадян не може знайти робо-
ту з метою її виконання, що обумовлено переважанням про-
позиції праці над попитом на неї, і є безробіття. Існує думка, 
що безробіття є стимулятором трудової дисциплінованості та 
активності працюючого населення, однак соціально-економічні 
втрати від безробіття настільки значні, що в усьому світі до-
кладається багато зусиль для його скорочення. 

Навіть у таких країнах з розвиненою соціально орієнто-
ваною економікою, як Японія, Німеччина, США та інших, кіль-
кість безробітних, за різними даними, досягла не менше 2 – 

3% загальної кількості працездатних. Узагалі ж експерти Між-
народної організації праці (МОП) вважають, що в наступні 
роки в середньому у світі безробіття становитиме близько 
10% і повністю ліквідувати його не зможе жодна країна. За 
визначенням цієї організації, безробітні – це особи у віці 15 –
70 років (як зареєстровані, так і незареєстровані в державній 
службі зайнятості), які одночасно задовольняють три умови: 
не мають роботи (прибуткового заняття); шукають роботу або 
намагаються організувати власну справу; готові взятися до 
роботи протягом наступних двох тижнів. До цієї категорії на-
лежать також особи, що навчаються за направленням служби 
зайнятості, знайшли роботу і чекають відповіді або готуються 
до неї взятися, але на даний момент ще не працюють. 

У Законі України "Про зайнятість населення" безробіт-
ними визнаються громадяни, що не мають роботи і заробітку, 
зареєстровані в органах служби зайнятості, активно шукають 
роботу і готові в будь–який момент приступити до неї. Офі-
ційна система обліку безробіття в Україні занижує реальні 
показники, оскільки велика частка безробітних такими не 
вважаються, тому що вони з різних причин не реєструються в 
службі зайнятості. 

Як вважає російський науковець С. Дятлов, "на ринку 
праці формуються певні потоки, які можна класифікувати та-
ким чином: вибуваючі зі складу робочої сили; вступаючі до 
складу робочої сили; ті, що відмовляються від пошуків роботи; 
ті, що зазнали невдачі в пошуках роботи; ті, що втратили ро-
боту; ті, що шукали й одержали роботу; ті, що закінчили пра-
цювати; ті, що одержали роботу. Усі ці потоки людей, які не 
беруть участі у суспільному виробництві, складають загін без-
робітних, що є своєрідним резервом економічно активного 
населення" [2, с. 95]. 

Оскільки одним із принципів соціально орієнтованої еко-
номіки є свобода вибору працівниками роду діяльності й місця 
роботи, то в кожний певний момент частина працівників зна-
ходиться в стані зміни роботи. Деякі працевлаштовуються, 
інші тимчасово залишають роботу, але в цілому цей вид без-
робіття залишається і називається фрикційним. 

У транзитивній економіці структура споживчого попиту 
змінюється, змінюється й попит на працівників. Деякі професії 
застарівають і не знаходять попиту на ринку праці. Представ-
ники цих професій часто поповнюють лави безробітних, а 
відбувається це тому, що люди невчасно реагують на техноло-
гічні зміни. У результаті структура пропозиції праці не відпові-
дає структурі попиту. Внаслідок такої невідповідності виникає 
структурне безробіття. До цього виду належить також безро-
біття, пов’язане з територіальною відірваністю робочого місця 
й працівника, який міг би на ньому працювати. Структурне 
безробіття є продовженням фрикційного, бо воно виникає 
тоді, коли відбуваються важливі зміни в техніці, технології та 
організації виробництва, а отже, у структурі попиту на робочу 
силу. Ці безробітні не можуть знайти роботу без відповідної 
перепідготовки, додаткового навчання і зміни місця прожи-
вання. Фрикційне безробіття є короткочасним, а структурне – 
тривалим, тому і вважається більш важким. 

Як вважає В. Петюх, "в Україні, як і в інших країнах СНД, 
можна виокремити також "конверсійне" безробіття як різно-
вид структурного. Воно пов’язане з перепрофілюванням обо-
ронних підприємств (з випуску військової продукції на цивіль-
ну) та скороченням армії і триватиме доти, доки держава не 
зможе забезпечити на належному рівні колишніх військових та 
їхні сім’ї робочими місцями, житлом, організує систему пере-
підготовки" [3, с. 151]. 

Більшість економістів вважає, що фрикційне безробіття 
є результатом динамічності ринку праці, а структурне виникає 
з причин територіальної або професійної невідповідності по-
питу та пропозиції на ринку праці. 

В умовах економічного спаду, а особливо в час кризи, 
швидко зростає безробіття, зумовлене кількісною нестачею 
робочих місць для всіх бажаючих працювати. Цей вид безро-
біття називається кон’юнктурним, або циклічним, оскільки він 
викликаний зміною економічної кон’юнктури, кризовою фазою 
економічного циклу. Циклічне безробіття викликане фактич-© Корнілов О. О., 2008 
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ною відсутністю вільних робочих місць при значній кількості 
безробітних і зумовлене спадами виробництва, коли сукупний 
попит на товари й послуги знижується, зайнятість скорочуєть-
ся, а безробіття зростає. Є ще сезонне безробіття, яке викли-
кане тимчасовим характером виконання тих чи інших робіт. 
Передусім, це сільськогосподарські роботи, рибальство, буді-
вництво, цукрове виробництво тощо. 

Утримання надлишкової робочої сили на підприємствах 
є одним із проявів існування такого специфічного явища пере-
хідної економіки, як приховане безробіття. Причому в стані 
прихованого безробіття перебувають переважно працівники з 
високим рівнем освіти і кваліфікації. Підприємства не зацікав-
лені в утриманні низькокваліфікованої робочої сили, тоді як 
висококваліфіковані спеціалісти є необхідним "потенційним 
ресурсом" для можливої технічної реорганізації та технологіч-
ного переозброєння виробництва. Воно штучно підтримується 
на підприємствах у сучасних економічних умовах. До цієї ка-
тегорії, як відомо, відносяться офіційно зайняті працівники, які 
вимушено працюють на умовах неповного робочого часу або 
перебувають у тривалих неоплачуваних відпустках. Вивіль-
нення цих працівників з виробництва й переведення прихова-
ного безробіття у відкрите стимулювало б економічний розви-
ток і перерозподіл робочої сили, посилило б її мобільність на 
основі ринкових механізмів. Як зазначає В. Герасимчук, "на 
практиці прихований ринок праці і приховане безробіття не 
завжди просто розрізнити, оскільки в кожному конкретному 
випадку має місце складне поєднання факторів, які їх зумов-
люють" [4, с. 29]. Часткове безробіття є різновидом прихова-
ного безробіття і виникає воно в результаті зменшення попиту 
на продукцію підприємства і відповідне скорочення виробниц-
тва. 

Результатом державного регулювання ринку праці має 
бути більш інтенсивне зменшення зареєстрованого і ще біль-
ше незареєстрованого безробіття. Адже для суспільства в 
цілому кожен з цих видів безробіття наносить більше шкоди, 
ніж часткове [5, с. 13]. Робітники, які працюють навіть непов-
ний робочий день, не втрачають своєї кваліфікації, в той час 
як звільнення з місця праці не тільки призводить до дисквалі-
фікації, а й негативно впливає на їх психічний стан. 

В економічній літературі можливо зустріти поняття доб-
ровільного безробіття. Українські економісти Д. Богиня і О. Грі-
шнова вважають поняття добровільного безробіття нелогіч-
ним, оскільки при добровільній зайнятості людина, що не хоче 
працювати, не може вважатися безробітною [6, с. 86]. Добро-
вільне безробіття виникає тоді, коли працівник звільняється за 
власним бажанням, оскільки він незадоволений рівнем оплати 
праці, умовами роботи, через психологічний клімат у колекти-
ві або з інших причин. У класичній же теорії ринку праці існує 
інше визначення добровільного безробіття, яке полягає в то-
му, що частина робочої сили не бажає працювати за ту заро-
бітну плату, яка визначається попитом і пропозицією в умовах 
вільного ринку праці або гнучкої заробітної плати. На відміну 
від добровільного, недобровільне безробіття виникає за умов 
невідповідності заробітної плати посаді. 

Коли працівник не бажає звільнятися, а адміністрація 
скорочує персонал, тоді виникає вимушене безробіття. Отже, 
лише частина безробітних може претендувати на робочі міс-
ця, а інші виявляються вимушено безробітними. Такий стан 
ринку праці характерний, як правило, для періодів спаду в 
економіці. 

Як вважає російський економіст Н. Вишневська, "загост-
рення проблем тривалого безробіття, поява її застійних форм 
належать до найбільш негативних наслідків зарегульованості 
ринку праці. У країнах Західної Європи суворість законодав-
ства щодо захисту зайнятості позитивно корелює з тривалістю 
безробіття і часткою безробітних, які не мають роботи протя-
гом довгого часу (більше одного року)" [7, с. 122]. 

Не знайшовши роботи на Батьківщині, працівники виїз-
дять за кордон, ще більше збіднюючи внутрішній ринок праці. 
Протягом двох років поспіль рівень економічної активності 
населення в Україні завмер і тримається на позначці 62,2%.     

І до того ж половина працюючих на вітчизняних бюджетних 
підприємствах – люди у віці понад 50 років. Недарма за індек-
сом людських ресурсів Україна посідає 77-ме місце у світі [8]. 

Охарактеризувавши безробіття в цілому та його види, 
можемо перейти до характеристики соціального захисту на-
селення в сучасних економічних умовах. 

Досвід індустріально розвинених країн, які будують свою 
економіку на ринковій основі, показує, що еволюційний роз-
виток економіки потребує постійного соціального коригування 
з боку держави. Форми й методи при цьому можуть бути різ-
ними, але вони не повинні носити адміністративно-командно-
го характеру [9, с. 102]. Розробляються національні та регіо-
нальні програми розвитку людських ресурсів і персоналу 
підприємств, які включають застосування сучасних гнучких 
програм навчання як засобу профілактики падіння професій-
них стандартів, заснування національної системи сертифікації 
робітників. Так, наприклад, у Росії серйозна увага приділяєть-
ся підготовці молоді, випускників усіх ланок професійної шко-
ли до праці, адаптації до умов ринку праці. У цьому напрямку 
підтримується зусилля ряду регіонів щодо спільної роботи 
органів зайнятості і органів просвіти [10, с. 63]. 

На сьогодні, за офіційними даними, близько трьох міль-
йонів українців щороку виїжджають на тимчасову роботу за 
межі країни. Фахівці ж зазначають, що реальна кількість укра-
їнців-заробітчан є вдвічі-втричі більшою. Так, на четвертому 
Всесвітньому форумі українців назвали цифру сім мільйонів 
трудових мігрантів [11, с. 10]. На сучасному етапі країна є 
переважно експортером робочої сили. З огляду на це потріб-
на активна соціальна політика з боку держави щодо захисту 
працівників-мігрантів, а також максимального збереження 
трудового й демографічного потенціалу [12, с. 23]. Неоднора-
зово член-кореспондент НАНУ Е. Лібанова висловлювала думку, 
що якби наша робоча сила стала дорожчою всередині країни, 
вона б не втратила конкурентоспроможності й на Заході. Про-
те значно знизилася б мотивація до міграції [13, с. 6]. 

У 2007 році середньомісячна чисельність економічно ак-
тивного населення України віком 15 – 70 років становила 22,3 млн. 
чоловік: 20,8 млн. були зайняті економічною діяльністю, а ре-
шту – 1,5 млн. – становили безробітні. Рівень зайнятості на-
селення складав у віці 15 – 70 років 58,5%, а у працездатному 
віці (за методологією МОП) – 66,5%. Рівень безробіття серед 
економічно активного населення зазначеного віку (за резуль-
татами вибіркового обстеження населення) з питань економі-
чної активності в середньому за січень – червень 2007 р. ста-
новив 6,6% та 7,1% відповідно [14, с. 7]. 

В Україні згідно з концепцією добровільної зайнятості 
держава надає працездатному населенню у працездатному 
віці такі гарантії: добровільність праці, вибір або зміна профе-
сії; захист від необґрунтованої відмови у прийнятті на роботу і 
незаконного звільнення; безкоштовне сприяння в підборі ро-
боти і працевлаштуванні; надання роботи за фахом на період 
не менше трьох років молодим спеціалістам – випускникам 
державних закладів освіти; безкоштовне навчання безробіт-
них; виплата безробітним допомоги у зв’язку з безробіттям та 
ін. 

Проблема зайнятості населення притаманна всім без 
винятку регіонам України. Міграція населення у пошуках при-
стойно оплачуваної роботи триває вже не перший рік. У 
центрах зайнятості ведуться спроби подолати наявну пробле-
му різними способами, та поки що на вакансії відгукується 
мало охочих. 

Про дефіцит висококваліфікованих фахівців на українсь-
кому ринку праці багато говорять усі. Хоча деякі служби за-
йнятості й фіксують зниження рівня безробіття, зокрема у 
прошарку економічно активного населення, на ринку праці 
збільшується кількість вакансій, які вимагають від працівників 
високої кваліфікації. Місцеві державні адміністрації за участю 
державної служби зайнятості з метою забезпечення тимчасо-
вої зайнятості населення, особливо безробітних, організову-
ють проведення оплачуваних громадських робіт на підприємс-
твах, в установах, організаціях комунальної власності. Оплата 
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праці осіб, зайнятих на громадських роботах, здійснюється за 
фактично виконану роботу і не може бути меншою від мініма-
льного розміру заробітної плати, встановленої законодавст-
вом. 

У державній службі зайнятості громадяни реєструються 
на загальних підставах як такі, що шукають роботу. Право на 
допомогу у зв’язку з безробіттям мають незайняті (непрацюю-
чі) громадяни, визнані безробітними. Ця допомога виплачу-
ється з восьмого дня після реєстрації громадянина в держав-
ній службі зайнятості до працевлаштування, але не більше 360 ка-
лендарних днів протягом двох років. Для осіб передпенсійного 
віку – до 720 календарних днів, а громадянам, які бажають по-
новити трудову діяльність після тривалої (більше шести місяців) 
перерви, та громадянам, які вперше шукають роботу, допомо-
га у зв’язку з безробіттям виплачується не більше 180 кален-
дарних днів. Умови надання матеріальної допомоги у зв’язку з 
безробіттям та іншої допомоги визначаються Кабінетом Мініс-
трів України. Громадяни можуть укладати з органами держав-
ного страхування договір на випадок втрати роботи. Порядок, 
періодичність та умови страхування визначаються законодав-
ством України. 

Центри зайнятості проводять велику роботу з безробіт-
ними. З метою ознайомлення з економічною ситуацією у своїх 
областях проводять екскурсії на підприємства регіону для 
безробітних, працівників центрів зайнятості, школярів. До 
участі у цих заходах запрошуються наставники, висококвалі-
фіковані робітники, представники підприємств. Одним із за-
вдань центрів зайнятості є пояснення, що гарантована держа-
вна допомога у зв’язку з безробіттям не повинна 
розхолоджувати шукачів роботи і що соціальна допомога не 
може бути стабільним доходом сім’ї. 

Зниження напруги на ринку праці значною мірою зале-
жить від працевлаштування таких демографічних груп, як жін-
ки і молодь. Молодь традиційно розглядається як найменш 
захищена частина населення. У деяких дослідженнях, як під-
креслює економіст Л. Чвертко, до працівників, які не можуть 
на рівних конкурувати на ринку праці, зараховують не молодь 
узагалі, а молодь, що навчається. Молоді працівники зазви-
чай мало задоволені роботою, їм не до душі традиційне став-
лення до праці, вони хочуть мати більше незалежності та соці-
альної взаємодії на роботі [15, с. 9]. Так, у 2005 р. рівень 
економічної активності жінок віком 15 – 70 років сягав 57,0%, у 
працездатному віці – 67,6%. А рівні зайнятості жінок у цих 
вікових групах становили 53,1% та 62,4% відповідно. Протя-
гом останнього п’ятиріччя показники зайнятості жінок посту-
пово зростали, але залишалися нижчими, ніж середній рівень 
зайнятості жінок країн, що входять до Євросоюзу [16, с. 4]. 

Оцінити розмір відкритого безробіття можна за допомо-
гою кількох показників. Серед них чисельність безробітних, 
рівень і середня тривалість безробіття. Найповніше характе-
ризує розмір безробіття в окремому районі його рівень. У 
цілому по Україні рівень зареєстрованого безробіття з ураху-
ванням вимушеної неповної зайнятості в роки незалежності 
спочатку зростав (до 1999 р.) і починаючи з 2000 р. почав 
знижуватись. Це зниження відбувалось за рахунок зменшення 
масштабів часткового безробіття, оскільки зниження рівня 
зареєстрованого безробіття почалося лише у 2001 р. 

У 2007 р. за даними державної служби зайнятості протя-
гом січня – вересня її послугами скористалися 1960,7 тис. не 
зайнятих трудовою діяльністю громадян порівняно з 2167,4 тис. 
за відповідний період 2006 р. На обліку цієї установи на 1 жовтня 
2007 р. перебувало 599,9 тис. незайнятих громадян, які шука-
ли роботу. Офіційного статусу безробітних на зазначену дату 
набули 96,7% незайнятих громадян, з них 71,0% отримували 
допомогу у зв’язку з безробіттям. Кількість зареєстрованих 
безробітних порівняно з відповідною датою минулого року 
скоротилася на 14,2% і на 1 жовтня 2007 р. становила 580,0 тис. 
осіб, або 39,5% усіх безробітних працездатного віку (за мето-
дологією МОП) [17, с. 7]. 

Результатом державного регулювання ринку праці і має 
бути більш інтенсивне зменшення зареєстрованого безробіт-
тя. Адже для суспільства в цілому кожен з цих видів безробіття 

завдає більше шкоди, ніж часткове безробіття. Тобто політика 
зайнятості має бути спрямована не тільки на зменшення інте-
грального рівня безробіття, а й на вдосконалення його струк-
тури. 

На думку автора, зниження безробіття, скорочення його 

тривалості, збільшення формальної зайнятості і відповідної 

оплати праці несуть виграш усьому суспільству. На думку 

російського економіста Р. Капелюшникова, "цілком закономі-

рні очікування, що у Росії ринок праці "працюватиме" прибли-

зно так само, як ринок праці в інших постсоціалістичних краї-

нах, які раніше за неї ступили на шлях реформ. Щоправда, з 

урахуванням більшої глибини трансформаційної кризи можна 

припустити, що масштаб і гострота проблем виявлять себе 

іншими: "скидання" підприємствами робочої сили – активні-

ше, безробіття – вище, трудові конфлікти – численніші, інфля-

ційний тиск з боку витрат на робочу силу – сильніший тощо… 

Не дивно, що перші кроки реформ пройшли під знаком швид-

кої катастрофи, яка, на думку більшості наглядачів, неминуче 

мала вибухнути у сфері зайнятості російської економіки" [18, 

с. 84 – 85]. Перехід до соціально орієнтованої ринкової еко-

номіки неможливий без створення дієвої системи соціального 

захисту, зокрема, системи гарантування реалізації прав гро-

мадянам на матеріальне забезпечення у випадках, передба-

чених законодавством. 

Практика переходу до ринкових відносин в Україні свід-

чить про те, що процес системних соціально-економічних 

перетворень виявився більш складним та суперечливим, ніж 

здавалося. Як вважає В. Герасимчук, "поряд з певними досяг-

неннями в економіці спостерігаються досить глибокі кризові 

явища у сфері виробництва, різке зниження доходів невеликої 

його групи, зростання безробіття" [19, с. 113]. Запровадження 

в Україні страхової системи на випадок безробіття дало змогу 

здійснювати підвищення рівня матеріального забезпечення 

безробітних. З 2001 р. розмір мінімальної допомоги у зв’язку з 

безробіттям збільшився в 4,3 раза. Правлінням фонду загаль-

нообов’язкового державного соціального страхування України 

на випадок безробіття було прийнято рішення щодо підвищен-

ня розміру мінімальної допомоги у зв’язку з безробіттям з 1 вере-

сня 2007 р. [20, с. 7]. 

Дослідження стану зайнятості, безробіття, оплати праці 

в Україні наочно свідчить про специфіку національного ринку 

робочої сили. Ця специфіка з певними національно-економіч-

ними рисами на етапі трансформаційних змін характерна і 

для інших країн СНД, яким притаманні деякі неринкові елементи 

у зв’язку з особливостями їхнього історико-економічного роз-

витку, трудового менталітету населення, господарського по-

рядку. Негативні наслідки трансформаційних змін в економіці 

та соціально-трудовій сфері, які прискорено впроваджувались 

в країнах колишнього Радянського Союзу, значною мірою 

позначилися на формуванні не зовсім ринкових форм госпо-

дарювання, в тому числі у сфері соціально-трудових відносин. 

Таким чином, наукова новизна полягає в наступному: 

1.  Уточнено поняття безробіття в трансформаційній еко-

номіці. 

2.  Доведено, що досягнення ефективної зайнятості в 

період ринкової трансформації залежить від ступеня економі-

чної свободи (свобода зайнятості, вибір її форм та видів). 

3.  Виділено особливості зайнятості в транзитивній еко-

номіці: взаємозалежність широкомасштабної нерегламенто-

ваної діяльності, прихованого безробіття і самозайнятості та ін. 

4.  Запропоновано НДІ праці та соціальної політики Укра-

їни разом з державним центром зайнятості з метою зниження 

рівня безробіття та пом’якшення напруженості на ринку праці 

України розробити й упровадити програму розвитку самозай-

нятості та підприємницької діяльності. Таким чином, в умовах 

недостатньо сформованого ринкового середовища владні 

структури країни не можуть повноцінно виконувати поставлені 

перед ними соціально-економічні завдання. В Україні це під-

креслюється й тим, що найвагомішими засобами забезпечен-
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ня стабільного розвитку економіки виступають такі чинники, як 

низький рівень матеріального забезпечення населення, гото-

вність до виконання малокваліфікованої та низькооплачуваної 

роботи; прив’язка до відповідних територіальних, професій-

них, соціальних угруповань та ін. 

Сталий економічний розвиток країни сьогодні дає мож-

ливість для вирішення глобального питання – підвищення 
рівня життя громадян, їхньої соціальної захищеності, змен-

шення безробіття. Уряд вживає рішучих дій для постійного 

підвищення матеріальних стандартів. Так, з 1 жовтня 2007 р. 

знову підвищено розмір деяких державних виплат: мінімаль-

ної заробітної плати, пенсій, соціальної допомоги інвалідам з 

дитинства та дітям-інвалідам, а також окремих видів держав-

ної соціальної допомоги, допомоги у зв’язку з безробіттям. Це 

свідчить про те, що соціальна політика посідає одне з голов-

них місць у системі життєзабезпечення суспільства, відіграє 
важливу роль у його збалансованому розвитку. За роки неза-

лежності соціальна політика держави була орієнтована, пере-

дусім, на формування інститутів, що забезпечують соціальний 

захист громадян, створення умов для повноцінної реалізації 

людини праці, встановлення в державі справедливих соціаль-

но-трудових відносин. 

 
___________ 
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ЕЛЕКТРОННЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО 

ЯК ПРІОРИТЕТНИЙ НАПРЯМОК  

ПІДТРИМКИ МАЛОГО БІЗНЕСУ  

В РЕГІОНАХ 
 

The realities of e-enterprise in Ukraine are studied and 
the prospects of its development are analysed as priority 
direction of support of small business in regions. It is set that 
such priority of direction consists in adjusting the direct 
contacts among producers, customers, potential partners and 
investors with the help of Internet; in providing the informative 
support of those organizations, which assist development of e-
enterprise on a regional level in Ukraine, apart from forms of 
ownership and department belonging. It is proved that just e-
business is the catalyst, that result in creation of absolutely new 
models of market relations, absolutely new union of partners 
and, on the whole, – in the absolutely new economy, that is 
able to take Ukraine on the level of highly-developed countries, 
by raising its competitiveness in world scales. 
 

Постановка проблеми в загальному вигляді полягає в 
тому, що динамічна глобалізація економіки і бурхливий розви-
ток нових технологій викликали трансформацію традиційного 
бізнесу. З ’явилося нове середовище – Інтернет, яке за корот-
кий час із мережі з вузьким науковим застосуванням перетво-
рилося в середовище, в якому з’явилося нове покоління коме-
рційних організацій. Інтернет займає щоразу вагоміше місце в 
усіх галузях ринкової економіки. У мережі працюють такі біз-
нес-моделі, існування яких у реальному житті неможливо було 
передбачити. З упевненістю можна константувати, що Інтер-
нет став атрибутом ділового життя, формуючи сприятливі 
умови для поліпшення економічної ситуації в державі. 

З іншого боку, малий бізнес виступає одним із чинників 
стабільного зростання економіки та підвищення конкуренто-
спроможності країни. Таким чином, державна підтримка 
суб’єктів малого підприємництва (СМП), що ведуть електрон-
ний бізнес, набуває особливої актуальності останнім часом. 

Проаналізуємо поняття "підприємництво", що в сучасній 
економіці вживається як явище, процес, соціальний інститут, 
вид поведінки чи діяльності. За універсальним підходом під-
приємництво тотожне з бізнесом чи справою. За цілефункціо-
нальним підходом більш чітко визначаються сутнісні ознаки 
підприємництва за його функціями в суспільстві. Незважаючи 
на те, що поняття "бізнес" ширше за поняття "підприємницт-
во", воно може включати або не включати підприємницьку 
функцію, пов’язану з інновацією і креативом. Підприємництво, 
як досліджено в роботі [1], – це явище, яке іманентно присут-
нє в суспільстві та передбачає наявність соціально-
економічної активності індивіда, має інноваційний характер, 
ставить за мету отримання прибутку або капіталізацію доходу, 
пов’язане з ризиком, невизначеністю, творчим самовдоскона-
ленням, самореалізацією особистості, здійснюване у взаємо-
дії з економічними, політичними, соціальними і культурними 
інститутами в рамках загальноприйнятих у конкретній культу-
рно-історичній ситуації норм ведення бізнесу, формує певну 
модель особистості та субкультури. 
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Інтернет в Україні вступає в нову фазу розвитку. Постій-

но зростає число користувачів Інтернету, тобто зростає об’єм 
потенційних споживачів. Виникає необхідність застосування 
переваг електронного ринку України, тобто Уанету, для фор-
мування елекронного бізнесу взагалі та підтримки електрон-
ного підприємництва зокрема. 

Електронний бізнес в Україні знаходиться на етапі роз-
витку. Вітчизняні суб’єкти підприємницької діяльності (СПД) 
мають невеликий досвід у використанні можливостей елект-
ронного бізнесу і, як наслідок, програють у конкурентній боро-
тьбі. Так, компанія Sputnikmedia. net і найбільший український 
портал Bigmir)net навели глобальну статистику відвідуваності 
Уанету за липень 2007 року [2; 3], яка порівняно з попередні-
ми місяцями мало чим відрізняється і складає 4 880 834 осіб. 
Серед регіонів лідером залишається Київ (61,9%). Далі в по-
рядку спадання йдуть Одеса, Дніпропетровськ, Донецьк, Хар-
ків, Львів, Крим, Запоріжжя. Їх сумарна частка — 27,2%. На 
решту регіонів припало 10,9% користувачів (рисунок). 

 

Київ

61,9%

Решта

10,9%

Одеса, 

Дніпропетровськ, 

Донецьк, Харків, Львів, 

Крим, Запоріжжя

27,2%

 
Рис. Статистика відвідуваності Уанету [2] 

 
Перше місце за переходами українських користувачів 

займають такі пошукові системи, як: google. com (68,7%), 
yandex. ru (15,8%), meta. ua (5,2%), bigmir. net (4,5%), ramb-
ler. ru (4,45%) та ін. Найпопулярнішими пошуковими запитами 
серед користувачів були: погода, робота, авторинок, чат то-
що  [3]. Водночас, за інформацією компанії TNS Interactive  [4], 
всього 13% жителів України мають доступ до мережі Інтернет і 
лише 4% користувачів виступають одночасно Інтернет-покупцями. 

В авангарді українського підприємництва є наступні 
Інтернет-магазини: Molotok. com. ua, Bambook, Azbooke, 
Webshop. Kiev. ua [3]. Через Уанет сьогодні добре продаються 
товари, що не вимагають контакту з покупцем: книги, касети, 
картки мобільного зв’язку, комп’ютери та комплектуючі. 
Багатообіцяючим є ринок туристичних послуг, ринок продажів 
і оренди житла, продажів автомобілів, коштовностей та 
рідкісних товарів. Український сегмент Інтернету в даний час 
складає більш ніж 12 тисяч сайтів, а також очікується 
щомісячне зростання відвідувачів на 15% [3]. 

За умов поглиблення міжнародного поділу праці, актив-
ного розвитку спільної комерції, коли підприємства не тільки 
купують один у одного продукцію, а й спільно працюють над 
виробництвом нових товарів та послуг, електронна комерція 
типу "бізнес для бізнесу" набуває особливого значення, оскіль-
ки вона передбачає формування тривалих партнерських від-
носин між підприємствами, які здійснюються через комуніка-
ційні мережі. В Україні вже створюються корпоративні портали, 
в межах яких систематизується корпоративна інформація та 
надається доступ до неї сертифікованим користувачам. Прик-
ладом виступають корпоративні системи компаній "Квазар-
Мікро" та Softline. Перспективними для України є також ство-
рення електронних ринків, систем управління ланцюгом комп-
лектації, систем управління взаємовідносинами з клієнтами  [3]. 

Досвід створення електронних підприємств в Україні є 
поки що невеликий. Темпи зростання Уанету обмежуються 
банальними речами: наявністю комп’ютера на підприємстві та 
доступом до Інтернету. Аналізуючи дослідження, викладені в 
роботі [5], бачимо, що 76% фірм мають принаймні один 
комп’ютер. Ймовірність присутності хоча б одного комп’ютера 
збільшується із розміром підприємства, причому майже всі 
великі підприємства мають принаймні один комп’ютер. Із 

табл. 1 видно, що компанії телезв’язку мають найвищий рівень 
використання комп’ютерів у середовищі бізнесу — 70,4 ком-
п’ютери на 100 службовців, найменш інтенсивними користува-
чами комп’ютерів є транспортні підприємства — 1,3 ком-
п’ютери на 100 службовців. 

 

Таблиця 1 
 

Кількість комп’ютерів на 100 службовців [5] 
 

 Сектори 

Те-
лезв’язок 

Торгів-
ля 

Виробниц-
тво 

Будівниц-
тво 

Транс-
порт 

Серед-
нє зна-
чення 

70,4 8,8 4,3 2,4 1,3 

 
У роботі [5] визначено, що приблизно третина всіх під-

приємств мають доступ до Інтернету. Середні та великі під-
приємства (більше 250 працюючих) мають вищий відсоток 
доступу до Інтернету — 52%, малі підприємства (менше 50 пра-
цюючих) — 27%. Такий розрив можна пояснити або поганим 
розумінням можливостей Інтернету, або меншою здатністю 
оплатити зв’язок. 

Аналізуючи використання Інтернету (табл. 2), найчасті-
ше використовуваною послугою є електронна пошта – 79,6%, 
другою за величиною виступає потреба в отриманні новин та 
інформації – 77,2%, і лише 7-ме та 8-ме місця посідають про-
даж і купівля товарів та послуг за допомогою Інтернету, що 
фактично і є змістом електронної торгівлі, складаючи в серед-
ньому 28,1% та 24,5% відповідно. 

До лідерів серед підприємств, що мають веб-сторінки, 
належать підприємства телекомунікацій (74%). Другими в 
рейтингу підприємств – 17% – йдуть беспосередньо виробни-
чі підприємства (табл. 3). 

 
Таблиця 2 

 
Використання послуг Інтернету у % від фірм, що мають 

доступ до Інтернету [5] 
 

№ 
з/п 

Назва послуги 
Середнє зна-
чення, % 

1 Електронна пошта 79,6 

2 Отримання новин та інформації 77,2 

3 Пошук товарів-послуг 57,6 

4 Реклама товарів-послуг 47,2 

5 Підтримка зв’язків із клієнтами 44,8 

6 Ринкове дослідження 41,7 

7 Продаж товарів-послуг 28,1 

8 Купівля товарів-послуг 24,5 

 
Таблиця 3 

 
Структурне співвідношення підприємств, які мають  

веб-сторінки у % від усіх фірм [5] 
 

 
Сектори 

Те-
лезв’язок 

Торгів-
ля 

Виробниц-
тво 

Будівниц-
тво 

Транс-
порт 

Серед-
нє зна-
чення 

74,0 8,4 17,3 7,1 7,0 

 
Незважаючи на розвиток електронного бізнесу в Україні, 

дуже багато підприємців не вважають Інтернет-комерцію при-
бутковим та перспективним напрямом і розглядають її тільки 
як елемент та засіб формування іміджу й просування реально-
го підприємства. Досі є невирішеною проблемою організація 
малого бізнесу в Уанеті. 
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електронного підприємництва в Україні та перспектив його 
розвитку як пріоритетного напряму підтримки малого бізнесу 
в регіонах. 

Визначимо три істотні відмінності електронної торгівлі 
від традиційної [6]: 

потенційно дуже велика аудиторія; 
товари експонуються не на прилавках, а в електронному 

вигляді; 
між заявкою покупця про намір зробити покупку й актом 

купівлі-продажу проходить час. 
Ці риси й обумовлюють переваги та недоліки Інтернет-

магазину порівняно з його реальним побратимом. 
Серед переваг можна виділити: 
потенційна можливість залучити більшу кількість покуп-

ців; 
невеликі витрати на рекламу магазину; 
потенційно більша кількість продажу; 
значно менші витрати на утримання; 
краще інформаційне забезпечення, тобто є можливість 

надавати більше інформації про товар великій кількості відві-
дувачів одночасно. 

Серед недоліків можна назвати: 
у покупця немає можливості "покрутити товар у руках" 

чи "приміряти" перед купівлею; 
оскільки покупки роблять під впливом моменту, то у ви-

падку електронної комерції істотно підвищується відсоток 
відмовлень від покупки, незавершених угод; 

значно складніша організація доставки; 
Інтернет-магазин недоступний для тих, хто не вміє пра-

цювати в Інтернеті. 
Електронний бізнес необхідно чітко будувати, а для цьо-

го дуже важливою є логічна система виробничо-комерційних 
відносин. Процес створення Інтернет-системи відрізняється 
від побудови традиційної інформаційної системи. Веб-
інтерфейс і веб-технології надають величезні можливості, але 
одна з особливостей полягає в тому, що вони вимагають ная-
вності в колективі розроблювачів команди, яку прийнято нази-
вати "контентною" [7]. Робота даної команди найбільш близь-
ка до роботи редакції журналу чи газети – це робота з 
інформацією (текстами, даними, графікою), систематизацією, 
редагуванням і представленням цієї інформації на екрані. 
Торгово-інформаційна система є обличчям компанії. Велику 
роль відіграє можливість персоналізації інформації, яку бачить 
користувач. Саме ці фактори і створюють на екрані 
комп’ютера зручне, зрозуміле та привабливе для споживача 
середовище. 

Першою реалією електронного бізнесу в Україні стає 
постійна потреба Інтернету в інвестиціях. 

Кожна фірма шукає свої шляхи вирішення цього склад-
ного питання. Серед них компанія "Сігма Блейзер" створила 
Інтернет-інкубатор, де реалізовано кілька перспективних веб-
проектів. Свою роль компанія бачить не у формі керівництва 
молодими Інтернет-компаніями, а у вигляді консультанта та 
аналітика електронного бізнесу. 

Свої інвестиції в український електронний бізнес вкла-
дають потужні компанії зі світовим ім’ям. Компанія "Сан" [8] 
упроваджує спеціальні програми підтримки малих фірм, які 
тільки-но розпочали свій бізнес в Інтернеті. Метою цих про-
грам є не тільки допомогти швидко стартувати Інтернет-
компаніям, а також і вести свій бізнес більш ефективно. Про-
грама під назвою "Sun Developer Essentials Hardware" спря-
мована на постачання систем для розробників за пільговими 
цінами. Інша програма "Sun Startup Accelerator" дозволяє 
початкуючим Інтернет-провайдерам отримати технічну під-
тримку, щоб розпочати свій бізнес. Для цього є спеціальна 
схема кредиту, причому виплати розпочинаються тільки через 
півроку. 

Аналізуючи світовий досвід, де електронний бізнес роз-
починали за схемою В2В (business to business, тобто вироб-
ник до виробника), цю схему найпростіше реалізувати на 
спеціальних торгових майданчиках. В Україні існує вже такого 

типу система "Market Land", розроблена й підтримувана київ-
ською компанією "Автоматизовані системи і технології" [9]. 
Система "Market Land" працює як горизонтальний діловий 
портал, що об’єднує в собі декілька галузевих (вертикальних) 
веб-ресурсів. Ця система розрахована на малі та середні 
компанії, яким, передусім, надаються такі сервісні програми, 
як пошук партнерів для бізнесу, способи просування товарів. 
Для знаходження клієнтів працює зручна система абонентсь-
ких плат. Створення торгових майданчиків у режимі он-лайн 
потребує інструментарію. Компанія Інформекс [10] – один із 
лідерів ринку програмного забезпечення (ПЗ) для електронної 
торгівлі – розробила програму "Intershop Communications". 
Уже працює Інтернет-магазин "Спортфан", що використовує 
дане програмне забезпечення. 

Другою реалією електронного бізнесу є його необхід-
ність в Інтернет-рекламі, ринок якої динамічно зростає. Для 
порівняння наведемо дані агентства "Інтернет Експерт" [11], 
що у 1995 році масштаби ринку оцінювали у 50 тис. дол. 
США, а вже у 2000 р. він сягнув рівня 300 тис. дол. США. Такі 
темпи зростання є багатообіцяючими, що дозволяє Уанету як 
розширюватися, так і з’являтися новим спеціалізованим рек-
ламним ресурсам на зразок медіа-баінгових агентств 
Dom. com і Sialla. com. 

Безумовно, сьогодні рекламний ринок українського Ін-
тернету потребує нових принципів розробки й проведення 
рекламних кампаній. Найважливішою рисою сучасних ново-
введень є розгляд Інтернету як інструменту комунікації, а не 
як маркетингового засобу. Статичний і контекстно залежний 
показ банерів не враховує основні риси Інтернет-інтуактивно-
сті. Від цієї форми реклами вже відійшли в Росії. Як показує 
досвід проведення рекламних компаній у Рунеті, основне за-

вдання реклами в мережі  якнайшвидше знайти аудиторію і 
якнайефективніше надіслати до неї повідомлення. Система 
"Ad Watch", розроблена однойменною компанією, базується 
на технології, що дозволяє з високою ймовірністю відслідкову-
вати переваги відвідувачів сайтів, виділяючи серед них необ-
хідні цільові групи. 

Третьою реалією електронного бізнесу Уанету є сам 
суб’єкт електронного підприємництва, яким може бути не 
тільки велике підприємство, а й приватний підприємець, тоб-
то СМП. 

До найпростіших стратегій, які застосовуються в малому 
електронному підприємництва, є партнерська програма 
(affiliate). Іншим варіантом цієї ж стратегії виступає форму-
вання власної партнерської програми. Це вже вимагає нави-
чок програмування. Не менш цікавими способами заробити 
можна назвати: організацію віртуального підприємства; бане-
рну та он-лайн-рекламу. Тобто приватному підприємцю є де 
прикласти руки, а якщо нема зовсім ніякого досвіду, то краще 
всього пошукати існуючі комерційні проекти, структуру чи 
бізнес і спробувати з ними об’єднатися. 

Розвиток сучасної концепції інформаційного суспільства 
привів до виникнення нових соціальних, психологічних та еко-
номічних явищ, основою яких є якісно інше розуміння значен-
ня інформаційного ресурсу як найголовнішого фактора суспі-
льного прогресу [12]. Одним із таких явищ виступає віртуальна 
організація взаємодії суб’єктів господарювання різних еконо-
мічних систем. 

Інтернет дозволив реалізовувати на ринку продукцію та 
послуги без особистого контакту між замовником і виконав-
цем, на будь-якій відстані майже миттєво можливо здійснюва-
ти торгівельні та банківські операції, консультації і навіть ме-
дичну діагностику. 

Створення віртуальних корпорацій, мереж, об’єднань 
викликає необхідність теоретичного обґрунтування виникнен-
ня й функціонування подібних структур, принципів характери-
стики та поділу ринку, на якому вони працюють. Віртуальна 
організація аналізується як добровільна тимчасова форма 
кооперації декількох, як правило, незалежних суб’єктів, що 
спрямована на оптимізацію системи виробництва благ. 

Принципова відмінність віртуальних об’єднань від таких 
класичних методів співпраці, як консорціуми, конгломерати, 
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концерни, трести, пули, синдикати, полягає в тому, що метою 
останніх є створення обмежень і певних важелів регулювання 
поведінки суб’єктів на ринку, в той час як віртуальна організа-
ція кооперації спрямована на забезпечення доступності інфо-
рмаційних та інших ресурсів для всіх учасників мережного 
об’єднання. Головною перевагою віртуальної організації біз-
несу є скорочення трансакційних витрат, пов’язаних із пошу-
ком та обробкою інформації. 

При цьому значно зменшуються витрати на створення й 
утримання офісів, виробничих площ, зникає необхідність у 
поїздках для організації персональних зустрічей та перегово-
рів. 

Кількість учасників віртуального об’єднання майже не-
обмежена, єдиним стримуючим фактором у даному випадку є 
межа перевантаженості інформацією, коли останню вже не 
вдається систематизувати, та кількісна межа керованості 

об’єднання. Окрім залучення інформаційних ресурсів, віртуа-
льні об’єднання дозволяють користуватись послугами високо-
кваліфікованих фахівців без зміни місця їх проживання та де-
коли без офіційного оформлення співпраці. Відкритість і 

гнучкість віртуальних компаній дозволяє значно швидше реа-
гувати та пристосовуватись до змін зовнішнього середовища 
організації, хоча у віртуальних об’єднаннях уже важко визна-
чити межу між зовнішнім і внутрішнім середовищем через 

глибоку інформаційну інтеграцію. 
У функціонуванні віртуальних об’єднань є певні обме-

ження, які стримують розвиток мережної співпраці. Існують 

ринкові обмеження, які з економічної точки зору обґрунтову-
ють доцільність існування мережі, створення віртуального 
об’єднання втрачає свій сенс при відсутності економічного 
ефекту, що визначається як різниця між вартістю утримання 

віртуальної організації та витратами соціуму на виконання її 
функцій при відсутності такого об’єднання. Також нерівномір-
ність телекомунікаційного розвитку окремих регіонів і відмін-
ність у цифрових стандартах може створити додаткові витрати 

на технологічну синхронізацію мережі. Загалом важко збері-
гати конфіденційну інформацію від несанкціонованого досту-
пу. До стримуючих факторів можна віднести психологічну 
"неготовність" багатьох СПД до інтенсивної роботи у віртуа-

льному просторі. 
Перераховані недоліки більшою мірою пов’язані із техні-

чними питаннями функціонування віртуальних об’єднань, то-
му, враховуючи сучасні швидкі темпи розвитку інформаційних 

технологій, можна сподіватись на вирішення значної частки 
проблем мережних об’єднань у найближчі роки. У країнах 
Західної Європи сьогодні активно розвивається таке явище, 
як аутсорсинг, тобто часткова або повна передача виконання 

окремих функцій і навіть частин бізнес-процесів стороннім 
організаціям на основі створення динамічних мереж. Західні 
експерти пророкують, що інтеграція Інтернету в ділове життя 
вже найближчим часом буде проходити надзвичайно інтенси-

вно. Пояснюють вони це тим, що коли європейські компанії не 
почнуть використовувати переваги електронного бізнесу, то 
вони не зможуть конкурувати з тими, хто це вже робить [4]. 

Останнім часом щоразу більше українських підприємців 

починають замислюватись над тим, як застосовувати перева-
ги Інтернету задля розвитку малого бізнесу. Однак можливос-
ті електронної комерції на наших просторах обмежені як кіль-
кістю користувачів, так і слаборозвинутою системою електрон-

них платежів. Крім того, чимало бізнесменів до перспектив 
електронного бізнесу в Україні ставиться із скептицизмом. І 
знову ж, через те, що коло користувачів ще не досить широке 

і відповідно мало вивчені принципи роботи на віртуальному 
ринку. 

Створення системи віртуальних електронних структур на 
даному етапі розвитку економічної системи України є одним із 

найбільш оптимальних організаційних методів підтримки дія-
льності СМП. Наявність висококваліфікованих вітчизняних 
фахівців та невеликі стартові витрати дозволяють сподіватись 
на успіх нових форм організації малого підприємництва. 

Проблеми розвитку електронного бізнесу в Україні 

останнім часом широко обговорюються. Це пов’язано з тим, 

що практично всі економічно розвинуті країни перейшли на 

широке використання переваг нових інформаційних техноло-

гій у виробничій, комерційній і банківській діяльності. Адже 

традиційними методами сьогодні стало неможливо орієнтува-

тися в інформаційному потоці, постійно направляти його і 

проводити глибокий аналіз отриманої інформації. 

Аналізуючи дані маркетингового дослідження електрон-
ного ринку, можна сказати, що сьогодні списки найпотужні-

ших корпорацій світу очолюють не металургійні чи автомобі-

льні підприємства, а фірми, що спеціалізуються на інформа-

ційних технологіях (рубіж у 100 млрд. дол. США був подола-

ний Microsoft). Консалтингова компанія Deloitte & Touche [13] 

опублікувала свій щорічний список з 500 технологічних компа-

ній, які найшвидше розвиваються – Technology 2000 Fast 500. 

Цей список очолили Інтернет-компанії. На першому місці ви-

явилася компанія Primus Telecommunications, що спеціалізу-
ється на провайдерских послугах та електронній комерції. На 

другому місці – компанія Euronet Services Inc., що забезпечує 

торгові компанії системами для електронних трансакцій. Тре-

тє місце належить Media Inc., що займається рекламою в Ін-

тернеті. За оцінками компанії Garther, обсяги комерційних 

трансакцій у Європі зростуть за найближчі чотири роки з 

53 млрд. дол. США до 1 200 млрд. дол. США [14]. 

Водночас з електронним підприємництвом пов’язано ще 

кілька проблем: 

використовувані технології є новими і недостатньо від-
працьованими; 

технологічна основа електронної комерції швидко змі-

нюється; 

існують підвищені вимоги до безпеки; 

недостатня відпрацьованість правових норм, які регу-

люють електронний бізнес; 

вплив глобалізації та втрати територіальних обмежень, 

що приводить до посилення конкуренції. 

Загостренню цих проблем сприяє зростання кількості 
користувачів глобальної комп’ютерної мережі Інтернет, що 

охоплює сьогодні 228 країн світу. 

В Україні ж основними проблеми, які виникають у корис-

тувачів електронного бізнесу, є низька купівельна спромож-

ність споживачів і відносно невисока питома вага користувачів 

Інтернету. Існує і транснаціональна загроза — досягнення 

інформаційної революції взяли на своє озброєння як окремі 

злочинці, так і добре організовані злочинні угруповання. При 

цьому використовуються як "традиційні" методи шахрайства, 

так і технологічно складні схеми. 
Для захисту ведення бізнесу в Інтернеті від злочинів та 

злочинців на державному рівні повинно бути створено підроз-

діли боротьби з комп’ютерною злочинністю та кіберзлочина-

ми. 

Перспективами розвитку електронного бізнесу є ство-

рення надійного, захищеного і стандартизованого середови-

ща, підвищення економічного розвитку, збільшення рівня ін-

форматизації суспільства, розвиток телекомунікацій, покра-

щення освітнього рівня та матеріального стану громадян, 

створення в правоохоронних органах, зокрема в МВС, під-
розділів з боротьби з кіберзлочинами. 

Отже, можна зробити висновок, що проблеми ведення 

малого бізнесу в Інтернеті такі самі в Україні, як і у світі. Інтер-

нет вимагає постійного вкладання коштів, і це є найвагомішою 

реалією електронного бізнесу в Україні. Перспективними ви-

ступають напрямки вкладання інвестицій, як у ПЗ, так і в апа-

ратне забезпечення електронного бізнесу (розробка торгових 

майданчиків, торгових агентств, ядер електронних магазинів 

та технічне забезпечення провайдерів). Поряд з цим інвести-
ції варто вкладати в навчання (створення Інтернет-інкубаторів, 

надання консультацій та безпосередньої допомоги в реаліза-

ції Інтренет-проектів). 
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За останні 3 роки існування електронного бізнесу в 

Україні змінилися також погляди на засоби Інтернет-реклами. 
Сайт із засобу комунікацій перетворився на маркетинговий 
інструмент. Сучасним завданням реклами став швидкий по-
шук цільової аудиторії. Перспективою розвитку Інтернет-

реклами є щоразу більша її персоналізація. Такий процес 
розвитку електронного підприємництва в Україні дозволяє 
проникати в Інтернет не тільки середньому, а й малому бізне-
су. 

Проте варто пам’ятати, що бізнес в Інтернеті вимагає 
постійних і спланованих зусиль, незважаючи на спосіб реалі-
зації. Процес створення Інтернет-магазину нічим не відрізня-
ється від створення будь-якого іншого малого підприємства. 

Економічний ефект та мінімізація витрат відбуватимуться ли-
ше в тому випадку, якщо електронно-комерційна система 
збуту буде тісно пов’язана із системою постачання й плану-
вання. 

Таким чином, пріоритетним напрямом підтримки малого 
підприємництва є електронне підприємництво. Суть цього 
пріоритетного напряму полягає в налагодженні за допомогою 
Інтернету прямих контактів між виробниками, споживачами, 

потенційними партнерами й інвесторами; забезпечення інфо-
рмаційної підтримки тих організацій, що сприяють розвитку 
електронного підприємництва на регіональному рівні в Украї-

ні, незалежно від форм власності та відомчої приналежності. 
Електронне підприємництво відкриває нові перспективи для 
ведення малого бізнесу. Саме електронний бізнес є тим ката-
лізатором, який веде до створення абсолютно нових моделей 

ринкових відносин, абсолютно нових об’єднань партнерів і в 
підсумку – до абсолютно нової економіки, що здатна вивести 
Україну на рівень високорозвинутих країн, підвищивши її кон-
курентоспроможність. 

Перспективою подальших досліджень є розробка сис-
теми заходів щодо розвитку електронного підприємництва в 
регіональних програмах підтримки малого бізнесу. 

 
___________ 
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ИССЛЕДОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ  

ПЕРСОНАЛОМ  МЕТОДОМ   

АНКЕТИРОВАНИЯ 
 

Internal environment of the Institute of Public Administration is 
researched and directions of solution of its urgent problems for its 
development and improvement are cleared out by survey method. 
 

Социальное и культурное развитие народа Украины, 

формирование всех национальных атрибутов определяются 

эффективностью работы государственных и общественно-

политических институтов, а также легитимностью осуществ-

ляемой ими политики. Государственные служащие и работ-
ники местного самоуправления являются активными участни-

ками общественно-политической деятельности. Поэтому 

определение проблем в государственном управлении и поиск 

направлений их решения необходимо и весьма актуально на 

современном этапе построения демократического правового 

государства, государственных органов власти. 

Методы работы государственного служащего, его пове-

дение, общение и взаимодействие с представителями раз-

личных слоев населения могут существенно отразиться на 

управленческом процессе как в отдельных регионах, так и в 
стране в целом. Поэтому исследования, проводимые в дан-

ном направлении, касались взаимодействия социальных 

условий с деятельностью людей. Именно такие подходы име-

ли место в теориях социальных концепций Ч. Кули, Д. Мида, Р. 

Линтона, Т. Парсонса и других ученых. Общим для них явля-

ется признание личности как специфического фактора внут-

ренних отношений коллективов и организации в целом, кото-

рый существенно влияет на эффективность государственного 

управления. Особенности управления персоналам неодно-

кратно исследовались как украинскими, так и зарубежными 
учеными и нашли отражение в работах Н. Т. Гончарук, А. О. 

Гошко, Т. И. Пахомовой, В. А. Шамахова и др. Однако соци-

ально-психологические аспекты взаимоотношений в самой 

управленческой среде еще недостаточно исследованы, в 

результате чего наблюдаются существенные просчеты в кад-

ровой политике в органах государственной власти и местного 

самоуправления. 

По мнению авторов, именно эта неизученная сторона 

государственного управления становится наиболее важной 
для повышения эффективности деятельности органов власти. 

Тем более, что социальные отношения — это относительно 

самостоятельный, специфический вид общественных отно-

шений, который отображает деятельность социальных субъ-

ектов в связи с их различным положением в обществе, ролью 

в общественной жизни [3, с. 217]. 

Цель статьи – исследовать внутреннюю среду государ-

ственной службы, определить наиболее существенные соци-

ально-психологические факторы, назревшие проблемы и 

обозначить направления их решения. 
Для этого, на взгляд авторов, необходимо исследовать 

первичный, индивидуальный уровень общения, который и 

определяет взаимосвязи и взаимоотношения между индиви-

дами, а не вторичный, безличностный уровень, так как соци-

альные взаимоотношения являются базовыми в создании 

эффективной системы различных уровней управления. При 

этом каждая личность госслужащего и работника местного 

самоуправления может существенно влиять на управленче-
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ский процесс, так как является составной частью системы 

государственного управления, выполняет определенные роли 

в организации и в обществе в целом. 

Одним из наиболее эффективных и доступных методов 

исследования является анкетирование, который дает наибо-

лее объективные результаты, хотя и требует достаточно су-

щественных затрат времени как при разработке анкет, так и 

при их обработке. Но этот метод дает возможность достаточ-

но детально определить социальную среду, образ жизни, 
социальные связи, социальные действия, рассматривать со-

циальную среду – институт государственной службы — как 

целостную систему, исследовать причины возникающих про-

блем и найти пути совершенствования системы управления. 

Анкетирование имеет преимущество перед другими 

методами исследования еще и потому, что влияние интервь-

юера на респондента минимально, что повышает объектив-

ность, качество и надежность исследования. Именно поэтому 

для исследования авторы статьи выбрали этот метод. 
Данное исследование есть продолжением поисков ав-

торами статьи эффективности государственного управления, 

так как является попыткой изучить внутреннюю среду в госу-

дарственной службе, социальные взаимоотношения путем 

исследования положительных и отрицательных факторов, 

которые возникают в коллективах, для оптимизации управле-

ния персоналом. 

Исследование проводилось в рамках комплексного 

научного проекта "Государственное управление и местное 

самоуправление" и научно-исследовательской работы кафед-
ры государственного строительства ХарРИ НАГУ "Совершен-

ствование форм и методов работы территориальных органов 

власти". В 2006 – 2007 гг. авторами проведено анкетирова-

ние 917 государственных служащих и работников местного 

самоуправления (IV – VI категории) Харьковской, Сумской, 

Полтавской и Луганской областей, повышающих квалифика-

цию в Харьковском региональном институте государственного 

управления Национальной академии государственного 

управления при Президенте Украины. 
Анкета включала 2 вопроса (позитивный и негативный) 

и 11 – 12 вариантов ответов на каждый из них. В конце анкеты 

были вопросы, касающиеся возраста и пола респондента. 

Респонденты должны были выбрать несколько вариантов 

ответов из числа предложенных в зависимости от степени их 

важности или добавить при необходимости свой вариант. 

Количество всех ответов принято за 100%. В результате об-

работки анкет определены количество наиболее важных отве-

тов и доля каждого из них в общем количестве. Варианты 

каждого из ответов представлены в табл. 1. 
 

 Таблица 1 
 

Варианты ответов на вопросы анкетирования 
 

Когда на работе вы чув-
ствовали себя особенно 
хорошо 

Когда на работе вы чувствовали 
себя особенно плохо 

1 2 

1 Политика руковод-
ства организации 
меня устраивает 

1 Политика руководства ор-
ганизации меня не устраи-
вает 

2 Повышение зар-
платы 

2 Отсутствие роста зарплаты 

3 Улучшение условий 
труда 

3 Ухудшение условий труда 

4 Улучшение отно-
шений с руковод-
ством 

4 Ухудшение отношений с 
руководством 

5 Улучшение отно-
шений с коллегами 

5 Ухудшение отношений с 
коллегами 

6 Непосредственный 
контроль со сторо-
ны руководителя 

6 Ежедневный контроль руко-
водителя 

Окончание табл. 1 
 

1 2 3 4 

7 Успешное завер-
шение задания 

7 Низкое качество выполнен-
ной работы 

8 Продвижение по 
службе 

8 Невозможность заверше-
ния задания в срок 

9 Признание и одоб-
рение результатов 
работы 

9 Однообразная работа без 
повышения заработка 

10 Высокая степень 
ответственности 

10 Наказание руководителем 
без причин 

11 Возможность твор-
ческого роста 

11 Низкая степень ответствен-
ности 

  12 Отсутствие делового и 
творческого роста 

 
Предложенные варианты ответов прямо или косвенно 

раскрывают свойства личности (потребности, интересы, цен-
ности, социальные установки и др.) и дают возможность пе-
рейти от анализа личности к раскрытию мотивов ее деятель-
ности, важности условий, методов и результатов для нее. 

По каждой из 4-х областей были обобщены данные от-
ветов респондентов, что дало возможность определиться с 
пиковыми позициями как для положительных, так и отрица-
тельных факторов работы госслужащих. В соответствии с 
этим результаты ответов на положительный вопрос представ-
лены в табл. 2. 

 
 Таблица 2 

 
Ответы на положительный вопрос  

по областям (в %) 
 

№ вопроса Харьков-
ская об-
ласть 

Луганская 
область 

Сумская 
область 

Полтавская 
область 

1 4,52 4,59 4,40 5,77 

2 13,81 14,86 15,60 13,66 

3 8,97 9,32 10,27 8,95 

4 7,48 7,90 7,60 6,83 

5 9,61 9,32 9,20 7,89 

6 3,55 3,89 2,40 3,46 

7 16,45 14,98 16,27 15,63 

8 6,39 6,49 6,27 6,83 

9 15,61 16,86 17,07 18,36 

10 4,32 3,30 3,47 2,88 

11 9,29 8,14 7,47 9,56 

 
Как видно из табл. 2, в целом прослеживается корреля-

ция по областям и совпадение по пикам ответов. В частности, 
максимальные значения выпадают на варианты ответов 2 
(повышение заработка), 7 (успешное завершение задания) и 
9 (признание и одобрение результатов работы). Эти ответы 
можно считать наиболее важными для всех 4-х областей. При 
этом признание и одобрение результатов работы имеет 
наибольшее значение среди остальных по всем областям. 
Это можно трактовать как достаточно высокий уровень само-
оценки и необходимость его подтверждения руководством 
организации. По мнению авторов, руководству организации 
необходимо поддерживать достойное стремление госслужа-
щих к оценке их деятельности. Это будет содействовать твор-
ческому, эффективному и качественному выполнению по-
ставленных задач. 

Варианты ответов на второй вопрос (отрицательный), 
подобраны таким образом, чтобы просматривалась корреля-
ция с положительными составляющими. Результаты ответов 
представлены в табл. 3. 
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Таблица 3 

 
Ответы на отрицательный  

вопрос по областям 
 

№  
ответа 

Харьков-
ская обл. 

Луганская 
обл. 

Сумская 
обл. 

Полтавская 
обл. 

1 4,96 4,13 4,60 4,37 

2 13,89 17,01 15,33 16,39 

3 9,34 8,74 9,20 9,84 

4 9,75 11,76 9,54 8,56 

5 9,91 8,74 11,07 8,20 

6 4,79 4,77 5,79 4,55 

7 6,42 5,72 5,45 6,01 

8 14,13 12,40 14,65 12,20 

9 6,82 6,36 7,16 8,01 

10 10,40 10,97 9,88 10,02 

11 2,52 2,54 1,70 2,73 

12 7,07 6,84 5,62 9,11 

 
Хуже всего госслужащие чувствуют себя при отсу-

тствии роста заработной платы, а также при невозможности 

завершения задания в срок. Казалось бы, данные, характе-

ризующие выполнение задания в срок, говорят о достаточно 

высокой ответственности госслужащих. Однако результаты 

исследования этого не подтверждают, так как к наиболее 

несущественным факторам, как в положительных, так и в 

отрицательных ответах, относится именно позиция ответ-

ственности (соответственно 10 и 11 варианты ответов). В 

данном случае имеет место процесс пассивной адаптации к 

социальной среде или внутренней среде организации, когда 

наиболее значащими факторами адаптации выступают 

стрессы (экономические обстоятельства – зарплата, безра-

ботица, политические обстоятельства – смена руководства, 

падение авторитета лидера и др.) Поэтому успешное за-

вершение задания, признание и одобрение результатов 

работы – это те факторы, которые выступают своеобразным 

защитником и охраной от стрессов, учитывая, что при 

частой смене руководства в 2006 и 2007 гг. исполнителям 

постоянно была необходима определенная адаптация к но-

вым условиям. 

Среди важнейших социально-психологических факторов 

признана заработная плата, которая фактически является 

природной и одновременно социальной потребностью, посто-

янным мотивом практически подавляющего большинства 

работников. Стабильные показатели этой позиции при анке-

тировании должны насторожить органы управления, которые 

утверждают штатные оклады, подают предложения при раз-

работке соответствующих документов. Когда госслужащий 

постоянно задумывается о своей заработной плате, умень-

шается время, которое он может использовать на выполнение 

служебных обязанностей. Вместе с этим возникает желание 

рассмотреть вопрос о возможности смены места работы или 

заняться подработкой и не только за пределами рабочего 

дня. Признание респондентами фактора заработной платы в 

качестве одного из важнейших подчеркивает, что современ-

ный ее уровень госслужащих седьмой – пятой категорий не 

отвечает потребностям, не выступает стимулом в работе, не 

является объективным условие заинтересованности в работе. 

И как результат – высокая текучесть кадров в госслужбе и в 

органах местного самоуправления; по данным Главгосслуж-

бы, она достигает 20% ежегодно.  

Возрастание разницы между оплатой труда в государ-

ственном и частном секторах, повышенная дифференциация 

между доходами различных уровней государственного управ-

ления привели к снижению престижности профессии госслу-

жащего, что приводит в отдельные периоды к оттоку лучших, 

наиболее квалифицированных, опытных работников.  

К  сожалению, в настоящее время государственная 

служба в значительной степени стала системой подготовки 

квалифицированных кадров для коммерческих, частных и 

других негосударственных структур. Молодых специалистов, 

накопивших определенный опыт в органах власти, с большим 

удовольствием приглашают на предприятия и организации 

различных форм собственности как работников, компетент-

ных в работе с документами, законодательством и т. д. Срав-

нительно невысокий уровень зарплаты в органах власти не 

способствует повышению качества роботы, что подтверждают 

ответы, касающиеся ответственности государственных слу-

жащих (позиции 10 и 11 соответственно в табл. 2 и 3). 

Следующей среди существенных позиций в иссле-

довании является наказание подчиненных руководителем 

без причин (разница по областям не превышает 1%). Как 

свидетельствуют экспериментальные выводы 3, с. 116], 

применение негативных санкций приводит к общему 

снижению социальной активности индивида, к недоверию 

к руководству, к появлению конфликтов в системе руко-

водитель – подчиненный.  

Наказание без причин отталкивает подчиненных от 

руководителей, вызывает негативные взаимоотношения 

и, как результат, создание малых групп в коллективе по 

производственному признаку. Такое положение может 

привести к тому, что руководство будет жить своими ин-

тересами, а подчиненные — своими. И основания для 

таких выводов прослеживаются уже в настоящее время, о 

том говорит низкий уровень позиции 1, как при положи-

тельном, так и отрицательном рассмотрении данного 

фактора. Учитывая, что каждый человек, даже на несо-

знательном уровне, четко определяет свое собственное 

"Я", такое наказание унижает его. Психологи считают, 

что в системе руководитель – подчиненный необходимо с 

уважение относиться к каждому человеку независимо от 

его возраста и пола 2, с. 66. Привлечение на свою сто-

рону подчиненных — служебная обязанность каждого 

руководителя для повышения эффективности работы 

коллектива и организации в целом. 

Также обращает на себя внимание значение как по-

ложительных, так и отрицательных факторов, касающихся 

уровня ответственности за качество работы, которые за-

нимают последнее место и, что более важно, имеют тен-

денцию к снижению (от 4,3 до 1,7%). Трактовка таких ре-

зультатов может быть различной. Один из вариантов был 

рассмотрен выше. Но не помешало бы задуматься над 

тем, что ответственность в госслужбе по полученным отве-

там не является одной из составляющих, обязательным 

принципом работы. Это свидетельствует о необходимости 

формирования у работников органов власти определенных 

управленческо-идеологических установок государственной 

и общественной важности принятия решений, действий 

или бездеятельности, осмысления того, что каждое приня-

тое решение или управленческое действие должно быть 

взвешенным. А, с другой стороны, — проконтролировано 

общественностью. И госслужащий в полной мере должен 

за него нести ответственность. 

Определенный интерес представляют ответы 7 как в по-

ложительном, так и отрицательном ракурсах. В частности, 

госслужащие хорошо чувствуют себя при успешном заверше-

нии задания, но не обращают внимания на качество выпол-

ненной работы (рисунок). Это говорит о недостаточной под-

готовке госслужащих, вмешательстве руководства в их 

работу, что порождает привыкание к проверкам, неуверенно-

сти в себе, снижению качества управленческого труда на 

исполнительном уровне. 
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Рис. Изменения основных факторов по областям 
 
На взгляд авторов, такая картина демонстрирует необ-

ходимость немедленного применения морального стимулиро-
вания, то есть мероприятий по повышению интереса к выпол-
нению своих обязанностей. Моральное стимулирование 
призвано вызывать у работников определенные переживания, 
формировать моральные чувства, что поможет госслужащим 
и работникам местного самоуправления определиться в мо-
ральном отношении к своей работе. 

Учитывая, что каждый госслужащий имеет индивиду-
альные обязанности, по мнению авторов, важно стимулиро-

вать личную инициативу с помощью моральных стимулов 1]: 
повышение уровня ответственности – делегирование 

полномочий, что даст возможность работнику принимать ре-
шения от имени руководства, почетное поручение представ-
лять организацию или ее подразделение в других организа-
циях; 

повышение авторитета госслужащего, который отличил-
ся, публичным одобрением, высокой оценкой результатов его 
деятельности в присутствии всех работников коллектива; 

зачисления в кадровый резерв на более высокие долж-
ности, демонстрация работнику его личных перспектив 
(например, продвижение по службе), прогноз служебного 
роста госслужащего; 

личная неформальная похвала подчиненного в процессе 
деловых контактов, моральная поддержка; 

рекомендация работника для выступления в средствах 
массовой информации, в других органах власти по вопросам 
сферы деятельности организации. 

На данном этапе развития государственного управле-
ния решения многих жизненно важных вопросов зависит от 
уровня функционирования политических властных структур, 
институтов, государственных механизмов действенности и 
обоснованности управленческих решений. Данные социоло-
гические исследования дают возможность сосредоточиться 
на изучении внутренних отношений, определить тенденции и 
возможности использования конструктивных сил в государ-
ственной службе в органах местного самоуправления. 

На основании проведенных исследований можно сде-
лать такие выводы: 

1. Управление кадрами рассматривать как часть общего 
управления, а не как функцию, изолированную от главного 
потока государственного управления. 

2. Рассматривать управление людскими ресурсами в 
системе государственной службы как динамическое постоян-
но находящееся в развитии. 

3. Сформировать у руководителей необходимость учета 
психологических особенностей каждого подчиненного для 
использования индивидуальных качеств для блага всего кол-
лектива, признание личного достоинства и уважения к лично-
сти. 

4. Административные системы власти, доверие людей, 
стиль управления должны быть достаточно мотивированы и 
лояльными, чтобы стимулировать человеческую энергию и 
идеи в интересах госслужбы. 

5. Обеспечивать достойные условия труда, оплаты и 
продвижения по службе с целью сохранения кадров, форми-
рования и укрепления корпоративных традиций, концентра-
ции и усвоения морального опыта коллектива и стимулирова-
ния госслужащих. 

Эти принципы и представляют основные человеческие и 
профессиональные ценности и являются основой для эффек-
тивной и почетной госслужбы в демократическом обществе. 

Подобные исследования в системе государственной 
службы практически являются единственными. В результате 
был усовершенствован способ получения информации на 
базе анкетирования. 
 
___________ 
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УДК 331.101.262 Ястремська О. М.  
Боркова Н. В. 

 

ЛОЯЛЬНІСТЬ ПЕРСОНАЛУ  

ТА КРИТЕРІЇ ЇЇ ВИЗНАЧЕННЯ 

 
The analysis of concept essence "loyalty of personnel" is 

conducted. Basic constituents forming loyalty of managers to the 
enterprise are selected. The methodical recommendations to reali-
zation of quantitative estimation of manager’s loyalty are proposed. 

 
Ефективному використанню трудових ресурсів у сучасних 

ринкових умовах керівництво повинно приділяти особливу увагу, 
оскільки саме персонал як основний фактор виробництва виз-
начає результативність діяльності підприємства. Саме забез-
печення процесу створення умов, які можуть вплинути на по-
ведінку людини та зацікавити її до активної сумлінної праці, 
обумовлює зростання продуктивності праці, її якості, а також 
формування стабільного виробничого колективу, що виявляє 
свою прихильність і відданість підприємству, на якому працює. 
Це сприяє необхідності визначення та вимірювання лояльності 
менеджерів з метою формування стратегічних рішень щодо 
управління їх діяльністю. 

Проблемам визначення лояльності персоналу до підпри-
ємства присвячена велика кількість робот зарубіжних і вітчиз-
няних учених: Дж. Грінберга, Р. Бейрона, Д. Шульца, П. Морроу, 
К. Харського, В. Доміняка, Р. Рюттингера, М. Магури та ін. 

Незважаючи на велику кількість наукових розробок у 
цьому напрямку, для сучасних праць більш характерна психо-
логічна спрямованість досліджень, результати яких використо-
вуються для утримання персоналу в рамках підприємства, 
створення сталого виробничого колективу. На думку авторів, 
доцільно не лише формувати лояльність персоналу чи підви-
щувати її рівень, а й необхідно використовувати як критерій 
оцінки діяльності працівника, оскільки чинниками, що її фор-
мують, є не тільки зовнішні обставини, а й внутрішні соці-
ально-психологічні установки особистості. 

Формування духу відданості, лояльності колективу до 
підприємства обумовлено низкою переваг для нього, а саме: 
лояльні менеджери здатні забезпечити підприємству лідерські 
позиції на ринку та усталеність його розвитку в перспективі. 
Лояльні менеджери, які володіють інформацією, що відносить-
ся до комерційної таємниці підприємства, цілеспрямовано 
забезпечують її охорону, контролюють дії підлеглого персона-
лу, що спрямовані на погіршення економічної безпеки 
підприємства. 

Лояльні працівники для досягнення максимальних резуль-
татів у роботі намагаються використовувати весь потенціал 
підприємства, схильні шукати різні способи підвищення 
ефективності своєї роботи. При цьому увага приділяється ви-
користанню не лише внутрішніх ресурсів і резервів, працівник 
за власною ініціативою може отримати консультації фахівців, 
вивчити матеріали останніх досліджень та розробок і т. д.  

Для лояльних працівників характерний високий рівень 
дисципліни, який проявляється у виконанні всіх вимог внутріш-
нього розпорядку. Для лояльних керівників характерний високий 
ступінь відповідальності за прийняті рішення та їх реалізацію. 
Вони відчувають свій обов’язок перед підприємством викону-
вати свої функції якісно, ефективно, в строк. 

При виникненні проблем керівництво підприємства 
може спиратися на підтримку з боку лояльних менеджерів, які 
готові перечекати важкі для підприємства часи і залишитися 
працювати через вірність та відчуття причетності. 

Лояльні менеджери намагаються осмислювати основні 
установки підприємства: місію, цілі, принципи роботи з метою 
погодження з ними. У разі виникнення непорозуміння щодо 
отриманої інформації, яка розбігається з особистим сприйнят-
тям, такі менеджери прагнуть з’ясувати причину суперечності і 
найшвидшим чином її ліквідувати. 

Високий рівень лояльності менеджерів також впливає на 
результативність його управлінської та професійної функцій. 
Керівники, які з відданістю відносяться до своєї роботи, на 
своєму прикладі спонукають інших позитивно ставитися до 
своєї професії, роботи, колективу, тому в таких підрозділах 
більша ймовірність досягнення виробничих цілей і відчуття 
психологічного комфорту. Лояльним співробітникам чужі сварки, 
плітки, інтриги. Лояльні співробітники можуть працювати в 
команді, але також можуть обійтися і без неї. 

Переваги лояльного ставлення працівників (у тому числі 
менеджерів) до роботодавця обумовлюють необхідність 
розробляти програми з формування та зміцнення лояльності 
персоналу. Це вимагає специфічних професійних знань і 
навичок спеціалістів з управління персоналом та додаткових 
фінансових ресурсів для реалізації відповідних заходів, але 
переважно отриманий економічний та соціальний ефект від 
програм такого виду повинен виправдати зусилля. 

З метою більш детального визначення сутності та обґру-
нтування необхідності врахування лояльності менеджера до 
підприємства в процесі стратегічного управління його діяльністю 
проведено аналіз літературних джерел, результати якого 
наведено нижче. 

Щодо визначення сутності дефініції "лояльність", то 
можна зробити висновок про досить широке її використання в 
рамках дослідження питань, які виникають у сфері управління 
персоналом (лояльність персоналу) і маркетингової та комуні-
каційної діяльності підприємства (лояльність споживача). 

Здійснення усталеного розвитку господарюючого суб’єкта 
обумовлено необхідністю врахуванням саме лояльності персо-
налу як одного із значущих елементів його внутрішнього 
середовища. Лояльність працівників підприємства впливає на 
результативність його діяльності, обумовлює соціально-психо-

Чем более точна наука, тем больше можно 

из нее извлечь точных предсказаний. 

А. Франс 
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логічні умови праці. Деякі автори [1 – 3] визначають 
лояльність як один з основних факторів, що впливають на 
економічну безпеку підприємства. Тому в роботі [1] А. І. Єфі-
мов та С. В. Вихорев відзначають необхідність приділення 
особливої уваги дослідженню і визначенню соціально-
психологічного стану працівників, їх можливостям бути 
"благонадійними" та "вірними" підприємству, на якому вони 
працюють. З цими авторами погоджуються й інші дослідники, 
наприклад, А. Ковров, який пропонує визначати рівень 
надійності за такими критеріями: соціальні, психологічні, 
медичні, кваліфікаційні [1; 2]. А. Ковров та М. Куркін [3] у 
своїх роботах розглядають найбільш розповсюджені нелояльні 
дії з боку працівників (використання комерційної інформації та 
інших ресурсів підприємства задля власної вигоди, прогули, 
систематичне порушення трудової дисципліни, неякісне 
виконання посадових обов’язків та ін.) і методи (заходи) їх 
прогнозування й попередження. Автори  [2; 3] розглядають 
нелояльного працівника як загрозу економічній безпеці 
підприємства. 

Основними атрибутами лояльності на думку авторів [4 – 
11] є: чесність відносно об’єкта лояльності; вірність; розділення 
з об’єктом лояльності основних переконань, цінностей; відчуття 
гордості за успіх об’єкта лояльності; відкрита демонстрація 
лояльності до будь-кого або будь-чого; готовність попередити 
про небезпеку; готовність іти на жертви, якщо це необхідно 
об’єкту лояльності; відчуття гордості за свою компанію, 
гордість за приналежність до її співробітників; прагнення 
найкращим чином виконати місію, покладену на людину 
об’єктом лояльності. 

На думку М. Магури, здатність підприємства підтриму-
вати високу лояльність своїх працівників до справи, якою вони 
займаються, доцільно розглядати як його конкурентну перева-
гу  [8]. Дійсно, саме люди, які сприймають і поділяють цілі, 
методи роботи, корпоративну культуру підприємства, здатні 
розкривати й використовувати свій потенціал та здібності задля 
досягнення поставлених завдань функціонування, відстоювання 
інтересів підприємства в умовах високої конкуренції на ринку. 

У роботі [3] М. Куркін визначає основні чинники, що 
забезпечують підтримку лояльності працівників, а саме: мате-
ріальну винагороду, цікаву роботу, можливість кар’єрного зро-
стання, умови праці, соціально-психологічну атмосферу в ло-
кальному колективі та на підприємстві в цілому, корпоративну 
та індивідуальну культуру, особистість та поведінку керівників 
різних рівнів управління. Саме ці фактори, як зазначає автор, 
доцільно враховувати в процесі задоволення потреб працівни-
ків, що, у свою чергу, має спонукати їх лояльно ставитися до 
підприємства, розділяти й захищати його інтереси у зовні-
шньому середовищі. 

Взагалі в літературі [1 – 12] з дослідження проблем 
управління персоналом розкрито достатньо детально природу 
виникнення лояльності у працівників, яка передбачає існування 
декількох підходів, кожному з яких відповідає певний тип 
лояльності. 

Перший підхід передбачає врахування поведінкової 
лояльності, що визначається як елемент поведінки працівника, 
яка обумовлена прихильністю до організації та тривалістю 
(стажем) роботи на підприємстві, що обумовлює виникнення в 
нього відчуття єдності з організацією. Робота працівників 
протягом тривалого часу в рамках одного підприємства суп-
роводжується підвищенням його професійного рівня, досяг-
ненням певного статусу, формуванням певних взаємовідносин 
з колегами, все це тяжко залишати за зміни працевлаштування. 
Автори Дж. Гринберг, Р. Бейрон у роботі  "Организационноне 
поведение: от теории к практике" [2] зауважують, що "Чим 
довше люди залишаються в одній організації, тим більших 
втрат … вони можуть зазнати. Більшість людей приймають 
рішення залишитися на своїй роботі лише тому, що не хочуть  
таких втрат". Результати досліджень закордонних вчених 
свідчать про наявність поведінкової лояльності у більшості 
працівників передпенсійного віку, молоді ж спеціалісти є більш 
мобільними у пошуках більш привабливих умов роботи та її 
оплати. 

Другий підхід передбачає формування лояльності праці-
вників до підприємства в результаті аналізу відчуттів, емоцій 
та міри задоволення, що виникають у процесі роботи. Такий 
тип лояльності визначається як афективна лояльність, що 
доцільно враховувати в перспективі, оскільки вона обумовлює 
поведінку працівника у майбутньому на основі не лише відчут-
тів, а й отриманих раціональних висновків. Саме цей тип 
лояльності можна використовувати для формування прогнозів 
відносно продуктивності праці, її якості. Позитивні відчуття, які 
виникають упродовж роботи особи на підприємстві, переважно 
пов’язані з усвідомленням основних цілей його діяльності, 
прийняттям принципів корпоративної культури. Особисті інте-
реси та цінності афективно лояльних працівників необхідно 
обов’язково враховувати при здійсненні організаційних пере-
творень. Оскільки саме їх руйнування може призвести до зник-
нення відданості працівника на емоційному, духовному рівні. 
Вчені Д. Шульц та С. Шульц акцентують увагу на цьому виді 
лояльності, оскільки особи, для яких вона характерна, мають 
більший менеджерський потенціал, ніж особи з поведінковою 
лояльністю. На думку вчених [11] при формуванні такого типу 
керівництво підприємства повинно приділити увагу забез-
печенню комфортних умов розвитку взаємовідносин у колек-
тиві з психологічної точки зору, відповідності задекларованих 
цілей, принципів розвитку із заходами, що реалізує в процесі 
функціонування. 

Третій підхід визначає лояльність, яка базується на усві-
домленні необхідності у персоналу розглядати останнє місце 
роботи незмінним за умов, що склалися. Причинами такої по-
ведінки є бажання працівників зберігати позитивний імідж, 
відчуття обов’язку відпрацювати отримані за допомогою підпри-
ємства освіту, кредит, квартиру, транспорт. На сьогодні відсутні 
дані, які визначають залежність продуктивності праці від даного 
виду лояльності. Поведінку працівників, яких таким чином утри-
мують на підприємстві, неможливо прогнозувати на перспективу. 

Наведені підходи базуються на визначенні лояльності за 
причинами та мотивами її виникнення, але їх перелік не є 
вичерпаним. 

Теоретичну та практичну цінність має підхід до визна-
чення типу лояльності особи, запропонований К. Харським  
[10]. Автор пропонує використовувати відповідну двовимірну 
матрицю типів лояльності, критеріями позиціонування в якій є 
локус контролю особистості та час. Перше поняття є суто 
психологічним і означає джерело активності на думку людини. 
Визначають два полярних типи: екстернальний та інтерналь-
ний локус контролю особистості. Перший передбачає усві-
домлення особою, що причинами виникнення будь-яких змін є 
зовнішні фактори: люди, обставини; другий має на увазі, що 
всі значущі ситуації, в яких опиняється особа, є результатом її дій. 

Таким чином, автор виділяє чотири основних типи 
лояльності: Ветеран, Мрійник, Спадник та Зомбі. У своїй ро-
боті автор [10] детально описує сутність кожного типу лояль-
ності, причини його виникнення та переваги використання. 
Метою наведеного підходу, на думку авторів, є можливість 
формування того чи іншого типу мотивації, що є оптимальним 
для керівництва підприємства. Упродовж свого дослідження   
К. Харський визначає, що лояльність буває п’яти рівнів, кожний 
подальший відрізняється більшою силою і стійкістю, а саме: 

лояльність на рівні зовнішніх атрибутів; 
лояльність на рівні вчинків, поведінки; 
лояльність на рівні здібностей; 
лояльність на рівні переконань; 
лояльність, що визначається ідентичністю. 
Автор зауважує, що для більшості вітчизняних підпри-

ємств характерна лояльність перших двох рівнів [10]. Але, на 
погляд авторів, формування лояльності більш високих рівнів у 
працівників, у тому числі у менеджерів, сприятиме підвищенню 
фінансових прибутків на основі забезпечення інноваційності у 
виробничому процесі, розкриття трудового потенціалу, ефек-
тивного використання основних видів ресурсів, що передбачає 
зниження обсягу неякісної продукції, собівартості продукції, 
підвищення рівня економічної безпеки, прийняття своєчасних 
управлінських рішень та ін. 
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Великого інтересу набуває підхід, що визначає відданість 

персоналу як результат складових, для яких характерні різні 
об’єкти. На думку П. Морроу [13] загальна модель відданості 
формується на основі трудової етики, професійної відданості, 
відданості організації, афективної відданості підприємству, 
задоволеності роботою. П. Морроу порівнює лояльність з 
прихильністю, але, на погляд авторів, лояльність є більш 
динамічним поняттям, яке може змінюватися за умов впливу 
різних факторів. Прихильність же є психологічним феноменом, 
що відображає незмінне ставлення до будь-якого об’єкта. 

Наведені підходи необхідно враховувати задля форму-
вання лояльності існуючих і потенційних працівників з метою 
підвищення продуктивності та якості їх праці, забезпечення 
економічної безпеки підприємства й формування напрямків 
стратегічного управління їх діяльністю в рамках підприємства. 

Визначення лояльності у менеджерів у цілому доцільно 
базувати на визначенні факторів, що обумовлюють процес 
формування лояльності. Результати аналізу літературних 
джерел свідчать про різноманітність таких чинників, які автори 
пропонують групувати за трьома фундаментальними 
напрямками: задоволення роботою, попередній досвід та 
відчуття гордості за підприємство. 

Існування між задоволеністю роботою і вірністю підпри-
ємству безпосереднього зв’язку доведено результатами дос-
лідження [10], він є двостороннім: з одного боку задоволеність 
роботою сприяє лояльності, а з іншого – наявність лояльності 
збільшує задоволеність. Задоволеність роботою є комплексним 
поняттям, що включає різні аспекти трудового життя, як 
економічні (оплата праці), так і соціальні. 

У роботі А. М. Коврова, присвяченій питанням зради 
всередині компаній, приділено велику увагу проблемі гарантії 
зайнятості і соціальній захищеності працівника серед інших 
складових загальної задоволеності роботою [2]. Дійсно, 
лояльність співробітника буде зростати, якщо підприємство 
надасть гарантії за означеними питаннями, оскільки багато 
співробітників дійсно зацікавлено в гарантіях зайнятості й 
соціальної захищеності. Відсутність відповідних умов роботи 
лише сприятиме скоєнню нелояльних дій з боку працівника, 
бо він відчує хиткість свого становища. 

У роботі В. А. Спивак "Организационное поведение и 
управление персоналом" [14] наводить декілька рекомендацій, 
використання яких дозволить підвищити трудову етику та 
позитивно вплине на авторитет керівника. 

А. В. Ковров висловлює думку, що задоволеність мате-
ріальною винагородою та задоволеність кар’єрою тісно пов’я-
зані з індивідуальними уявленнями про справедливість просу-
вань. Вони залежать від порівняння себе з іншими працівниками. 

На думку автора, задоволеність кар’єрою пов’язана з 
наступними чинниками та умовами [1]: 

співробітники спочатку повинні знати свої шанси на 
кар’єрне зростання; 

структура компанії повинна бути прозорою і відомою 
співробітникам; 

умови, необхідні для заняття конкретної посади, повинні 
бути відомі та зрозумілі персоналу; 

критерії кар’єрного зростання повинні ґрунтуватися на 
чітких і об’єктивних показниках успішної роботи в попередній 
період; 

компанія надає можливість горизонтальної кар’єри, коли 
відповідно до зростаючого досвіду і кваліфікації зростає мате-
ріальна та інша винагорода без зростання службового статусу 
і зміни обов’язків; 

заміщення вакантних керівних посад проводиться, перш 
за все, за рахунок внутрішніх людських ресурсів. 

Р. Рюттінгерт [15] зазначає, що у швидкорослих компаніях 
набагато частіше присутні партнерські, позитивні відносини. 
Також наголошується, що з часом рівень задоволеності 
оточенням в успішних компаніях підвищується. 

Таким чином, основними складовими, що комплексно 
визначають задоволеність роботою, більшість авторів [1; 2; 7; 
14; 15] визначають задоволеність оплатою праці, керівництвом, 
умовами та інтенсивністю роботи, кар’єрою, оточенням. Ці 

складові доцільно постійно досліджувати з метою вдоскона-
лення останніх задля підвищення відчуття відданості та лояль-
ності працівників до свого підприємства. 

Процес оцінювання лояльності працівника передбачає 
використання широкого кола методів, що дозволить її форма-
лізувати й надати об’єктивну оцінку. 

Результати проведених досліджень з кількісного оціню-
вання лояльності персоналу свідчать про досить широке 
застосування опитування для виміру лояльності працівників до 
підприємства. Так, для виміру загального рівня лояльності 
співробітника використовується кількісне опитування, де рес-
пондент у відповідь на питання анкети подає інформацію за 
такими основними параметрами: визначаються думки співро-
бітника відносно підприємства та його колективу, поведінка та 
ймовірні дії працівника у випадках форс-мажорних обставин, 
задоволеність співробітника роботою, можливі мотиваційні 
критерії поліпшення його відданості підприємству. 

Найчастіше використовується набір тверджень в анкеті, 
з якими респондент повинен висловити згоду — незгоду за 
відповідною шкалою (від цілком не згодний до цілком згодний). 
Для побудови індексу лояльності розраховується середньоариф-
метичне значення для середніх балів за кожним твердженням. 

Інтерес становить необхідність застосування економіко-
математичних методів, за допомогою яких можливо формувати 
інтегральну оцінку лояльності персоналу на базі таксономіч-
ного узагальнюючого показника з використанням результатів 
анкетування [1; 4 – 6; 9; 16 – 19]. Тому, на погляд авторів, саме 
використання методу анкетування є доцільним та об’єктивним 
для визначення лояльності працівників в умовах обмеженості 
інформації щодо їх поведінки  відносно конкретного підпри-
ємства. 

Лояльність менеджерів підприємства пропонується вимі-
рювати за результатами відповідей за анкетою, твердження якої 
комплексно враховують основні чинники формування лояльності. 

За результатами досліджень літературних джерел та 
анкетування провідних спеціалістів з управління персоналом 
визначено основні складові та їх значущість, що наведено в 
табл. 1. 

 
Таблиця 1 

 
Складові лояльності персоналу та їх значущість 
 

Складові лояльності Значущість 

Увага та участь з боку підприємства 0,107 

Попередній досвід 0,064 

Відчуття гордості 0,087 

Погодженість особистих настанов із 
принципами та політикою підприємства 

0,108 

Задоволеність вищим керівництвом 0,115 

Задоволеність умовами праці 0,057 

Задоволеність оплатою праці 0,119 

Задоволеність кар’єрним зростанням  0,108 

Задоволеність змістом та результатом роботи 0,044 

Задоволеність інтенсивністю (темпом) роботи 0,075 

Задоволеність саморозвитком особистості 0,032 

Задоволеність оточенням  0,084  

 
У методиці використовується 7-бальна шкала від 1 — 

"абсолютно не згодний" до 7 — "абсолютно згодний". 
До оцінювання запропонованої анкети було залучено    

15 експертів – провідні спеціалісти, керівники вищої ланки управ-
ління, які визначили значущість кожного питання розробленої 
анкети та оцінили його за якісними ознаками в балах. 

Результати опитування експертів щодо визначення ваго-
мості кожного питання розробленої анкети з оцінки лояльності 
працівників середньої ланки управління наведені в табл. 1. 

Узагальнюючу оцінку лояльності визначено за допомогою 
інтегрального показника кожної особи, значення якого 
змінюється від 0 до 1 за формулою: 
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де  j – інтегральний показник лояльності j-го працівника; 
bi – коефіцієнт вагомості i-го часткового показника 

лояльності; 
Xij – фактичне значення і-го часткового показника 

лояльності j-го працівника; 
Xeij – еталонне (бажане, очікуване та практично досяжне 

значення) і-го часткового показника лояльності, серед j-х 
працівників. 

 
З метою створення можливості адекватної характери-

стики менеджерів доцільно виділити їх якісні характеристики 
згідно з двома зонами: низького та високого рівня досяжності, 
кількісне значення яких доцільно обмежити відповідними 
інтервалами належності (табл. 2). 

 

Таблиця 2 
 

Шкала кількісно-якісних характеристик лояльності 
 

Якісна оцінка характеристики 
Кількісне значення інтервалу 
оцінки характеристики 

Висока 0,51 – 1,00 

Низька 0,00 – 0,50 
 

Запропоновані рекомендації до оцінки лояльності мене-
джерів були використані на ВАТ "Електромаш", керівництву 
якого були надані рекомендації щодо формування напрямків 
взаємовідносин з персоналом, ставлення якого до підпри-
ємства було досліджено. 

Результати інтегрального показника (IПj) опитування 
менеджерів наведено в табл. 3. 

Отримані результати свідчать, що 60% менеджерів 
доцільно визначити як лояльних працівників, які з відданістю 
ставляться до підприємства, його керівництва, та роботи, яку 
вони виконують. Значення інтегрального показника лояльності 
для них коливалось у межах від 0,62 до 0,74. Інші 40% 
менеджерів, які проходили анкетування, характеризуються не 
високою лояльністю до підприємства, що потребує проведення 
додаткових досліджень з метою виявлення чинників, що спри-
чиняють їх ставлення, та визначення доцільності проведення 
заходів щодо управління персоналом, які дозволять підвищити 
їх рівень лояльності. 

 

Таблиця 3 
 

Інтегральний показник лояльності за результатами 
опитування працівників ВАТ "Електромаш" середньої 

ланки управління 
 

№ 
з/п 

П.І.Б. 
праці-
вника 

Номер питання (за анкетою) і кількісне визначення 
(бал)  

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 (IПj) 

1 Мене-
джер 1 

2 5 4 2 4 4 3 1 4 3 2 4 0,74 

2 Мене-
джер 2 

4 6 3 5 4 4 4 5 4 5 3 5 0,69 

3 Мене-
джер 3 

6 7 2 5 7 2 5 6 5 7 5 5 0,43 

4 Мене-
джер 4 

6 7 1 6 7 2 7 6 7 6 6 7 0,62 

5 Мене-
джер 5 

3 6 2 5 5 5 3 2 4 3 2 4 0,48 

 

Таким чином, проведені дослідження свідчать про різно-
манітність підходів до визначення лояльності персоналу до 
підприємства, яке є комплексним поняттям, що формується 
на основі певних чинників, а саме: уваги та турботи з боку під-
приємства, попереднього досвіду, відчуття гордості, погодже-
ності особистих настанов із принципами та політикою підпри-
ємства, задоволеності роботою (оплатою праці, керівництвом, 
умовами праці, інтенсивністю, змістом та результатом роботи, 
кар’єрою, саморозвитком власної особистості, оточенням). Усі 

наведені чинники необхідно враховувати в процесі визначення 
рівня лояльності персоналу, оскільки їх вплив обумовлює рівень 
продуктивності праці персоналу, його надійність та стабільність. 
Результати проведеного дослідження менеджерів середньої 
ланки здійснювалися на основі анкети, яка включала 12 питань, 
які відповідають за кожну складову (чинник), що формують 
лояльність персоналу. Вагомість кожного чинника було визна-
чено за допомогою експертів, що дозволило отримати уза-
гальнений результат у формі інтегрального показника лояль-
ності працівника, кількісне значення якого відповідає якісній 
характеристиці. 

Основними напрямками подальших наукових досліджень 
проблеми стратегічного управління діяльністю менеджерів є 
методичні рекомендації щодо кількісного оцінювання резуль-
татів діяльності менеджерів і апробація використання оцінок 
лояльності та результативності у запропонованому підході. 
 

__________ 
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ВЫБОР СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО 

ПОТЕНЦИАЛА ПЕРСОНАЛА В СФЕРЕ 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

The forms of the execution of foreign economic activity at 
the Ukraine machine building enterprises are analyzed. The me-
thodic approach to the choice of personnel intellectual potential 
development strategy in the sphere of enterprise's foreign eco-
nomic activity is worked-up. 

 

Глобализация мировой экономики и стремление Украины 
интегрироваться, в первую очередь, в европейское економи-
ческое пространство сопряжено с расширением объемов, 
форм и видов ее внешнеэкономической деятельности (ВЭД). 
Достижение высокой эффективности внешнеэкономической 
деятельности обуславливает необходимость развития интел-
лектуального потенциала персонала [1; 2],   осуществляющего 
операции на международном рынке, что связано со значи-
тельными специфическими особенностями. 

Проблемы развития персонала предприятий нашли 
свое отражение в работах таких ученых, как: М. Армстронг,    
Э. Брукинг, С. Голова, А. Л. Гапоненко, Г.  Дресслер, Г. Десмонд, 
Т. Дэвенпорт, А. П. Егоршин, И. А. Иванюк, В. Л. Иноземцев, 
Б. Б. Леонтьев, Г. Минцберг,  И. Нонака, В. С. Пономаренко,  
М. Портер, А. И. Пушкарь, И. И. Скоробогатых, П. Сперроу, 
А. Стрикленд, А. Томпсон, П. Шеремет, К. Шим, Д. Шнайдера,  
Т. Шульца, Э. Ходкинс, T. Хиротака  и др. 

Цель статьи – выявление тенденций в развитии видов и 
форм внешнеэкономической деятельности на машинострои-
тельных предприятиях Украины и выбор стратегии развития 
интеллектуального потенциала персонала, участвующего во 
внешнеэкономической деятельности предприятия. 

В связи с расширением объемов, форм и видов ВЭД 
изменяются требования к интеллектуальному потенциалу 
персонала, осуществляющего операции на международных 
рынках. Поэтому предлагается рассматривать его развитие 
на двух уровнях, представленных на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Развитие интеллектуального потенциала персонала 
в зависимости от видов и организационных форм ВЭД 

Первый уровень характеризуется более простой органи-
зацией международной деятельности в рамках соответствую-
щих подразделений предприятий. Второй уровень отличается 
наличием более сложных структурных единиц, таких, как соз-
даваемые за рубежом представительства, дочерние компании 
или совместные предприятия. Развитие интеллектуального 
потенциала на данном уровне многограннее, чем на первом, 
так как связано не только со сбытовой, но и производственно- 
сбытовой деятельностью отечественных предприятий. А так 
как многие из них планируют либо выходят на второй уровень 
осуществления внешнеэкономической деятельности, то воз-
никает потребность в разработке эффективной стратегии 
развития интеллектуального потенциала персонала, прини-
мающего участие в операциях на зарубежных рынках, с 
учетом выявленных различий видов и форм.   

Проведенные исследования привели к необходимости 
установления взаимосвязей между целями ВЭД, определенных 
с учетом различных ее видов и форм, потребностями персо-
нала в своем развитии и стратегиями роста интеллектуального 
потенциала этого персонала. Так как при формировании 
данных стратегий должны учитываться многие активно изме-
няющиеся факторы (емкость международных рынков, валютные 
курсы, процентные ставки, цены, запросы потребителей и их 
национальные особенности, уровень корпоративной культуры, 
степень использования коммуникационных возможностей и 
развитие информационных технологий и др.), то необходимо 
применение методов, позволяющих принимать решения в 
условиях нестохастической неопределенности. Таковыми 
являются теория нечетких множеств, применяемая совместно 
с методом экспертных оценок [3 – 8], позволяющие получить 
более достоверную информацию об оцениваемых параметрах. 

В соответствии с ними последовательно выявляется 
степень взаимосвязи между сформированными подмножест-
вами целей внешнеэкономической деятельности, потребностей 
персонала, стратегий развития интеллектуального потенциала 
персонала, осуществляющего внешнеэкономическую деятель-
ность на предприятии, следующим образом: 

 

{ ( )/ },  , 1,j j jx x x Х j n


                         (1) 

где jx  — элемент множества X ; 

)(~ jx


  — значение функции принадлежности элемента jx  

к нечеткому множеству 
~ . 

 

Определение значения функции принадлежности  
jL

x~ ,  

j= n,1 , локальной цели jx  нечеткому множеству L
~  целей 
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формулой: 
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Уровень соответствия ( ) целей ВЭД предприятия 

стратегической цели определяется в соответствии с 
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где j  — мера преимущества цели ВЭД предприятия в 

достижении стратегической цели; 
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 стратегической цели ВЭД предприятия; 

 
jL

x~  — значение функции принадлежности элемента 

jx  к нечеткому множеству L
~ , которое является выражением 

субъективной меры того, что цель jx  существует у 

сотрудников службы ВЭД на данный момент времени. 
 
Наглядное представление поэтапного процесса выбора 

стратегии развития интеллектуального потенциала персонала, 
осуществляющего ВЭД на предприятии с использованием метода 
экспертных оценок и нечетких множеств, отображено на рис. 2. 

 

 
 
Рис. 2. Процедура выбора стратегии развития 
интеллектуального потенциала персонала, 

осуществляющего внешнеэкономическую деятельность  
на предприятии 

 
Данная процедура позволяет поэтапно представить про-

цесс выбора стратегии развития интеллектуального потен-
циала персонала, осуществляющего операции на международных 
рынках, на основе выявленных целей ВЭД, потребностей 
персонала, принимающего участие в этой деятельности, 
взаимосвязи целей, потребностей и стратегий. 

Таким образом, усовершенствован методический подход 
к выбору стратегии развития интеллектуального потенциала 
персонала, который, в отличие от других, учитывает виды и 
формы осуществления внешнеэкономической деятельности, 
устанавливая взаимосвязи между сформулированными 
множествами целей внешнеэкономической деятельности 

предприятия, потребностей персонала и стратегий его роста, что 
дает основание для выбора эффективной стратегии развития. 
 

___________ 
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Проблема управління якістю продукції є актуальною для під-
приємств харчової промисловості, особливо на сучасному етапі, 
коли в підвищенні ефективності виробництва все більшого зна-
чення набуває фактор "якість продукції", що забезпечує її конку-
рентоспроможність. У виробництві харчових продуктів першочер-
гове значення мають заходи, котрі гарантують їх безпеку для 
життя і здоров’я людини. Очевидно, що проблема підвищення 
якості та конкурентоспроможності продукції не лише актуальна, а 
є однією з найважливіших. Для вирішення таких масштабних за-
вдань неможливо обійтись без активізації роботи підприємств 
щодо питань управління якістю продукції, перегляду підходів до 
забезпечення якості продукції, що виробляється. 

Зв’язок проблеми із важливими науковими та практичними 
завданнями витікає з того факту, що як управлінська думка, так і 
практика менеджменту не приділяють належної уваги питанням 
управління якістю на підприємствах харчової промисловості. У 
зв’язку із суттєвим підсиленням вимог споживачів до якості про-
дукції, загостренням проблем щодо конкурентоспроможності на 
сучасному етапі перед наукою й практикою постало загальне за-
вдання більш детального аналізу питань щодо поліпшення управ-
ління якістю продукції, створення та впровадження систем управ-
ління якістю на підприємствах харчової промисловості. 

Аналіз публікацій, які стосуються даної проблеми, показав, 
що управління якістю розглядається як самостійна, складна функція 
управління бізнес-процесами, цілями реалізації котрої є підвищен-
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ня конкурентоспроможності та прибутковості підприємства за ра-
хунок: підвищення якості продукції та всіх супутніх процесів; зни-
ження всіх видів витрат і зміцнення економічної стабільності підпри-
ємства; дотримання вимог охорони навколишнього середовища; 
забезпечення цілеспрямованого та системного впливу на парамет-
ри якості в напрямі їх постійного поліпшення. Вчений, спеціаліст з 
менеджменту Марк Д. Ханна детально виклав підходи до здійснен-
ня системних проривів і до безперервного вдосконалення управ-
ління якістю [1, с. 201 – 222]. С. К. Фомічов висвітлив основні мето-
ди управління якістю, роль та завдання керівництва підприємства в 
управлінні якістю продукції, створенні конкурентоспроможної про-
дукції [2, с. 56 – 78]. Автори М. І. Новицький та В. М. Олексюк роз-
глянули теоретичні основи необхідності підвищення якості продук-
ції, системний підхід до управління якістю та організаційно-
методичні основи сертифікації систем забезпечення якістю [3, с. 17 
– 48]. В. М. Спіцнадель проаналізував етапи вирішення проблем 
щодо управління якістю продукції [4, с. 149 – 162]. Вчений О. П. Глуд-
кін провів детальний аналіз підходів до управління якістю продукції, 
вказав на ключові моменти розробки, впровадження систем управ-
ління якістю згідно з міжнародними стандартами [5, с. 99 – 156]. 
Проте у вищезазначених наукових роботах недостатньо розкриті 
технології щодо ефективного управління якістю продукції на підп-
риємствах харчової промисловості. 

Метою даної статті є пошук підходів до управління якіс-
тю продукції на підприємствах харчової промисловості. 

Досягти зазначеної мети можна, використовуючи певний 
підхід до діяльності підприємств харчової промисловості, орієнто-
ваний на ефективне управління якістю продукції з метою його 
поліпшення. Одним із чинників підвищення якості та конкуренто-
спроможності продукції, який застосовують у всьому світі, є впро-
вадження систем управління якістю згідно з міжнародними стан-
дартами ІСО серії 9000 та безпечністю харчових продуктів. 

Системи управління якістю відповідно до міжнародних 
стандартів ISO серії 9000 є загальновизнаними у світі та Єв-
ропі запобіжними механізмами, які закладають та забезпе-
чують якість продукції (товарів, робіт, послуг) на всіх ета-
пах життєвого циклу (виробництво, торгівля та ін.). 

Ефективність моделей, запропонованих міжнародними 
стандартами, підтверджена досвідом сотень тисяч підпри-
ємств в усьому світі, які протягом десятиліть їх упроваджують. 
За інформацією Міжнародної організації зі стандартизації 
(ISO) сьогодні у світі сертифіковані понад 700 тисяч систем 
управління якістю. Щорічно майже у півтора рази збільшуєть-
ся кількість сертифікованих систем управління якістю. 

На сьогодні, на жаль, Україна дуже відстає від країн Єв-
ропи та світу у вирішенні цих питань. За даними ISO Україна 
займає 36 місце у світі та 18 місце в Європі за кількістю сер-
тифікованих систем управління якістю. 

Станом на 01.01.2007 року в Україні налічується близько 
1400 підприємств, що сертифікували власну систему управ-
ління якістю (СУЯ) (за даними Реєстру Системи УкрСЕПРО, 
BVQI Україна, SІС в Україні, ТЮФ  НОРД Україна). Це складає 
лише близько 3-х відсотків підприємств України. 

За інформацією з Реєстру Системи УкрСЕПРО найбіль-
ша кількість підприємств, що сертифікували СУЯ, знаходиться 
в економічно розвинених промислових регіонах, а саме: 

у м. Києві та Київській області СУЯ складають 22% від 
загальної кількості підприємств, які сертифікували власну сис-
тему управління якістю; 

у Дніпропетровській області СУЯ — 13%; 
у Харківській області СУЯ — 11%. 
Поряд з цим в окремих регіонах кількість сертифікова-

них систем управління значно нижча і складає: у Херсонській, 
Рівненській, Сумській, Чернівецькій та Черкаській областях 
менше одного відсотка від загальної кількості сертифікованих 
систем, а у Закарпатській області – близько 0,2 відсотка. 

Проведений аналіз щодо впровадження та сертифікації 
систем управління якістю згідно з ISO 9000 на підприємствах 
харчової промисловості Одеського регіону свідчить про те, що 
на сьогодні система управління якістю впроваджена, сертифі-
кована та успішно функціонує лише на деяких підприємствах, 
а саме: ЗАТ "Одесакондитер", ЗАТ "Одесавинпром", ЗАТ "Одесь-
кий завод шампанських вин", ЗАТ "1-й лікеро-горілчаний за-
вод", ЗАТ "Одеський коровай" та ін. 

Такий незадовільний стан упровадження систем управління в 
Україні обумовлений низкою причин: основною з них є нерозуміння 
і небажання вищого керівництва займатись системним управлін-
ням, не працює перший принцип ТQМ – лідерство. Недостатньою 
є робота з пропагування передових методів управління із-за недо-
статньої кількості кваліфікованих фахівців, коштів та браку часу. 

Сучасне управління якістю на основі системного підходу ґру-
нтується на використанні статистичних методів управління якістю. 

Як свідчить практика діяльності підприємств харчової 
промисловості, на сучасному етапі використання статистичних 
методів практично призупинено. Однією з причин, на думку 
автора, є прогалини організаційного характеру, що виплива-
ють з помилкового розуміння нової форми роботи. Раніше 
статистичні методи розглядались як методи роботи лише ВТК 
(відділу технічного контролю), а не всього колективу, їх упро-
вадження повністю перекладалось лише на контролюючу слу-
жбу. Проте впоратись з великою кількістю завдань у сфері 
якості силами апарату ВТК  було неможливо, тому статистичні 
методи було відхилено як недостатньо ефективні. 

Міжнародні стандарти ISO серії 9000 розглядають ста-
тистичні методи як один із високоефективних засобів забез-
печення та управління якістю продукції, особливо на підпри-
ємствах харчової промисловості. Стандарти орієнтують на 
розробку механізму використання статистичних методів на 
всіх етапах життєвого циклу продукції, починаючи з дослі-
дження вимог ринку щодо якості продукції й закінчуючи утилі-
зацією після її використання. Це значить, що робота з упрова-
дження статистичних методів має бути спрямована на 
створення гарантій безперервності процесу забезпечення 
якості відповідно до вимог споживача. Змінюється й характер 
даної роботи: від локального, випадкового до загального, сис-
темного. Статистичні методи стають основою для інформацій-
ної технології забезпечення якості продукції. 

Для вирішення вищезазначеної проблеми було прове-
дено експериментальні дослідження на підприємствах окре-
мих підгалузей харчової промисловості (хлібопекарської та 
пивоваріння). Аналіз свідчить про те, що використання стати-
стичних методів аналізу та управління якістю, а саме діаграм 
Ісікави і Парето, є ефективним засобом управління якістю 
продукції. В результаті було створено блок-схему ефективного 
управління якістю продукції на підприємствах харчової проми-
словості з використанням статистичних методів та впрова-
джено на таких підприємствах: ВАТ "Одеський  коровай", 
ТОВ "Мельнично-макаронний комплекс "Наталка", ВКФ  "Аг-
ромарін", ВАТ "Дністровський" (рисунок). 
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Рис. Блок-схема ефективного управління якістю продукції 
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Дана технологія рекомендується для впровадження на 

всіх етапах життєвого циклу продукції. 
Розглянемо кожен етап блок-схеми. 
Проблеми підприємства можуть бути з’ясовані безпосе-

редньо керівництвом вищої ланки, рядовими робітниками чи 
акціонерами. Питання повинні ставити керівники всіх рівнів. 

На підприємстві доцільно створити підрозділ інформації, 
який буде основним органом щодо з’ясування проблем якості. 
Цей підрозділ збирає, класифікує та впорядковує інформацію 
щодо зовнішнього та внутрішнього середовища, а потім порі-
внює її з раніше встановленими нормами роботи підприємст-
ва. У випадку, коли норми дотримані, ніякої проблеми не іс-
нує. Якщо з’ясовуються відхилення від норм, то причину 
відхилення маємо формулювати як проблему, що підлягає 
вирішенню. Функціями підрозділу інформації є: розробка гра-
фіка, що визначає частоту збору інформації, налагодження 
документообігу й розробка форм документів з метою вдоско-
налення процесу формування рішень. 

Задля розробки рішень щодо виявлених проблем необ-
хідні об’єднання та координація дій. Саме тому на підприєм-
стві доцільно створити підрозділ управління. Цей орган несе 
відповідальність за передачу, класифікацію та відображення 
проблем підприємства, їх маршрутизацію, складання графіка 
вирішення, розподіл або призначення виконавців, з’ясування 
стану вирішення проблем та їх синхронізацію, координацію й 
відстеження за всіма проблемами, що виникають на підпри-
ємстві. 

Проблеми, що з’ясовані всіма джерелами, подаються на 
вхід підрозділу управління й сортуються на розумні та нерозу-
мні. Оскільки ресурси підприємства обмежені та дорогі, необ-
хідна низка засобів відбору проблем, що дозволяють керівни-
кам працювати лише над тими проблемами, які мають значну 
потенційну вигоду для компанії. 

Якщо проблема класифікована як розумна, то в підроз-
ділі управління реєструється дата виникнення проблеми і при-
своюється їй номер. 

На основі повного набору ситуацій і рішень, що до них 
застосовуються, відбираються проблеми, з котрих уже існують 
рішення. Якщо необхідне рішення вже сформульовано, під-
розділ управління знайде його, установить, чи вико-
риcтовувалось воно в подібній ситуації, і повідомить особу, що 
висунула проблему. 

Визначивши проблему, керівник може приступити до 
аналізу причин її виникнення, що дозволить зробити правиль-
ні дії. 

Для визначення причин, що створюють проблему, доці-
льно використати причинно-наслідкову діаграму Ісікави. Ре-
зультат процесу залежить від багатьох факторів, між якими 
існують відношення типу причина – результат. Ми зможемо 
визначити структуру або характер цих багатофакторних від-
ношень завдяки систематичним спостереженням. Важко ви-
рішити складні проблеми, не знаючи їх структури, яка є лан-
цюгом причин і результатів. Діаграма причин і наслідків 
(Ісікави) — засіб, що дозволяє відобразити ці відношення в 
простій та доступній формі. При створенні причинно-
наслідкової діаграми підбираємо максимальне число факто-
рів, що мають відношення до характеристики, яка вийшла за 
межі допустимих значень. Найбільш ефективним є груповий 
метод аналізу причин, що називається мозковим штурмом. 

Збір та аналіз інформації – це важливий етап щодо 
управління якістю. Керівництвом до дій є дані, з яких ми ді-
знаємось про факти та застосовуємо відповідні заходи. Перш 
ніж почати збирання даних, треба вирішити, що з ними роби-
ти. Будь-які дані, що збираються, мають своє призначення і 
після того як інформація зібрана, треба з нею працювати. Для 
аналізу даних використовують статистичні методи, які дають 
змогу перетворити дані в джерело інформації. Важливо в 
процесі збирання даних ретельно упорядкувати їх задля спро-
стування подальшої обробки: по-перше, треба чітко зареєст-
рувати джерело даних (без такої реєстрації дані будуть мерт-
вими). По-друге, дані слід реєструвати таким чином, щоб їх 
було легко використовувати. Саме з цією метою доцільно за-

стосовувати контрольний аркуш – інструмент для збирання 
даних та автоматичного його упорядкування для більш легкого 
подальшого використання зібраної інформації. 

Визначивши всі можливі причини, що впливають на про-
блему за допомогою діаграми Ісікави, приступаємо до їх іден-
тифікації, виділивши першочергові та другорядні фактори, які 
впливають на проблему. На основі зібраної та проаналізова-
ної інформації з кожного фактора, що впливає на проблему, 
визначаємо, яка з першопричин є найважливішою. Для цього 
використовуємо діаграму Парето — інструмент, що дозволяє 
розподілити зусилля для вирішення проблем, які виникли, й 
виявити основні причини, з яких потрібно починати діяти, а 
також дає можливість одержати кількісну оцінку причинам, що 
впливають на проблему. 

Задля пошуку оптимальних рішень підприємству бажано 
мати гідну бібліотеку. Керівники (та й не тільки вони) повинні 
ознайомитися з останніми досягненнями в потрібних напрям-
ках. Окрім цього, слід надати можливість управлінцям відвіду-
вати конференції, семінари, курси підвищення кваліфікації, 
прослуховувати спеціальні університетські лекції. Керівники 
мають не лише знати рішення, які перевірені практикою, а й 
створювати нові. Тому необхідно заохочувати їх прагнення до 
експериментів і розвиток у цьому напрямку. Пошук оптималь-
ного рішення потребує від відповідального за вирішення про-
блеми величезної творчої віддачі, волі, мужності. 

Окрім вищезазначеного, ефективний пошук та вибір оп-
тимальних рішень доцільно здійснювати шляхом зміни умов 
процесу. Саме такий шлях дає можливість об’єктивного ви-
значення першопричин і другорядних факторів, що створюють 
проблему. Одержавши дані при різних умовах процесу, про-
ранжувавши їх, визначаємо дійсно найважливішу першочер-
гову причину виникнення проблеми і затверджуємо її пріори-
тетність. Таким чином, одержуємо об’єктивну інформацію 
щодо вирішення проблеми. 

Визначивши найважливішу першочергову причину, що 
створює проблему, розглядаємо найважливіший другорядний 
фактор, що впливає на неї, а отже, і на проблему взагалі. Са-
ме щодо них приймаємо оптимальне управлінське рішення. 
Стосовно вибору оптимальних рішень, то відповідальний за 
вирішення проблеми оцінює альтернативи рішення й вибирає 
найкращу з них. Вибір оптимальних рішень завжди здійсню-
ється на основі сукупності показників об’єкта або явища, взя-
тих із системних знань, а не лише з предметних. 

Після того, як дослідник вибрав краще з можливих рі-
шень, він повинен скласти план із зазначенням, як, коли та хто 
буде впроваджувати і перевіряти одержані результати. Мож-
ливо, задля цього знадобиться коригування бюджету. 

Обґрунтоване рішення реєструється й надсилається в 
підрозділ управління. Він, у свою чергу, визначає, на які відді-
ли підприємства вплине пропозиція і яка їхня реакція. Після 
того як підрозділ управління вирішить, які відділи підлягають 
впливу, він відбирає тих керівників, з котрими треба узгодити 
пропозицію, складає графік їх роботи та встановлює термін, 
до якого вони повинні повідомити свої міркування щодо про-
позиції. 

Кожен відділ проводить розрахунок тієї вигоди, котру 
вони мають одержати від упровадження пропозиції. Доцільно 
провести порівняльний аналіз витрат на якість до та після 
впровадження рішення (коригувальних заходів). 

Якщо рішення готове до затвердження, підрозділ управ-
ління визначає керівника, який буде займатися цими питан-
нями і надсилає йому пропозицію. У випадку, якщо керівник 
задоволений пропозицією, він затверджує рішення й повертає 
його підрозділу управління, котре далі направляє його у фі-
нансовий відділ з метою внесення змін у бюджет. 

Доречно підкреслити, що затвердження рішень – це ви-
дача повноважень на використання трудових, матеріальних та 
фінансових ресурсів фірми. 

Після одержання затвердженого рішення підрозділ 
управління повідомляє керівників, що можна розпочинати під-
готовку до його реалізації. Задля цього складають маршрут та 
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графік проведення реалізації рішення через різні фази і при-
значають відповідальних керівників. 

Рішення, особливо основні, програмуються, й підрозділ 
управління приводить у дію ці програми. Механізм поперед-
нього програмування дає можливість не тільки планувати 
майбутню діяльність фірми, а й координувати дії всіх відділів 
та служб організації. Суттєво важливим є й те, що все це не-
обхідно реалізовувати з урахуванням виникнення можливих 
особливих ситуацій у зовнішньому середовищі. 

Для перевірки ефективності рішення існує три методи. 
Відповідно до першого методу необхідно визначити, чи рівні 
очікувана та фактична віддача і чи є різниця між ними в допус-
тимих інтервалах. Це порівняння можна робити щомісяця, що-
тижня або з якоюсь іншою періодичністю. Якщо спостерігаєть-
ся значне відхилення, то інформація про нього надсилається 
до підрозділу управління у формі виявленої проблеми. 

Використовуючи другий метод, проводимо перевірку 
поведінки, аналогічну тій, що використовується в програмі 
профілактики та ремонту обладнання. Перевірка здійснюється 
у випадково обраний час, щоб безпосередньо впевнитись в 
тому, чи виконується відповідне рішення і чи виправдовує во-
но себе. У цьому випадку відхилення є проблемами на вході 
підрозділу управління. 

Сутність третього методу перевірки виконання рішення 
полягає в тому, що один підрозділ заявляє про те, що другий 
підрозділ не виконує на належному рівні рішення. Цей факт 
також стає проблемою, яка підлягає дослідженню. 

Таким чином, для ефективного управління якістю проду-
кції на підприємствах харчової промисловості доцільно вико-
ристовувати блок-схему ефективного управління якістю про-
дукції із застосуванням статистичних методів для аналізу 
кожного процесу, що впливає на якість продукції. Розроблена 
блок-схема є важливим елементом для створення та впрова-
дження систем управління якістю згідно з міжнародними стан-
дартами ISO серії 9000. 

Саме такий підхід спроможний, на думку автора, забез-
печити будь-якому підприємству харчової промисловості зме-
ншення збитків, виявлення потенційних можливостей, конку-
рентоспроможну продукцію, успіх на ринку та одержання 
прибутку. 

 
___________ 
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ВИЗНАЧЕННЯ ФАКТОРІВ 

ВПЛИВУ НА УПРАВЛІННЯ 

ПІДВИЩЕННЯМ  

ПРОДУКТИВНОСТІ ПРАЦІ 

ПЕРСОНАЛУ ПІДПРИЄМСТВ 

 
The criteria and factors of personnel labour productivity 

increase are considered, their influence on enterprise financial costs 
cutting in the market relations conditions is stated in the article. 

 
Сучасна стратегія економічного розвитку України, яка 

направлена на розвиток ринкових перетворень та структурну 
перебудову економіки, вимагає, у першу чергу, пошуку нових 
і вдосконалення існуючих механізмів забезпечення зростання 
продуктивності праці. Це є загальним економічним законом і в 
той же час загальною необхідністю розвитку суспільства. Про-
дуктивність праці виступає головною умовою ефективного фу-
нкціонування підприємств в умовах ринкових відносин, оскіль-
ки вона є найкращим мірилом конкурентоспроможності і, як 
наслідок, підвищення життєвих стандартів. Без підвищення 
продуктивності праці практично неможливо збільшити життєві 
стандарти. Споживати можливо тільки те, що вироблено. Сус-
пільство, яке багато виробляє, багато і споживає. Суспільство, 
яке мало виробляє, мало і споживає. 

Прийнято вважати, що початок застосування науково 
обґрунтованих методів підвищення продуктивності праці робі-
тників був покладений американським інженером Фредеріком 
Тейлором. Опублікування робіт Ф . Тейлора викликало вели-
кий інтерес, а сам Тейлор здобув чимало послідовників. Це 
подружжя Френк і Ліліан Гілберт, Г. Емерсон, Г. Форд, А. Гас-
тєв, П. Керженцев та ін. Сучасні вітчизняні вчені, такі, як 
В. Данюк, А. Герасименко, М. Виноградський, В. Герасимчук, 
А. Колот, Г. Дмитренко, В. Пономаренко та ін. приділяють під-
вищенню продуктивності праці не менше уваги, ніж півтора 
сторіччя тому, проте проблема визначення факторів впливу на 
управління підвищенням продуктивністю праці, їх вдоскона-
лення з метою відповідності умовам, які постійно змінюються, 
є актуальною й до сьогодні. 

Метою даної статті є дослідження окремих елементів 
впливу на підвищення продуктивності праці, які вкрай актуа-
льні для вирішення прикладних завдань функціонування вітчи-
зняних підприємств. Для успішного функціонування в умовах 
ринкових відносин необхідно підвищити продуктивність праці 
в 10 – 15 разів. У зв’язку з тим, що у підприємств для інвести-
цій нема вільних коштів, а високі ставки банківських процентів 
за кредити роблять їх практично недоступними для більшості 
підприємств, половина яких за офіційними даними є банкру-
тами, необхідно, в першу чергу, використовувати безінвести-
ційні фактори підвищення продуктивності [1]. 

Розв’язання всього комплексу практичних завдань під-
вищення продуктивності праці має опиратися на стійкий тео-
ретичний фундамент. Звідки важливим є розробка теоретико-
методологічних положень та наукових рекомендацій щодо ме-
тодики визначення продуктивності праці, використання ресур-
сних потенціалів та резервів підприємств для підвищення рів-
ня продуктивності праці, обґрунтування механізмів управління 
продуктивністю праці в умовах ринкових відносин. Продуктив-
ність праці завжди має орієнтуватись на певну мету. В умовах 
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ринкових відносин такою метою повинен бути прибуток. Саме 
прибуток і задає параметри розвитку для підприємства в ці-
лому та для всіх його підрозділів. 

Відомо, що процес виробництва здійснюється через по-
єднання факторів, які його визначають: засобів праці, предме-
тів праці і безпосередньо самої праці (робочої сили). Крім то-
го, істотно на виробництво впливають певні організаційні, 
управлінські, технологічні та інші переваги, що відображають-
ся як нематеріальні ресурси. Тож, оцінюючи ефективність ро-
боти на підприємства, необхідно враховувати оцінку всіх пе-
релічених ресурсів. Виходячи з цього, А. В. Шегда визначає 
ефективність підприємства як комплексну оцінку кінцевих ре-
зультатів використання основних і оборотних фондів, трудових 
і фінансових ресурсів та нематеріальних активів за певний 
проміжок часу [2]. 

У системі показників ефективності виробництва виділя-
ються наступні групи показників: 

ефективності використання основних фондів; 
ефективності використання оборотних фондів; 
ефективності окремих видів діяльності; 
ефективності використання праці; 
узагальнюючі показники ефективності діяльності підпри-

ємства та ін. 
Що стосується ефективності використання праці, то до 

цієї групи, перш за все, відносяться наступні показники: про-
дуктивність праці, трудомісткість продукції, фондоозброєність, 
зарплатомісткість продукції. Не слід забувати і про показники 
використання робочої сили. Окрім продуктивності праці, тре-
ба враховувати і рівень використання фонду робочого часу, 
дисципліну та плинність персоналу, чисельність і частку пра-
цівників, що зайняті ручною працею, та ін. 

Якісну відповідність працівників вимогам виробництва та 
займаним посадам можна визначати за допомогою коефіцієн-
та використання кваліфікації: 
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де   ..кввП – сума витрат праці на виконання робіт відповідно 

до кваліфікації за певний період; 

.з а гП – сума загальних витрат за цей період. 

 
Забезпечити на підприємстві для кожного кваліфікова-

ного працівника можливість виконання ним роботи лише від-
повідної кваліфікації практично неможливо (в такому разі     
Кв. кв = 1), але доцільно прагнути до того, щоб максимально 
приблизити значення цього коефіцієнта до 1. 

Динаміка продуктивності праці безпосередньо залежить 
від людського фактора. Одним із значущих факторів є рівень 
якості робочої сили, який включає в себе такі характеристики 
як професійні знання й обізнаність; вміння; фізичні дані, тобто 
стан здоров’я, живість; визначення соціально-психологічних 
властивостей, таких, як відповідальність, пристосовуваність до 
нових умов, відчуття нового, комунікабельність.  

Кожне підприємство характеризується певним рівнем 
продуктивності праці, який може знижуватися або зростати 
під дією різноманітних факторів. Факторами зміни певного 
показника, який характеризує продуктивність праці, є сукуп-
ність усіх рушійних сил і причин, що визначають динаміку цьо-
го показника. Відповідно фактори зростання продуктивності 
праці – це вся сукупність рушійних сил і чинників, що ведуть 
до збільшення продуктивності праці. Оскільки зростання про-
дуктивності праці має велике значення і для кожного підпри-
ємства зокрема, і для суспільства в цілому, то вивчення фак-
торів та пошук резервів цього зростання стає важливим 
завданням економічної теорії і практики [3]. Сукупність та 
взаємозалежність факторів, що впливають на зміну продукти-
вності праці, наведено на рисунку. 

 

 
 

Рис. Взаємозалежність факторів впливу на зміну  
продуктивності праці 

 

Продуктивність праці становить ефективність затрат конк-
ретної праці, яка характеризується кількістю продукції, виробле-
ної за одиницю робочого часу, або кількістю часу, витраченого на 
одиницю продукції. Зростання продуктивності праці знаходить 
своє відображення у збільшенні кількості продукції, виробленої за 
одиницю часу, або представляє економію робочого часу, витра-
ченого на одиницю продукції. Найбільшого зростання продуктив-
ності праці можна отримати за умов одночасного зниження ви-
трат на одиницю продукції як живої, так і уречевленої праці. 

Фактори підвищення продуктивності праці за рівнем ке-
рованості можна поділити на дві групи: 

1)  ті, якими може керувати суб’єкт господарської діяль-
ності (управління, організація, техніка, технологія, умови пра-
ці, кваліфікація, мотивація та ін.); 

2) ті, що перебувають поза сферою впливу суб’єкта гос-
подарювання (політичне становище у країні, рівень розвитку 
ринкових відносин, культура, моральність, соціальні цінності, 
наявність природних багатств тощо). 

Також за рівнем керованості виділяються регульовані, 
слабо регульовані і нерегульовані фактори [4]. Слабо регульо-
ваними є фактори, що характеризуються великою інерцією. 
Зміна їх за певний проміжок часу залежить від роботи персона-
лу підприємства (структура основних виробничих фондів, рівень 
організації праці, рівень спеціалізації й кооперування тощо). 

За сферою виникнення й дії фактори зростання продук-
тивності праці поділяються на: 

внутрішньовиробничі, що виникають і діють безпосеред-
ньо на рівні підприємства чи організації; 

галузеві та міжгалузеві, що пов’язані можливістю поліпшення 
кооперованих зв’язків, концентрації і комбінування виробництва; 

регіональні, що характерні для даного регіону можливіс-
тю створення вільної економічної зони; 

загальнодержавні, які сприяють підвищенню продуктив-
ності праці за рахунок реалізації державних програм у всій кра-
їні (підвищення освітнього рівня населення, раціональне вико-
ристання трудового потенціалу, зміцнення здоров’я тощо). 

Резерви зростання продуктивності праці становлять такі 
можливості її підвищення, які вже виявлені, але за певних 
причин поки що не використані. 

Резерви використовуються і знову виникають під впли-
вом науково-технічного прогресу. Кількісно резерви можна 
визначити як різницю між максимально можливим та реально 
досягнутим рівнем продуктивності праці в конкретний момент 
часу. Таким чином, використання резервів зростання продук-
тивності праці – це процес перетворення можливого у дійсне. 

Зміна продуктивності праці одного 
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Таким чином, роблячи висновок щодо проведеного у статті 

дослідження, можна сказати, що визначення факторів викорис-
тання трудових ресурсів на підприємстві необхідне, перш за все, 
для вироблення стратегії управління ними, постановки й вирі-
шення завдань їх раціоналізації. Підвищення продуктивності праці 
і ефективності використання персоналу в апараті управління, ін-
женерних службах безпосередньо на виробничих дільницях 
впливає на зменшення трудових витрат на одиницю продукції, 
що позначається на зниженні фінансових витрат. 
 

___________ 
 

Література: 1. Економіка України: реалії, перспективи розвит-
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Организация и оплата труда в условиях рынка (аспект ефективно-

сти). – К.: МАУП, 2003. – 312 с. 4. Борщевский И. И. Произво-

дительность труда: методы анализа и прогнозирования / И. И. Бор-
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Management’s system essence of the enterprise’s competi-
tiveness is considered in the article, the approaches to determina-
tion of its structure are generalized. The role of handling subsys-
tem is specified and elements which are constituents of it are 
grounded. 

 

В современных условиях хозяйствования отечественные 
предприятия оказались в условиях жесткой конкуренции, что 
обусловливает формирование новых требований к предприя-
тию, необходимость гибко реагировать на изменения рыноч-
ной ситуации. В этих условиях возрастает роль управления 
конкурентоспособностью предприятием, так как именно оно 
обеспечивает жизнедеятельность и устойчивое функциониро-
вание субъектов хозяйствования при любых изменениях во 
внешней среде. Такая ситуация предопределяет необходи-
мость исследования структуры системы управления конкурен-
тоспособностью предприятия и выделения ее составляющих, 
что позволит обеспечить практическое внедрение данной си-
стемы в деятельность предприятий. 

Теоретические, методические и практические основы 
формирования системы управления конкурентоспособностью 
предприятия (УКП) осветили в своих публикациях Р. А. Довбуш, 
Ю. Б. Иванов, А. Е. Кузьмин, И. А. Поддубный, В. И. Савчук, 
Р. А. Фатхутдинов, В. Г. Шинкаренко и др. Однако данную 
проблему нельзя считать до конца решенной, поскольку недо-
статочно исследованными остаются вопросы структуризации 
системы УКП, а также подходов к ее оценке. 

Целью данной публикации является обоснование структуры 
системы управления конкурентоспособностью предприятия на осно-
ве обобщения существующих подходов, а также выявление элемен-
тов управляющей подсистемы как одной из ее составляющих. 

Управление конкурентоспособностью предприятия пред-
ставляет собой совокупность рычагов и способов влияния на 

сферы создания и реализации конкурентных преимуществ, 
цели и ответственность субъектов хозяйствования, которые 
реализуются с помощью совокупности управленческих мер  [1]. 
Достижение высокого уровня конкурентоспособности в рыночных 
условиях хозяйствования является главной целью предприятия, 
для достижения которой необходимо объединение усилий всех 
его подразделений. Поэтому управление конкурентоспособ-
ностью пронизывает все уровни предприятия, подразделения 
и привлекает всех работников. 

Управление конкурентоспособностью предприятия пре-
дставляет собой определенный аспект менеджмента пред-
приятия, направленного на формирование, развитие и реали-
зацию конкурентных преимуществ, обеспечение жизнедеятель-
ности предприятия как субъекта экономической конкуренции. 

Главной задачей управления конкурентоспособностью пред-
приятия является обеспечение жизнедеятельности и форми-
рование хозяйственных связей при любых изменениях во внут-
ренней и внешней среде. 

Достижение высокого уровня конкурентоспособности пред-
приятия возможно лишь при условии применения системного 
подхода к управлению конкурентоспособностью предприятия. 
Необходимость системного подхода к управлению конкуренто-
способностью предприятия объясняется большим количеством 
факторов, влияющих на конкурентоспособность предприятия. 

В научной литературе существуют различные подходы к 
структурированию системы управления конкурентоспособностью 
предприятия. Р. А. Фатхутдинов [2] в качестве основных элемен-
тов системы обеспечения конкурентоспособности предлагает 
следующие подсистемы: подсистему научного сопровождения, 
целевую подсистему, обеспечивающую подсистему, управляе-
мую подсистему, управляющую подсистему. Подсистема научно-
го сопровождения, по мнению данного автора, предполагает 
обеспечение конкурентных преимуществ за счет использования 
научных подходов к управлению предприятием в целом и конку-
рентоспособностью в частности. Целевая подсистема преду-
сматривает структуризацию целей организации в направлении 
повышения ее (организации) конкурентоспособности. Обеспечи-
вающая подсистема включает правовое, ресурсное, информаци-
онное обеспечение конкурентоспособности предприятия. Управ-
ляющая подсистема отвечает за разработку и реализацию 
стратегии повышения конкурентоспособности предприятия. 

Аналогичный подход к выделению элементов системы 
обеспечения конкурентоспособности предприятия применяют 
И. З. Должанский и Т. О. Загорная [3]. Однако в данной струк-
туре осуществление процесса разработки и реализации конку-
рентных стратегий возлагается на управляемую подсистему, 
тогда как управляющая подсистема отвечает за реформирова-
ние системы управления персоналом и трудовой мотивацией. 

Предложенные системы являются достаточно комплексной 
разработкой, однако такая структура системы управления пред-
ставляется спорной так как управляющая подсистема должна 
обеспечивать эффективный процесс формирования и поддержки 
конкурентных преимуществ предприятия, что невозможно без 
знания соответствующих методологических основ и ресурсного 
обеспечения. Методологической основой управления конкурен-
тоспособностью предприятия являются концептуальные положе-
ния современной экономической теории и менеджмента, базо-
вые принципы и прикладные инструменты, которые исполь-
зуются в рамках современных управленческих подходов, в 
частности системного, процессного, ситуационного, стратегиче-
ского. Реализация данных подходов основывается на определе-
нии целей и ориентации той или иной деятельности на их дости-
жение. В данном случае – целей, связанных с повышением 
конкурентоспособности предприятия. 

Кроме того, принятие обоснованных управленческих 
решений, направленных на формирование и поддержку кон-
курентных преимуществ и обеспечивающих высокий уровень 
конкурентоспособности предприятия, невозможно без право-
вой, информационной, кадровой поддержки. Таким образом, 
выделение в системе таких подсистем, как целевая, обеспе-
чивающая, а также подсистема научного сопровождения, но-
сит дискуссионный характер. 

Более обоснованным, на взгляд автора, является подход 
А. Е. Кузьмина [1], В. Г. Шинкаренко, А. С. Бондаренко [4], © Селезнева Г. А., 2008 
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основанный на традиционной структуризации системы управ-
ления, в соответствии с которым система УКП является от-
крытой системой, внутреннюю структуру которой образуют 
две подсистемы – управляющая (субъект управления) и 
управляемая (объект управления). Эти подсистемы по внут-
ренней организации также являются системами и обладают 
всеми признаками системности. 

Управляющая подсистема включает элементы, обеспе-
чивающие процесс управления, а объект управления – эле-
менты, которые обеспечивают непосредственный процесс 
производственной, технологической, хозяйственной, внешне-
экономической и др. видов деятельности. Объектом управле-
ния в системе управления УКП являются технологические и 
экономические процессы, в ходе которых при осуществлении 
деятельности предприятия обеспечиваются его прочные кон-
курентные позиции путем сохранения существующих и фор-
мирования новых конкурентных преимуществ. Субъект управ-
ления представлен органами управления и административно-
управленческим персоналом организации и характеризуется 
их составом, распределяемыми между ними управленчески-
ми функциями, полномочиями и ответственностью. 

Наличие обратной связи между управляющей и управ-
ляемой подсистемами в составе системы УКП является одним 
из главных факторов, придающих ей системный характер. Их 
совместная способность преобразовывать "вход" в "выход" 
при непрерывном воздействии внешней среды определяется 
наличием конкурентоспособного потенциала предприятия. 

Процесс менеджмента с позиции процессного подхода 
представляет собой последовательность определенных эта-
пов управленческой деятельности, которые обеспечивают 
управленческое влияние управляющей системы на управляе-
мую для достижения целей предприятия [5]. Процесс управ-
ления конкурентоспособностью предприятия связан с приня-
тием и реализацией решений по проблемам обеспечения 
прочных конкурентных позиций предприятия. Важным аспек-
том принятия управленческих решений является разработка 
технологического процесса принятия оптимальных альтерна-
тив, который в сфере обеспечения конкурентоспособности 
предприятия должен включать следующие этапы: 

диагностику объекта управления (сбор и обработку ин-
формации о состоянии объекта, обобщение данных о состоя-
нии факторов внешней среды, изучение результатов научных 
разработок и передового опыта, моделирование желаемого 
состояния объекта); 

постановку проблемы (формулировку проблемы, опре-
деление главной цели и построение "дерева целей", выбор 
критериев и целевых показателей, определение ограничений); 

формирование альтернативных вариантов (обоснование 
подходов к решению проблемы, построение моделей и прове-
дение расчетов, разработку вариантов решения проблемы); 

принятие управленческого решения (сравнительную оценку 
альтернативных вариантов, оценку возможностей ресурсного обес-
печения, выбор предпочтительной (оптимальной) альтернативы, 
согласование решения с исполнителями, утверждение решения); 

реализацию решения (подготовку рабочего плана реа-
лизации решения, оперативное руководство реализацией 
решения, корректировку решения); 

оценку результатов (оценку фактической эффективности 
реализации решения, анализ причин отклонений от принятого 
решения, характеристику нового состояния объекта управления). 

От качества управленческих решений зависит возмож-
ность обеспечения адаптации предприятия к динамическим 
условиям внешней среды. К причинам низкого качества 
управленческих решений можно отнести: отсутствие деталь-
ной диагностики исходного состояния объекта управления, 
недостаточный уровень квалификации кадров управления, 
длительный срок подготовки и принятия решений, дублиро-
вание ранее принятых решений, отсутствие процедуры согла-
сования решений с их исполнителями, нереальные сроки, 
установленные для исполнения, недостаточное информацион-
ное обеспечение (особенно в части данных, касающихся фак-
торов внешней среды), недостаточную эффективность меха-
низма оценки выполнения решений и т. д. В этой связи, с 
позиции создания условий для процесса управления конкуре-

нтоспособностью предприятия и достижения поставленных 
целей путем принятия и реализации соответствующих управ-
ленческих решений, особое значение имеет управляющая 
подсистема, которая должна обеспечивать: 

во-первых, разработку стратегии повышения конкурентоспо-
собности предприятия; 

во-вторых, формирование потенциала объекта управле-
ния для реализации выбранной стратегии; 

в-третьих, наращивание потенциала управляющей систе-
мы, с тем чтобы реализовать принятые стратегические решения. 

С точки зрения всестороннего исследования управляю-
щей подсистемы и ее влияния на формирование и поддержа-
ние конкурентных преимуществ предприятия, элементы упра-
вляющей подсистемы УКП целесообразно рассматривать с 
позиции эффективного осуществления данного процесса. В 
этой связи, кроме персонала, действующего в рамках опре-
деленных подразделений и выполняющих ряд функций (кад-
ровое и структурно-функциональное обеспечение управления 
конкурентоспособностью), в качестве элементов управляю-
щей подсистемы следует выделить информацию, технику и 
технологию принятия управленческих решений, а также ме-
тоды управления. Такая группировка элементов имеет общий 
признак – обеспечение (информационное, техническое, кад-
ровое и др.) выполнения работ по разработке и реализации 
стратегии повышения конкурентоспособности предприятия. 

Такой подход к выделению элементов управляющей под-
системы позволяет оценить ее готовность к обеспечению про-
цесса повышения конкурентоспособности предприятия с помо-
щью ряда частных характеристик. Например, кадры могут оце-
ниваться по таким характеристикам, как достаточность по 
численности, уровень квалификации управленческих работников, 
соответствие профиля подготовки персонала выполняемой рабо-
те, творческий потенциал работников аппарата управления и др.; 
информационное обеспечение – с помощью оценки полноты ин-
формации о внутренних и внешних переменных, достоверности 
получаемых данных, релевантности информации по отношению к 
проблеме, своевременности поступления данных. 

Таким образом, проведенные исследования позволяют 
сделать вывод о целесообразности выделения в структуре 
системы УКП двух основных составляющих – субъекта и объ-
екта управления. С точки зрения обеспечения процесса 
управления конкурентоспособностью особое значение имеет 
управляющая подсистема, элементами которой выступают 
кадры, структурно-функциональное обеспечение, информация, 
техника, технология и методы управления. Использование 
предлагаемого подхода к выделению элементов системы УКП 
позволяет выявить уровень готовности субъекта управления к 
осуществлению эффективного процесса повышения конку-
рентоспособности предприятия, а также разработать и реа-
лизовать качественные управленческие решения, направлен-
ные на повышение уровня конкурентоспособности предприятия. 
К  перспективному направлению исследований следует отнести 
более детальную разработку качественных и количественных 
характеристик составляющих управляющей подсистемы, а 
также обоснования выбора стратегий его наращивания. 
 

___________ 
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ФОРМУВАННЯ КОНЦЕПЦІЇ   

СТАЛОГО РОЗВИТКУ В СУЧАСНІЙ 

ЕКОНОМІЧНІЙ ДУМЦІ 
 

The scientific substation of stable development in modern 
economic studdings is submitted. Some main conceptions of 
stable development are considered. Three main processes 
(current functioning, continuous improvement and radical de-
velopment) are represented as schemes. 

 
Увесь історичний шлях людства супроводжувався пошу-

ком оптимальних напрямів розвитку. Підприємство, яке у 
практичній діяльності становить складну виробничо-еконо-

мічну систему, здійснюючи значну кількість видів діяльності, в 

деякій мірі виражає ту чи іншу модель розвитку суспільства. 

Однією з таких моделей є сталий розвиток як форма розвитку 

чи прогресу суспільства, що задовольняє потреби сучасного 

суспільства, не ставлячи під загрозу можливості майбутніх 

поколінь забезпечувати своє існування. 

Однак забезпечення сталого розвитку підприємств пот-

ребує періодичного коригування методів управління на основі 
розробки та реалізації цілісної концепції сталого розвитку, 

оскільки вона є сукупністю поглядів, способом розуміння, тлу-

мачення окремого предмета дослідження, явищ і процесів, 

провідною ідеєю їх системної теоретико-методологічної хара-

ктеристики. 

Метою статті є з’ясування концепції сталого розвитку з 

урахуванням принципів цілісності, несуперечливості та узго-

дженості; визначення закономірностей сталого розвитку, ви-

ходячи зі змісту та характерних ознак цього поняття. 

Різним аспектам проблеми сталого розвитку приcвячено 
вже чимало наукових праць. Серед зарубіжних авторів, які 

досліджують аспекти сталого розвитку, варто згадати Д. Ме-

доуза, Л. Брауна, Г. Гарднера, Н. Картера, Ш. Лиле, Д. Кор-

тена, К. Флавіна, Г. Френча. Глибоко аналізують теоретичні й 

практичні проблеми сталого розвитку такі російські автори, як 

В. Бєлкін, Х. Гизатулін, С. Глазачов, В. Голубєв, К. Даніелян, 

Б. Маклярський, Н. Потрубач, Т. Петрова, В. Писарєв, І. Пот-

равний, А. Урсул. 

В Україні питання сталого розвитку також стали предме-

том усвідомлення, вивчення й обговорення в колі науковців. 
Але в цілому наші вчені торкаються переважно окремих аспе-

ктів цієї складної проблеми, їхні дослідження носять спароди-

чний характер. І все ж можна вирізнити досить ґрунтовні праці 

таких вчених: Б. Буркинського, С. Герасимова, Л. Круглякова, 

В. Кухара, О. Майданника, О. Осауленка, В. Степанова,        

О. Царенка, О. Черкаса, В. Шевчука. 

Термін "сталий розвиток" часто вживають для означення 

лише неухильного зростання економічних показників, а інколи 

до цього додають здійснення безсистемних заходів щодо 
збереження довкілля. 

Аналізуючи сутність і принципи сталого розвитку, загли-

блюючись у існуючі його виміри й оцінки, науковці дають роз-

ширене визначення сталого розвитку, яке складається з двох 

взаємопов’язаних частин: "Перша: сталий розвиток – це такий 

розвиток, який задовольняє потреби нинішнього покоління і 

водночас не завдає шкоди потребам і можливостям прийдеш-

ніх поколінь. Друга: сталий розвиток – це поєднання, взаємо-

дія, інтеграція трьох складових – економічного розвитку, соці-

ального прогресу та захисту навколишнього середовища" [1; 2]. 

Спираючись на визначення Комісії ООН та науковий 

аналіз, Г. Дейлі, колишній економіст Світового банку, логічно 

тлумачить термін "сталий розвиток" як означення гармонійно-

го, збалансованого, безконфліктного прогресу за науково об-

ґрунтованими планами (методами системного підходу), коли 

в процесі неухильного інноваційного інтенсивного (а не ексте-

нсивного) економічного розвитку одночасно позитивно вирі-

шується комплекс питань. 

Сталий розвиток – це керований розвиток. Основою йо-
го керованості є системний підхід і сучасні інформаційні тех-

нології, які дозволяють швидко моделювати різні варіанти на-

прямків розвитку, з високою точністю прогнозувати їхні 

результати та вибирати найбільш оптимальний. 

Теорія сталого розвитку є альтернативою парадигмі 

економічного зростання, яка ігнорує екологічну небезпеку, 

викликану екстенсивним розширенням виробництва. 

Так, на думку Г. Дейлі, економічний принцип кількісного 

зростання, на якому базується сучасний ринок, уже не відпо-
відає завданням розвитку. Вчений наголошує: "Потреби еко-

номічної діяльності в зовнішній екосистемі для поновлення 

сировинних ресурсів "на вході" і поглинання "на виході" мають 

обмежуватися на рівнях, що можуть бути підтримувані цією 

системою" [3; с. 1]. 

Прийняття концепції сталого розвитку тягне за собою 

необхідність переходу до принципу якісного розвитку й обме-

ження діяльності ринку. Саме на цю зміну опирається біль-

шість економічних і політичних інституцій та тих, чия діяльність 

ґрунтується саме на кількісному зростанні. Ринок не здатен 
задовільно врахувати довгострокові проблеми, котрі стосу-

ються відносин між поколіннями, а також оптимізувати вико-

ристання ресурсів, що перебувають у суспільній власності. 

Система ринкової економіки зі своєю структурою виробницт-

ва й споживання базується на конкуренції та мотивується его-

їстичними інтересами [4]. 

У діяльності підприємства виділяють два основні проце-

си: 

поточне функціонування, яке спрямоване на забезпе-
чення ритмічної діяльності підприємства шляхом обміну ре-

сурсами між зовнішнім і внутрішнім середовищем за 

незмінних умов зовнішнього середовища (рис. 1); 

радикальний розвиток, який полягає в динамічному пе-

реході підприємства на нові умови функціонування у зв’язку з 

умовами зовнішнього середовища, що змінилися (рис. 2). 

 

 
                                                                                                                  Ритмічна 
                                                                                                                  діяльність 
                            Активізація обміну                                               при екстенсивному 
                                 ресурсами                                                        розширенні обміну 
                                                                                                                 ресурсами 
                                                                                                               з оточенням 
                                                                                                           
                                                                                                           
                                                                                                      
                                                           Незмінне зовнішнє 
                                                               середовище 
 

 

 

 
 
 
Рис. 1. Схематична ілюстрація до екстенсивного  

розширення 
 
Практично на кожному підприємстві мають місце обидва 

процеси. Питання полягає в тому, наскільки тривалі періоди 
сталого розвитку зовнішнього, перш за все ринкового, сере-
довища. 
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                                                                                                               Динамічний 
                                                                                                         перехід до нових 
                                                                                                  умов функціонування, 
                                                                                                        пристосованих до 
                  Адаптація                                                              зміненого зовнішнього 
                   роботи до                                                                          середовища 
                умов середовища 
 
 
 
                                                        Змінне 
                                                       зовнішнє 
                                                     середовище 

 

 
 

Рис. 2. Схематична ілюстрація розвитку через перехід  
до нових умов функціонування 

 
 
Отже, життєво важливі процеси поточного функціо-

нування й радикального розвитку знаходяться в діалектичній 
суперечності один з одним, маючи різне спрямування. Необ-
хідним третім процесом, який зв’язує функціонування і розви-
ток, є безперервне вдосконалення підприємства (рис. 3). 

 
 
 

 
 
 
 
Рис. 3. Схема неперервного розвитку шляхом  

удосконалення виробничих процесів та активізації  
ресурсних потенціалів 

 
У відносно спокійному періоді підприємство повинне 

спрямувати свої зусилля на вдосконалення, оптимізацію, під-

вищення ефективності поточної господарської діяльності, тоб-

то процесу функціонування. При цьому необхідно визначити 

приорітетні напрями, які повинні забезпечити необхідний ро-

звиток. 

Удосконалення – це, передусім, систематична оптиміза-

ція внутрішніх станів і процесів підприємства на основі вико-
ристання наявного потенціалу (резервів) для підвищення 

ефективності його господарської діяльності. Отже, вдоскона-

лення спрямоване на внутрішні стани й процеси, при цьому 

відбувається системне накопичення кількості і якості, що доз-

воляє підприємству радикально перейти в нову якість. 

Лише одночасно здійснюючи вміле управління трьома 

процесами – поточне функціонування, безперервне вдоскона-

лення, радикальний розвиток, – підприємство зберігає внут-

рішні передумови, щоб стало розвиватися і функціонувати [5]. 

На жаль, на ряді підприємств з багатьох причин від-
сутній такий триєдиний підхід. Найчастіше увага зосе-

реджується на забезпеченні виживання, тобто на поточному 

функціонуванні. Найбільш прогресивні підприємства займа-

ються вдосконаленням й розвитком, але при цьому абсолютно 

не узгоджують ці процеси. Зустрічаються й такі, на яких вва-

жають, що недоцільно займатися розвитком, цілком достатньо 
безперервного вдосконалення. 

Тільки після вирішення концептуальних питань стане 

можливою реалізація основних елементів, а також упрова-

дження механізмів сталого розвитку (економічних, політичних, 

соціальних, духовних тощо), які забезпечували б ефективність 

виробничо-господарської та соціокультурної діяльності з ура-

хуванням соціально-екологічного фактора. Цей етап пов’яза-

ний з адаптацією традиційних механізмів діяльності до нових 
реалій і цінностей, тому він буде дуже тривалим. Лише після 

цього можна сподіватися, що реальні умови дозволять адек-

ватно поєднувати ефективну діяльність у всіх її проявах з інте-

ресами нинішнього й майбутніх поколінь [6; с. 187]. 

Ряд теоретиків і прихильників сталого розвитку вважа-

ють його найбільш перспективною ідеологією ХХІ століття і 

навіть усього третього тисячоліття, яка з поглибленням науко-

вої обґрунтованості витіснить усі існуючі світоглядні ідеології 

як такі, що є фрагментарними, неспроможними забезпечити 
збалансований розвиток цивілізації. 

Концепція сталого розвитку, як збалансовані структурні, 

кількісні та якісні зміни, що відповідають цілям підприємства і 

враховують обмеження зовнішнього середовища та потенціа-

лу підприємства, – домінуюча, оскільки ставить перед суспіль-

ством проблему переосмислення й трансформації структур-

них та інституційних основ існування. 

Ідея сталого розвитку й досі залишається швидше ідео-

логією, ніж завершеним теоретико-концептуальним напрацю-

ванням. Щоб ідея сталого розвитку могла реалізуватися, не-
обхідно провадити подальші ретельні дослідження різних її 

аспектів. Необхідно розробляти її теоретичні засади, а також 

стратегію й тактику впровадження на всіх рівнях функціону-

вання, виходячи з основних тенденцій і суперечностей сучас-

ного розвитку. 
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У сучасних умовах ринкової економіки акціонерні товарист-
ва (АТ) є найбільш поширеною формою організації підприємни-
цької діяльності. Домінування акціонерних товариств (корпорацій) 
у ринкових економічних відносинах насамперед обумовлюється 
вагомими перевагами, які визначають акціонерні товариства в 
ряді інших форм організації підприємництва, а саме: обмеженість 
відповідальності власників за зобов’язаннями корпорації; чітке 
роз’єднання функцій володіння та управління; можливість швидкої 
передачі прав власності шляхом продажу акцій на фондовому 
ринку; юридичну самостійність товариства; необмежені можливо-
сті залучення капіталу та ін. 

Характерною особливістю акціонерної форми організації 
підприємництва є створення та розвиток у ході корпоративної 
співпраці осіб, зацікавлених у корпорації, особливого виду 
корпоративних відносин (КВ). При цьому слід зазначити, що 
соціально-економічна природа, стан і тенденції розвитку кор-
поративних відносин вирішальною мірою визначають успіх 
корпоративного співробітництва, а значить, ефективність фун-
кціонування корпорації в цілому. Забезпечення стабільного 

розвитку корпорації вимагає постійного погодження, коорди-
нації та розв’язання конфлікту інтересів учасників корпоратив-
них відносин через належне корпоративне управління. 

Складність соціально-економічної природи походження ко-
рпоративного співробітництва обумовлює наявне різноманіття 
напрямків сучасних економічних досліджень у сфері регулювання 
КВ та формування системи корпоративного управління (рисунок). 

Формування інституціональних умов розвитку  
корпоративного сектору національної економіки 
Загальна харакmерисmика напрямку досліджень. Інсти-

туціональна економічна теорія (інституціоналізм) є провідним 
напрямком економічної науки, сфера дослідження якого скла-
дається з різних видів інститутів суспільства (економічних, соціо-
культурних, політичних, індивідуально-особистісних та ін.), а 
також стосується визначення характеру взаємодії та впливу 
зазначених інститутів на економічні (насамперед, на ринковий 
обмін товарами і послугами) й загальносуспільні процеси. 
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Рис. Напрямки сучасних наукових досліджень проблем розбудови національної системи корпоративного управління 
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Об’єктом дослідження в інституціональній економічній 

теорії звичайно вважається інституціональна структура еко-

номіки, тобто сукупність штучно утворених матеріальних і 

нематеріальних умов (суспільних інститутів), формування та 

постійне вдосконалення яких необхідно для виникнення й 

розвитку ринкових відносин. 

Відповідно до інституціонального підходу корпоративні 
відносини становлять низку контрактів учасників КВ, ефектив-

не здійснення яких у межах економічної організації (корпора-

ції) вимагає створення досконалого інституціонального регу-

лювання, тобто низки інституціональних правил і структур, що 

спостерігатимуть за доброчинністю економічних відносин у 

корпоративному співробітництві. Інституціональне забезпе-

чення КВ здійснюється шляхом формування й розвитку ціліс-

ної системи корпоративного управління (СКУ), тобто сукупно-

сті правил формування та діяльності акціонерних товариств, 

які визначаються міжнародними й національними нормативно-
правовими актами, етичними нормами та забезпечуються 

уповноваженими організаціями й установами. 

Бібліографічний опис сучасних зарубіжних дослі-

джень за напрямком. 

Приватизация: глобальные тенденции и националь-

ные особенности / отв. ред. В. А. Виноградов: Ин-т науч. 

информ. по обществ. наукам РАН. – М.: Наука, 2006. – 

854 с. – Библиогр.: отс. (ссылки по тексту). 

Ключові слова: приватизація, корпоратизація, реструк-

туризація, інститути, державна власність, глобалізація, держа-

вно-приватне партнерство. 
Корпоратизація і приватизація державних підприємств 

стали одним із головних напрямків ринкового реформування 

економіки в країнах колишнього СРСР та Східної Європи. 

Тільки в Україні протягом періоду масової приватизації дер-

жавного майна у 1992 – 2000 рр. форму власності змінили 

71877 об’єктів; переважно в ході здійснення корпоратизації та 

приватизації державних підприємств було утворено потужний 

корпоративний сектор національної економіки, до складу яко-

го увійшли 34,35 тис. відкритих і закритих акціонерних това-

риств. 
На думку російських вчених, причиною розгортання 

приватизаційних процесів на теренах Російської Федерації, 

України та інших країн з трансформаційною економікою стали 

не тільки масштабні суспільно-політичні зміни державного 

устрою, що відбувалися в цих країнах. "Приватизаційна хвиля" 

– так автори характеризують процеси роздержавлення, які 

охопили світ наприкінці ХХ ст. В. Виноградов та С. Весе-

ловський (с. 15) відзначають з цього приводу, що приватиза-

ція стрімко (до 1973 р. у науковому обігу таке поняття було 
навіть відсутнє) стала надзвичайно потужним, визначальним 

фактором економічної політики. 

Поширення "приватизаційної хвилі" російські вчені 

пов’язують із глобальними системними трансформаціями 

відносин власності. Вагомою перевагою авторського підходу 

до вивчення закономірностей протікання приватизації у світі 

слід вважати логічність і збалансованість викладення матеріа-

лу – від вивчення економічної сутності та глибинних рушійних 

сил роздержавлення до аналізу практики здійснення привати-

заційного процесу в економічно розвинених країнах (Британія, 
Франція, США та Канада, Японія), в країнах так званого "тре-

тього світу" (Латинська Америка, Африка), а також в умовах 

трансформаційної економіки (Центральна та Східна Європа, 

Балтія, Казахстан). Зацікавленість викликає погляд російських 

науковців на динаміку процесу приватизації в Україні (с. 645-

668). Отже, академік РАН В. Алексєєв цілком справедливо 

характеризує це дослідження російських вчених як справжню 

"світову енциклопедію приватизації" (с. 14). 

Про авmорів: видання підготовлено авторським колекти-
вом відділу глобальних проблем Інституту наукової інформації 

з суспільних наук (ІНІСН) Російської академії наук (РАН) під 

керівництвом академіка РАН (академік АН СРСР з 1984 р.), 

радника РАН В. Виноградова. Академік В. Виноградов є од-

ним із найбільш авторитетних російських дослідників процесу 

приватизації як глобального феномену. В. Виноградову нале-

жить авторство більш ніж 400 наукових праць, виданих на 

російській мові, та 10 – на іноземних, у тому числі 12 моног-

рафій (особисто), 18 великих колективних праць (у співавтор-

стві). 

Інші наукові праці з проблем приваmизації mа роз-

державлення: 

Limits to Privatization: How to Avoid Too Much of a Good 
Thing: A Report to the Club of Rome by E. von Weizsеcker, 

O. Young, M. Finger. – Earthscan Publications Ltd., 2005. – 256 pages – 

досліджено причини mа наслідки розгорmання процесу прива-

mизації в різних країнах свіmу проmягом 80 – 90-х років ХХ сm., 

вивчено вплив процесів приваmизації на функціонування націо-

нальних економік. 
Глинкина С. П. Приватизация: концепции, реализация, 

эффективность / С. П. Глинкина: Ин-т экономики РАН. – М.: 

Наука, 2006. – 235 с. – Библиогр.: с. 27-28, 50-52, 136-141, 

223-230 – узагальнено досвід сmановлення приваmного секmору 
економіки посmсоціалісmичних країн Ценmральної mа Східної 

Європи, проведено порівняльний аналіз різних моделей при-

ваmизаційного процесу. 
Виноградов В. А. Экономические преобразования во 

Франции на рубеже веков: четыре волны приватизации: Изд. 

2-е, перераб. и доп. / В. А. Виноградов; Ин-т науч. информ. 

по обществ. наукам РАН. – М.: Наука, 2006. – 215 с. – дослі-
джено економічні передумови розгорmання приваmизації mа про-

аналізовано пракmику проведення роздержавлення у Франції 

("чоmири хвилі приваmизації"). 

Энтов Р., Радыгин А., Межераунс И., Швецов П. 

Корпоративное управление в системе институциональных 
изменений. (ИЭПП. Научные труды №101). – М.: ИЭПП, 

2006. – 461 с.: с ил. – Библиогр.: с. 437-458. 

Ключові слова: корпоративне управління, корпоративні 
відносини, інститути, інституціональні зміни, корпоративний 

сектор, відносини власності, саморегулівні організації. 

Монографію присвячено розгляду сучасної методології 

дослідження впливу різноманітних інституціональних змін на 

процеси суспільної трансформації та економічного зростання. 

На думку російських вчених (с. 5), до складу найважливіших 

змін такого роду слід віднести перетворення у сфері відносин 

власності, що знаходять прояв при формуванні корпоративно-

го сектору в умовах трансформаційної економіки. 
Відповідно до авторського підходу провідним інституціо-

нальним чинником забезпечення економічного зростання є 

розбудова належної регулятивної системи. Проте на відміну 

від багатьох інших дослідників російські вчені наголошують на 

необхідності створення в межах такої системи децентралізо-

ваних господарських механізмів, до складу яких, насамперед, 

відносять систему корпоративного управління. Особливу заці-

кавленість викликають висновки авторів щодо сучасних особ-

ливостей генерації та сприйняття об’єктивно необхідних нова-

цій учасниками корпоративних відносин (с. 54-55). 
Однією з головних передумов розвитку сучасної інсти-

туціональної теорії звичайно вважається прагнення щодо по-

долання численних обмежень при обґрунтуванні варіантів 

раціонального вибору індивідів в умовах ситуації з обмежени-

ми ресурсами або при досягненні ринкової рівноваги. До 

складу такого роду обмежень відносять характерну для дії 

будь-якого ринкового механізму проблему асиметричності 

інформації. Вирішення цієї проблеми в рамках регулювання 

КВ автори пов’язують із необхідністю підвищення прозорості 

корпоративного управління, для чого пропонується викорис-
тання низки розроблених російськими науковцями методик 

економетричної оцінки. 

Окремий розділ роботи присвячено вивченню проблем 

саморегулювання корпоративних відносин, яке, на думку ав-

торів, становить спроможність економічних агентів добровіль-

но брати на себе певні стандарти (норми) поведінки, вироб-

лені у відповідному господарському та інституціональному 
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середовищі (с. 7). У роботі обґрунтовано, що головними скла-

довими системи саморегулювання корпоративних відносин у 

сучасних умовах інституціональних змін мають стати саморе-

гулівні організації, засоби медіації в системі судочинства та 

приватний інфорсмент, кодекси корпоративної поведінки та 

інститут незалежних директорів. 

Про авmорів: видання підготовлено за матеріалами до-

слідницького проекту Інституту економіки перехідного періоду 

(директор – докт. екон. наук, професор Є. Т. Гайдар). Провід-

ні науковці – учасники проекту: Ентов Револьд Михайлович, 

академік РАН (автор більш ніж 120 наукових публікацій), про-

фесор Вищої школи економіки (Москва); Радигін Олександр 

Дмитрович, докт. екон. наук, професор, директор Інституту 

прикладних економічних досліджень Академії народного гос-

подарства при Уряді РФ  (автор більш ніж 300 публікацій у РФ  

та в інших країнах). 

Інші наукові праці авmорського колекmиву: 

Радыгин А., Энтов Р., Гонтмахер А., Межераупс И. Эко-

номико-правовые факторы и ограничения в становлении мо-

делей корпоративного управления (ИЭПП. Научные труды 

№73). – М.: ИЭПП, 2004. – 461 с.: с ил. – Библиогр.: с. 213-

219 – проведено порівняльний аналіз ключових довгосmро-

кових mенденцій формування національної моделі корпораmив-

ного управління в країнах з перехідною економікою (на прикла-

дах окремих країн). 

Радыгин А., Энтов Р., Межераупс И. Особенности фор-

мирования национальной модели корпоративного управления 

(ИЭПП. Научные труды №55). – М.: ИЭПП, 2006. – 167 с.: с 

ил. – Библиогр.: с. 138-150 – розглянуmо загальні mенденції 

розвиmку корпораmивного управління в умовах mрансформа-

ційної економіки, а mакож вивчено передумови розвиmку кор-

пораmивного секmору в РФ . 

Інші наукові праці з проблем інсmиmуціонального ре-

гулювання корпораmивних відносин: 

Frontiers of Evolutionary Economics: Competition, Self-

Organization, and Innovation Policy by John Foster (Editor),        

J. Stanley Metcalfe (Editor). – Edward Elgar Publishing: 2001. – 

397 pages – досліджено факmори mа передумови забезпечен-

ня економічного розвиmку, розглянуmо mа узагальнено сучасні 

концепції самоорганізації в господарських процесах. 

Cantner Uwe, Dinopoulos Elias, Lanzillotti Robert F. Entrep-

reneurship, the New Economy and Public Policy: Schumpeterian 

Perspectives. – Springer, 2004 (1 edition). – 345 pages – дослі-

джено економічну природу mа форми організації підприємни-

цької діяльносmі, вивчено вплив підприємницької акmивносmі 

економічних агенmів (у mому числі в корпораmивному секmорі) 

на економічне зросmання суспільсmва. 

Capital Markets, Globalization, and Economic Development. 

Springer, 2005. – 224 pages – досліджено вплив процесів глобалі-

зації mа інmернаціоналізації економічного розвиmку на mранс-

формацію механізму функціонування ринку капіmалу, розглянуmо 

різні аспекmи реформування свіmової фінансової сисmеми (збірка 

сmаmей складаєmься з 14 сmаmей науковців з країн Авсmралії, 

Азії, Європи, США), в mому числі на корпораmивному рівні. 

Holland N. Handbook of Law and Economics, Volume 1 

(Handbook of Law and Economics). – North Holland, 2007. – 886 pa-

ges; Polinsky A. M., Shavell S. Handbook of Law and Economics, 

Volume 2 (Handbook of Law and Economics). – North Holland, 

2007. – 980 pages – досліджено вплив правової сисmеми на 

закономірносmі формування поведінки економічних агенmів у 

ринкових умовах, вивчено економічну природу mа особливосmі 

засmосування правових засобів забезпечення канальної пове-

дінки економічних агенmів у суспільно-бажаному напрямку. 

Fisher K. L. The Wall Street Waltz: 90 Visual Perspectives, 

Illustrated Lessons From Financial Cycles and Trends. – Wiley, 

2007. – 240 pages – на ґрунmі проведення докладного економі-

ко-ісmоричного mа сmаmичного аналізу обґрунmовано склад і 

харакmер впливу факmорів, що зумовлююmь динаміку роз-

виmку фондового ринку (на прикладі США). 

Гуреев В. А. Проблемы защиты прав и интересов акци-

онеров в Российской Федерации / В. А. Гуреев. – М.: Волтерс 

Клувер, 2007. – 208 с. – Библиогр.: с. 176-191 – розглянуmо 

організаційно-правові засади функціонування сисmеми захис-

mу прав інmересів учасників корпораmивних відносин у РФ . 

Дубовицкая Е. А. Европейское корпоративное право: 

Свобода перемещения компаний в Европейском сообществе. 

– М.: Волтерс Клувер, 2004. – 224 с. – (Серия "Гражданское и 

экономическое право Германии и Европы"). – Библиогр.: отс. 

(ссылки по тексту) – вивчено mа узагальнено сучасні умови 

інсmиmуціонального регулювання корпораmивних відносин 

у країнах Євросоюзу. 

Кочетков Г. Б., Супян В. Б. Корпорация: американская 

модель. – СПб.: Питер, 2005. – 320 с.: ил. – Библиогр.: с. 318-

319 – досліджено особливосmі організації корпораmивного 

секmору економіки США. 

Осипенко О. В. Институты корпоративного управления и 

акционерные конфликты в России. – М.: ИКФ  "ЭКМОС", 2004. – 

464 с. – Библиогр.: отс. (ссылки по тексту) – розглянуmо 

сmрукmуру сисmеми інсmиmуціонального регулювання корпора-

mивних відносин, запропоновано рекомендації щодо інсmиmуціо-

нального забезпечення розв’язання корпораmивних конфлікmів. 

Czerniawska F. The Trusted Firm: How Consulting Firms 

Build Successful Client Relationships. – Wiley, 2007. – 260 pages – 

досліджено mеореmико-меmодичні аспекmи консалmингового 

обслуговування корпораmивних клієнmів, проаналізовано при-

чини mа передумови виникнення кризових явищ, пов’язаних 

із корпораmивними банкруmсmвами компаній mак званої "нової 

економіки" наприкінці 90-х років ХХ сm., у розвиmку консал-

mингової галузі США. 

Хопт Клаус Й. Право компаний и рынок капиталов. Пе-

ревод с английского Ю. М. Юмашева. – М.: ООО "Книгодел", 

2005. – 88 с. – Библиогр.: отс. (ссылки по тексту) – вивчено 

сmрукmуру mа складові правового регулювання діяльносmі корпо-

рацій, обґрунmовано напрямки вдосконалення інсmиmуціональ-

ного забезпечення корпораmивних відносин у сучасних умовах. 

Kessler A. Wall Street Meat: My Narrow Escape from the 

Stock Market Grinder. – Collins, 2004. – 272 pages – проаналі-

зовано mа узагальнено досвід аналіmичної діяльносmі на фон-

довому ринку США. 

Носырева Е. И. Альтернативное разрешение споров в 

США. – М.: ОАО "Издательский дом "Городец", 2005. – 320 с. 

– Библиогр.: отс. (ссылки по тексту) – вивчено mа узагальнено 

пракmику викорисmання саморегулівних засобів вирішення 

господарських спорів у США. 

Перегудов С. П. Корпорации, общество, государ-

ство: Эволюция отношений / С. П. Перегудов. – М.: Наука, 

2003. – 352 с. – Библиогр.: с. 55-58, 104-107, 125-127, 

160-161, 173-175, 187-188, 216-218, 271-275, 327-331, 

342-343. 

Ключові слова: корпорація, корпоративні відносини, су-

спільство, інститут, групи інтересів, корпоративний капітал, 

корпоративний сектор, партнерство. 

Використання акціонерної форми господарювання набу-

ває найбільшої ефективності при створенні великих підпри-

ємств, діяльність яких потребує залучення значних інвестицій 

у основний капітал. Великі транснаціональні корпорації здійс-

нюють масштабну економічну діяльність, одночасно реалізу-

ють колосальні інноваційно-інвестиційні проекти у десятках 

країн світу. 

С. Перегудов відзначає (с. 5), що в сучасній Російській 

Федерації великі корпорації, більшість з яких було утворено 

на базі приватизованих державних підприємств або навіть 

міністерств та відомств, стали не тільки справжнім ядром но-

вих економічних відносин, а й поступово здійснюють усе більш 

зростаючий вплив на розвиток соціальних та політичних про-

цесів у суспільстві. На думку російського науковця, розширен-

ня ролі та значення великих корпоративних утворень у сучас-

ному світі (не тільки у РФ ), насамперед, зумовлюється 
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складною інституціональною природою корпорації як виразни-

ка певної специфічної групи інтересів. Основу авторського 

підходу до розгляду широкого спектру проблем розвитку ве-

ликої корпорації складають критичне вивчення та оригінальна 

інтеграція різних концепцій природи корпоративних відносин, 

таких, як концепція груп інтересів, плюралізм та корпорати-

візм, територіальне та функціональне представництво, "мере-

жевий підхід" та ін. 

Основна увага в роботі приділяється вивченню системи 

соціально-економічних відносин (переважно корпоративного 

характеру), які виникають усередині самої корпорації, а також 

між цією корпорацією та іншими економічними агентами, 

державними органами та суспільством у цілому. До найбільш 

змістовних результатів проведеного С. Перегудовим дослі-

дження, насамперед, слід віднести рекомендації щодо фор-

мування сучасної системи трипартизму, в рамках функціону-

вання якої має здійснюватися узгодження інтересів найбільш 

впливових "груп участі". 

Специфіка розвитку сучасної великої російської корпо-

рації розглянута на прикладі вертикально-інтегрованої групи, 

ядром якої є ВАТ "Лукойл". 

Про авmора: Перегудов Сергій Петрович – головний 

науковий співробітник Інституту світової економіки та міжна-

родних відносин РАН, докт. іст. наук, професор С. Перегудов 

є одним з найбільш відомих російських дослідників проблем 

корпоративізму та корпоративних відносин, у роботах якого 

основна увага приділяється концептуальному та прикладному 

аналізу груп інтересів та їх ролі у великих соціально-

економічних системах. 

Інші наукові праці С. Перегудова: 

Перегудов С. П. Крупная корпорация как субъект публи-

чной политики; Гос. ун-т – Высшая школа экономики. – М.: 

Изд. дом ГУ ВШЭ, 2006. – 163 с. – Библиогр.: ссылки по текс-

ту, с. 160-161 – досліджено інсmиmуціональну природу виник-

нення великої корпорації, визначено рівні mа розглянуmо фор-

ми взаємодії корпорації з іншими інсmиmуmами суспільсmва. 

Інші наукові праці з вивчення проблем корпораmи-

візму: 

Сухарев С. Институциональная теория и экономическая 

политика: К новой теории передаточного механизма в макро-

экономике / РАН, Ин-т экон. – М.: ЗАО "Изд. "Экономика", 

2007. – Кн. ІІ. Экономическая политика. Проблемы теорети-

ческого описания и практической реализации. – 804 с. – Биб-

лиогр.: с. 788-801 – досліджено mеореmико-меmодологічні 

засади розбудови передаmного механізму економічної по-

ліmики на ґрунmі викорисmання новіmньої інсmиmуціонально-

еволюційної концепції. 

Трансформация роли государства в условиях смешан-

ной экономики / отв. ред. А. Г. Зельднер, И. Ю. Ваславская; 

Ин-т экономики РАН. – М.: Наука, 2006. – 261 с. – (Экономи-

ческая теория и стратегия развития). – Библиогр.: отс. (ссыл-

ки по тексту) – вивчено динаміку процесу mрансформації еко-

номічної сисmеми РФ , обґрунmовано сисmему пріориmеmів 

державної сmраmегії розвиmку (в mому числі в корпо-

раmивному секmорі економіки). 

Дзарасов Р. С., Новоженов Д. В. Крупный бизнес и на-

копление капитала в современной России. – М.: Едиториал 

УРСС, 2005. – 512 с. – Библиогр.: с. 67-70, 166-172, 233-238, 

336-341, 367, 460-465, 509-510 – досліджено довгосmрокові 

аспекmи інвесmиційної діяльносmі великих російських корпо-

рацій, проведено інсmиmуціональний аналіз умов формування 

корпораmивних інвесmиційних сmраmегій. 

Мусин М. М. Управление экономическими интересами   

/ М. М. Мусин. – М.: Гардарики, 2006. – 287 с. – Библиогр.:   

с. 275-283 – розглянуmо mеореmичні mа пракmичні проблеми 

узгодження економічних інmересів, розроблено меmодичний 

інсmруменmарій оцінки інmересів економічних агенmів на ос-

нові побудови "маmриць впливу". 

Організаційно-економічний механізм корпоративного 

управління в акціонерному товаристві 

Загальна харакmерисmика напрямку досліджень. Управ-
ління акціонерним товариством здійснюється в умовах безпе-

рервного зіткнення інтересів учасників КВ, узгодження праг-

нень яких є обов’язковою умовою забезпечення стабільного 

корпоративного розвитку. Забезпечення інтересів учасників, 

запобігання виникненню або своєчасне розв’язання корпора-

тивних конфліктів реалізується шляхом формування складного 

організаційно-економічного механізму корпоративного управ-

ління. 

Бібліографічний опис сучасних зарубіжних дослі-
джень за напрямком. 

Корпоративное управление (Серия "Классика Har-

vard Business Rewiew") / Пер. с англ. – М.: Альбина Бизнес 

Букс, 2007. – 222 с. – Библиогр.: отс. (ссылки по тексту). 

Ключові слова: корпоративне управління, корпорація, 
рада директорів, модель корпоративного управління, генера-

льний директор. 

У сучасних наукових дослідженнях проблем корпоратив-

ного управління досить широкого поширення набув підхід, 

відповідно до якого КУ вважається процесом формування й 

реалізації на основі балансу інтересів власників акціонерного 

товариства та інших учасників корпоративних відносин управ-

лінських дій вищих органів управління для забезпечення мак-

симально можливого прибутку від його діяльності. Отже, за 
такого підходу вважається, що корпоративне управління, на-

самперед, здійснюється загальними зборами акціонерів, ра-

дою акціонерів (спостережною радою), ревізійною комісією, 

правлінням та іншими виконавчими органами товариства для 

вирішення фінансово-економічних, правових, організаційних, 

кадрових, технологічних проблем корпоративного розвитку. 

Саме недосконалість внутрішньокорпоративного регулювання 

діяльності акціонерного товариства, на думку одного з авторів 

збірки У. Салмона, стає причиною більшості корпоративних 

банкрутств. Головною умовою запобігання виникненню кор-
поративних криз У. Салмон вважає необхідність підтримки 

серед членів вищого керівництва корпорації постійного "кон-

структивного незадоволення", що має стати запорукою вияв-

лення ймовірних проблем ще на стадії їх зародження (с. 10). 

У збірці матеріалів досліджень американських вчених 

розглянуто також найважливіші аспекти функціонування ради 

директорів корпорації, а саме: функції, обов’язки, основні 

процедури і принципи здійснення взаємовідносин з іншими 

учасниками корпоративних відносин (стаття Д. Конджера, 

Д. Файнгольда, Е. Лолера ІІІ, с. 111-139); методичні підходи 
щодо оцінки якості роботи ради директорів (матеріал 

Д. Лорша, Р. Хурана, с. 140-159). У публікації Д. Лорша (с. 33-

59) дається обґрунтування доцільності значного розширення 

повноважень ради директорів, що, на думку дослідника, є 

неодмінним чинником належного забезпечення інтересів ши-

рокого кола учасників корпоративних відносин. З думкою 

Д. Лорша погоджується інший відомий дослідник Д. Паунд, з 

точки зору якого формування майбутньої моделі корпоратив-

ного управління пов’язане із закріпленням позитивних тенде-
нцій розширення повноважень ради директорів та активної 

взаємодії ради з акціонерами. Г. Дональдсон доповнює реко-

мендації щодо вдосконалення діяльності вищих органів 

управління корпорації описом методики проведення стратегі-

чного аудиту (с. 60-85). 

Про авmорів: видання підготовлено за матеріалами пуб-
лікацій з проблем корпоративного управління в одному з най-

більш авторитетних економічних видань світу "Гарвард Бізнес 

Ревю" ("Harvard Business Review"). Учасниками авторського 

колективу стали: Джей Конджер (Jay A. Conger) – професор 

Лондонської школи бізнесу; Гордон Дональдсон (Gordon Don-

aldson) – почесний професор корпоративних фінансів Гарва-

рдської школи бізнесу; Девід Фейнгольд (David Finegold) – 
доцент школи бізнесу Маршалла при Центрі ефективних ор-

ганізацій університету Юної Каліфорнії; Джей Лoрш 
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(Jay W. Lorsh) – професор, голова докторських програм та 

директор з досліджень Гарвардської школи бізнесу та ін. 

Інші наукові праці з вивчення проблем організації дія-

льносmі вищих органів управління корпорацією: 

Governing the Modern Corporation: Capital Markets, Cor-

porate Control, and Economic Performance by Roy C. Smith. – 

Oxford University Press, USA, 2005. – 336 рages – досліджено 
еволюцію функцій корпораmивного управління, розглянуmо 

форми узгодження інmересів учасників КВ, обґрунmовано на-

прямки вдосконалення корпораmивного управління в США з 

урахуванням наслідків банкруmсmв компаній mак званої "нової 

економіки" (1995 – 2000 рр.). 
Shaw John C. Corporate Governance and Risk: A Systems 

Approach (Wiley Finance). – Wiley, 2003. – 212 pages – вивчено 

особливосmі прийняmmя управлінських рішень у великих кор-
пораmивних сmрукmурах управління, запропоновано рекомен-

дації щодо розподілу функцій mа відповідальносmі між вищими 

керівними органами управління корпорації. 
Hirschey M., Kose J., Makhija Anil K. Corporate 

Governance: A Global Perspective, Volume 11 (Advances in 

Financial Economics). – JAI Press, 2005. – 252 pages – розгля-
нуmо сmрукmуру mа дано харакmерисmику складових сисmеми 

корпораmивного управління акціонерним mоварисmвом. 

Чингос П. Т. Оплата по результату. Из опыта оплаты 
труда персонала в США.: Пер. с англ. – М.: Издательский дом 

"Вильямс", 2004. – 416 с.: ил. – Библиогр.: отс. (ссылки по 

тексту) – досліджено форми mа меmоди оплаmи праці вищого 

керівницmва корпорацій США. 

Шиткина И. С. Холдинги: правовое регулирование и кор-

поративное управление: научно-практ. издание / И. С. Шит-
кина. – М.: Волтерс Клувер, 2006. – 648 с. – Библиогр.:          

с. 582-616 – дано оцінку нормаmивно-правового mа організа-

ційно-економічного забезпечення діяльносmі інmеграційних 

сmрукmур холдингового mипу в різних країнах свіmу. 
Молотников А. Е. Ответственность в акционерных об-

ществах / А. Е. Молотников. – М.: Волтерс Клувер, 2006. – 

240 с. – Библиогр.: с. 222-231 – розглянуmо правові засади 
розподілу відповідальносmі між органами управління акціонер-

них mоварисmв. 
Гританс Я. М. Корпоративные отношения: Правовое ре-

гулирование организационных форм. – М.: Волтерс Клувер, 

2005. – 160 с. – Библиогр.: с. 131-150 – досліджено mеоре-
mико-меmодичні основи організації mа правового регулювання 

корпораmивних відносин. 

The Divine Right of Capital: Dethroning the Corporate 

Aristocracy (BK Currents) by Marjorie Kelly (Author), William 
Greider (Foreword). – Berrett-Koehler Publishers; Reprint 

edition, 2003. – 288 pages. 

Ключові слова: корпорація, корпоративний капіталізм, 
"корпоративна аристократія", соціальна відповідальність, еко-

номічна демократія, корпоративне управління. 

Криза корпоративних банкрутств компаній так зва-

ної "нової економіки" (найбільш відомими з яких були 

корпорації "Enron", "WorldCom", "Тісо" та ін.) стала при-

чиною не тільки численних збитків інституціональних та 

приватних інвесторів. Банкрутства компаній "нової еко-

номіки", які відбулися наприкінці 1990-х років, на думку 

М . Келлі, тільки оголили та загострили численні пробле-

ми, що до того роками накопичувалися у корпоративному 
секторі економіки США і, в кінцевому підсумку, стали 

основною причиною формування системи "аристократич-

ного капіталізму" в корпоративному секторі економіки. 

Найбільш гострими з цих проблем М . Келлі вважає необ-

ґрунтоване стрімке зростання доходів вищого керівництва 

корпорацій, наявність суттєвих прогалин у регулюванні 

корпоративних відносин, фактичне ігнорування норм ді-

лової етики та соціальної відповідальності бізнесу заради 

забезпечення зростання прибутків попри будь-які мора-
льні або правові переш-коди, відсутність уваги до суспі-

льних збитків від діяльності корпорацій тощо. 

Виникнення та розвиток "аристократичного капіталізму", 

на думку автора, є прямим наслідком відособлення частки 

акціонерів і вищих керівників корпорацій від обов’язків дотри-

мання загальносуспільних інтересів на користь приватним 

прагненням максимізації власних прибутків. Ознаками "арис-

тократичного капіталізму" стає, перш за все, створення для 

окремих учасників корпоративного співробітництва системи 

привілеїв, заснованих на певній автономізації корпоративної 

ієрархії від суспільного буття. М. Келлі (с. 14) відзначає з цьо-
го приводу, що корпоративний "аристократичний капіталізм" 

розширює свободу користування економічними благами для 

невеликої кількості осіб, які фактично контролюють корпорації, 

але суттєво обмежує можливості всіх інших учасників корпо-

ративного співробітництва. 

Американська дослідниця (с. 10) наголошує на необхід-

ності демократизації корпоративного сектору, яка має здійс-

нюватися на принципах особистісної самореалізації, рівно-

правності, максимізації суспільної корисності, законності та ін. 
На особливу увагу заслуговують також рекомендації М. Келлі 

щодо вдосконалення діяльності вищого керівництва корпора-

цій на ґрунті підвищення соціальної відповідальності бізнесу. 

Про авmора: Марджорі Келлі (Marjorie Kelly) є редакто-
ром загальнонаціонального, США, періодичного видання з 

проблем соціальної відповідальності корпорацій "Ділова Ети-

ка" ("Business Ethics", видається у Мінеаполісі з 1987 р. до 

цього часу). М. Келлі є постійним автором публікацій у одному 

з найбільш авторитетних ділових видань світу "Уолл Стріт 

Джорнел" ("Wall Street Journal") та ряду інших ділових видань 

США. Перше видання книги М. Келлі "The Divine Right of Capi-

tal" (2001) було відзначено як "Краща Ділова книга року" 

("Best Business Books of 2001") за номінацією журнала "Лайб-
рері" ("Library Journal"). 

Інші наукові праці з вивчення проблем корпораmивної 

соціальної відповідальносmі mа ділової еmики: 

Vahabi M. The Political Economy of Destructive Power 

(New Horizons in Institutional and Evolutionary Economics). – 

Edward Elgar Publishing, 2007. – 280 pages – досліджено вплив 
mворчої сили індивідів і суспільних груп (позиmивної або де-

сmрукmивної) на економічні процеси (у mому числі в корпо-

раmивному секmорі), розглянуmо інсmиmуціональні передумо-

ви виникнення суспільних конфлікmів, джерелом яких сmає 

людська десmрукmивна діяльнісmь ("руйнівна поmужнісmь" 

індивідів mа суспільних груп). 

Savitz A. W. New Strategies for Reputation Management: 
Gaining Control of Issues, Crises & Corporate Social Responsibil-

ity. – Andrew Griffin, 2008 – 176 pages – досліджено економічну 

суmнісmь каmегорій "репуmація корпорації" mа "соціальна 
відповідальнісmь корпорації", запропоновано рекомендації 

щодо сmраmегічного управління немаmеріальними акmивами, 

сmворення яких пов’язане із публічною діяльнісmю корпорації. 

Harrison М. An Introduction to Business and Management 

Ethics. – Palgrave Macmillan, 2005. – 384 pages – вивчено mа 
узагальнено mеореmичні mа пракmичні аспекmи всmановлення 

сmандарmів соціальної поведінки в корпораціях. 
Danaher K. Insurrection: Citizen Challenges to Corporate 

Power. – Routledge, 2003. – 288 pages – досліджено вплив 
mранснаціональних корпорацій на сучасні умови свіmового 

суспільного розвиmку, визначено напрямки посилення соціаль-

ної відповідальносmі великих корпорацій в умовах глобалізації. 

Soros G. The New Paradigm for Financial Markets: The 

Credit Crash of 2008 and What It Means". – PublicAffairs, 2008. 

– 192 pages – вивчено передумови mа дано прогноз можливих 
наслідків виникнення кризових явищ у розвиmку свіmового 

фінансового ринку ("кредиmна криза 2008 року"), визначено 

напрямки реформування фінансового mа корпораmивного 

секmору в умовах глобальної mрансформації економіки. 

Корпоративная культура и управление изменениями: 

Пер. с англ. – 2-е изд. – М.: Альбина Бизнес Букс, 2007. – 192 с. 

(Серия "Классика Harvard Business Rewiew"). – Библиогр.: отс. 

(ссылки по тексту) – розглянуmо mеореmичні mа пракmичні 
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аспекmи процесу реформування корпораmивної кульmури mа 

управління сприйняmmям сmраmегічних змін у корпорації. 
Камрасс Р., Фарнкомб М. Алхимия корпорации. Как 

реформировать структуру бизнеса в соответствии с реа-

лиями завтрашнего дня. – М.: ИД "Секрет фирмы", 2005. 

– 256 с.: ил. (Ориг. – Camrass R., Farncombe M. Atomic: 

Reforming the Business Landscape into the New Structures 

of Tomorrow. – Wiley, 2003. – 256 pages). 

Ключові слова: корпорація, акціонери, атомістична концеп-
ція, атомізація, корпоративна реформація, корпоративні фінанси. 

Глобальні суспільні трансформації, проявами яких є со-

ціокультурні, економічні, політичні, науково-технічні перетво-

рення, що в останні десятиріччя одночасно охоплюють пере-

важну більшість країн світу, є визначальним чинником 

сучасного етапу розвитку людства. Розширення та поглиб-
лення процесів інтернаціоналізації й глобалізації всіх аспектів 

суспільного буття призводить до докорінної зміни традиційних 

укладів людського життя, розбудова яких відбувалася протя-

гом багатьох сторіч. Безумовно, радикальна глобальна тран-

сформація, яку на цей час переживає людство, обов’язково 

має знайти відображення також у відповідних перетвореннях у 

корпоративному секторі економіки. Одним із найбільш відо-

мих варіантів передбачення ймовірних змін корпоративного 

устрою є атомістична концепція Р. Камрасса та М. Фарнком-
ба. Відповідно до цієї концепції ключовим фактором конкурен-

тоспроможності в майбутньому стануть гнучкість та адаптив-

ність, джерелом формування яких будуть індивідуальні 

відмінності корпорацій. Отже, на думку Р. Камрасса та 

М. Фарнкомба, необхідність забезпечення таких відмінностей 

обумовлює неминучість трансформації ("розпаду") великих 

корпоративних утворень на мережеві структури, складовими 

яких стануть корпорації-"атоми" з високим потенціалом фор-

мування індивідуальних відмінностей. 

Корпоративний світ майбутнього за такою концепцією 
буде складатися з різноманітних комбінацій шести основних 

видів "атомів", а саме: мережевих посередників, компаній з 

обслуговування клієнтів, виробничих та сервісних платформ, 

"розумних" компаній, власників інвестиційних портфелів (с. 94 

– 104). Р. Камрасс та М. Фарнкомб пропонують низку реко-

мендацій щодо стратегічного управління процесом "атоміза-

ції" корпорації, а також управління мережевою структурою 

атомів. На увагу заслуговують також висновки авторів про 

причини і наслідки підвищення ролі та значення нематеріаль-

них активів корпорації ("капіталу зв’язків і відносин") у збіль-
шенні вартості акціонерного капіталу (с.159-163). 

Про авmорів: Роджер Камрасс (Roger Camrass) – футу-

ролог та економіст, який довгий час (протягом 30 років) нада-
вав консультаційні послуги та працював у вищому керівництві 

декількох великих транснаціональних корпорацій. Мартін Фарн-

комб (Martin Farncombe) – консультант з проблем економіки, 

довгий час надавав консалтингові послуги транснаціональним 

корпораціям та урядовим структурам США. 

Інші наукові праці з вивчення проблем внуmрішньо-

корпораmивних відносин mа управління сmраmегічними 

корпораmивними змінами: 

Corporate Entrepreneurship and Venturing. – Springer, 

2005. – 158 pages – досліджено mеореmико-меmодологічні 

засади управління сmраmегічними змінами mа внуmрішнього 

інноваційного підприємницmва у великих корпораціях, визначе-

но умови реалізації корпораmивних програм ризикового ка-
піmалу mа інших форм організації внуmрішньокорпораmивного 

підприємницmва. 

Janeway William H., Lamoreaux Naomi R., Sokoloff Ken-

neth L Financing Innovation in the United States, 1870 to Present. 

– The MIT Press, 2007. – 428 pages – на ґрунmі проведення 
докладного економіко-ісmоричного mа сmаmичного аналізу 

вивчено закономірносmі взаємодії інноваційних процесів у про-

мисловому mа фінансовому секmорах економіки (на прикладі 

США), досліджено факmори інmенсифікації корпораmивних 

інноваційних процесів. 

Orfalea З., Helfert L., Lowe А., Zatkowsky D. The 

Entrepreneurial Investor: The Art, Science, and Business of Value 

Investing. – Wiley, 2007. – 170 pages – розглянуmо меmодичні 
mа пракmичні аспекmи внуmрішньокорпораmивного mа при-

ваmного інвесmування у підприємницькі проекmи. 

Динамика корпоративного развития / В. Ж. Дубровский, 

О. А. Романова, А. И. Татаркин, И. Н. Ткаченко. – М.: Наука, 

2004. – 502 с. – (Экономическая наука современной России). 

– Библиогр.: отс. (ссылки по тексту) – вивчено mа узагальнено 
сучасні факmори формування корпораmивного секmору еконо-

міки РФ , досліджено природу виникнення і mенденції розвиmку 

внуmрішньокорпораmивних відносин у російських корпораціях. 

Формування та використання акціонерного капіталу  

корпорації  

Загальна харакmерисmика напрямку досліджень. При 
вивченні особливостей акціонерної форми організації підпри-

ємництва найбільшу увагу дослідники звичайно приділяють 

майже невичерпним можливостям, які надає корпорація щодо 
залучення фінансово-інвестиційних ресурсів за умови скоро-

чення інвестиційних та підприємницьких ризиків. 

Сфера корпоративного управління містить обмежену кі-

лькість управлінських рішень, що приймаються за згодою всіх 

учасників корпоративних відносин на найвищому рівні управ-

ління корпорацією та прямо стосуються її фінансово-

майнового стану (формування й використання акціонерного 

капіталу). Більшість з цих управлінських рішень має стратегіч-

ний характер або безпосередньо витікає із стратегічних рі-

шень, прийнятих вищим керівництвом корпорації. 
Бібліографічний опис сучасних зарубіжних дослі-

джень за напрямком. 

van Frederikslu, Corporate Governance and Corporate 

Finance: A European Perspective. – Routledge, 2007. – 757 pa-

ges. 

Ключові слова: корпорація, корпоративне управління, 
корпоративні фінанси, система корпоративного управління, 

рада директорів, акціонери, інтереси, корпоративна реструк-

туризація, фінансова стратегія. 

Одними з найбільш значних наслідків розгортання про-

цесів глобалізації та інтернаціоналізації світогосподарських 

зв’язків у корпоративному секторі економіки стали поглиблен-
ня взаємодії і навіть певна інтеграція систем корпоративного 

інсайдерського (континентально-європейська) та аутсайдер-

ського (англо-американська) типу. Отже, збірка матеріалів з 

проблем корпоративного управління та корпоративних фінан-

сів, підготовлена відомими європейськими й американськими 

економістами, виглядає як спроба певного відгуку наукового 

світу на виникнення нагальних потреб суттєвого реформуван-

ня корпоративного устрою економічно розвинених країн світу. 

У статтях М. С. Дженсена (M. C. Jensen), А. Шлейфера 

(A. Shleifer) та Р. В. Вішни (R. W. Vishny), Р. Ла Порта 
(R. La Porta) та Ф . Лопеза-де-Сіланеза (F. Lopez-de-Silanes), 

Д. С. Енга (J. S. Ang), Р. Кола (R. Cole) і Д. Ву Ліна (J. Wuh 

Lin), Хіроши Осано (Hiroshi Osano) обґрунтовано напрямки 

трансформації національних систем корпоративного управ-

ління під впливом процесів глобалізації світової економіки.      

В матеріалах, підготовлених Л. Реннебугом (L. Renneboog), 

Д. Франксом (J. Franks), К. Майером (C. Mayer), Д. Дахья    

(J. Dahya), Д. МакКоннелом (J. McConnell), М. Фаччіо (M. Fac-

cio), М. А. Лесфер (M. A Lasfer) та Н. Травлосом (N. Travlos) 

розглядаються проблеми забезпечення прав акціонерів, удо-
сконалення механізму корпоративного контролю та запобіган-

ня корпоративним банкрутствам. 

Особливу увагу дослідників привернули до себе теоре-

тико-методичні та практичні аспекти вдосконалення управлін-

ня корпоративними фінансами в умовах реформування націо-

нальних систем корпоративного управління, дослідженню яких 

присвячено статті Д. Е. Ельтон (J. A.Elston), Л. Д. Голдберга 

(L. G. Goldberg), Г. Шута (G. Schut), Рууда А. І. Фредерікслус-

та (Ruud van Frederikslust), Д. Лай (J. Lai), Суді П. Сударса-
нама (Sudi Sudarsanam), Д. Нанда (D. Nanda), П. Д. Високого 
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(P. D. Wysocki), Т. Дженкінса (T. Jenkinson), А. Лундквіста 

(Alexander Ljungqvist). Зацікавленість викликають також роз-

робки Е. Лехманна (E. Lehmann) та Ю. Вейганда (J. Weigand) 

з питань методичного обґрунтування вибору корпоративної 

фінансової стратегії. 

Слід підкреслити, що видання, яке рецензується, є од-

ним із найбільш репрезентативних викладів сучасної зарубіж-

ної наукової думки з проблем корпоративного управління та 

фінансування корпоративного розвитку. 

Про авmорів: видання підготовлено авторським колекти-

вом європейських та американських економістів під редакцією 

Рууда А. І. Фредерікслуста (Ruud A. I. Frederikslust) – профе-

сора університету RSM Еразмус (RSM Erasmus University), 

Джеймса С. Енга (James S. Ang) – професора фінансів бізнес-

коледжу Флоридського університету (College of Business, 

Florida State University), Суді П. Сударсанама (P. Sudi Sudar-

sanam) – професора фінансового та корпоративного управ-

ління школи менеджменту Університету Кренфілд (School of 

Management, Cranfield University). 

Інші наукові праці з вивчення проблем управління кор-

пораmивними фінансами mа інвесmиціями в корпораmивні 

цінні папери: 

Cuthbertson K., Nitzsche D. Quantitative Financial Econom-

ics: Stocks, Bonds and Foreign Exchange. – Wiley, 2005 (2 edi-

tion). – 736 pages – досліджено mеореmико-меmодологічні 

основи моделювання економічної поведінки агенmів на фінан-

совому ринку. 

Financial Markets & Corporate Strategy by Mark Grinblatt, 

Sheridan Titman. – McGraw-Hill Publishing Co., 2002. – 893 pa-

ges – розглянуmо mеореmичні mа пракmичні аспекmи фінансу-

вання корпораmивного розвиmку акціонерних mоварисmв, 

проведено порівняльну оцінку передумов mа можливосmей 

викорисmання широкого кола інсmруменmів управління корпо-

раmивними фінансами. 

Guerard John Jr., Schwartz E. Quantitative Corporate Fi-

nance. – Springer, 2007. – 544 pages – запропоновано рекоме-

ндації щодо комплексної оцінки фінансового сmану корпорації 

mа обґрунmування належних управлінських рішень у сфері 

управління корпораmивними фінансами. 

Morningstar Inc., Peters J. The Ultimate Dividend 

Playbook: Income, Insight and Independence for Today’s 

Investor. – Wiley, 2008. – 352 pages – розглянуmо меmодичний 

інсmруменmарій управління приваmними інвесmиціями в кор-

пораmивні цінні папери на свіmовому фондовому ринку. 

Bolten S. E. Stock Market Cycles: A Practical Explanation. 

– Quorum Books, 2000. – 184 pages – досліджено закономір-

носmі циклічних змін фондового ринку, розглянуmо зв’язки 

економічних і промислових циклів із коливаннями варmосmі 

цінних паперів, запропоновано рекомендації щодо управління 

інвесmиціями в корпораmивні цінні папери. 

Fisher P. A. Paths to Wealth Through Common Stocks 

(Wiley Investment Classics). Wiley, 2007. – 213 pages – розгля-

нуmо mеореmико-меmодологічні засади щодо управління ін-

весmиціями в корпораmивні цінні папери, обґрунmовано 

меmодичні підходи щодо оцінки варmосmі акцій mа управління 

порmфелями корпораmивних цінних паперів. 

Bull R. Financial Ratios: How to use financial ratios to max-

imise value and success for your business. – CIMA Publishing, 

2007. – 192 pages – розглянуmо mеореmико-меmодичні 

і пракmичні аспекmи оцінки фінансового сmану корпорації. 

Vernimmen P., Quiry P. Corporate Finance Theory & Prac-

tice. – Wiley, 2005 (1 edition). – 1056 pages – розглянуmо 

mеореmико-меmодичні mа пракmичні аспекmи управління кор-

пораmивними фінансами. 

Frankfurter G., Wood Bob G., Wansley J. Dividend Policy: 

Theory and Practice. – Academic Press, 2003. – 384 pages. 

Ключові слова: корпорація, акції, дивіденди, дивідендна 

політика, моделі симетричної та асиметричної інформації, 

корпоративні фінанси. 

Дивідендна політика є однією з найважливіших ознак, за 

якими корпорація відрізняється від інших видів підприємств. 

Саме при вирішенні питання розподілу результатів господар-

ської діяльності знаходять прояв особливості корпоративних 

відносин, що складаються в їхньому колективному характері. 

В першому розділі монографії американських економіс-

тів, присвяченої дослідженню проблем вибору дивідендної 

політики корпорації, розглянуто еволюцію розвитку корпора-

тивної форми організації підприємництва (на прикладі корпо-
ративних структур Нідерландів, Британії, США) та особливості 

виплати дивідендів на різних етапах трансформації корпора-

тивних відносин. Американські дослідники ретельно розгля-

дають також різні методи та варіанти форм виплати дивіден-

дів. У другому розділі роботи увагу дослідників зосереджено 

на описі та критичному аналізі моделей дивідендних виплат за 

умови симетричності й асиметричності інформації, а також на 

встановленні детермінант визначення розміру дивідендів. У 

третьому розділі монографії вирішуються проблеми узго-
дження різних аспектів формування та використання акціоне-

рного капіталу в процесі прийняття управлінських рішень що-

до виплати дивідендів, зокрема, питання оцінки впливу 

розміру дивідендів на багатство акціонерів, встановлення 

оптимальних пропорцій між реінвестуванням та споживанням 

прибутку, а також вибору дивідендної політики, тобто страте-

гії дій корпорації у сфері розподілу прибутку. 

У цілому при вирішенні проблем формування дивіденд-

ної політики автори виходять з позицій необхідності раціона-

льного визначення доцільного та прийнятного рівня виплат на 
акцію, який задовольнив би прагнення акціонерів та застеріг 

би їх від прийняття рішення позбутися акцій. 

Про авmорів: Джордж М. Франкфуртер (George M. 
Frankfurter) – професор Університета Луїзіани (Louisiana State 

University), Боб Д. Вуд-мол. (Bob G. Wood, Jr) – викладач 

Технологічного Університету Теннессі (Tennessee Technologi-

cal University), Джеймс Веслі (James Wansley) – викладач 

Університету Теннессі (University of Tennessee). 

Інші наукові праці з вивчення проблем формування 

капіmалу корпорації, забезпечення інmересів учасників в 

умовах змін акціонерного капіmалу. 

Strategic Corporate Tax Planning. Wiley, 2002. – 352 pages 

– досліджено подаmкові аспекmи управління корпораmивними 
фінансами, проаналізовано специфічні умови подаmкового 

регулювання корпораmивного розвиmку в різних країнах. 

Geddes R. IPO and Equity Offerings. – Butterworth-

Heinemann, 2002 (1st edition). – 272 pages – розглянуmо орга-

нізаційно-меmодичні аспекmи проведення первісного публічно-

го розміщення акцій корпорації (ІРО). 
Рудык Н. Б. Структура капитала корпораций: теория и 

практика. – М.: Дело, 2004. – 272 с. – Библиогр.: с. 259-271 – 

розглянуmо меmодичні підходи щодо формування опmимальної 

сmрукmури капіmалу корпорації. 

Рудык Н. Б. Методы защиты от враждебного поглоще-

ния. – М.: Дело, 2006. – 384 с. – Библиогр.: с. 371-363 – дос-
ліджено форми mа меmоди забезпечення й захисmу інmересів 

учасників корпораmивних відносин в умовах здійснення спроб 

недружнього поглинання. 
Галпин Тимоти Дж., Хэндон Марк. Полное руководство 

по слияниям и поглощениям компаний: Пер. с англ. – М.: 

Издательский дом "Вильямс", 2005. – 240 с.: ил. – Библиогр.: 

отс. – досліджено mеореmико-меmодичні основи організації 
mа управління інmеграційними процесами в корпораmивному 

секmорі економіки. 

Рид С. Ф . Искусство слияний и поглощений / Стенли 

Фостер Рид, Александра Рид Лажу; Пер. с англ. – М.: Альпи-

на Бизнес Букс", 2004. – 958 с. – Библиогр.: отс. – вивчено й 
узагальнено mеореmичні mа пракmичні аспекmи корпо-

раmивного управління в умовах здійснення інmеграційних про-

цесів зміни акціонерного капіmалу. 

Дедов Д. И. Конфликт интересов / Д. И. Дедов. – М.: 

Волтерс Клувер, 2004. – 288 с. – Библиогр.: отс. (ссылки по 
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тексту) – розглянуmо природу виникнення mа форми 

розв’язання корпораmивних конфлікmів у акціонерних mова-

рисmвах. 

Габов А. В. Сделки с заинтересованностью в практике 

акционерных обществ: проблемы правового регулирования. – 

М.: Статут, 2005. – 412 с. – Библиогр.: с. 394-409 – дослідже-

но правові mа організаційно-економічні аспекmи укладання 

угод, що місmяmь елеменmи зацікавленосmі. 
Чиркова Е. В. Как оценить бизнес по аналогии: Ме-

тодологическое пособие по использованию сравнитель-

ных рыночных коэффициентов при оценке бизнеса и цен-
ных бумаг. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2005. – 190 с. – 

Библиогр.: с. 26-28, 41-44, 57-60, 83-86, 111-114, 138-

142, 161-162, 176-178, 206-210, 226-228, 239-242, 255-

256. 

Ключові слова: корпорація, акціонерний капітал, вар-
тість, акція, мультиплікатор, порівняльна оцінка, дивіденди. 

Вартість корпорації є одним з основних показників оцін-

ки результатів корпоративного управління, що прямо відоб-

ражає спроможність акціонерного товариства до генерації 

нової цінності та перетворення цієї цінності на збільшення 

капіталу корпорації. Визначення вартості корпорації передба-

чає проведення вартісної оцінки активів, а також характерис-

тику ефективності господарської діяльності, прогнозування 
поточних і майбутніх доходів, передбачення перспектив роз-

витку та ін. 

На ґрунті ретельного вивчення особливостей викорис-

тання широкого спектру методів визначення вартості підпри-

ємств (насамперед, корпорацій) та корпоративних цінних 

паперів у роботі О. Чиркової переконливо доведено доціль-

ність застосування порівняльного підходу до оцінки вартості з 

використанням мультиплікативних коефіцієнтів. Автором за-

пропоновано методичні підходи до вибору типу мультипліка-

тивного коефіцієнта, подано рекомендації щодо підбору ана-
логів для розрахунків вартості. 

Викладення матеріалу дослідження доповнено практич-

ними прикладами вирішення конкретних задач вибору муль-

типлікативних коефіцієнтів для порівняльного аналізу, взятими 

з особистої практики автора як відомого фахівця з інвестицій-

ного банкінгу. Зацікавленість викликають думки автора щодо 

врахування специфічних особливостей трансформаційної 

економіки при проведенні оцінки вартості корпорацій. 

Про авmора: Чиркова Олена Володимирівна – канд. 
екон. наук, фахівець з управління корпоративними фінансами 

та інвестиційного банкінгу. У 2007 р. – директор Московського 

представництва інвестиційного банку Ротшильду, у 2003 – 

2006 рр. – керівник напрямку зливань-поглинань Департамен-
ту фінансових послуг компанії "Делойт" ("Deloite"). 

Інші наукові праці О. Чиркової: 

Чиркова Е. В. Философия инвестирования Уоррена Ба-

ффета, или о чем умалчивают биографы финансового гуру / 

Елена Владимировна Чиркова. – М.: Альпина Бизнес Букс, 

2008. – 208 с. – Библиогр.: с. 261-263 – вивчено mа узагальнено 
досвід варmісного інвесmування в цінні папери (на прикладі діяль-

носmі видаmного американського фінансисmа У. Баффеmа). 
Чиркова Е. В. Действуют ли менеджеры в интересах ак-

ционеров? Корпоративные финансы в условиях неопределен-

ности – М.: ЗАО "Олимп-Сервис", 1999. – С. 288. – Библи-

огр.: с. 26-28, 41-44, 57-60, 83-86, 111-114, 138-142, 161-162, 

176-178, 206-210, 226-228, 239-242, 255-256 – розглянуmо 
концепції управління корпораmивними фінансами в умовах 

невизначеносmі господарського середовища. 

Інші наукові праці з вивчення проблем: 

Williams L. The Secrets of Selecting Stocks for Immediate 

and Substantial Gains. Windsor Books, 1986. – 114 pages – 

досліджено меmодичні засади оцінки варmосmі mа інвесmи-
ційної привабливосmі акцій, запропоновано рекомендації щодо 

управління пакеmами корпораmивних цінних паперів. 

Knell А. Corporate Governance: How To Add Value To Your 

Company: A Practical Implementation Guide. – Butterworth-

Heinemann, 2006. – 336 pages – вивчено й узагальнено меmо-

дичні mа пракmичні аспекmи впровадження сисmеми варmісно-

орієнmованого корпораmивного управління. 

Эванс Фрэнк Ч., Бишоп Давид М. Оценка стоимости 

компаний при слияниях и поглощениях. Создание стоимости 
в частных компаниях / Пер. с англ. – М.: Альбина Паблишер, 

2004. – 332 с. – Библиогр.: отс. – запропоновано меmодичні 

рекомендації щодо проведення оцінки варmосmі корпорації 
в ході здійснення інmеграційних процесів. 

Эшуорт Г., Джеймс П. Менеджмент, основанный на 

ценности (Value-based management): Как обеспечить цен-

ность для акционеров: Пер. с англ. / Науч. ред. проф. 

Е. Н. Лобанова. – М.: ИНФРА-М, 2006. – 190 с. – вивчено mа 
узагальнено основні положення концепції варmісно-орієнmо-

ваного корпораmивного управління. 
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