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IJIACTHK OIIHIOEThCS Maiike B 470 MUIBHOHIB €BPO, BiJl ICMIAHCHKOTO — 724 MUIBHOHH
€BPO, BiJI OpuTaHCchKOro — 240 MiTBIHOHIB (DYHTIB JIMIIIE 3a MEepIInid pik [5].

[lixaBum € mocBin benbrii, ge 3ampoBagwiM 30BCIM IHIIWKA MEXaHi3M, Bjaaa
JIOMOBHJIACH 3 OPTaHI3aIli€l0 PO3MHPEHOI BIAMOBITATHHOCTI BHPOOHUKIB. Taki
00’ eHAHHS MIIOTh y OLIBINOCTI KpaiH €BPOCOI03y, CTBOPIOIOYN BIIACHY TapajieibHy
cucteMy yruiizamii cMmiTTsa. Opranizamis B paMmKkax 300piB, K1 TUIATATH 11 4IeHHU, cama
30upatuMe HEOOXiIHYy CyMy IJIACTMKOBOTO MOJATKY, MOTIM KOIITH MEePEAArOThCS 10
nep>kaBHOTO OrOKETY, a naji B €C y BUTTISA/1 BHECKY.

[logatok Ha TUIACTUKOBY YIIAKOBKY MIPAKTUYHO HOBHM, TOMy HE MOXXHA
MOBHOIIIHHO OI[IHUTH pe3yJjbTaTH BiJ HOro BIPOBAKEHHS, aje TOYHO MOKHA
CTBEp/KYBaTH, 10 BOHM OyIyTh 3HAYHUMH. 3BUYANHO, MEXaHI3MU HOro
BCTAHOBJICHHS Ta aJIMIHICTPYBaHHs OyAyTh PO3LIMPIOBATUCS Ta BJIOCKOHATIOBATUCS.

VYkpaini BapTO BUBUUTHU JOCBIJI €BPOINEUCHKUX KpaiH, 3alIPOBAJUTU TOJATOK Ha
IJIACTUK Ta pO3pOOUTU J1€BUUA MEXaHI3M HMOTO CTATHEHHS, 1€ JIO3BOJUTH HE JIUIIE
301IBIIATH JAOXOAU OIOJDKETY, a ¥ 3pOOHUTH BaXKJIMBUM KpPOK IIOAO BUPIIMICHHS
po0JIeMH CKOPOUEHHSI 00ITy TUIACTUKY Ta 3MEHIIIEHHS MIACTUKOBHUX B1AXO/IIB.

Cnucok Jgireparypu:

1. B VkpaiHi miaHyroTh OOMEXKUTH BUKOPHCTAHHS OJHOPA30BOr0 IUIACTUKY. —
Pexxum moctymy: https://news.dtkt.ua/society/community/71876-v-ukrayini-planuiut-
obmeziti-vikoristannia-odnorazovogo-plastiku

2. TlocranoBa KabGinety minicTpiB Ykpainu «[Ipo BcTaHOBJIEHHS MiHIMAJIbHHUX
pO3apiOHUX IIiH Ha IIacTUKoBI maketw» Ne 1387-2021-m Bim 20.12.2021. — Pexum
noctymy: https://zakon.rada.gov.ua

3. 3akon Ykpainu «IIpo oOMexxeHHs 00iry IJIacTUKOBHX MAaKETiB Ha TEPUTOPIT
Vxpaiam» Ne 1489-1X Bix 01.06.2021. — Pexxum noctymy: https://zakon.rada.gov.ua

4. B YkpaiHi BBeNM IUIaTy 3a IUIACTUKOBI MAKETH. A SIK 3 HOIMU OOpIOTHCS Y CBITI:
5 xeticiB. XKypnan Benmkoro micta. — Pexxum nmocrtymy: https://bzh.life/ua/gorod/v-
ukrayini-vveli-platu-za-plastikovi-paketi-a-yak-z-nimi-boryutsya-u-sviti-5-kejsiv/

5. KocTssnTun AnoBuii XTo 3amiatuth 3a miaactuk? Sk €Bpomna 3MeHIIye KUIbKICTh

MJACTUKOBUX BIIXOMIB 3a JOMOMOTOI HOBHUX TMOJAaTKiB. — Pexum pocrtymy:
https://www.epravda.com.ua/columns/2021/07/27/676285/
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AHAJII3 METOJIB OLIHKA MIDKHAPOJHOI
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HIAITPUEMCTB

Jln6au LJI.

JOKTOP €KOHOMIYHHX HayK, TOLIEHT
Hamionansuuit ekonomiuauii yHiBepcutet imeHi C. Ky3ners
M. XapkiB, YkpaiHna

Tymansn E. A.

CTYIEHT (PaKyJIbTETy MIKHAPOAHOI €KOHOMIKH 1 MiIMPHEMCTBA
Hamionansuuit ekonomiunuii yHiBepcurtet iMeHi C. Ky3nens
M. XapkiB, YKpaiHa

CTaHOBJIEHHSI €KOHOMIKHA PUHKOBOTO THITY HEMOXKJIMBO YSBUTH 0€3 KOHKYPEHIIIi.
Bia Tak, KOHKypEHTOCIIPOMOXHICTh CTajla MIATPYHTSIM YCHIIITHOTO Ta €(EeKTUBHOIO
PO3BUTKY E€KOHOMIKH. Y CY4YaCHHUX HAyKOBHMX MpalsX KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
OTOTOXKHIOETHCS 3 BUTPAIIeM, HATIMHICTIO, SIKICTIO, KOMIIETEHTHICTIO i €PEKTUBHICTIO.
CyyacHi o0coOnHMBOCTI BeJeHHS Oi3HeCy BCE€ TOCTPIIIUMU POOJISATh MUTAHHSA
CIIPOMOXHOCT1 BITYM3HSHUX MIJNPUEMCTB KOHKYPYBaTH Ha MIXHAPOJHUX pPUHKAX.
MixHapo/Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh CTa€ 3alOpPYKOK EKOHOMIYHOTO YCIIIXY
MIAIPUEMCTBA Ta, SIK HACHIIOK, € TEepPeayMOBOIO 3a0€3MeUeHHs HallOHAIbHOI
€KOHOMHOI ~ 0e3neku B  [UIOMy. MDKHapoJHa  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MIIMPUEMCTBA — 1€ HOT0 CIIPOMOXKHICTh BUPOOJISITH Ta Peali3oByBaTH MPOAYKIIiFO, 1110
BIJINOBIJIA€ CTAaHAAPTAM SIKOCTI BHYTPIIIHHOI'O Ta 30BHIIIHBOTO PUHKIB, IPOTIOHYBATH
KOHKYPEHTHY IiHy Ta 3a0e3neuyuTtd e(QeKTUBHY BiJJady BIJI PECypciB, WO
BUKOPHUCTOBYIOThCSl Y Tiporieci BUpoOHuTBa [1]. Buxomsunm 3 1bOro NUTaHHS
YTOYHEHHS METOAUYHOTO THCTPYMEHTapit0 OLIIHKHU MI>KHAPOIHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BUCTYTAIOTh HA MEPIIH MJIaH.

[IuTaHHAM MOCWJICHHS MIXKHAPOJIHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiIMPUEMCTBA
MPUCBAYEHI TIpalll YMCICHHUX HAYKOBIIB, cepen Hux: I'. Asoa, I. barinosa, JI.
[Nanpuuncekoro, O. [3enica, T. 3aripuoi, ®. Kotnepa, M. Iloptepa, A. Crpikienya,
P. VYorepmana Ta iHmmx. MeToauuHe 3a0e3lEUeHHS OILIHKA MIDKHApPOIHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI OMMHUJIOCH B TIOJII HAYKOBOT'O 30py TaKMX BUEHHUX SIK: I.
Ancodpd, T. Anmpocoma, O. Bixancekuii, B. I'eiiup, B. Jleprauosa, B. Ko3yO,
JI. Ilinmy6na, M. Caenko, T. IllTans Ta inmii. BtiM, B niTeparypi NpocCiiIKOBY€ThCS
HEJIOCTATHICTD aHaizy HasiBHUX METO/1B OLIIHKH MDKHapOAHOL
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI B KOHTEKCTI TMOTJIMOJICHHS I1HTErpalliiHuX MpOIECIB B
€KOHOMIIII Ta 11 1HhopMaTH3aLlis.

MeTta qoCiKEHHS MOJSATae B y3aralbHeHHI METOJIOJIOTYHOTO 1HCTPYMEHTAapito
OLIIHKK MDKHAPOJIHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 10 OOYMOBJIEHO Cy4aCHUMH
PUHKOBHMH TpaHCHOpMAITISIMHU.

OcoOnuBICTh OINIHKK MIDKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIIIMPUEMCTB
MoJIsITa€ 'y HEOOX1THOCTI TOE€THAHHS 1H(pOpMaIlii, siIka HAJXOJUTh 13 30BHIIIHHOTO Ta
BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUIIA. 30BHINTHE OTOUCHHS XapaKTEPU3Y€EThCS CKIATHICTIO (SIKa
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NPOSIBIIIETHCSI Y MHOXXHMHHOCTI YMHHHMKIB) Ta HeCcTaOUIbHICTIO. BHYyTpimHe
CepeIOBHILIE MiAMPUEMCTBA TAKOXK € BaplaTUBHUM, OCKUIBKH CIpUKMAaE Ta pearye Ha
3MiHM 30BHIIIHBOTO. OTXE, y pa3l OLIHKK MIKXHAPOJHOT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
BUOKPEMITIOIOTHCS JIBa TUMHU 1H(GOPMAIIHHUX MOTOKIB: BHYTPIIIHIN 1 30BHIMIHIHN, SKI
HEOOXITHO 1HTETPYBATH Y KOMIUIEKCHY OIIHKY Ta BU3HAUYWTH KOHKYPEHTHUH CTaTyC
MiaIpueEMCTBa [2].

JlocTiKy09l METOM OLIIHKH MDKXHAPOJHOT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI aBTOPH
[2-5] cxomsThest B AyMIli, IO €AMHOTO YHIBEPCAIBHOI'O MiIXOIy HE ICHYE 1 HE MOXKE
icHyBaTH. OCKIJIBKM B 3QJIEKHOCTI B IIJIed Ta OCOOJIMBOCTEH MPOBEICHHS TaKOI'O
aHaJ13y MOK€ BUHMKHYTH MMOTpeda YU TO B OLIHIN (PYHKIIIOHAIBHOI CIIPOMOKHOCTI
HiANMpUEMCTBA KOHKYPYBaTH HAa MiXKHAPOJHOMY PHHKY, YM TO Yy BH3HAYCHHI YaCTKH
PUHKY, IO 3aiMae MiANPUEMCTBO Ha 30BHINIHBOMY PHHKY, Y4 TO B OIIHII
KOHKYPEHTHOI CIPOMOKHOCTI MPOJYKIli MiAMpUEMCTBA. BIT Tak, 1ICHyIOYHM METOIU
OI[IHKA MDKHAPOJAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI PO3IAUISIOTh Ha rpadiyHi Ta
aHaiiTH4Hi (Tadum. 1).

Taomung 1
MeTonu OLIHKH MI>KHAPOJAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
['padiuni MeToU AHaTTHYHI
Marpunsg BKT PeiiTunrona origka
Marpuiist npuBaOIMBOCTI PUHKY O1iHKa Ha OCHOBI KOHIIEMI] 01
(momenp GE/McKinsey) PHUHKY
Martpuns M. [Toprepa O1iHKa Ha OCHOBI KOHIIEMII] CIIOKUBYOT

Mopnenb 6araToKyTHHKIB BapTOCTI

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI O1iHKa Ha OCHOB1 KOHIIEIIII1
Martpuiis npuBabJIMBOCTI rarysi e(heKTUBHOT KOHKYPEHIIi1
(moxensb Shell/DPM) O11HKa Ha OCHOB1 BU3HAYEHHS
Martpuiis ctaaii po3BUTKY PUHKY ornepauiifHoi e(peKTUBHOCTI Ta
(monens Hofer/Schendel); CTPATET1YHOTO MO3UI[IOHYBaHHS
Martpuis cTaaii >KUTTEBOTO LIUKITY OuiHKa Ha OCHOBI aHAI3y
npoaykuii (moaens ADL/LC) MOPIBHSJIBHUX MepeBar MiANpUeEMCTB-
Matpuirs JXK.K. JlamGena KOHKYPEHTIB
SWOT-anamni3 KomnexkcHuit (KoMOIHOBaHMI) T AX1/T
Meroauka omiHKA Or1riHKa Ha OCHOBI BU3HAYEHHS BApPTOCTI

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI Oi3HeCy
HiaIprueMcTBa Ha 6a3i "4P"

Ha BHOIp TOTO 9 1HIIIOT'O METOY OLIIHKH MDKHApOIHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BIUIMBAIOTh 3aBIaHHS, WO CTaBIATH Mepel Cco0O0ko
JOCIIITHUKH Ta HAsIBHICTh HEOOX1AHOT iH(popMallii (41 MOKIUBICTb IIBUJIKOTO JOCTYILY
1o Hei). Cepen OCHOBHUX 3aBJaHb OLIIHKU CJIIJI HA3BaTH: JTOCIIKEHHS BJIACTUBOCTEH
Ta CTaHy MIANPUEMCTBA Ta MHOro MapKETUHIOBOTO CEpeloBHINA; BUOIp Ta
OOTpYHTYBAaHHSI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiINMPUEMCTBA Ha MIKHAPOJAHOMY PHUHKY;
BU3HAYEHHS! KOHKYPEHTHOTO MOTEHII1aTy MiANPUEMCTBA.
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Bapto Bii3HauuTH, 10 PO3BUTOK I1H(POPMAIIMHUX TEXHOJIOTIN, IIBUIKICTD
JOCTYITy A0 BIIOMOCTEH 111010 TTO3UI[II1 KOHKYPEHTIB 1 iX KOHKYPEHTHHX CTpaTeriil Ta
1ol 1H(OopMalii CIPOUIYIOTh MPOIEC Takoi OLIHKH. [[OLITBHUM € 3aCTOCYBaHHS
JEKUTBKOX METOJIB OIIHKH B iX pallioHaIbHOMY MO€AHaHHI. BaxxnuBum npu oMy €
BpaxyBaHHS ~ OCHOBHHUX  (DaKTOpiB  MDKHAPOJHOI  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
nignpuemMcTBa. CocTepekeHHs 3a TOCMOAaPChKOI0 MPAKTUKOIO Ta aHAMTI3 JIITepaTypH
J03BOJISITh ~ BHOKPEMJIIOIOTH ~ HACTYIHI  KJIIOYOBI ~ YMHHMKH  MIDKHAPOIHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI:  COIIaJIbHO-€KOHOMIYHE CTaHOBWINE KpaiHW; CTaH
Nep>kaBHOI Ta 1H(PPACTPYKTYPHOI MIATPUMKUA 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI iSIIbHOCTI
HIIPUEMCTB; 11 KOHKYPEHTIB;, SKICTh, I[IHA Ta CHOXHBYl M eKCILTyaTallliHi
XapaKTEPUCTUKHU TOBAPY; PIBEHb PECYPCHOT0 3a0e3MeUeHHs MIITPUEMCTBRA.

BucHoBku. B 3aiexxHOCTI BiJ 3aBlaHb, 11O MOCTaBJIEHI TEpe]l MPOBEICHHSIM
OILIIHKU MIJMPUEMCTBO MOXE OoOUpaTu OyIb-IKHUH METOJl 3 apceHaay METOAUYHOIO
IHCTPYMEHTApII0 OIIIHKM MDKHAPOJHOT KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. Haioinbi
JOIIBHOI0 Oyne Takuil miaxia (abo koMOiHalis MIAXOIB), IO JO3BOJIUTH
BUKOPUCTATH MOXJIMBOCTI 1H(QOpMaTU3alii Ta BPaxXylOTh YUHHUKH MIKHAPOJHOI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMiIIPUEMCTBA.
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