MIHICTEPCTBO OCBITU | HAYKU YKPAIHU

XAPKIBCbKUA HALIOHANBHUA EKOHOMIYHAWA YHIBEPCUTET
IMEHI CEMEHA KY3HEUA

Mpopexrop a/fiagiarnsHo-u
I .'::'.... I N J 4l
RE/IN]

{lw S| | M b oA

| §
1E

A\

.: '/Q; £
: '__Kagi;ﬂa.ﬁ;/MAu.lKAno
VX % B0 ; “\"J'{

e ——

BISHEC-AHAII3

po6oua nporpama HaB4anbHOI AUCLUMITIHN

anysb 3HaHb 07 "YnpasniHHA Ta aaMiHiCTPyBaHHA"

CneuianbHicTb 076 "MianpuemHuLTBO, TOPriBns Ta 6ipxosa AiANbHICTL"
OcBiTHin piBeHb nepwun (6akanaspCcbKun)

OcBiTHA nporpama "MianpUEMHULTBO, TOPriBNsA Ta GipXxoBa AiANbHICTL"
Cratyc aucuunnidm ob6os'A3koBa

MoBa BUKNaAaHHs, HABYaHHSA Ta OUIHIOBAHHS yKpaiHCbKa

3aBigyBay kadeapu
niaNpUEMHMUTBA i TOpriBni MapuHa CAJTYH

XapkiB
2022



3ATBEPIXXEHO
Ha 3aciJlaHHi KadeapH MiAMPUEMHHUIITBA 1 TOPTIBIIi.
ITpotokoa Ne 1 Big 29.08.2022 p.

Po3poOHuK(H):
Mapuna CAJIVH, n.e.H, mpodecop kadenpu mianpueMHHUNTBA i TOPTriBIl
Jleonin KOHCTAHTHUHOBCBKUWMU, acnipanT kadenpu mignpueMHUIITBA 1 TOPTiBIIi

JIucT OHOBJIEHHSI Ta Mepe3aTBePAKeHHA
po0040i NporpamMu HaABYAJIbHOI IMCHUIIIHH

Jlara 3acimaHHs
i Kadenpu —
P po3pobnuka PITH/I

Homep
MPOTOKOILY

HaBuancanuit ) )
) [Tinnmuc 3aBimyBava kadenpu




AHOTALIf HABYAJBLHOI JUCIUILIIHA

«bi3zHec-anamiz» — 00OB'I3KOBA AUCIHUIUTIHA IUKIY MpoQeciiHOl MiATOTOBKH 3100yBadiB
nepioro (0akanxaBpCbKOro) piBHs BUIIOI OCBITH crieriaiibHOCTI 076 «IlignpueMHUIITBO, TOPriBIsS Ta
Oip>KOBa JTIsSITEHICTHY.

bi3Hec-aHami3 BUKOPUCTOBYETHCS JJIsl BUSBJICHHS 013HECOBUX MOTPEO 1 BUPIMICHHS TiTOBUX
po0JIeM 3a JIOTIOMOT0K0 CUCTEMHOTO BUBYCHHS Oi3HEC-TIPOIICCIB, HAJJaHHS IM 00’ €KTHBHOI OIlIHKH,
BUSIBIICHHSI 3aKOHOMIPHOCTEH 1 TEHAEHIIIH pO3BUTKY, i1eHTH (PiKallil iHIIIaTUB 00 YIOCKOHAIECHHS
Oi3Hec-TporieciB a00 MPOBEACHHS OpraHi3aliifHUX 3MiH Ha OCHOBI PO3KPUTHX pe3epBiB Oi3HECY.
Haituacrimnie 0i3Hec-aHali3 MPOBOAUTHCS 3 METOIO OKPECIICHHS IIUISIX1B BUPIILICHHS TOTOYHUX O13Hec-
notped, ¢opMyBaHHS MEPCIEKTUBHUX Oi3Hec-Uield, YU MOAOJaHHA MNEPelIKoA Ha HUIIXY [0
peasizanii Hux miaeH.

MeTtoro HaB4anbHOI AMCHUIUTIHM «bi3Hec-aHami3» € HaJaHHs 3100yBadyaM BHILOI OCBITH
cucTeMu 0a30BUX 3HAaHb, BMiHb T4 HABMYOK LI[0JI0 IIPOLECY aHAJI3y HECTPYKTYypOBaHOi 1HdopMarlii
npo Oi3Hec-CepenoBuIIe I MOAAIBIIOr0 MPOSKTYBAHHS, MPUUHATTS Ta IMIUIEMEHTalii Oi3Hec-
pillICHb.

3aBaaHHs HaBYAIbHOT IU CLUTLTIHU

PO3YMITH Ta BUKOPUCTOBYBATH Cy4acH1 METOMKH, TEXHOJIOr'1, MOzeli Oi3Hec-aHali3y;

IHIIIIOBATH Ta OPraHi30BYBAaTH IUIAHYBaHHS, 3/11HCHEHHS 1 KOHTPOJIb Oi3HEC-aHai3y;

UTIOCTPYBaTH BMIHHS OL[IHIOBaTH pe3yJbTaTu O13HEC-aHai3y Ta OOIPYHTOBYBATHU Ha iX OCHOBI
Oi3HeC-pIllICHHS;

apryMEHTYBaTH 1 y3roJKyBaTH Oi13HeC-pilllCHHS.

O0’ekTOM HaBYATBHOI AUCIUILIIHYU € Mpoliec HAOYTTS 3aralbHUX Ta CHelialbHuX ((PaxoBux)
KOMIIETEHTHOCTE! peasli3oByBaTu NpodeciiiHi GyHKII B MiANPUEMHULITBI.

[IpenmeToM BHBYEHHS HaBYAJIbHOI AMCIUIUIIHK € 3aKOHOMIPHOCTI, MPUHIUIN, MiAXOIH,
Cy4acH1 METOJUKH, TEXHOJOrii, Mojeni Oi3Hec-aHali3y sKi GOpMyIOTh KBaji(ikoBaHOro (axiBis
BiJIMIOBIIHO 1O BUMOT PUHKY IIpalli Ta CTAHJAPTiB BUIIOI OCBITH.

XapakTepuCTUKA HABYAJIbHOI AMCUMUILIIHHA

Kypc TpeTiil
Cemectp 5
Kinbkicts kpenutis ECTS 6
dopma MiJICyMKOBOI0 KOHTPOJIIO eK3aMeH

CTpYKTYPHO-JIOTiYHA cXeMa BUBYEHHS HABYAJIBHOI IUCIUILIIHU

IIpepekBizuTn IlocTpexBiZuTH
ExoHoMiKka cy0’€KTIB NiANPUEMHUIIBKOT TISUIBHOCTI Oninka eeKTUBHOCTI Oi3HeCy
biznec-indopmaTuka BupoOHnua nmpakTrka
Bbyxranrepchkuii 00JIiK Ta MiANPUEMHUIIBKA 3BITHICTL | [lepenuIioMmHa mpakTHKa
®diHaHCH, IpolIl Ta KPESIUT JlunomHa poboTa

KoMnereHTHOCTI Ta pe3yibTaTH HABYAHHSA 32 JMCLHHUILTIHOIO

HaBuanpHa pucuuriina «bi3Hec-aHamiz» 3a0e3meuye HaOyTTS 3100yBayamMu  OCBITH
IHTErpajJbHOT KOMIIETEHTHOCT1 — Ha0yTTS 3IaTHOCTI PO3B’SI3YBATH CKJIAJHI CIICIiali30BaH1 3aBJaHHS
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Ta npobsieMu y cepax MiAMpUEMHUIIBKOI, TOProBeiabHOI Ta Oip»OBOI1 AisJILHOCTI a00 B TpoIieci
HaBYaHHSA, LI0 Iependadae 3acTOCYBaHHS TEOpid Ta METOAIB opraHizauii 1 ()yHKIIOHYBaHHS
HIANPUEMHUIIBKUX, TOPrOBEIbHUX, OIPKOBUX CTPYKTYpP 1 XapaKTEpU3Y€EThCS KOMIUIEKCHICTIO Ta

HEBU3HAYEHICTIO YMOB 1 BUMOT'

KoMmnerenrHnocri

Pe3yjbTaTn HAaBYaHHSA

3K 5. HaBuuku BuKOprCcTaHHS iHPOPMAIIHHUX 1 KOMYHiKaIitHUX
TEXHOJIOTIH

CK 7. 3naTHICTh BU3HAYaTH 1 BUKOHYBATH MPOQECiiiHi 3aBIaHHS 3
oprasi3ariii isJIbHOCTI IMiNPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEIILHUX Ta
O1pKOBUX CTPYKTYp

PH4. BukopucroByBaru cy4acHi

KOMIIT FOTEpHI 1 TeJIEKOMYHIKaIidHI
TEXHOJIOTIT 0OMIHY Ta PO3MOBCIOIKECHHS
npodeciitHo crpssMoBaHoi iHpopMaIIii y
cthepi miampueMHUIITBA, TOPTIBII Ta
OipKOBOI JiSITBHOCTI.

3K 6. 3paTHicTh 10 NOLIYKY, 00po0JIeHHs Ta aHaii3y iHpopMarii 3
PI3HUX JKepel

CK 5. 3naTHicTh BU3HAYATH Ta OL[IHIOBATH XaPaKTEPUCTHKH
TOBApIB 1 MOCIYT B i AMPUEMHUIIBKIHN, TOPTOBEIBHIHN, OipyKOBIN
ISIIBHOCTI

PHS. OpranizoByBar# MoIIyk, CaMOCTIHHUIMA
Bi10ip, AKicHY 00poOKy iH(opmarii 3
pi3HUX JpKepel s popMyBaHHs OaHKIB
JIaHUX Yy cepi miAnprueMHUALITBA, TOPTiBI
Ta Oip>KOBOI JTiSTBHOCTI.

3K 8. 31aTHicTh BUSBISITH iHIIIATUBY Ta MiANPHEMIINBICTD

CK 2. 3naTHicTh 0OMpATH Ta BAKOPUCTOBYBATH Bi/IMOBIHI
METO/Y, IHCTPpYMEHTApii /Ui OOTPYHTYBaHHS PillleHb MI0/I0
CTBOpEHHS, PYHKITIOHYBAHHS ITiIMTPHUEMHHUITBKUX, TOPTOBEIBHUX 1
OIpXKOBUX CTPYKTYP

PH12. Bonoxitu meTogamu ta
THCTpyMEHTapieM JIst OOTPYHTYBaHHS
YIPaBIHCHKUX PIIICHB 1010 CTBOPEHHS i
(YHKIIIOHYBaHHS T ITPUEMHHUIIBKIX,
TOPrOBEJILHUX 1 O1PKOBUX CTPYKTYD.

3K 2. 3paTHiCcTh 3aCTOCOBYBAaTH OTPHMaHi 3HAHHS B IPAKTUYHUX
CUTYaIIisIX

CK 5. 3naTHiCTh BU3HAYATH Ta OI[IHIOBATH XapaKTEPUCTHKU
TOBApIB 1 MOCIYT B i AMPUEMHHUILKIN, TOPTOBEIBHIN, O1pIKOBIH
IISIIBHOCTI

PHI15. OuinroBaru XxapakTepuCTUKA
TOBApIB 1 MOCIYT Y i IPHEMHUIIBKIH,
TOProBebHiH Ta OipXKOBiH MisIBHOCTI 3a
JIOIIOMOT'0K0 Cy4aCHUX METO/IIB.

CK 8. 3maTHicTh 3aCTOCOBYBaTH OCHOBHU OOIIIKY Ta
OTO/IaTKyBaHHS B MiANPHUEMHUIIBKIN, TOPrOBENBHIH, Oip)KOBiH
JISUTBHOCTI

PHI18. 3naTu ocHOBH 00JTiKy Ta
OIOJaTKyBaHHSI B MiIIPUEMHHIIBKIH,
TOPrOBENBHIH 1 OipXKOBIH TiSUTLHOCTI.

3K 2. 31aTHicTh 3aCTOCOBYBATH OTPHMAaHi 3HAHHS B TIPAKTUIHIX
CHUTYaIIisIX

3K 10. 3xaTHiCTh AiATH BIAIIOBIIAIBEHO Ta CBIIIOMO

CK 10. 3narHicTh 10 Oi3HEC-TUIaHYBaHHS, OIliHFOBAHHS
KOH'IOHKTYPH PUHKIB 1 pe3ysbTaTiB AisUIbHOCTI y cdepi
MiAMPUEMHULITBA, TOPTiBIIi Ta G1p’KOBOT MPAKTUKH 3 YPaxXyBaHHIM
pU3UKIB

PH20. 3natu ocHOBM Gi3HEC-TIaHYBaHHS,
OLIIHIOBAaHHS KOH IOHKTYPH PHHKIB Ta
PE3yJIBTATIB AisUIbHOCTI MiANPHEMHHUIIBKUX,
TOPTOBENBHUX 1 O1PIKOBUX CTPYKTYP 3
ypaxyBaHHSAM PU3HKIB.

3K 11. 3narHicTh peasizyBaTh CBOI IpaBa i 000B’SI3KH SK YJICHA
CYCILIILCTBA, YCBIOMITFOBATH I[IHHOCTI TPOMaISTHCHKOTO
(BIIBHOTO AEMOKPATUYHOI'0) CYCHIJILCTBA Ta HEOOXiHICTH HOTO
CTaJIOr0 PO3BUTKY, BEPXOBEHCTBA ITPaBa, IpaB i CBOOO/I JTFOIMHH 1
rpoMajiiHiHA B YKpaiHi

CK 6. 3maTHiCTh 3iHICHIOBATH JisUTBHICTD 3 JOTPUMAHHSIM BUMOT
HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX JIOKYMEHTIB y cepi ImiAmpHUeMHUAIBKOT,
TOPTOBENBHOI Ta 0iP)KOBOI JTisUTHHOCTI

CK 10. 3marHicTh 10 Oi3HEC-TUIaHYBaHHS, OIliHFOBAHHS
KOH'FOHKTYPH PUHKIB 1 pe3ysbTaTiB IisUIBHOCTI y cdepi
MiAMPUEMHULITBA, TOPTiBII Ta Oip>KOBOT MPAKTUKHU 3 ypaxyBaHHSIM
pU3UKIB

CK 11. 3narnicts ¢popMmyBaTu Ta peasizoByBaTH Oi3Hec-iael
COIIIALHOTO T AMPUEMHHAIITBA, OPTaHI30BYBATH COIIaIhHO
BiJIMTOBIAaIbHKM Oi3HEC HAa OCHOBI IiJIeH CTAJIOr0 PO3BUTKY
CYCITLITECTBA

PH21. BmiTu BUIIINTH HAIPSIMOK CTaJIOrO
PO3BHTKY CYCITIIILCTBA, 32 SIKAM JIOIITEHO
(hopMyBaTH Ta OPraHi30BYBATH COILliaJIbHE
MiAMPHEMHHIITBO, PO3POOIIATH Ta
peai3oByBaTH COIiaIbHO 3HAYUMI IPOCKTH
PETioHaJIBHOTO Ta TEPUTOPIATBHOTO
3HAYCHHS.




IIporpama HaB4YaJIbHOI AMCHUILIIHA

3micToBuii Moayab 1. Teopis Ta npakTuka Gi3Hec-aHaATI3y

Tema 1. biznec-anaJi3: micue B cucTeMi ynpapJliHHSI HiANPHEMCTBOM.

1.1 3acanvHe usHauenus cymnocmi ma 3micmy Oi3Hec-aHalizy

[Tinxonu 10 BHU3HAYEHHS 3MICTy, CYTHOCTI, 00’€KTy, mpeamery Oi3Hec-aHasmizy. Merta,
3aBHaHHS Ta NpPUHLOUNU Oi3Hec-aHami3y. Meroam Oi3Hec-aHanmizy. Ponb Oi3Hec-aHamizy y
MiTPUEMHHUIITBI.

1.2 biznec-ananiz 6iznec-npoyecie

bizHec-mporecu mianprueMcTBa: CyTh, MeX1 Ta BUIU. EBOMIOLIS MOTJISIIB Ta Cy4acH1 MiAX01u
1o (opMyBaHHs Ta MOKpAIIeHHs 013HEC-TIPOIIECIB.

Tema 2. Oco0uBoOCTI aHATI3Y Oi3Hec-poLeciB.

2.1 Memoou awnanizy 6iznec-npoyecis.

Knacudikamis BumiB aHamizy Oi3HEC-poOleCiB: SKICHHM aHaji3 MpoIecy Ha OCHOBI
Cy0’€KTUBHUX OIIHOK; Bi3yaJIbHUW SIKICHUH aHAIII3 rpadiyHUX CXEM MPOIeCy; aHalli3 CTaHy MPOoIecy
I110/10 BUMOT; KUIBKICHUH aHaJi3 MPoLecy Ha OCHOBI BUMIPY IOKa3HUKIB.

2.2 Iloka3nuxu eghexmuenocmi 6izHec-npoyecy.

[Toka3uuku pe3ynbTaTUBHOCTI Oi3HEec-mpouecy. I[lokasHukm BapTOCTl O13HEC-TIPOIIECY.
[Tokasnuku 4vacy 6i3Hec-mporecy. [lokasHuku sikocti Oi3Hec-mporecy. [TokasHuku (parmenTartii
Oi3Hec-mpolecy.

2.3 Inghopmayiiine 3a6e3neuenns Oiznec-aHanizy

Cucremu ¢GopMyBaHHS Ta aHaji3y KOHCOJIIOBaHOi (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI. AHaTITHYHI
JOAATKA

Tema 3. Bi3Hec-aHaJIi3 BUTpAT

3.1 Ananiz mamepianbHux pecypcie ma ix UKOPUCTMAHHS

AnHamitiyHi JaHi OyXraiaTepchbKoro OOJIKy MpO HAIXOMKEHHS, BHUTPATH 1 3aJIHIIKH
MaTepiaJbHUX pecypciB. AHaji3 3amaciB MaTepialbHUX pecypciB. Y3arajlbHIOIUl MOKa3HUKU
e(peKTUBHOCT1 BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX PECypCiB.

3.2 Amuaniz 3abesneueHocmi ma BUKOPUCMAHHA RIONPUEMCMBOM OCHOBHUX BUPOOHUYUX
¢onois

Knacudikanisg ocHOBHUX (OHJIIB Ta NMOKa3HUKHU iX BapTocTi. [Toka3HUKM pyXy 1 TEXHIUHOTO
CTaHy OCHOBHUX (poHAiB. [Toka3HUKHN €PEeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS OCHOBHUX 3aC001B.

3.3 Bumpamu nionpuemcmea

AHaniTi4Hi AaHi OyXraiaTepcbKOro OOJNIKY Tpo 3MiHHI Ta YMOBHO-TIOCTIHHI BUTpPATH.
KanpkynmoBaHHs Ta aHaji3 3MIHHMX BUTpAT MignpueMcTBa. KanbKylioBaHHS Ta aHalli3 YMOBHO-
MOCTIMHUX BUTPAT MiANPHEMCTBA.

Tema 4. biznec-anaJi3 i piHancoBuil MeHeKMEHT

4.1 @Dinancosa 36imuicms NIONPUEMCNEA.

IHdopMmariitHi moTpeOr OCHOBHUX KOPHCTYBaviB iHpOpMallii, ika BiqoOpaxeHa y ¢piHaHCOBOT
3BiTHOCTI. @OpMYBaHHS 3BiTiB PO (DIHAHCOBHIM CTaH IiIIIPUEMCTBA.

4.2 Ananiz ¢inancosoi 3gimuocmi.

Mera, 3aBgaHHs aHaNI3y (piHAHCOBOT 3BITHOCTI. AHaI3 CKJIay, CTPYKTYPHU 1 TMHAMIKU MaiiHa
HIANPUEMCTBA Ta JUKepe ioro ¢opMyBaHHS. AHaji3 AMHAMIKY Ta CTPYKTYpU MaiiHa MiANPUEMCTBA.
[Toka3HUKM OLIHKM MalHOBOI'O CTaHY MiJNpPHEMCTBA. AHasli3 0OOPOTHUX AKTUBIB MiANPHEMCTBA.
[TokazHuku cTaHy W eQEeKTUBHOCTI BHKOPHUCTAHHS OOOPOTHHUX KOIITIB. AHaNi3 JUHAMIKH Ta
CTpYKTypH macuBiB. [loka3HHUKH, IO XapaKTePU3YIOTh CTPYKTYPY KalliTanay MiAnprHeMcTBa. AHAII3
CTPYKTYpH JiKepen GhiHaHCYBaHHS MiANPUEMCTBA. AHATI3 PEHTa0ENbHOCTI KalliTary.
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Tema 5. biznec-anaJi3 i onepaniiHui MeHeIKMEHT

5.1 Ananiz 6upobHU40i nomyscHocmi ma azpe2amuux niaHie

Amnaniz BUpOOHWITBA 1 peamizamii mpoxaykuii (pobiT mocmyr). AHami3 SKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MpoayKIlii. OmiHKa pillieHb PO NPUHAHSATTS 3aMOBJICHHS 3a IIIHOK HIKYE
cobiBaprocti. OOrpyHTYBaHHS PIIICHHS «BUPOOJISITH -KYIIyBaTH.

5.2 Ananiz nanyiocie nocmadans

OCHOBHI TTOKa3HUKH OIIIHKA €(DEKTUBHOCTI JAHIIIOTIB MOCTavyaHb. HampsiMKu miABUIIICHHS
e(EeKTUBHOCT1 3aCTOCYBAHHS JIAHITIOT1B MTOCTaYaHb.

Tema 6. BizHec-aHaJIi3 | MADKETHHIOBHII MEHEIKMEHT

6.1 Ananiz nonumy Ha npooyKyiro ma opmyeanus nopmegenio 3aMo81eHsb

Amnani3 puHkiB 30yTy. [IporHo3yBaHHs NONUTY Ha NPOAYKLIiO (poOoTH, mociayru). AHaui3
KOHKYPEHTIB Ta iX Ipono3uiliii Ha puHKy. OIIHIOBaHHS PU3UKY HE3aTPpeOyBaHOCTI MPOIYKIIii.

6.2 Ananiz yinosoi noaimuxu nionpueMcmeda

AHaJi3 BIUIMBY TUIIIB PUHKY Ha I[IHOBY IMOJIITUKY. AHaJIi3 (aKTOpiB, 10 BU3HAYAIOTh LIHOBY
HOJITUKY MIANPUEMCTBA. AHaII3 YMOB Ta METOAIB ()OPMYBaHHS IOYATKOBOI I[IHU Ha TOBap. AHaJII3
BaplaHTIB 3MIHM L{IH KOHKYPEHTaMHU.

Tema 7. Bi3Hec-aHaJ1i3 | ynpaBJliHHA TPYA0OBUM NOTEHLIAJIOM

7.1 Ananiz suxopucmanus mpyoosux pecypcise

AHaniz 3a0e3MedeHOoCTI MiAMPUEMCTBA TPYIOBUMH pecypcamMu. AHali3 e()EeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS TPYIOBUX PECypCiB.

7.2 Ananiz kKopnopamugHoi coyianbHoi 8i0n08i0anbHOCmi NIONPUEMCNEA

Merta, 3aBaHHS aHATI3y KOPIOPATHBHOI COIiaabHOI BiIMOBIIaIbHOCTI. AHaJIi3 KOMIIOHEHTIB
KOPIOPATUBHOI COLiaIbHOI BiJIIOBIIaIbHOCTI MiAMPHEMCTBA. METOIN OLIIHKH CTaHy KOPIOPAaTUBHOI
COIi1aTbHOI BIAMOBINaMbHOCTI mianpueMcTBa. OliHKa BILUIMBY 30BHIIIHIX YHHHHUKIB HAa CTaH 1 3MICT
KOPIOPATUBHOI COIiabHOI BiIMOB11aJIbHOCTI.

Tema 8. OnTumizanis 6i3Hec-npoueciB NiAnpueMcTBa

8.1 Onmumizayis 6i3Hec-npoyecia: cymv, NPUHYUNU Ma Kpumepii.

[ToninmenHa Ta onTuMmizanis Oi3Hec-mporeciB. ba3oBl NpUHIMNKN yIOCKOHANIEHHS Ol3HEC-
IPOLIECIB: TOPU3OHTAJbHE CTUCHEHHS NPOIECY, BEPTUKAIbHE CTUCKAHHS IPOIecy, BHOIp 1HIIOrO
BaplaHTy BUKOHAHHSI IIPOLIECY, CKOPOUEHHS KIJIbKOCT1 TOTO/PKEHb MIPOLIECY.

8.2 Memoou onmumizayii 6iznec-npoyecis.

KopoTkocTpokoBi (METO IMIBUIKOTO aHAII3Y; i/leali3allis; CTATUCTUYHE YIIPaBIiHHS; aHAII3
poOOUYMX OCepeNKiB; METO/ CTPYKTypH3allii PYHKITIH SIKOCTI) 1 IOBFOCTPOKOBI (TIEPEPOEKTYBAHHS,
CIPOIIEHHS, OEHUYMAPKIHT, PEIHKUHIPUHT) METOIMKH ONTUMI3aLii O13HEeC-IIPOLIECIB.

AmnanituyHi, popMaIbHO-yHIBEpCaAJIbH1, KOMIUIEKCHI, IHCTPYMEHTAIbHI METOAM MOCTIHHOIO
YIIOCKOHaJIEHHS 013HEC-TIPOLIECIB, AYyTCOPCUHT .

Tema 9. bizHec-anaJi3 B piTeii

9.1 Ananiz cghepu pimeiiny

[Tigxoau 10 BU3HAYEHHS MOHATTS “piTeln”’. AHali3 eBOJIONII Ta CydacHUX THIIB Oi3HEC-
Mojen piteiny. Buau minnpueMmcts cdepu piteiny Ta ix ocoOauBocTi. OmnepauiiiHi acnekTu
JISTTBHOCTI MIAPUEMCTB CPepH pUTEHITY.

9.2 Biznec-ananiz 8 pimeiiii. poib, npoodiemamuka ma 0cooau8oCcmi 3acmocy8amHs.

[TpobnemaTrka 3acTocyBaHHs Oi3Hec-aHam3y B cdepi piteitiny. Tpanchopmarlis cydacHOro
0i3Hec aHamizy B piteitni. O61acti 3acTocyBaHHs Oi3Hec aHai3y B piteini. CTpykTypa O6i3Hec aHaTi3y
piTeitny. AHami3 KIFOYOBUX MOKAa3HUKIB €)eKTUBHOCT1 AISTIHHOCTI MANMPUEMCTB cepu piTeilry.
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[Tepenik mpakTHYHUX Ta TAOOPATOPHUX 3aHSTh, & TAKOXK MUTAHb Ta 3aBJaHb IO CAMOCTIHHOT
poboTH HaBeAeHO y TabmuIll «PedTUHT -TIIIaH» HaBYAIBHOT IU CLIUTLTIHU.

MeToau HABYAHHS TA BUKJIAJaHHS

V nporieci BUKIIagaHHs HAaBYaIbHOI JUCITUIUTIHY «bi3Hec-aHai3y uis peasi3aiii BU3HaYeHUX
KOMIIETGHTHOCTe ~ OCBITHBOI ~ MporpamMd  Ta  aKTHBI3alii  OCBITHBOIO  TpoOIeCcy  Ha
JEKIIMHUX/Ta00paTOPHUX/TIPAKTUYHUX 3aHATTIX TMepeA0adeHo 3acTOCYBaHHS TaKUX METO/IB
HaBuaHHs s1K: MiHi-nekii (Temu 3 — 7), rpynoBa po6ota (Temu 3 — 7, 9), npobaemui nexiii (Tema 9),
ninosa rpa (Tema 8).

[Tig yac mpoBeACHHS NEKIIHHUX, TPAKTHYHHUX Ta TaOOPAaTOPHUX 3aHATh BUKOPHCTOBYIOTHCS:
NOSCHIOBAJIbHO-UIIOCTPATUBHI, PENpPOAYKTUBHI, MPOOJEMHI, YaCTKOBO-NOIIYKOBI, JOCIIIHMIIBKI
METOJM BUKJIaIaHHS.

HOpH}.IOK OI.IiHIOBaHHH pe3y.m,TaTiB HaBYaHHA

XHEY im. C. Ky3Hens BukoprucroBye HakonuuyBajibHy (100-0abHy) cCTEMY OL[IHIOBaHHS.
Cucrema OLIHIOBAaHHS 3HAaHb, YMIHb Ta HaBUYOK CTYJIEHTIB BPaXOBY€ BUJU 3aHATh, SIK1 3T1THO 3
IPOrpamMor0 HaBYaJIbHOI AUCHUILIIHY NepeadayaroTh JeKIiiHI, Ja00opaTOpHI Ta MPAKTHYHI 3aHITTS,
a TAaKO’K BUKOHAHHS CaMOCTIHHOT poOOTH.

IMoTouHMiT KOHTPOJIb 3IIHCHIOETbCA MiJ 4ac MPOBEIEHHS Ja00paTOPHUX Ta MPAKTUYHUX
3aHATh, 1 MA€ Ha METI MEPEBIPKY piBHI CHOPMOBAHOCTI MPO(ECIHHMX KOMIIETEHTHOCTEH Ta iX
CKJIaI0BUX. MaKkcuMaJibHO MOKJIMBA K1JIbKICT OalliB 3a BUJaMu Ta hopMaMu pooiT:

BUKOHaHHS, po3MimieHHss Ha [THC nns mepeBipku Ta 3aXUCT NpakTUYHUX (J1aOOpaTOPHUX)
pobit — 45 Ganis;

caMOCTiiiHa po0oTa mependavyae BUKOHAHHS 1HAMBIAYaJbHOTO HABYaJIbHO-AOCIIIHOTO
3aBJIaHHs — 15 OaiB.

Pe3ynbTaT moTOYHOr0 KOHTPOJIIO OLIHIOETHCS B 0anax (MakcuMalibHa KilbKicTh — 60 OaiB,
MiHIMalbHa KiJbKICTh, IO 3apaXxOBYeTbCs, — 35 OalliB) 1 MPOCTAaBISETbCS Y BIAMOBINHINA rpadi
eK3aMeHaliiHoi «BinomocTi 00Ky YCHIIIHOCTI».

IMincyMKoBHIi KOHTPOJIb 3HaHb TA KOMIETEHTHOCTEH CTY/AEHTIB 3 HABUAIbHOI JUCLMILIIHU
3IHCHIOETHCS Ha MIACTaBl MPOBEIEHHS CEMECTPOBOIO €K3aMEHY, 3aBAAHHSIM SIKOIO € IepeBipka
PO3YMIHHS CTYJEHTOM IIPOIPaMHOI0 MaTepianty B LIJIOMY, JIOTIKH Ta B3a€MO3B'SI3KIB MK OKPEMUMHU
pO3117IaMH, 34aTHOCTI TBOPYOr0 BUKOPUCTAHHS HAKONHWYEHUX 3HAHb, BMIHHSA (OPMYJIIOBATH CBOE
CTaBJICHHS 0 IIEBHOT PO0JIEMU HaBYAIBHOI JUCLIUILIIHU TOLIO.

Ex3amenariiinuii 611eT OXOIUIIOE MpOrpaMy MUCHMIUTIHM 1 Tiependayae BU3HAYCHHS PIBHSA
3HaHb Ta CTYINEHs ONaHYBAHHS CTYAE€HTAMU KOMIIETEHTHOCTEH.

KoxHuit ex3ameHanidHuii OUIeT CKJIAJA€ThCs 13 5 TMpPaKTMUHHUX CHUTyalid (ABOX
CTEPEOTUITHUX, IBOX A1arHOCTUYHHUX Ta OJHOI'0 EBPUCTHUYHOIO 3aBAAHHS).

CrepeoTunHi 3aBAaHHS — MakCUMajbHa KUIbKICTh OayiB — 10 6aniB. Kpurtepisimu oniHku
MPaBUJIBHOCTI BUPIMICHHS CTEPEOTHITHOT'O 3aBJaHHS € BIJMOBIIHICTH A1 €TAJIOHHOMY aJI'OPUTMY
BUPILIEHHS Ta IPAaBUIbHICTh PO3PAXYHKY.

JliarHoCTUYHI 3aBJaHHS — MaKCHMajbHa KijabKicTh OaniB — 10 OanmiB. KpurtepismMu oiHKH
IPaBUJILHOCTI BUPILIEHHS A1arHOCTUYHOI O 3aBJaHHs € MPaBUJIbHICTh BUOOPY METOAY pILIEHHS, 110
BIJITOBIJ]Ja€ YMOBaM CHUTYallii, Ta TPaBUJIBHICTh PO3PAXYHKY.

EBpuctuuHe 3aBlaHHA — MaKCHUMaJlbHa KiJbKicTh OaniB — 20 GaniB. Kpurepismu, 3a skumu
OLIIHIOETHCA YCITINIHICTh BUPIMIEHHS CTYJCHTOM €BPUCTUYHOIO 3aBJIaHHS €: IPABHIBHICTH Y BiOOPi
peneBaHTHOI iH(oOpMallii; JIorika MoOyJ0BH aJITOPUTMY J1iii; MPaBUIBHICTH BUKOPUCTAHHS 00paHOT0
IHCTpYMEHTapilo.

PesynbTaT ceMecTpoBOro eK3aMeHy OLIHIOETHCS B 0anax (MakcMMalibHa KUTbKICTh — 40 OatiB,
MiHIMalbHa KiJIbKICTh, IO 3apaXOBYeThCs, — 25 0OalliB) 1 MPOCTAaBISETbCS Y BiAMOBINHINA rpadi
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eK3aMeHalliiHo1 «BimoMocTi 00Ky YCHIIIHOCTI.

[TincymkoBa OLliHKAa 3 HaBUYaJbHOI JUCLUUIUIIHM PO3PaxOBYETbCS 3 ypaxXyBaHHSAM Oais,
OTpUMaHMX MiJ Yac eK3aMeHy, Ta OayiB, OTpUMaHUX MiJ dYac MHOTOYHOIO KOHTPOJIO 3a
HaKOIMUYyBaJIbHOIO cucTteMoro. CymMapHHi pe3ysbTaT y Oanax 3a ceMmectp ckimanae: «60 i Outpine
OaJiB — 3apaxoBaHO», «59 1 MeHIIe OalliB — HE 3apaXxOBaHO» Ta 3aHOCHTHCS Yy 3aTiKOBY «BimomicTh
00JIiKy YCITIIITHOCTI» HaBYAJIbHOI JUCIUTLIIIHY.

®dopMu OIIHIOBAHHS Ta PO3MOILT OajiB HaBEeICHO y TaOauIl «PeHTHHT-TIJIaH HaBYaJIbHOI

IUCIIATLIIIHIY .
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HABYAJIBHO-IOCITHOTO 3aBJIaHHS p
8 Ayoumopna pooboma
2 o | Jlexuis
Rl L . AKTHBHA
© & | 8.1 Onmumizayisa b6iznec-npoyecia: cymo, npuHyunu ma Kpumepii. -
= 2 L . pobota
‘5 & | 8.2 Memoou onmumizayii bisnec-npoyecis.
8 = . . Bukonanss
'S £ | Jlaboparopra poGota 8.1. OnuruMisauis Oi3Hec-poLecy METoLoM Six
== : Ta 3aXUCT 5
S 2 | Sigma
E m poboTtu
o. 3 Camocmiitna poboma
o0 o . .
< 8:1 BuBueHHs nekiiiHoro marepiaiy. IliIroToBka 10 NPaKTUYHUX Ta AKTHBHA
> E | naboparopuux 3aHsAThb. [loeramHe BUKOHAHHS IHJMBIIyaJbHOTO o601 -
= HaBYaJIbHO-JIOCIITHOTO 3aBJIaHHS P
Ayoumopna poboma
Jlexmis
g= 9.1 Ananiz cgpepu pimetiny. AxTuBHa 3
’QE 9.2 bisnec-amnaniz 6 pimeiini: ponv, npooiemamuxa ma ocoOIugocmi poborta
2 3ACMocCy8aHHsl.
o JlaGoparopHa pobora 9.1. AHani3 eheKTUBHOCTI ONepariiHol isTIbHOCTI YT
5 nignpueMcTBa cepu pureiliry Ha ocHOBI ouiHKKM ocHOBHHX KPI nanoi T4 3AXHCT 5
= ray3i (ToBapooOir, mpojaxi 3 M2, cepeiHiid 4eK, KOHBepCis, piBeHb 060TH
1 . .
3 CKJIJICBKMX 3aI1aciB i TOIIO) P
5 BukoHaHHS!
- 3axuCT iHIUBITyaTbHOrO HaBYAIBHO-OCIITHOTO 3aBJaHHS Ta 3aXHCT 15
2 poboTH
= Camocmiitna poboma
E BuBuenns nekuiiiHoro Marepiaiy. I[liATOTOBKa 10 NpaKTUYHHX Ta AKTHBHA
nabopatopHux 3aHATh. [loeTarmHe BHUKOHAHHS — iHJMBIIyaJTbHOTO o6oTa -
HaBYAJIbHO-JJOCJIITHOTO 3aBJaHHs p
Icour 40

10




PexomennoBana Jiteparypa
OcHoBHa

1. I'ycera O.10., Bocko6oeBa O.B., Xnesunpka T.b. ComianpHa BiamoBigaabHICTh Oi3HECY:
Hagu. mocionuk. — KuiB: JlepkaBHU# yHIBEpCUTET TenekoMmyHikaiii, 2020. — 222 c. [EnekTpoHHHmiA
pecypc]. — Pesxum goctyny: https://dut.edu.ua/uploads/l 2168 88978048.pdf

2. Nanuenko O. b. [IpakTuuHi acniekTH peiHkuHipuHry 6i3Hec-mpouecis / O.b. JlanueHnko. —
K.: VuiBepcurer exonoMmiku Ta mpasa «KPOK», 2017. — 238 c. [Enexkrponnuii pecypc]. — Pexxum
JOCTYITY: https://library.krok.edu.ua/media/library/category/navchalni-
posibniki/danchenco_0001.pdf.

3. Herermuyk B. B. Ynpasninus 6i3nec-nporiecamu: Hasu. mocionuk. — Pisne: HYBI'TI, 2014.
— 158 c. [EnextpoHHuit pecypc]. — Pexum JOCTYILY:
https://ep3.nuwm.edu.ua/8812/1/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1
%96%D0%BD%D0%BD %D1%8F%20%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D
1%81-
%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%B8.pdf.

4. Oxpimenko O.0., IsanoBa T.B. ComiansHa BignmoBigaisHicTh: HaBu. moci6. — Kwuis:
Hamionansauii TeXHIYHMIA yHIBepcHTeT YKpainu « KUiBChKuil momiTexHiYHuH iHCTUTYT», 2015. — 180
C. [EnexTpoHHwMi pecypc]. — Pexum JOCTYITY: http://ied.kpi.ua/wp-

content/uploads/2015/10/Socialna-vidpovidalnist.pdf

5. [Torenmian i po3BUTOK Oi3HECy: HaB4. moci0. / 3a pex. O.M. [Toninkesuy, JI.B. Illocrak. —
JIyupk : Bexa-Hpyk, 2019. — 592 c¢. [Enekrponnuii pecypc]. — Pexum pgoctymy:
http://dspace.luguniv.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/8090/1/PRB Veza 2019.pdf.

6. VYmpaBimiaas Oi3Hec-mporecaMu: HaB4allbHO-METONMUYHUN KOMIUJIEKC JAHMCIUTUIIIHI
[EnekTpoHHUIA pecypc]: HaBYaIbHUN MOCIOHUK JUIs CTYJEHTIB crenianbHocTi 073 « MeHemKMeHT» /
KIII im. Irops Cikopebkoro; yknan.: T.A. Komko. — Exexktponni Texctosi mani (1 dai: 13,1 M0). —
Kuis: KIII im. Irops Cikopebkoro, 2021. — 79 c. [Enextponnuit pecypc]. — Pexum gocrymy:
https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/47939/1/BPM_Kotsko.pdf.

JlonaTkoBa

7. Mymuk T. O., Opranizamis JiarHOCTHKH AisUIBHOCTI MiINPUEMCTBAa Ta Horo Oi3Hec-
MpOIIECiB: TeopeTuko-meToanyHi miaxoau // Modern Economics. 2019. Ne 17(2019). C. 158-164.
DOI: https://doi.org/10.31521/modecon.V17(2019)-25.

8. TirapeBa B. A., CrankeBuu I. B. AHasi3 iCHYIOUHMX MiAXOMIB Ta METOMIB OILIHIOBAaHHS
Oi3Hec-TpolieciB manpueMcTB Ta opranizamiii // Bicauk KpHY imeni Muxaiiina OcrporpaacbKoro.
Bunyck  3/2016 (98). Yacruna 1 [Enextponnuit pecypc]. — Pexum pmocrymy:
http://visnikkrnu.kdu.edu.ua/statti/2016 3 113-3-2016-2.pdf.

9. Brandall Benjamin, Henshall Adam The Complete Guide to Business Process Management
[EnexTpoHHMIA pecypc]. — Pexum JTOCTYIIY: https://www.process.st/wp-
content/uploads/2017/03/The-Complete-Guide-to-Business-Process-Management. pdf.

10. Chen Xinghui. Big Data and Business Analysis, How Fintech Is Changing
Retail. International Journal of Education and Economics, 58. [Enextponnuii pecypc]. — Pexum
nocrtymy: http://www.ij-ee.com/Papers/Vol%203,%20N0%204%20(1JEE%202020).pdf#page=66

11. Guide to the Business Analysis Body of Knowledge [Enextponnuii pecypc]. — Pexum
nocryiy: https://comp.anu.edu.au/courses/comp3120/public docs/BOKV1 6.pdf.

12. Kyrylov Y. Y., Krykunova V. M., Zhosan H. V. Corporate social responsibility in the
entrepreneurial activity system: transformation of approaches and evaluation directions. Economic
innovations.  2019. T.21, Nel(70). C.52-63. [Enextponnmii pecypc]. — Pexum
noctymy: https://doi.org/10.31520/ei.2019.21.1(70).52-63.

11



https://ep3.nuwm.edu.ua/8812/1/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%B8.pdf
https://ep3.nuwm.edu.ua/8812/1/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%B8.pdf
https://ep3.nuwm.edu.ua/8812/1/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%B8.pdf
https://ep3.nuwm.edu.ua/8812/1/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%B8.pdf
http://dspace.luguniv.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/8090/1/PRB_Veza_2019.pdf
https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/47939/1/BPM_Kotsko.pdf
https://doi.org/10.31521/modecon.V17(2019)-25
http://visnikkrnu.kdu.edu.ua/statti/2016_3_113-3-2016-2.pdf
https://www.process.st/wp-content/uploads/2017/03/The-Complete-Guide-to-Business-Process-Management.pdf
https://www.process.st/wp-content/uploads/2017/03/The-Complete-Guide-to-Business-Process-Management.pdf
https://comp.anu.edu.au/courses/comp3120/public_docs/BOKV1_6.pdf
https://doi.org/10.31520/ei.2019.21.1(70).52-63

13. Maas Lyndsay, Shanahan Michael. Business Process Analysis [EnekTponnuii pecypc]. —
Pexxum noctymy: https://www.sbcc.edu/hr/files/SBCC Business Process Analysis.pdf.

14. Saienko Volodymyr. Relationship processes in business: monograph. Opole: Publishing
house of the Academy of management and administration in Opole. [Enexkrponnuii pecypc]. — Pexum
JOCTYIIY: https://www.researchgate.net/profile/\VVolodymyr-
Saienko/publication/339238346 Relationship processes in _business monograph/links/5e4571f445
8515072d9a620a/Relationship-processes-in-business-monograph.pdf.

15. Salun M, Konstantynovsky L. Corporate social responsibility: interpretation in Ukraine
and abroad // TTinnpueMHHUIITBO i TOPTiBisl : 30ipHUK HAyKOBUX mpaib. — JIbBIB : BuIaBHHIITBO
JIbBIBCHKOTO TOPTOBEJIbHO0-€KOHOMIYHOT O YHIBEPCUTETY, 2021. — Bumn. 31.
https://doi.org/10.36477/2522-1256-2021-31-08.

Indopmauniiini pecypcu B IHTepHerti

16. Cairr I[THC im. C. Ky3nensa. MeroguuHe 3a0e3nedueHHs 3 HaBY. JUCHUILIIHU «bi3Hec-
aHami3» [Enekrponnuii pecypc] / M. M. Canys, JI. JI. KoncranTuHOBChKUI. — PexxuMm nmocrymy :
https://pns.hneu.edu.ua/course/view.php?id=7405.

12


https://www.sbcc.edu/hr/files/SBCC_Business_Process_Analysis.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Volodymyr-Saienko/publication/339238346_Relationship_processes_in_business_monograph/links/5e4571f4458515072d9a620a/Relationship-processes-in-business-monograph.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Volodymyr-Saienko/publication/339238346_Relationship_processes_in_business_monograph/links/5e4571f4458515072d9a620a/Relationship-processes-in-business-monograph.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Volodymyr-Saienko/publication/339238346_Relationship_processes_in_business_monograph/links/5e4571f4458515072d9a620a/Relationship-processes-in-business-monograph.pdf
https://doi.org/10.36477/2522-1256-2021-31-08
https://doi.org/10.36477/2522-1256-2021-31-08
https://doi.org/10.36477/2522-1256-2021-31-08
https://pns.hneu.edu.ua/course/view.php?id=7405

	ЗАТВЕРДЖЕНО
	на засіданні кафедри підприємництва і торгівлі.
	Протокол № 1 від 29.08.2022 р.
	Розробник(и):
	Марина САЛУН, д.е.н, професор кафедри підприємництва і торгівлі
	Леонід КОНСТАНТИНОВСЬКИЙ, аспірант кафедри підприємництва і торгівлі
	Лист оновлення та перезатвердження
	робочої програми навчальної дисципліни
	Анотація навчальної дисципліни
	«Бізнес-аналіз» – обов'язкова дисципліна циклу професійної підготовки здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої освіти спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність».
	Бізнес-аналіз використовується для виявлення бізнесових потреб і вирішення ділових проблем за допомогою системного вивчення бізнес-процесів, надання їм об’єктивної оцінки, виявлення закономірностей і тенденцій розвитку, ідентифікації ініціатив щодо уд...
	Метою навчальної дисципліни «Бізнес-аналіз» є надання здобувачам вищої освіти системи базових знань, вмінь та навичок щодо процесу аналізу неструктурованої інформації про бізнес-середовище для подальшого проектування, прийняття та імплементації бізнес...
	Завдання навчальної дисципліни:
	розуміти та використовувати сучасні методики, технології, моделі бізнес-аналізу;
	ініціювати та організовувати планування, здійснення і контроль бізнес-аналізу;
	ілюструвати вміння оцінювати результати бізнес-аналізу та обґрунтовувати на їх основі бізнес-рішення;
	аргументувати і узгоджувати бізнес-рішення.
	Об’єктом навчальної дисципліни є процес набуття загальних та спеціальних (фахових) компетентностей реалізовувати професійні функції в підприємництві.
	Предметом вивчення навчальної дисципліни є закономірності, принципи, підходи, сучасні методики, технології, моделі бізнес-аналізу які формують кваліфікованого фахівця відповідно до вимог ринку праці та стандартів вищої освіти.
	Характеристика навчальної дисципліни
	Структурно-логічна схема вивчення навчальної дисципліни
	Компетентності та результати навчання за дисципліною
	Навчальна дисципліна «Бізнес-аналіз» забезпечує набуття здобувачами освіти інтегральної компетентності – набуття здатності розв’язувати складні спеціалізовані завдання та проблеми у сферах підприємницької, торговельної та біржової діяльності або в про...
	Програма навчальної дисципліни
	Змістовий модуль 1. Теорія та практика бізнес-аналізу
	Тема 1. Бізнес-аналіз: місце в системі управління підприємством.
	1.1 Загальне визначення сутності та змісту бізнес-аналізу
	Підходи до визначення змісту, сутності, об’єкту, предмету бізнес-аналізу. Мета, завдання та принципи бізнес-аналізу. Методи бізнес-аналізу. Роль бізнес-аналізу у підприємництві.
	1.2 Бізнес-аналіз бізнес-процесів
	Бізнес-процеси підприємства: суть, межі та види. Еволюція поглядів та сучасні підходи до формування та покращення бізнес-процесів.
	Тема 2. Особливості аналізу бізнес-процесів.
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	2.2 Показники ефективності бізнес-процесу.
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	Підходи до визначення поняття “рітейл”. Аналіз еволюції та сучасних типів бізнес-моделі рітейлу. Види підприємств сфери рітейлу та їх особливості. Операційні аспекти діяльності підприємств сфери ритейлу.
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	самостійна робота передбачає виконання індивідуального навчально-дослідного завдання – 15 балів.
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