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Дослідження кон’юнктури регіонального  
споживчого ринку та її вплив на діяльність підприємства  

на прикладі «еСво» лтД

Тимошенко Карина Віталіївна,  
кандидат економічних наук, доцент кафедри підприємництва і торгівлі,  
ХНЕУ ім. С. Кузнеця (м. Харків, Україна),  
e-mail: karina.tymoshenko@hneu.net;
Приходько Юлія Сергіївна,  
студентка, ХНЕУ ім. С. Кузнеця (м. Харків, Україна),  
e-mail: prihodkojuliet@gmail.com

Ринкова система України зароджується та розвивається завдя-
ки активному зростанню підприємницької діяльності в усіх галузях 
економіки. Підприємництво відіграє велику роль у розвитку будь-
якої держави, зокрема і України, впливаючи на економічну, соціальну 
та політичну сфери повсякденного життя кожного громадянина. Так, 
підприємницька діяльність є запорукою економічного зростання, 
покращення рівня життя та соціального забезпечення населення.

Для становлення ефективної економіки країни, її інтеграції у сві-
товий ринок необхідно глибоке розуміння ринкових механізмів на 
регіональному рівні. Аналіз поведінки споживачів і конкурентів, 
основ стратегічного планування та контролю дає змогу сформувати 
сучасний стан регіонального споживчого ринку.

Найголовнішим напрямком дослідження ринку є вивчення та 
прогнозування його кон’юнктури – стану економіки в цілому, окре-
мої галузі або конкретного товарного ринку, що формується певни-
ми факторами і виражається в кон’юнктурних показниках [1, с. 102].

У сучасному розумінні кон’юнктура ринку, або ринкова 
кон’юнктура, — це певна економічна ситуація, яка склалася на ринку 
на теперішній час або в якийсь обмежений відрізок часу і яка відо-
бражає реальне співвідношення попиту та пропозиції. 
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Кон’юнктура визначає комерційну цінність і конкурентоспро-
можність товарів і послуг. Поняття ринкової ситуації охоплює такі 
складові: 

ступінь збалансованості ринку (співвідношення попиту та про- �
позиції); сформовані тенденції його розвитку чи ті, що наміти-
лися; 
рівень стійкості або коливання його основних параметрів;  �
масштаби ринкових операцій і ступінь ділової активності;  �
рівень комерційного (ринкового) ризику;  �
силу і розмах конкурентної боротьби;  �
ситуацію на ринку у певній точці економічного або сезонного  �
циклу [2, с. 200]. 

Прикладною базою дослідження є приватна акціонерна компанія 
з обмеженою відповідальністю «ЕСВО» (далі – «ЕСВО» ЛТД), яка 
заснована в 1993 році. Протягом 29 років воно надає в оренду й екс-
плуатацію власне або орендоване нерухоме майно, а також займаєть-
ся такими видами діяльності, як:

46.19. Діяльність посередників у торгівлі товарами широкого 
асортименту;

46.49. Оптова торгівля іншими товарами господарського призна-
чення;

46.90. Неспеціалізована оптова торгівля.
Наразі існує багато чинників, що впливають на ведення бізнесу 

ззовні. Так, за допомогою PEST-аналізу проаналізуємо зовнішнє се-
редовище суб’єкта підприємницької діяльності «ЕСВО» ЛТД. 

Матрицю PEST-аналізу наведено у табл. 1.
З наведеної таблиці можна зробити висновок, що на введення 

бізнесу впливають досить багато як позитивних, так і негативних зо-
внішніх факторів.
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Таблиця 1
PEST-аналіз

P – політичні

Військовий стан
Політична нестабільність влади в країні
Демократична модель держави
Наявність тенденції до дерегулювання економіки
Ставлення держави до малого та середнього бізнесу

E – економічні 

Рівень ВВП
Інфляція
Середня заробітна плата
Динаміка зайнятості населення
Попит основних споживачів товару
Мінімальна заробітна плата та прожитковий мінімум

S – соціально-
культурні 

Активність споживачів
Зміна рівня і способу життя
Екологічний фактор
Демографічні зміни 
Ставлення до освіти
Ставлення до праці та відпочинку

T – техніко-
технологічні 

Доступність технологій 
Доступність сучасного обладнання
Здатність до навчання

Так, на сьогодні можна вважати, що позитивно впливатимуть 
на виробництво техніко-технологічні фактори та деякі категорії 
соціально-культурних факторів. Негативними залишаються по-
літичні та економічні фактори у зв’язку з нестабільною ситуацією 
в  країні.

Основний напрям діяльності «ЕСВО» ЛТД сфокусований у сфері 
легкої промисловості. Легка промисловість включає галузі, які виро-
бляють товари народного споживання – тканини, одяг, взуття, пред-
мети галантереї та парфумерії тощо. 
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Галузь має потужний виробничий потенціал, здатна виробляти 
різноманітний асортимент товарів широкого вжитку та промисло-
вого призначення. Легка промисловість України включає 23 види 
економічної діяльності, об’єднані у три основні групи [3]: текстильне 
виробництво, виробництво одягу, виробництво шкіри та виробів зі 
шкіри.

Щодо розвитку легкої промисловості упродовж останніх ро-
ків можна виокремити два основних фактори впливу. Так, у 2020–
2021 рр. суттєво вплинула пандемія коронавірусної інфекції. За 9 мі-
сяців 2020 р. галузевий експорт скоротився на 11,4 % (до 788,4 млн 
дол.), імпорт — на 5,6 %. 

Водночас на внутрішньому ринку України споживалося тільки 
53,79 % продукції вітчизняних виробництв, тоді як імпортозалеж-
ність у сегменті кінцевого споживання товарів становила 87,22 %. 
У  2020 р. купівля одягу в Україні, за різними оцінками, скоротилося 
на 50–60 %. Замовлення іноземних компаній на виготовлення одягу 
в  Україні впали на 30 %. Тільки за 2020 р. галузь орієнтовно втратила 
до 20 тис. робочих місць. Водночас підприємства легкої промисло-
вості та приватні виробники швидко перепрофілювалися на вироб-
ництво засобів захисту [4].

Зараз, у 2022 році, на галузь впливає воєнний стан в країні. Укра-
їнці під час повномасштабної війни знизили інтенсивність покупок. 
Також змінилася і пріоритетна група товарів, які найчастіше цікави-
ли покупців – серед таких виділяють електроніку, одяг і товари для 
дому.

Перспективи розвитку галузі легкої промисловості полягають 
у підвищенні конкурентоспроможності вітчизняної продукції, роз-
ширенні внутрішнього ринку, удосконаленні нормативно-правової 
бази. На підприємницьку діяльність «ЕСВО» ЛТД впливатимуть як 
негативні, так і позитивні фактори зовнішнього середовища. 

У зв’язку з нестабільною ситуацією в країні, скороченням робо-
чих місць та браком коштів покупці частіше звертають увагу саме на 
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те, скільки коштує продукт. Саме тому важливо раціонально оцінити 
ринок та впровадити політику лояльних цін на підприємстві.
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