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AHOTALIIA HABYAJIBLHOI U CIUILTIHA

B ymoBax mocTKpu30BOro (yHKIIOHYBAHHS Mepell MiANpUEMCTBAMHU IOCTa€ 3aBAAaHHS 3a0€3MeUeHHs CTIMKOCTI
PO3BUTKY, IO MOXJIMBO 3aBIIKH (OPMYBaHHIO €(DEKTHBHOI'O MEXaHI3My YIIPaBIiHHS 3MIHAMH Ha ITIIPHEMCTBI.
PeinkuHipuHT siBisie COO0I0 CYKYIHICTh 3aC001B, 3aX0/11B 1 METO/11B, Y TOMY YMCJI1 BIATIOBITHUX 1HPOPMALIIHHUX TEXHOJIOT'1H,
MPU3HAYEHUX I KapAWHAJIBHOTO TIOJINMIICHHS OCHOBHHMX TIOKa3HMKIB JISUTBHOCTI ITIANPHEMCTBA. BrpoBapKeHHS
PEIHKUHIPUHTY Oi3HEC-TIPOLIECIB K IHHOBALIIITHOI'O METO/y YIIPABIIIHHS CTPATEr TYHUMHU 3MIHAMHU € 0€3MEePeUHO aK TYaJIbHIM
B YMOBaxX JMISUTBHOCTI BITYM3HSHUX MIANPHEMCTB B HECTAOUIBHMX PHUHKOBUX yMmMoBaX. OCHOBHMM METOJOM BHPIIICHHS
MpoOJeMr BUCTYIA€ BIPOBAHKCHHS €(PEKTUBHUX 3aXOMIB YIPABIIHHS CTPATeTIYHHUMH 3MIHAMH 3 METOK OTPHUMAaHHS
TO3UTUBHOTO €KOHOMIYHOTO M COITIaJIbHOTO ePEKTy BiJl MEPEMPOCKTYBAHHS Oi3HEC-TTPOIIECIB.

MeTa HaBYAJBHOI JAMCHUILIIHM: (HOPMYBaHHS 3[aTHOCTEH CAaMOCTIIHO MHUCIMTH Ta NPUHMATH YIPaBIIHCHKI
pilieHHsT HA OCHOBI (hOpMyBaHHS Oi3HEC-MOJEII MiIAMPUEMCTBA, (OpMyBaHHS y MaiOyTHIX mMpodecioHaT B CHUCTEMH
HayKOBMX MOIJISAIB HA CYTHICTb, NPUHIMIN 1 METOAM PEIHKUHIPUHTY OI3HEC-NPOLECIB, OCHOBHUX YMIHb 1 HAaBHYOK
MPAaKTUYHOT'0 3aCTOCYBAaHHS KOMIICTEHTHOCTEH 13 paIMKaJbHOrO TIepenpoeKTyBaHHs Oi3HEC-TIPOIIECIB 13 METOIO CYTTEBOTO
MIABUILEHHS iX Pe3yJbTaTUBHOCTI, €()eKTUBHOCTI Ta JAOCSITHEHHA LIeH QipMHU.

O0'eKTOM HaBYAIHHOI AUCIUIUTIHU € TIPOLIECH YIIPaBIiHHS Oi3HEC MpolecaMy MiAMPHEMCTB.

IIpenmMeToM HaBYaIBbHOI IUCIMIDTIHM € CHCTEMa 3HaHb, HEOOXITHUX TpU BUPINICHHI 3a]a4, TOB’S3aHUX i3
IH)KMHIPUHTOM Ta PEIHKUHIPUHTOM Oi3HEc-TIpoLeciB Ta OI3HECCHUCTEM, a caMe BIAMOBITHOIO KOMIUIEKCY METOIAMYHUX,
OpraHi3amifHuX, TEXHIYHUX Ta MPOTPAMHHX 3aC00iB, iX HAJAIITYBAHHS, IHTETPAIlil Ta YIIPABIIHHS HUMH.

XapakTepuCcTHKA HABYAIbHOI THCIMILTiHI

Kypc M
Cemectp 2
Kinpkicte kpeautie ECTS 5
®dopma MiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO icmurt

CTpyKTYpHO-JI0TiYHA CXeMa BUBYEHHS JUCHUILIIHH

IIpepexBizuTu IlocTpekBizuTn
MenemxMeHT KommiekcHuit TpeHiHr
Teopist ynpaBniHHsS Junnomua pobota
ExoHOMIKa mianpueMcTBa YnpaBiiHHS NOTEHLIAJIOM MIANPHEMCTBA
[InanyBanHs Ta opraHiamis gisuibHOCTI | KopriopaTuBHE yripaBimiHHS
HiINPUEMCTBA
CrpaTeriyHuil MCHEDKMEHT

KoMnerenTHOCTI Ta pe3yJbTaTl HABYAHHA 34 l]I/ICIII/Il'lJ'[iHOIO

KomnerenTHocTi Pe3ybTaTi HABYaHHSA
dopmyBaHHS PO3YMIHHS Busznauat mnepcneKTUBH PO3BUTKY 1 COILIAJIbHO-
MPU3HAYCHHS u pOHi MPOLIECHOTO €KOHOMIYHY POJIb mMAnpueEMCTBa B yYMOBax

. . HEBU3HAYEHOCTI CY4aCHOI EKOHOMIYHOT CUCTEMHU
X0y B YIPABIIiHHI MIITPHEMCTBOM CBH3HAYCHOCTI Cy1aCcHOL EKOHO orcucre

Ta 3HaHHS Kiacudikailii 6i3Hec-

IpOIIeCiB
Po3yMmiTi CyTHICT Ta MPUHIMIIH JlaBaTu OLIHKY CHJIBHUX 1 CIAOKUX CTOPIH JIISUTBHOCTI
peitKUHIPHHTY Gi3HEC-TpoLECiB KOHKYPEHTIB 3 METOK BHU3HAYEHHS CTpPATETTYHHUX

aJbTCPHATUB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI
OITIHKY JOBrOCTPOKOBOI PHUBAOIMBOCTI TajTy3i Ta HOTro
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI

BigokpemiieHHs eTanu MpoBeICHHS InentudikyBatu mpobiemu B opraHizamii  Ta

pelH)KI/IHlpI/IHFy 6i3HeC'Hp0HeCiB 06rp}IHTOBYBaTI/I MCTOAM 1X BUPIIICHHSA




BcraHoBmroBaTH 3B’S3KH MDK €J€MEHTAMUA CUCTEMHU
yIpaBIiHHA OpraHizaii

[IpoBecHHS BIOCKOHAJIEHHS Oi3HEC- | 3aCTOCOBYBATH BIINOBIIHMN IHCTPYMEHTapIii 110710
[IPOLECIB Ha MiNPHEMCTBI SIKICHOTO YIOCKOHAJICHHS OCHOBHUX .§13Hec-np0uecu.3V3
BUKOPHUCTAHHSM HOBITHIX 1H(MOPMALIHUX TEXHOJIOTIH.

OuiHroBaHHS €(eKTUBHOCTI AHami3yBaTH PHHKOBY ITOBEIHKOBY PEAKIIiO TOKYIIIIIB
PeiHKMHIPUHTY Gi3HEC-IPOLECiB Ha 1 mpuiiMaTu BiE[H.OBiZ[Hi yl.'Ip%.lBJ'IiHCLKi pILLIEHHS I0J0
TpPHEMCTBI MapKeTHHIOBOT AUTEHOCTI MIAMPHEMCTBA

3a0e3nevyyBaTi €()EKTUBHY B3a€EMOJII0 CTPYKTYPHHUX
MiIPO3AUTIB  MIANPUEMCTBA 3  OpIEHTALlEI0  Ha
3aJJ0BOJICHHS ITOTPeO CIIOKMBAYIB

IIporpama HaBYAJIbHOI JUCHUILTIHA

Tema 1. IlousitTa Ta kiaacudikauisi OizHec-mpoueciB. [ToHATTS Gi3HEC-TpoIECY Ta MPOILIECHOTO YIPABIIHHSIL.
[IporiecHO-opieHTOBaHA Ta (PYHKITIOHATBHA MOJIEb yIpaBIiHHS. [IpUHIMIN TTporiecHOro miaxoy. Buawm Oi3Hec-mporiecis.
Bumoru no 613Hec-npouecis. Hotaris. Moaens 6i3Hec-nporiecy.

Tema 2. 3arajbHa XapaKTepHCTHKA PeiH:KUHIPUHTY Oi3Hec-nipoueciB. [ToHITTS peiHkuHIpUHTY Oi3HEC-
npotueciB. PyHKIIOHATIBbHA MOAEIH yIpaBiiHHs. [IporiecHo-opieHTOBaHA MOAENb yHpaBliHHA. OCHOBHI BIIMIHHOCTI
MPOIIECHOTO MAX01y Bil (PYHKIIOHATHHOTO Miax0ay. [I[pUHITUTT KOHTPOJIIIO Ta MPUHITUI BIIMOBIIATBEHOCTI 3a mpo1iec. Tumm
Oi3HEC MPOIIECiB.

Tema 3. TexHoJioriss pein:kumHipuHry 0i3Hec-mpoueciB. OCHOBHI MIXOAM 10 PEIHXHUHIPUHTY Oi3HEC-TIPOIIECIB.
[Ipunnmnu peanizauii peiHKUHIPUHTY Oi3HEC-TIponieciB. BcTaHOBIEHHS JIOTTYHOT0 MOPSIKY onepailii npouecy. MiHimMizalis
KOHTPOJIIOIOUHX JIAHOK MPOLECy. YCYHEHHs 3aiiBoi iHTerpauii MbK migpo3aiiaMu. ETanu BTUIEHHS pelHXUHIPUHTY Oi3HEC -
rnpotieciB B mignpueMcTBi. OCHOBHI €Taly MPUHHSTTS YIPABIIHCHKOTO PIllICHHSI.

Tema 4. IocaitoBHicTL NMpoBeleHHs peiHKUHIPUHTY Oi3Hec-mpoueciB [Ipukmaau OGi3HEc-mporeciB. YMOBH
BUHUKHEHHS1 cuHeprii. CuHepris mpu B3aemMo3B’s3Ky. CkBO3HHI Oi3Hec mporiec B kommadii. [IpuumHm HeepeKTHBHUX
IPOIIECIB.

Tema 5. XapakrepucTuka mimpueMcTBa nicjas pein:kuHipuHry. Ilokaznuku egekTuBHOCTI Oi3HeC-IIpoLeciB.
Pe3yabTaTu peinxuHipuHry 6iznec-mpouecis. [TokazHUKN pe3ylbTaTUBHOCTI peiHXUHIPUHTY Oi3HEec-TiporieciB. OOpoOka
3asBU KimieHTa. [lokasHukM mporieciB. YacoBi Ta TeXHIYHI MOKAa3HUKHU. [IpWHIMIM peiHXKUHIPUHTY Oi3HEC-TIPOIIECIB.
[IpuHimnu opranizauii O0i3HeC-IPOLECIB MPU MPOBEACHHI PEIHXHUHIPUHTY. AHali3 METOMIB II'SITH NMUTaHb. [HAMKATOpH
pe3yJIbTATUBHOCTI OI3HEC MPOIIECIB.

[Tepenik mpakTUYHUX (CEMIHAPCHKHX) 3aHATh, a TAKOXK NMHUTaHb Ta 3aBIaHb JI0 CAMOCTIHHOI pOOOTH HABEACHO Y
Ta6umni "PedTHHT-UIaH HABYAJILHOL JUCHUIUTIHU

MeTonu HAaBYAHHS Ta BUKJIATAHHSA
B mporieci BUKIIagaHAs JUCIMIUTIHU JJI aKTHBI3AIlIT HABYAJIBHO-TI3HABAJILHOT JIISUTBHOCTI CTYICHTIB TIEpeI0aYeHC
3aCTOCYBAHHS TAKMX HaBUAJIBHUX TEXHOJIOTIH, SK: MPOOJIeMHI JeKIii; po60oTa B MaJIMX Tpynax; ceMiHapU-AUCKYCil; MO3KOBI
aTaKkW; KeHC-MeTOI; JJIOBI Ta POJILOBI IrpH; OAHKU Bi3yaJbHOTO CYTPOBOIKCHHSI.
Po3noain ¢popm Ta MeTOAIB aKTHBi3aLil NpoLecy HABYAHHA
32 TeMaM¥ HaBYaJIbHOI JUCIMILUTIHA
Tema IIpaKkTH4YHe 32CTOCYBAHHS HABYAJIbHUX TEXHOJIOTIi

Tema 1. Tlonstrs Ta Jlekuiss npoOnemMHOro xapaxktepy 3 nuTaHHs «DyHKIIOHAJIbHA




knacudikaris Oi3Hec-

MOJIENIb YIPAaBITIHHS), BUMOTH JO Oi3HEC-TIPOIECiB, MOJIENb

MIPOIIECIB. Oi3HEC-TIPOoLIECy.

Tema 2. 3aranbHa Mini-nekmis 3 mutaHHId «OCHOBHI BIIMIHHOCTI IPOILIECHOTO
XapaKTEpUCTHKA niIxoay B GyHKLIOHaNbHOro migxoay. [Ipuxiun koHTposto Ta
PEIHmKUHIPUHTY Oi3HEC- MPUHIAIT BIIMOBIIANIEHOCTI 3a MPOIec», OaHKH Bi3yaJdbHOTO
MIPOLIECIB. CYNIPOBOJY

Tewma 3. Texnomoris
PEIHKUHIPUHTY Oi3HeC-
TIPOLIECIB.

Jlexuist mpobieMHOTO Xapaktepy 3 nuTaHHA «lIpuHiumnm
peamizallii pPEIHKUHIPUHTY  OI3HEC-TIPOLIECIBY», MPE3CHTALs
pe3ynbTaTiB, OaHKM Bi3yallbHOrO CyHpoBoay. MiHI-JeKIs 3
nuTaHHi «ETanu BTUIEHHS peIHKUHIPUHTY Ol3HEC-INpoIeciB B
MIAPUEMCTBI», OAaHKU Bi3yaJbHOTO CYIPOBOIY

Tewma 4. ITocainoBHICTh
NIPOBEJICHHS PEIHKUHIPUHTY
O13HEeC-TIPOLIECIB

Jlek1ist mpoOIEeMHOr0 XapaKkTepy 3 MUTaHHS «Y MOBH BHHUKHECHHS
CUHEpril», Tpe3eHTalis pe3yJabTaTiB, OaHKH BI3yaJIbHOTO
cynpoBojy. MiHi-nekuis 3 nutaHHs «CKBO3HMI Oi3HEC Mpouec B
KOMIaHi», poboTa B MajMX I'pylax, Mpe3eHTallisl pe3ysIbTaTiB,
0aHKM BI3yaJbHOT'O CYNPOBOIY

Tema 5. XapakTepucTuka
MIATPUEMCTBA TTICIIS
peirkuHipuHTry. [lokazHuku
edexTBHOCTI O13HEC-
nporieciB. Pesynbpratu
PEIHKUHIPUHTY Oi3HEC-
TIPOIIECIB.

Jlekuist mpoOnemHoro xapaktepy 3 mnuTaHHs «[loka3HUKH
PE3yIbTATUBHOCTI PEIHNKUHIPUHTY OI3HEC-TIPOLIECIB», OaHKU
BI3yaJIbHOTO CyNpoBOAYy MiHi-Niekuis 3 nutaHHs «[HaukaTopu
pEe3yIbTaTUBHOCTI Oi3HEC TpoIeciBy, OaHKU BI3yalbHOTO

CYINPOBOJY

BukopucTtanHs MeTOAMK aKTUBI3alil Mpouecy HABYAHHSA

Tema HaBYATBHOL
TUCHUILTIHNA

MeTtoauku
aKTHBi3amii
npoiecy HaB4YaHHs

IIpakTH4He 32CTOCYBAHHA
METOAMK

Tewma 1. Ilouarts Ta
Kiacudikaris 6izHec-

KommiekcHe mnpaktuuHe 3aBaaHHs | [IpeseHTarrii, qUCKYCIi,
«[TonsTT Ta Kiacudikaiis Oi3HEC- | MO3KOBA aTaka

IPOLIECIB. MPOLIECiB», MOJIEIOBAHHS HAasSIBHOTO

(ASIS) O6i3Hec-iporiecy  KOMITaHii

ABRIS.
Tewma 2. 3arannpHa KommiekcHe mpaktuuHe 3aBaaHHs | Keiic-meToa, mo3koBa
XapaKTEPUCTUKA «OUIHIOBaHHS O13HeC-TIPOLECIB | aTaka, pe3eHTaril
PEIHKUHIPUHTY Oi3HEC- METOJ0M aHazy KJIFOUOBHX

IPOLECIB.

(bakTopiB ycIixy», O3HAHOMJICHHS 13
NpUKIagaMi, (paKTHIHO BUKOPUCTO-
BYIOUH TEPENPOEK-TYyBAHHS MPOLIECIB
opranizarii

Tewma 3. TexHomorisa
peImKUHIpUHTY Oi3HEC-

KommuiekcHe mpakthune 3aBaaHHs | Keic-meton, Mo3KoBa
«XapakTepucTuka  Oi3HEC-TIpoLieC | aTaka,  Mpe3eHTaIlli,

IPOLIECIB. HTPUEMCTBAY KOMI'FOTepHa
CUMYJISIIIIS

Tewma 4. [TocainoBHICTE KommiekcHe mnpakThudHe 3aBaaHHs | Pobora B mammx

MIPOBEJICHHA peiHkuHIpUHTY | «CiThOBa MOJENB, CIThOBUM Tpadik» | rpymnax, MO3KOBI

Oi3Hec-TpoIIeciB aTakyd, KOMI'IOTepHa
CUMYJISIIISA, METON

CLIEHapiiB, Mpe3eHTAaIlil

Tema 5. XapakTepuctuka
HITPUEMCTBA TICIIs

KommnekcHe mnpaktuune 3aBaaHHs | Pobora B mammx
«[IpiopureTHi HaIpsIMU | Ipymnax, MO3KOBI




MeTtoauku

aKTHBi3amii
npouecy HaBYaAHHSA
peirkuHipuHry. [lokazHukn | pelHKUHIpUHTY Ol3HEC-TpOLECiB 3a | aTakd, KOMII'IOTepHa

Tema HaByaIbLHOL IIpakTH4He 32CTOCYBAHHA
AUCHMILTIHA METOIMK

e(eKTHBHOCTI Oi3HEeC- JIOTIOMOTOI0  METOAY TeOopil 1irop, | CUMYJISIIA, METO]T
nporeci. Pesynbratn YpaxoBYIOUM BHTpaTH Ha IXHIO | CIICHApiiB, pe3eHTAIlil
PEIHKHHIPUHTY O13HEC- peamizamifo Ta MOXJIUBI 30UTKH B
MPOLIECIB. pesynptari  naii  QaxTopiB, IO

MIPU3BOISTH JIO HEOaKaHUX TTOTIH»

Ilopsinok oniHIOBaHHS pe3y/IbTATIB HABYAHHS
Cucrema oriHIOBaHHS C(hOPMOBaHIUX KOMIIETCHTHOCTEH Y CTYICHTIB BPAXOBY€ B 3aHSTh, SIKi 3T1IHO 3 IIPOTPAMOIO
HABYATHHOT JUCIUIUIIHN MepeadavyaroTh JEKI[IiHI, MPaKTUYHI 3aHATTSA, a TaK0XX BUKOHAHHS CaMOCTIHHOT pPOOOTH.
OmiHIOBaHHS C()OPMOBAHNX KOMIIETEHTHOCTEH Y CTYACHTIB 3IIHCHIOETHCS 32 HAKOMUIYBAIEHOIO 100-0aIbHOI0 CHCTEMOTO.

[ToTouHMiT KOHTPOJIH 3 JAHOT HABYAJILHOI AUCIIMILTIHKA MTPOBOUTHCS B TAKUX (hopMax:

BUKOHAHHS KOMIIETEHTHICHO-OPIEHTOBAHMX 3aBJaHb Ta MPE3CHTAIlId MaTepialy Ha MPAKTHYHUX 3aHATTAX. 3arajbHa
KUIbKICTE OamniB — 10 Oairis;

TepeBipKa caMOCTiiHOT poboTH (25 GaiiB);

nmabopoTopHi 3aHATTS (10 6aniB) aKTMBHA yYacTh Y BUKOHAaHH1 JJAOOpaTOpPHUX 3aB/aHb (2 0asiv 3a KOKHE J1a0opaTopHe
3QHATTSA);

BUKOHaHHS ece (5 6aniB);

MPOBEICHHS MTOTOYHOT KOHTPOJILHOT poOOTH (01HA MOTyJIbHA KOHTPOJIbHA podoTta 10 GaiB).
IlixcyMmKoBHii KOHTPOJIb:

[TincyMKOBHiT KOHTPOJIH 3HAHB Ta KOMIIETCHTHOCTEH CTY/ICHTIB 13 HABYAIBHOT AMCIUIUTIHU 3AIHCHIOETHCS HA TT1/ICTaBI
IIPOBEJICHHS CEMECTPOBOro ek3aMeHy. Ex3aMeHaliiHuil OUTeT OXOIUIIOE MporpamMy JUCLMILIIHY 1 nepeadayae BU3HAUCHHS
PIBHS 3HAHB Ta CTYIICHS OMMAHYBaHHS CTYJICHTAMU KOMIICTEHTHOCTEH.

3aBlaHHAM €K3aMEHY € MepeBIpka pO3yMIHHA CTYJEHTOM HPOrpaMHOro Matepiajly B ILUIOMY, JIOTIKH Ta
B32€MO3B'3KIB MK OKPEMHUMH PO3AUIAMH, 3AaTHOCTI TBOPUOTO BUKOPUCTAHHS HAKOMMMYECHUX 3HAHb, BMIHHS (DOpPMYIIIOBATH
CBO€ CTABIICHHS 0 MEBHOI MpOoOJIeMH HAaBYAJIbHOI ITUCIMILTIHA TOIIO. B yMoBax peaizaiii KOMIIETEHTHICHOTO TIXOy
eK3aMEH OLIIHIOE PIBEHb 3aCBOEHHS CTYACHTOM KOMIIETEHTHOCTEH, 110 nepeadaueHi kBaidikamiinumu BuMoramu. Koxen
eK3aMEHALIMHUN OUIeT CKIaJa€ThCsl 13 TECTIB Ta MNPAaKTUUHUX CHUTYyalll, Skl mNepeadayaroTh BUPILIEHHS TUIIOBUX
npodeciiiHux 3aBIaHb GaxiBId Ha pOOOUOMY MICIIi Ta JO3BOJISIOTh AIAarHOCTYBATH PIBEHb TEOPETUYHOT MIATOTOBKU CTYICHTA
1 pIBEHb MOT0 KOMIIETEHTHOCTI 3 HABYAJIbHOI IUCIIHUILIIHH.

Ex3amMenartiiinuii OuteT BKIIIOYA€ ABAALSATH TECTIB, OJIHE IATHOCTUYHE Ta OJHE eBpUCTUYHE 3aBaaHHA. [lincyMKoBa
OIliHKA 3a €K3aMCHaIliiiHy pOOOTY BHU3HAYAETHCS NLISTXOM CyMyBaHHS OIIIHOK, OTPHUMAaHHX 3a KOXXHE 3aBJIAHHS, 1 MOXKE
craHoBuTH Bia 1 6ama 1o 40 GaniB. OmiHka 3a miepiie 3aBIaHHsI Moke cTaHOBHUTH Bif 1 g0 15 Gamis, 3a apyre — Big 1 1o 10
Ta Tpete — Bix 1 1o 15 Gais.

Pe3ynbTaT cemMecTpoBOTo ek3aMeHy OIIHIOETHCS B Oanax (MakCUMasbHa KUTBKICTh — 40 6astiB, MiHIMalbHA KUTBKICTB.
[II0 3aPaXOBYETHCS, — 25 0alliB) 1 MPOCTABIISETLCS Y BITMOBIHIN Ipadi exzaMeHaIiitHOT «BimomMocTi 001Ky YCITIITHOCTD.

[TincymkoBa OIliHKa 3 HABYAJIBHOT AUCIUILIIHU PO3PAXOBYETHCS 3 ypaxyBaHHAM 0ajliB, OTPUMAHUX Ii]] YaC eK3aMeHYy,
Ta OaJTiB, OTPUMAHUX ITiJ] YaC TTOTOYHOTO KOHTPOITIO 32 HAKOMTNYIYBaJILHOK CHCTEMOTO.

@dopmH OIIHIOBaHHA Ta PO3MOALT OaliB HaBeAeHO y Tabumil "PelTuHr-11aH HaB4aJIbHOT AUCHUIUTIHU .

PeliTHHI-IUIaH HABYAJLHOI AUCIMILII HA



T ®opmu Max
ema ®opmMu Ta BUAN HABYAHHSA .
OlliHIOBAHHA | 0aJ
Ayoumopna poooma
Jlexist 1.1. [TonsaTrs OBBHEC-TIpolieCy  Ta
npoiiecHoro ympasiniHHs. 1.2.1IpouecHo-
OpieHTOBaHa Ta (DYHKI[IOHAJIbHA MOJETh
YIIPaBIIIHHA.
[MpakTuane KoMmIuiekcHe npakTUYHE 3aBIaHHS
3aHATTI «[TonsTTs Ta KNAacudikaiis O6i3HEC-
MPOLECIB», MO/ICITIOBAHHS HAasSBHOTO
(ASIS) 6i3Hec-nporiecy KOMMaHii
ABRIS.
Camocmiiina poooma
Temal.  'Tlyrapnata | Busuenns nexuiitnoro matepiany.
IousTrst  3apnamns no  ITomyk, minGip Ta OIS JTiTEpaTypHUX
Ta CaMOCTIMHOTO | JpKepen Ta iHpopMallii 3 Mepexi Internet
kaacudika ONPALIOBAHHA 32 331aHOK TEMATHKOIO
i 0i3zHec-
nporecis ‘ Ayoumopna poﬁom_a
Jexnisa 1.3. IlpuHUMIOM HOPOLECHOTO MIAXONY.
Bumn 6iznec-miporiecis. 1.4. Bumoru 1o
o3Hec-niporieciB. Horamisg. 1.5.Mogenb
Oi3HEC-TIPOIIECY.
JlaGopatopne Po3poka mnpesentanii Power Point Ha
3aHATTS teMy "Mertonu peiHXKHHIpHHTY Oi3Hec-
poIieciB'.
Camocmiiina poooma
[Muranns Ta  BuBuenHs  JjekuiiiHoro  Matepiany.  KoHTpousb 5
3aBaaHHg 1o  [lomyk, migOip Ta aHai3 MaTepiaiiB I . CaMOCTIHHOL
CaMOCTIHHOTO BHMKOHAHHS  MPAaKTUYHOIO  3aBJaHHSA. = pOOOTH
ompaioBaHHsi . DopMyTrOBaHHS BUCHOBKIB
Ayoumopna poooma
Jlexuisn 2.1. TIoHATTS peiHXUHIpUHTY Gi3Hec-
npotieci. 2.2. OyHKIIOHAIbHA MOJIENb
ynpasiniaas. 2.3. [IporiecHo-opieHTOBaHa
Tema 2. MO/JIeNIb YIPaBIIHHS.
3araibH  JlaGopatopue KoMIuieKkcHe MpakTHUHE 3aBJAHHS
a 3aHATTA «OriHOBaHHS OI3HEC-TIPOIIECIB METOIOM
XapakTe aHaJI3y KJIIOUOBHX (aKTOPIB yCHIXY»,
pUCTHKA
peiHKuH Jlexuist 2.4. OCHOBHI BiIMIHHOCT1 IPOIIECHOTO
ipuHry MiIX0y Bif (PyHKIIIOHATBHOTO MIIXOIY.
Oiznec- 2.5. [IpyHIUI KOHTPOJIIO Ta MPUHLUIT
npouecis BIMOBIIaILHOCTI 3a mporiec. Tunm
O13HeC TPOIIECIB.
[IpakTune KommnekcHe npakTuyHe 3aBIaHHS
3aHATTS «O3HaiioMIIeHHS i3 TPUKIaIaMu, (hak-

TUYHO BUKOPHUCTOBYIOUH TIEPEIIPOEKTY-
BaHHsI MPOLIECIB OpraHizalli




Camocmiiina poooma

[Mutanns Ta ~ BuBueHHs — JekuiifHOro  maTepiainy. KoHTpors
3apnanns 10  [lomryk, minOip Ta aHami3z mMatepiaiiB s .
caMIi)CTiﬁHIc[)ro BI/IKOEI;;{H;IH 3£B;LaHH;1 TS caiocﬁﬁio‘i CaMOCTIMHOL >
OTIPAITFOBAHHS = pOOOTH poboTu
Ayoumopna poooma
Jlexist 3.1. OcHOBHI IIX0AM A0 PEIHKUHIPUHTY
O13HeC-IIPOLECIB. 3.2 [puHuunu
peamizamii  peiHmXuHIpUHTY  Oi3Hec-
npotieciB. 3.3. BcTaHOBIIEHHS JIOTTYHOTO
MOPSIIKY oTepaltii mporecy. MiHiMizarrist
KOHTPOJFOFOUMX JaHOK MIpOIIECy.
YcyHeHHsT  3aiiBOi  iHTerpamii = MK
MAPO3AUTIAMHU.
Tema 3. [IpakTune KommexkcHe  mpakTuuHe — 3aBAAHHA
TexHosi0  3aHATTA «XapaKTepuCTHKA O13Hec-Tpolec
ris IPHEMCTBAY
peimaxnn | Jlekuis 3.5. Etanu BTUIEHHA pEIHXHUHIPUHTY
ipunry Oi3HEC-TIPOIIECiB B MIANPUEMCTBL  3.6.
Oi3Hec- OcHOBHI eTanu MPUAHATTS
npouecis VOPaBIIHCHKOTO  pilleHHs.  3acobu
MacoBoi iHpopmauii (3MI) Ta ix BIIUB Ha
I'POMAJICBKY JIyMKY.
Jlabopatopne IloOynoBa Gi3Hec-mpolec MiANPUEMCTBA KounTpons 5
3aHATTS CaMOCTIHHOT
po0oTH
Camocmiiina poooma
[Mutanas Ta ~ BuBUYeHHS NEKIIHHOTO MaTepiamy.
3apnanus 10  [lomyk, minGip Ta aHamnmi3 MatepiaiiB AJis
CaAMOCTIMHOI'O | BUKOHAHHS 3aBIAaHHS JUI1 CAMOCTIAHOI
OMpAaIIOBaHHs . POOOTH
Ayoumopna poooma
Jlexuis 4.1. Tlpuknanu Oi3HEC-TIPOLIECIB.
4.2. YMOBH BUHUKHEHHS CHHEpTii.
4.3.CuHepris npy B3a€MO3B’ 3KY.
[IpakTuyne KowmruiekcHe mpakTuyuHe 3aBAaHHS 3axuct 10
3aHATTS «CiTpOBa MOJEIB, CITHOBUH Tpadik» IIPaKTUIHUX
TeMa. 4. 3aBJAHD
ocaixo Yo
BHICTE qunocmtuua pgﬁoma
[Iutanns Ta | BuB4YEHHS JIEKIITHOTO MaTepiay.
fipobee 3aBaaHHs 10  [lomryk, migbip Ta aHami3 MatepiaiiB Ajs
J CaMOCTIfHOTO BHKOHAHHS 3aBIAHHS JUISI CaMOCTIHHOI
peiHKIH S0t
P— OTIpAIIOBaHHA = PO
GisHec- . AyOumoqu poﬁoma
nporecis Jlexmisa 43 Po3poOka KOMITOHEHTIB 30BHIIIHBOTO KOHTpSJ‘II) ) 5
IMIJDKY CaMOCTIHHOT
poboTH
JlaGopaTtopHe KomriekcHe MpakTUYHE 3aBAAHHS 3axucT 10
3aHSITTS «CiTh0Ba MOJIEIIB, CITHOBUH Tpadik» 1a060paTOPHUX
3aB/laHb

Camocmiiina poooma




Ilutanus ta
3aBIaHHI 10

BuBueHHS NEKIIHHOTO MaTepiamy.
[Tomryk, minbip Ta aHamni3 MatepiaiiB AJs

CaMOCTIMHOIO = BUKOHAHHS 3aBIAaHHS JUII CAaMOCTIAHOI
OMpaIIOBaHHs . POOOTH
Ayoumopna poooma
Jlexuist 5.1. Tloka3HUKHU pe3yIbTaTUBHOCTI
PEIHKUHIPUHTY OI3HEC-TIPOIICCIB.
Tema 5. OO6po06ka 3asBu kiieHTa. 5.2. [TokazHuku
Xapakre npoueciB. 5.3.YacoBi Ta TeXHIYHI
pHUCTHKA oKa3HUKH. 5.4. [IpuHImnm
nianpue PEImKUHIPpUHTY Oi3HEC-TIPOIIECIB.
MCTBa
nicas [IpakTuune KommexkcHe npakTHuHe 3aBIaHHS 3axuct ece 3)
PeiH:KMH = 3aHATTA «[IpiopuTeTHI HAIPSIMU PEIHKUHIPUHTY
ipunry. Oi3HEC-TIPOIIECIB 3a JOMOMOT O METOTY
[oka3un TEOPii iIrop, ypaxoByIOUYH BUTPATH Ha
KH iXHIO peanizailito Ta MOXJINBI 30UTKH B
eexTnB pe3ynbTati Aii (aKTopiB, 10 NPU3BOAITH
HOCTI 10 HeOAKaHUX MO
Oi3Hec- Jlexuist 5.5. ITpuHmunu oprasizanii
npouecis Oi3Hec-TpolIeciB pH MPOBEICHHI
. peIHKUHIpUHTY. 5.6. AHani3 METOIB
PesyabT I’ AT OUTaHb. 5.7. IHAUKaTOpH
aTu Pe3yIbTATUBHOCTI OI3HEC MPOIIECIB.
peimxun  JlaGoparopre OnTuMmizallis CiTbOBUX MOZEJEH 3a [ToTouna 10
ipuHry 3aHATTS KpuTepieM "gac — BUTpaTH" KOHTpPOJIbHA
OizHec- poboTta
npouecis Camocmiiina poooma
[MutanHs Ta = BuB4YeHHs NEKLiifHOTO MaTepiay. Konrtpons 5
3aBaaHHs 1o  [lomyk, migOip Ta aHani3 MaTepiajiiB Il . CaMOCTIMHOL
CaMOCTIfHOTO BHKOHAHHS 3aBIaHHS JUISI CaMOCTIHHOI poboTH
OTIPAITIOBAHHS . POOOTH.
EK3AMEH 40
MakcuMaIbHA KiJIBKICTh 0aJIiB 10 JUCHUILTI Hi 100
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