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Питання впровадження ризик-менеджменту у діяльності підприємств  

завжди є актуальними, особливо для управління фінансовими ризиками. Для 

останніх, факторами суттєвого впливу, є: політичні, економічні, податкові 

фактори тощо. Для підприємств, важливим аспектом фінансового управління, є 

адаптація до нових умов економічного середовища. 

В наш час, попри колосальну іноземну підтримку, потуги уряду та 

Національного банку, на українських підприємців чекають “темні часи”. Багато 

підприємств та підприємців, на превеликий жаль, не зможуть пристосуватись до 

нового економічного середовища. 

Посилення впливу несприятливих факторів на показники функціонування 

підприємств призведе до зростання їхньої неплатоспроможності, настанню 

ризику неплатоспроможності та спонукатиме до припинення їхньої діяльності. 

За даними порталу Prozzoro лише 48% опитаних бізнесів зараз працюють. 

У Західній Україні продовжують працювати 62% підприємств, Центральній — 

55%. Водночас, серед усіх підприємств, які продовжують роботу, 85% 

відзначило скорочення кількості замовлень [1]. 

Парадоксально але у жовтні було зареєстровано 21,3 тисячі фопів та 3,2 

тисячі компаній.[2] Кількість реєстрацій нових бізнесів також може бути 

показником мінімізації менеджментом ризиків неплатоспроможності. 

Це підтверджується зростанням на 70% до січневих показників 

https://msfz.ligazakon.ua/magazine_article/FZ001253
https://www.cdsb.net/news/corporate-reporting/1296/corporate-reporting-dialogue-dissolves-global-harmonization-efforts
https://www.cdsb.net/news/corporate-reporting/1296/corporate-reporting-dialogue-dissolves-global-harmonization-efforts
https://csrjournal.com/wp-content/uploads/2015/06/Sustainability-and-Reporting-Trends-in-2025-Preparing-for-the-Future.pdf
https://csrjournal.com/wp-content/uploads/2015/06/Sustainability-and-Reporting-Trends-in-2025-Preparing-for-the-Future.pdf
https://www.pabu.com.ua/ua/mediacentr-3/profesiini-novyny/1988-iirc-onovyla-mizhnarodni-standarty-intehrovanoi-zvitnosti
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популярності пошукового запиту “Процедура банкрутства” (на основі даних з 

Google Trends станом на 15.11.2022)  

За даними Національного банку України [3] у жовтні бізнес погіршив 

очікування щодо своєї економічної діяльності. Негативний вплив 

повномасштабної війни на пропозицію товарів, наявні логістичні проблеми, 

подальше руйнування енергетичних потужностей та зниження реальних доходів 

населення стримують відновлення економіки та зумовлюють погіршення 

очікувань підприємств усіх секторів. Про це свідчить індекс очікувань ділової 

активності (надалі - ІОДА), що представлений на рис. 1. 

Як видно з рис. 1, підприємства економіки України зіткнуться з ризиком 

неплатоспроможності та можуть мати ознаки, що призведуть до відкриття  

процедури банкрутства. Наслідками цього може стати фінансова 

відповідальність власників та керівників, зовнішнє управління бізнесом  та 

відчуження майна. 

Отже, питання запобігання ризику неплатоспроможності підприємства є 

актуальним, як і питання нівелювання негативних наслідків припинення 

діяльності або банкрутства. 

 

Рис. 1. Індекс очікування ділової активності в розрізі галузей станом на 

листопад 2022 р. (Розрахунок показників ІОДА здійснюється за методологією 

побудови дифузійних індексів – суми часток “позитивних”(зростання) відповідей 

та половини часток “нейтральних” (без змін) відповідей). 

(побудовано на основі даних за джерелом [3]) 

 

Саме тому, доцільним у системі фінансового управління підприємством, 

приділити більше уваги фінансовому контролінгу в системі управління 

підприємством, перевірити розмір фінансові активи та зобов'язань, вартість 

чистих активів, підписати додаткові угоди про відстрочку боргів. Це надасть 
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змогу управляти поточною заборгованістю, переводячи  частину у категорію 

довгострокових зобов’язань. 
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ОПТИМІЗАЦІЯ УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ НА БУДІВЕЛЬНОМУ 

ПІДПРИЄМСТВІ В КОНТЕКСТІ УДОСКОНАЛЕННЯ ФУНКЦІЙ 

ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ 

 

Гавриличенко Є. В., канд. екон. наук, доц., Фоменко Д. П., магістр, 
Харківський національний університет міського господрства імені  
О.М. Бекетова 

 

Будівельна галузь – одна з найважливіших складових частин економіки 

України, тим паче останнім часом коли в Україні йде повномасштабна війна. 

Сучасний стан економіки України характеризується необґрунтованими 

політичними подіями, неконтрольованими інфляційними процесами, 

нестабільністю соціальних зав’язків та іншими не сприятливими для розвитку 

економіки чинниками, Будівництво створює велику кількість робочих місць, 

споживає продукцію багатьох галузей та від її ефективного функціонування 

залежить подальший розвиток усієї економіки України. 

На сучасному етапі розвитку України, коли економіка країни зіткнулася з 

повномасштабною війною, здійснюються значні зміни в системі управління 

підприємствами, які зумовлені ринковими перетвореннями в економіці 

України. Перед керівниками підприємств загострилась необхідність оцінки 

ризиків, їхнього прогнозування та створення ефективної системи управління 

ними. Одним із дійових інструментів побудови ефективної системи управління 

ризиками підприємства є організація функції внутрішнього аудиту. 

Проблеми організації та методики внутрішнього аудиту висвітлені в 

працях вчених: Білухи М.Т., Бутинця Ф.Ф., Бурдьо І.М., Дмитренко О.М., 

Івахненкова С.В., Кулик С.Б., Шишкова Н.Л., Давидова Г.М., Дороша Н.І. та 

інших. Проте питання організації й методики внутрішнього аудиту системи 

управління ризиками на будівельних підприємствах вимагають додаткових 

досліджень, оскільки процеси у будівництві мають більш динамічний 

характер, ніж в інших сферах виробництва. Втім, обґрунтування доцільності 

створення служби внутрішнього аудиту на будівельному підприємстві, які 

https://opendatabot.ua/analytics/business-in-war-october
https://bit.ly/prozorro-poll
https://bank.gov.ua/ua/news/all/schomisyachni-opituvannya-pidpriyemstv-ukrayini-serpen-2022-roku
https://bank.gov.ua/ua/news/all/schomisyachni-opituvannya-pidpriyemstv-ukrayini-serpen-2022-roku
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