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Планування інноваційного розвитку в контексті 
заáезïечення економічної áезïеки та уïравління змінами

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання планування інноваційного розвитку 
в контексті забезпечення економічної безпеки та управління змінами обумовлюється відсутністю 
єдиного алгоритму та моделі даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. В нинішніх умовах підвищеної небезпеки будь–якої економічної діяль-
ності, надмірно швидкого споживання обмежених ресурсів при порушенні логістики їх постачан-
ня, негативного антропогенного впливу на навколишнє природне середовище і екологічних ката-
строф, викликаних в тому числі і військовим шляхом, доцільно приділити значну увагу механізмам 
державного регулювання інноваційної діяльності та політиці інноваційного розвитку економіки в 
рамках нового господарського механізму забезпечення економічної безпеки. Зазначені факти 
обумовлюють актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити планування інноваційного розвитку в 
контексті забезпечення економічної безпеки та управління змінами.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що до головних на-
прямів активізації інноваційного процесу в умовах підвищеної небезпеки господарської діяльності 
слід віднести: забезпечення правового регулювання інноваційного менеджменту та захисту інтере-
сів учасників інноваційного розвитку; пряма та непряма підтримка створення й освоєння інновацій; 
визначення та реалізація пріоритетного розвитку безпекових інновацій; розвиток ефективних форм 
партнерства і кооперації, зокрема щодо енергоефективності, формування відповідних адаптивних 
організаційно–економічних структур; підготовку конкурентоспроможних кадрів у сфері інноваційно-
го менеджменту для національної та міжнародної економіки; пріоритетний розвиток сучасної мате-
ріально–технічної бази; активний розвиток міжнародної співпраці в галузі інновацій. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційних суб’єктів бізнесу та органів державної влади для підвищення соці-
ально–економічної ефективності та рівня безпеки.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Форìóвàííÿ íовоãо ãоñïо
дàрñüкоãо ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè íà çàñàдàõ ñоöіàлüíо–оріºíтовàíо¿ 
åкоíоìікè Óкрà¿íè ïåрåдáà÷àº çáàлàíñовàíіñтü 
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів і ãàрìоíіéíèé роçвèток ок

рåìèõ рåãіоíів і ñóñïілüñтвà в öілоìó. Прè öüоìó 
вèñокоãо рівíÿ áåçïåкè і доáроáóтó ìожíà доñÿã
тè двоìà øлÿõàìè – ÷åрåç ñтàáілüíå çроñтàííÿ 
àáо ÷åрåç іííовàöіéíèé роçвèток. Нàéáілüø ві
роãідíèì º çроñтàííÿ, що ïов’ÿçàíå іç ввåдåí
íÿì ó вèроáíè÷ó діÿлüíіñтü ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé 
тà íовèõ рåñóрñів. Тоìó в íèíіøíіõ óìовàõ ïідвè

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Âисíîâêи зà стàттåþ. Зроблено висновок, що активізація безпекової діяльності вітчизняних 
інноваційно орієнтованих підприємств у контексті управління змінами потребує відповідних інсти-
туційних умов, за яких інновації стануть головним джерелом зростання прибутку. Для цього акту-
альним визначено створення умов отримання інноваційної ренти, формування мотивів та стиму-
лів інноваційного розвитку й обмеження альтернативних інновацій шляхом збільшення прибутків. 

Êлþ÷îâі слîâà: планування, інновації, інноваційний розвиток, економічна безпека, управління 
змінами.
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Innovation development planning in the context 
of economic security and change management

Relevance of the research topic. Research on innovation development planning in the context of 
economic security and change management is due to the lack of a single algorithm and model of this 
process.

Formulation of the problem. In the current conditions of increased danger of any economic 
activity, excessive consumption of limited resources in violation of the logistics of their supply, 
negative anthropogenic impact on the environment and environmental disasters, including military, 
it is advisable to pay close attention to mechanisms of state regulation of innovation and the policy of 
innovative economic development within the new economic mechanism of economic security. These 
facts determine the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to study innovation development planning in 
the context of economic security and change management.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is proved that the main directions of 
intensification of the innovation process in the conditions of increased danger of economic activity should 
include: ensuring legal regulation of innovation management and protection of the interests of participants 
in innovation development; direct and indirect support for the creation and development of innovations; 
identification and implementation of priority development without pitch innovations; development of 
effective forms of partnership and cooperation, in particular on energy efficiency, formation of appropriate 
adaptive organizational and economic structures; training of competitive personnel in the field of innovation 
management for the national and international economy; priority development of modern material and 
technical base; active development of international cooperation in the field of innovation.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of innovative 
business entities and public authorities to improve socio–economic efficiency and security.

Conclusions on the article. It is concluded that the intensification of security activities of domestic 
innovation–oriented enterprises in the context of change management requires appropriate 
institutional conditions under which innovation will be the main source of profit growth. For this purpose, 
it is important to create conditions for receiving innovative rent, forming motives and incentives for 
innovative development and limiting alternative innovations by increasing profits.

Keywords: planning, innovation, innovation development, economic security, change management.
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щåíо¿ íåáåçïåкè áóдü–ÿко¿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíо
ñті, íàдìірíо øвèдкоãо ñïожèвàííÿ оáìåжåíèõ 
рåñóрñів ïрè ïорóøåííі лоãіñтèкè ¿õ ïоñтà÷àííÿ, 
íåãàтèвíоãо àíтроïоãåííоãо вïлèвó íà íàвко
лèøíº ïрèродíå ñåрåдовèщå і åколоãі÷íèõ кàтà
ñтроô, вèклèкàíèõ в тоìó ÷èñлі і віéñüковèì øлÿ
õоì, доöілüíо ïрèділèтè çíà÷íó óвàãó ìåõàíіçìàì 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
тà ïолітèöі іííовàöіéíоãо роçвèткó åкоíоìікè в 
рàìкàõ íовоãо ãоñïодàрñüкоãо ìåõàíіçìó çàáåç
ïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. Çàçíà÷åíі ôàктè 
оáóìовлþþтü àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Іííовàöіéíèé роçвèток – öå ïроöåñ роçøèрåíоãо 
відтворåííÿ åкоíоìікè, çà ÿкоãо çроñтàííÿ оáñÿ
ãів вèроáíèöтвà коíкóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóк
öі¿ çдіéñíþºтüñÿ іííовàöіéíèì øлÿõоì çà рàõóíок 
àктèвíоãо вèкорèñтàííÿ íовèõ çíàíü тà ¿õ åôåк
тèвíèõ рåçóлüтàтів, ìàкñèìàлüíоãо вèкорèñтàí
íÿ і ïрèñкорåíоãо оñвоºííÿ íàóкоìіñткèõ тåõíо
лоãіé [8; 10]. 

Ðоçïовñþджåííÿ áåçïåковèõ іííовàöіé, ÿк і ¿õ 
ñтворåííÿ, º áàçовоþ ñклàдовоþ іííовàöіéíоãо 
ïроöåñó. Можíà вèділèтè àктóàлüíі лоãі÷íі вèдè 
іííовàöіéíоãо ïроöåñó: 1) ïроñтèé вíóтріøíüо
орãàíіçàöіéíèé (íàтóрàлüíèé), 2) ïроñтèé ìіжор
ãàíіçàöіéíèé (товàрíèé), 3) роçøèрåíèé [1;3].

Проñтà ôорìà ïåрåдáà÷àº в ïåрøó ÷åрãó ñтво
рåííÿ і вèкорèñтàííÿ áåçïåково¿ іííовàöі¿ óñå
рåдèíі ïідïрèºìñтвà. Ó öüоìó вèïàдкó іííовàöіÿ 
íå íàáóвàº товàрíо¿ ôорìè [5–7; 9]. Прè ïро
ñтоìó іííовàöіéíоìó ïроöåñі áåçïåковå íово
ввåдåííÿ вèñтóïàº ÿк ïрåдìåт кóïівлі–ïродàжó.

Ðоçøèрåíà ôорìà ïåрåдáà÷àº óтворåííÿ íо
вèõ ïродóöåíтів áåçïåково¿ іííовàöі¿, ïодолàííÿ 
ìоíоïолі¿ вèроáíèкà–ïіоíåрà. Цå ñïрèÿº çàвдÿ
кè вçàºìíіé коíкóрåíöі¿ óдоñкоíàлåííþ ñïожè
в÷èõ влàñтèвоñтåé товàрів, що вèïóñкàºтüñÿ [2; 
4], що ó коíтåкñті åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè é óïрàв
ліííÿ çìіíàìè ïотрåáóº ïодàлüøоãо íàóковоãо 
доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè ïлàíóвàííÿ іííовàöіéíо
ãо роçвèткó в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè тà óïрàвліííÿ çìіíàìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. По ìірі ïåрåтворåííÿ іííовàöіéíо
ãо ïроöåñó íà товàрíèé ó ñó÷àñíіé ãлоáàліçовà

íіé åкоíоìіöі, що ñóттºво çàлåжèтü від áåçïåковèõ 
ñклàдовèõ, ìожíà вèділèтè оñíовíі орãàíі÷íі ôà
çè: à) ñтворåííÿ і роçïовñþджåííÿ; á) дèôóçіÿ íо
воввåдåííÿ. Пåрøà іç дàíèõ ôàç ìàº оõоïлþвàтè 
àктóàлüíі åтàïè íàóковèõ доñліджåíü, доñлідíо–
коíñтрóкторñüкèõ роáіт, орãàíіçàöіþ доñлідíоãо 
вèроáíèöтвà é çáóтó, орãàíіçàöіþ коìåрöіéíоãо 
вèроáíèöтвà. Прè öіé ôàçі корèñíèì º åôåкт áåç
ïåковоãо íововвåдåííÿ щå íå ïовíіñтþ рåàліçó
ºтüñÿ, àлå длÿ öüоãо ñтворþþтüñÿ ïåрåдóìовè.

Нà іíøіé ôàçі ñóñïілüíо корèñíèé åôåкт, ó тоìó 
÷èñлі é áåçïåковèé, ïåрåроçïоділÿºтüñÿ ìіж вèроá
íèкàìè іííовàöі¿, à тàкож ìіж вèроáíèкàìè і ñïо
жèвà÷àìè. Одíèì ç оñíовíèõ ôàкторів ïоøèрåííÿ 
áåçïåковèõ іííовàöіé º ¿õ вçàºìодіÿ іç відïовідíèì 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèì ото÷åííÿì тà íàÿвíіñтþ 
ñóттºвоãо åлåìåíтó – коíкóрóþ÷èõ тåõíолоãіé.

Длÿ ïрèøвèдøåííÿ дèôóçі¿ áåçïåковèõ іííо
вàöіé ó ñüоãодíіøíіõ рåàліÿõ óïрàвліííÿ çìіíàìè 
ìàº áóтè роçвèíóтà íåвèроáíè÷à іíôрàñтрóктó
рà. Âрàõовóþ÷è öèклі÷íèé õàрàктåр іííовàöіé
íоãо ïроöåñó доöілüíо çàñтоñовóвàтè õроíоло
ãі÷íèé ïорÿдок ïоÿвè іííовàöіé в ріçíèõ ãàлóçÿõ 
íàóкè і тåõíікè. Отжå, дàíèé ïроöåñ ñïрÿìовàíо 
íà óтворåííÿ ïотріáíèõ рèíкàì ïродóктів, тåõíо
лоãіé і ïоñлóã і çдіéñíþºтüñÿ віí ó тіñíоìó вçàº
ìоçв’ÿçкó іç ñåрåдовèщåì: éоãо íàïрÿìè, тåìï, 
öілі тà çàдà÷і çàлåжàтü від ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèõ óìов і рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ тà ôіíàíñово¿ áåç
ïåк, ó ÿкèõ віí ôóíкöіоíóº тà роçвèвàºтüñÿ [8].

Ðоçøèрåíå відтворåííÿ ó ñó÷àñíіé åкоíоìі
öі ïов’ÿçàíо іç áåçïåковèìè, ìàркåтèíãовèìè, 
åкоíоìі÷íèìè, ãлоáàліçàöіéíèìè і áіолоãі÷íè
ìè ïроöåñàìè і тåõíолоãіÿìè. Цå оáóìовлþº íå 
тілüкè çíà÷íèé рèçèк іííовàöіé тà íåоáõідíіñтü 
óрàõóвàííÿ діé ïрèродíèõ çàкоíів, àлå щå вè
ìàãàº ñèñтåìíоãо ïідõодó до орãàíіçàöі¿ іííовà
öіéíèõ áåçïåковèõ ïроöåñів. Кожíіé ñтàдіі¿ дàíèõ 
ïроöåñів відïовідàþтü влàñíі àктóàлüíі рåçóлü
тàтè: вèíàõодè, íовàöі¿, íововвåдåííÿ, іííовàöі¿. 
Нà ïо÷àтковіé ñтàді¿ – öå вèíàõодè é відкрèттÿ, ÿкі 
íå çàвждè отрèìóþтü коìåрöіéíå вèкорèñтàííÿ. 
Нàдàлі ç’ÿвлÿþтüñÿ оôорìлåíі відïовідíо рåà
ліÿì ÷àñó тà рівíþ áåçïåкè íовàöіÿ ÿк рåçóлüтàт 
ôóíдàìåíтàлüíоãо, ïрèклàдíоãо доñліджåííÿ, 
роçроáкè ÷è åкñïåрèìåíтàлüíо¿ роáотè. Цå ó öі
лоìó íàïрàвлåíо íà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
ïåвíо¿ ñôåрè діÿлüíоñті. Нà ñтàді¿ óïровàджåííÿ 
íововвåдåííÿ çàñтоñовóþтüñÿ іç öіллþ отрèìàí
íÿ ïрèáóткó, тоáто вèíèкàº áåçïåковà іííовàöіÿ.
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Нàóковèé áåçïåковèé ïотåíöіàл ôорìóвàí
íÿ é óïровàджåííÿ іííовàöіé в åкоíоìікó дåржà
вè ñкоíöåíтровàíо ó Нàöіоíàлüíіé àкàдåìі¿ íàóк 
Óкрà¿íè, íàóково–доñлідíèõ óñтàíовàõ тà çàклàдàõ 
вèщо¿ оñвітè [6]. Нàïрèклàд, ó ñó÷àñíіé àãроïродо
волü÷іé ñôåрі іííовàöіÿìè º: íові ñортè роñлèí, íові 
ïородè твàрèí, øтàìè ìікроорãàíіçìів, вèдè ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõíікè, тåõíолоãі¿, õіìі÷íі тà áі
олоãі÷íі ïрåïàрàтè (вàкöèíè), åкоíоìі÷íі роçроáкè, 
докóìåíтàлüíо оôорìлåíі ìåтодèкè, рåкоìåíдà
öі¿, оöіíкè і т. д. Длÿ дàíоãо åтàïó õàрàктåрíі трèвà
ліñтü, вåлèкі ìàтåріàлüíі é іíтåлåктóàлüíі вèтрàтè, 
оñоáлèво ïо роáотàõ ç жèвèìè орãàíіçìàìè.

Нàéáілüø ñóттºвоþ ïроáлåìоþ íà ñó÷àñíо
ìó åтàïі роçвèткó віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè º çíà
õоджåííÿ рåàлüíèõ джåрåл іíвåñтóвàííÿ ôóíдà
ìåíтàлüíèõ íàóковèõ доñліджåíü. Â оñíовíоìó öå 
º дåржàвíå ôіíàíñóвàííÿ, õо÷à íàрàçі ç’ÿвлÿºтüñÿ 
áàãàто коìåрöіéíèõ ôоíдів, ãоловíèì ÷èíоì іíо
çåìíèõ, що ãотові ôіíàíñóвàтè íàöіоíàлüíó íàóкó. 
Сó÷àñíі ïрèклàдíі доñліджåííÿ в Óкрà¿íі, що орі
ºíтóþтüñÿ íà àктóàлüíі çàïèтè рèíкó, ïотрåáó
þтü дåржàвíо¿ ïідтрèìкè тà ÷àñто ôіíàíñóþтüñÿ 
íà ïàртíåрñüкèõ çàñàдàõ. Â ñèñтåìі НАН Óкрà¿íè, 
що íå відïовідàº áåçïåковèì вèìоãàì ñó÷àñíоñті, 
óжå трèвàлèé ÷àñ ïрàöþþтü öåíтрè íàóковоãо çà
áåçïå÷åííÿ вèроáíèöтвà, що оá’ºдíóþтü íàóкові 
тà оñвітíі óñтàíовè рåãіоíів (коíкрåтíо çàéìàþтü
ñÿ ïèтàííÿìè ñó÷àñíоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó). 
Провідíèìè в íèõ º íàóкові óñтàíовè НАН Óкрà¿íè 
іç вèñокèìè áåçïåковèìè íàóковèìè ïотåíöіàлà
ìè. Â кожíіé ç öèõ óñтàíов ñôорìовàíо ïідроçділè 
íàóково–іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті. Одíàк, ó віéñüко
вèõ óìовàõ, лоãіñтèкà роáотè дàíèõ öåíтрів ÿвлÿº 
ñоáоþ тàк çвàíó «ìоçà¿кó».

Етàï ïоøèрåííÿ áåçïåковèõ іííовàöіé ïотрå
áóº рåàлüíèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ, àктèвіçàöі¿ 
ôóíкöіé óïрàвліííÿ, рåклàìè іííовàöіé, іíôорìà
öіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà. 
Діþ÷і доñлідíі ãоñïодàрñтвà тà іíøі орãàíіçàöі¿ º 
íàрàçі åкñïåрèìåíтàлüíоþ вèроáíè÷оþ áàçоþ 
áåçïåковèõ доñліджåíü, вèïроáóвàíü íàóковèõ 
роçроáок, ïроïàãàíдè коíкóрåíтоçдàтíèõ доñÿã
íåíü íàóкè і тåõíікè длÿ ¿õ вèроáíè÷оãо óïровà
джåííÿ. Дàíі орãàíіçàöі¿ çàáåçïå÷óþтü вèроáíè
öтво оáоротíèìè çàñоáàìè.

Етàï оñвоºííÿ áåçïåково¿ іííовàöі¿ ïåрåдáà÷àº 
íàñàìïåрåд àктèвіçàöіþ іñíóþ÷èõ ÷è ôорìóвàí
íÿ àктóàлüíèõ орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ ìåõà
íіçìів оñвоºííÿ іííовàöіé товàровèроáíèкàìè, 

вñтàíовлåííÿ ïàрèтåтíèõ відíоñèí ìіж товàровè
роáíèкоì і роçроáíèкоì іííовàöі¿. Âïровàджåííÿ 
роçроáок ó вèроáíèöтво ïåрåдáà÷àº доñÿãíåí
íÿ коìåрöіéíоãо óñïіõó в óñіõ вèдàõ діÿлüíоñті іí
íовàöіéíо ñïрÿìовàíèõ ïідïрèºìñтв тà доçволÿº 
ñóттºво ïоñèлèтè тåõíолоãі÷íèé і áåçïåковèé ïо
тåíöіàлè [7]. Отжå, вèріøåííÿ çàвдàíü ñó÷àñíо¿ 
віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè в óìовàõ ïідвèщåíèõ ôі
íàíñово–åкоíоìі÷íèõ, ïродоволü÷èõ і віéñüковèõ 
рèçèків, ìожлèво тілüкè в коíтåкñті ïрèøвèдøå
íоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó.

Сóттºвіé àктèвіçàöі¿ áåçïåково¿ іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті ó віт÷èçíÿíіé åкоíоìіöі íà åтàïі роçроá
кè, à тàкож àïроáàöі¿ é відтворåííÿ íовàöіé ñïрè
ÿº ñтворåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíоïàрків тà ïодіáíèõ 
іííовàöіéíèõ ñтрóктóр рåãіоíàлüíоãо рівíÿ, óдо
ñкоíàлåííÿ àдåквàтíоãо áåçïåковèì вèклèкàì 
орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó ôóíк
öіоíóвàííÿ і óïровàджåííÿ àктóàлüíèõ ôорì тà 
ìåтодів іííовàöіéíоãо роçвèткó. Нàдвàжлèвèì º 
ріñт рåñóрñоçáåрåжåííÿ, що ïроÿвлÿºтüñÿ в ро
ñті çàãàлüíо¿ ïродóктèвíоñті вèроáíèöтвà.

Âисновки
До оñíовíèõ íàïрÿìків àктèвіçàöі¿ іííовàöіé

íоãо ïроöåñó в óìовàõ ñóттºвèõ íåáåçïåк ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ìожíà відíåñтè: ãàрàí
тóвàííÿ ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ óïрàвліííÿ 
іííовàöіÿìè é çàõèñтó іíтåрåñів ó÷àñíèків іííо
вàöіéíоãо ïроöåñó; ïрÿìà і íåïрÿìà ïідтрèìкà 
ñтворåííÿ тà оñвоºííÿ іííовàöіé; вèçíà÷åí
íÿ і ôàктè÷íà рåàліçàöіÿ ïріорèтåтíоãо роçвèт
кó áåçïåковèõ іííовàöіé; роçвèток åôåктèвíèõ 
вèдів ïàртíåрñтвà тà кооïåрàöі¿, в тоìó ÷èñлі ç 
åíåрãоåôåктèвíоñті, ôорìóвàííÿ відïовідíèõ 
вèñоко àдàïтèвíèõ орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ 
ñтрóктóр; ïідãотовкà коíкóрåíтоçдàтíèõ кàдрів 
ñôåрè іííовàöіéíоãо ìåíåджìåíтó íàöіоíàлüíо¿ 
é ìіжíàродíо¿ åкоíоìікè; ïріорèтåтíі іíвåñтèöі¿ 
ó ñó÷àñíó ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íó áàçó; àктèвíèé 
роçвèток ìіжíàродíо¿ ñïівïрàöі в ñôåрі іííовà
öіé. Одíо÷àñíо, àктèвіçàöіÿ áåçïåково¿ діÿлüíоñті 
íàöіоíàлüíèõ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрè
ºìñтв çà óïрàвліííÿ çìіíàìè вèìàãàº відïовід
íèõ іíñтèтóöіоíàлüíèõ óìов, ïрè ÿкèõ іííовàöі¿ º 
ãоловíèì джåрåлоì роñтó ïрèáóткó. Длÿ öüоãо 
íåоáõідíо ñтворèтè óìовè отрèìàííÿ іííовàöіé
íо¿ рåíтè, ôорìóвàííÿ ìотèвів і ñтèìóлів іííовà
öіéíоãо роçвèткó тà оáìåжåííÿ àлüтåрíàтèвíèõ 
іííовàöіé øлÿõоì çáілüøåííÿ ïрèáóткó.
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Methodology of innovative entrepreneurship 
development in the period of crisis and bifurcations

Relevance of the research topic. The challenge for modern innovative enterprises is not only 
the production of innovations, but also the optimization of production capacities and technological 
capabilities of fixed assets. This can be achieved by improving the management process or forming 
a fundamentally new enterprise management model, which leads to adaptive or revolutionary 
organizational changes that will increase business profitability. 

Formulation of the problem. There is a need to form a methodological basis for the management 
behavior of innovatively active market stakeholders and to maximize its impact on the growth of 
labor productivity, efficiency and profitability of entrepreneurship, and the achievement of sustainable 
competitive advantage. 

Setting goals and objectives of the study – to offer the author’s methodology for the development 
of innovative entrepreneurship during crises.

Research method or methodology. The article uses the methods of monographic, abstraction, 
graphic, concretization, systematization, formalization, analysis, synthesis.

Presentation of the main material (research results). The author’s methodology for the 
development of innovative entrepreneurship during crises is proposed. The key elements of the 
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