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цінку України: сучасний стан та перспективи; матері- 
лли Міжнар. наук.-практ. конф. викладачів, науковців 
та аспірантів (29-31 травня 2018 р,, м. Харків) 
за заг. ред. Л.О.Радченко. -  X.: Вид. «Goodprint», 2018. -  
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До матеріалів увійшли тези доповідей учасників 
Міжнародної науково-практичної конференції Харківсько­
го торговельно-економічного коледжу Київського націона­
льного торговельно-економічного університету «Іннова­
ційно-інвестиційна стратегія сталого розвитку України: 
сучасний стан та перспективи», в яких аналізуються осно­
вні детермінанти сталого розвитку, їх реалізація та перспе- 
к і іти  к Україні. Підкреслюються, що центральною фігурою 
< ио і ш і . і ,  як;і стає не об’єктом, а суб гктом розвитку, осо- 
н'чіііпм ресурсом, наділеним інтелектом. Тому в сучасних 
\мон,і\ ііі.гпт пі інші!\'( 11.ся po.111, витої освіти в питаннях 
цю і,і \ а >< м >па іппія ямкчі ЖДГОІОВКИ КОНКуреНТОСПрО- 
МІІ.КІІПХ 11 ). 1 Ч І П111 г.

І’смімсм к'ьапо науковцям, викладачам, аспірантам, 
і і\ ісшам і фахіицям-ирак'іякам закладів вищої освіти та 
\і ім іацікан.існіім проблематикою сталого розвитку Укра­
їни

Тексти друкуються в авторській редакції українською, 
російською, англійською, турецькою мовами.

Автори несуть повну відповідальність за зміст і достові­
рність наданих до збірника матеріалів
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г і ■>
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ІІііукоііа роГшта молоді -  ефективна освіта, сильне суспільс­
т в  vtaicpia ін М іжнар.наук.-практ. конф. викладачів, нау- 
ічпинX cniiipoói т и к ів ,  аспірантів (29-31 травня 2018р.). -  X.: 
\  11 К КІП І,У, 2018.-198  с.

іь> inn маїеріали Міжнародної науково-практичної конференції 
ник ілдачін, науковців та аспірантів «Інноваційно-інвестиційна 
( ірак-і ііі сталого розвитку України: сучасний стан та  перс-
ІІСК І 111)11»

Тематичні напрями роботи секцій:
І ( 'уіасний стан та перспективи інноваційно-інвестиційної 

модсні сталого розвитку національної економіки в системі Єв- 
рорсі іоиалі.ного співробітництва ( соціально-гуманітарні дис-
■ ї м 11 і і 11 її : історичні, економічні, соціальні, політологічні, геогра­
фічні, педагогічні і т. д.)

2 .  Інноваційний підхід як гарант підвищення якості вищої 
о с в іт и  в контексті інтеграції України в європейський освітній 
простір (коло наук не виокремлюється)

з



...........  ,> wtMCf■ ’ у ■
pouoi о коп і pt>;ii(> педагогічна рада коледжу з урахування* 
ки д ати  іі,і сіипсидіалі.ме забезпечення, затверджених на 
кча п.іюму закладу у встановленому порядку, визначає оі 
маконіїй для всіх відділень курсів та спеціальностей лімі 
сіииендіатів. яким буде призначатися академічна етипен 
;пя іа результатами такого семестрового контролю. Це: 
показник встановлюється у відсотках (у діапазоні від 40 д 
45) фактичної кількості студентів денної форми навчанш 
які навчаються за державним замовленням на певному від 
діленні, курсі за певною спеціальністю станом на перш 
число місяця, наступного за датою закінчення семестрово 
го контролю згідно з навчальними планами для відповів 
них відділень, курсів та спеціальностей [2].

На сьогодні коштів, які виділяються державою для на 
дання освітніх послуг на заклад, не вистачає на гюкритт 
базових статей витрат: підвищенням рівня мінімальної за 
робітної плати працівникам та стипендії студентам, нара 
хування на заробітну плату, підвищення тарифів за кому 
пальні послуги.

Таким чином, бюджетні кошти та інші надходження н 
утримання коледжу, як закладу вищої освіти, повинні ви 
користовуватись насамперед на виплату заробітної плат 
та стипендії, оплату комунальних послуг та енергоносій 
придбання предметів і матеріалів, укріплення матеріальне 
технічної бази.
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МИ ПІН {M ill У {О Н ІШ ІІШ ,О М У  С К РК Д О - 
ІІІІІІІІ НА ГО 'Ш И ТО К  К О М П А Н ІЙ

К асилик С’. К. - канд. екон. наук, 
доцент кафедри менеджменту 

і а о і і и ссу ХНЕУ імені Семена Кузнеця, 
викладач кафедри 

I'lumoMiKH та маркетингу Х ТЕК  КНТЕУ, 
\ <г , і,,, і,t ни и, щитчлытй економічний університет

імені Семена Кузнеця 
В ріль М, С. - канд. екон. наук, 

■'юцепт кафедри політичної економії, 
"" '■'■чи in пі к шачьнии економічний університет

імені Семена Кузнеця.
1 ...........  ■ ‘і , .ч. іпія компаній в теперішній час характе-

г и "■ " и "її 111 h і пі м її і негіередбачуваними змінами,
.......... . нн іі.пі. і к ■< її їх і;ц і ici і) перегляду традиційних стра-
...............  і "і и і1 11 и їй Характерною рисою сучасного бізнес
> і" і *інппл "і ..її пню па нисококонкурентних ринках, є те,

................. .. і.омії.ііпі, навіть з інших навіть несуміжних
■ 11 “ н ні і . ї ї  к по змінюють розподіл сил, а іноді і сам
і........  (мміми 11.1 я пані 11, ідеологія стратегічної діяльності

 I і 11 " 11111 и u ( і р. і к-гічпої іри  (наприклад, ш ахів), коли
11" 1 " ... .........  п.і мгіі протидію найбільш ому конкуренту
........ і""ч  \ і і nom  іц-іііралізацію, до ком п’ю терної мере-
.............. .. 1 * 1111 і ріі, ю  якої постійно можуть долучатися
" ........ .. О'М'. и КОЖНИЙ конкретний період часу  немож-
“ їй * імріші і її ік іч ivollKypcirHB.

»• *! 11, 11( 1 и і'. і м 11 кч■ ііджсиь ГІ. Плошайського [1, 2], за
•  .. 111 " * і- in їм і im п б и  и сс середовищі викликані діями

 ПІ І MMMMII Ч І М  11 pu с І Ю Ї Й  появі не мали стосунку до біз-
" 1 " цім і і in ч, або взагалі не мали на увазі викори-

.......  . оми.  .і  1.1 u, me m ro, непоодинокими є випадки,
I ............... м н и т  ниш ають успіху, не ставлячи на меті
II і" ....... . і "іп , | ,гмин,  а запроваджуючи продукти і пос­
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луги на перетині галузей. «Сучасний світ є світом конвер­
генції продуктів, галузей, бізнес моделей і стратегій» [2].

Для забезпечення стабільної і стійкої діяльності в три­
валій перспективі компанії мають відстежувати тенденції 
змін, що проходять у зовнішньому середовищі, аналізувати 
їх причини і наслідки. Одним з перших досліджень таких 
змін, що отримали назву «Мегатрендів» і аналіз їх наслід 
ків здійснив Дж. Нейсбітт [3] в роботі «Мегатренди: десять 
нових тенденцій, що змінюють наше життя». Зокрема, роз̂  
глядається перехід «від індустріального суспільства -  д< 
інформаційного», «від національної економіки -  до свіЮ' 
вої», «від ієрархії -  до мережі» в організаційних структу 
рах [3].

Найбільшої уваги при розробці стратегічних напрямки 
діяльності великих підприємств викликають, на думку ав 
торів, наступні тенденції: зміни споживацьких настроїв 
смаків, вичерпаність конкуренції, заснованій на диферен 
ціації товарів [4], вичерпаність традиційних ієрархічнш 
структур управління [5], поява і стрімкий розвиток мере 
жевих структур. Розглянемо, чим викликані і як діє КОЖНІ 
з цих тенденцій, а також які можливі шляхи їх врахуванні 
в діяльності компаній.

Аналіз демографічних тенденцій показує, що найближ 
чим часом основна споживацька група стане іншою. Ц 
зміни стосуватимуться статі, віку і соціального статусу 
стану споживачів. Вперше за всю історію людей старшогі 
віку стане більше ніж молоді. За 2000-20і 0 чисельність на 
селення у віці від 18 до 44 років, скоротилося на 1%, у тої 
час як населення у віці від 55 до 64 років зросло майже ні 
47% [1]. Формування «нової споживацької більшості» ви 
магає відповідних змін у дизайні та споживацьких власти 
востях продукту, рекламних компаніях та фокус-груп мар 
кетингових досліджень.

......... "її t-її . і. ітчі  їй 11,( я пі її,їм вимогливими, розрахо-
" ........ • • ........ ... тчи -11 і опарі», адаптації їх до власних
.........  МІ Іч ін  мин ю  то  набуває розвитку є намагання
•і"'1-.............. і' "і”. і\ ь і , послугу індивідуалізованою, тому
*• .................... і ні прммка чн’ячків ч споживачами є непрос-
• l i t  * 1 1 *  ї ї .  • І І И n i l  \  Г И  ІОЮ.

I " • і 11 * "і" "М’ьонкурситпих ринках, зокрема побуто-
"■ 1 -  " і"  і"" н і' іроніки, одягу, різниця між товара-

....... ........ . !■ "і pi чиїми виробниками, майже відсутня.
' 11 і■ ■<» ч'іи иже не конкурентна перевага а стандарт

■ г"*'..іи п і ринку Н іакнх умовах уподобання спожива-
"■* " 1 ....... 1 ' І' I III. НІ 1 політики лояльності, яку проводить
І ч ’ * • Н I" II. і.ПІН Можливим шляхом залучення і утри- 
........ . ....... т і п і"  ' формування мереж, створення «клу-

• >Мі ' І Ш
1 11"' " " її імін іовпііппього середовища торкнулась

111 > *■1 ч ' '"р  11" 11 -і ("інд ієрархії -  до мережі»). Жорсткі
■ • і ...і. 'і • 1111 . 11 • \ і-1 \ і * и управління, іцо є характерними для
........ ■If І '.ми.НІНІ. I VI н по обмежують їхню гнучкість. То-
« ...... і.......... .. мі-1 на мають зосередитись на процесах,

*.... ііп імоіі. основні конкурентні переваги, створю-
■■■" М|| І 11 І ' 1111 про |\КІ, а для допоміжних і забезпечую-

н|".,і, , іі, , іиирюмаги підприємства, що будуть їх реа-
II " ни І* і u п\ умовах для забезпечення корпоратив- 
 І 11 іпч'.II.ІМПОСТІ процесу прийняття рішень, іде-

• і ■ *ч|"і  п т  111 м 11 пп і и к і в t компанією велику вагу мають ко-
I..... г .по ' 1 пі мрш И с і андартах має бути узагальнений
" і- і и ми р 111 п і \ і п.піс(|>ск і ивніших практик діяльності.

НІ. .■піні" и и п-1111 к то сучасного бізнесу є легкість і
......и и и і ....... .. успіху компаній-новаторів. Новації
.............. ..  'і" ■ і \ и 111. і о ві о тривалої переваги перед конку-
I" і" і'пі і иі і им- 1ІИ-МСПІІЯ довготривалого успіху необ-

1 і........""і..... ї ї і ч ін-рсваї и, що не можуть бути скопійова-
t І І



Для успішного функціонування і розвитку компанії ма 
ють аналізувати тенденції змін не тільки в межах галузі, 
й проводити оцінку інших потенційних стратегічних мож 
ливостей, які можуть бути привабливими для споживачів.
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спец. «Облік і оподаткування» 
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Сучасний світ живе в умовах гострих соціальних про 
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