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ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÒÐÀÍÑПÀÐÅÍÒÍÎÑÒ² ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÎЇ ЗÂ²ÒÍÎÑÒ²  
ÒÀ ЗÐ²ËÎÑÒ² ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÎБË²ÊÓ  
Â ²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÈХ ËÀÍÖЮÃÀХ ÂÈÐÎБÍÈЧÎЇ ÊÎÎПÅÐÀÖ²Ї П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Д³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà íåîбх³äíî ðîзгëÿäàòè â ðàìêàх ö³ëîгî êîìпëåêñó éîгî зâ’ÿзê³â з ³íшèìè 
ñóб’ºêòàìè гîñпîäàðюâàííÿ, ñп³ëüí³ зóñèëëÿ з ÿêèìè пîêðàщóюòü хàðàêòåðèñòèêè пðîпîзèö³ї ñпîæè-
âà÷ó. Тàêå пîêðàщåííÿ ìîæëèâå ëèшå ó ðàз³ íàëàгîäæåííÿ êîîпåðàö³éíîї âзàºìîä³ї, щî пîòðåбóº пîäî-
ëàííÿ ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї íà îñíîâ³ п³äâèщåííÿ ð³âíÿ òðàíñпàðåòíîñò³ зâ³òíîñò³. Îñê³ëüêè êîíñî-
ë³äàö³ÿ ð³шåíü â ðàìêàх êîîпåðàö³éíîї âзàºìîä³ї âèìàгàº пîÿâè ñòðàòåг³÷íîї ³íфîðìàö³ї, зì³íююòüñÿ 
âèìîгè äî îðгàí³зàö³ї îбë³êîâîгî пðîöåñó. Âðàхóâàííÿ òàêèх зì³í пðîпîíóºòüñÿ бàзóâàòè íà àðх³òåêòóð-
íîìó ìîäåëюâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà òà ìåðåæ³ âèðîбíè÷îї êîîпåðàö³ї, äî ÿêîї ÿê äî íàäñèñòåìè 
âхîäèòü п³äпðèºìñòâà. Â ðàìêàх àðх³òåêòóðíîї ìîäåë³ âèä³ëåíî пåðåë³ê фîðì óпðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ òà 
îбґðóíòîâàíî пðîöåäóðè êîíñîë³äàö³ї ³íфîðìàö³ї зà äëÿ фîðìóâàííÿ òàêîї зâ³òíîñò³. Îñíîâó зàзíà÷åíîї 
êîíñîë³äàö³ї ñòàíîâèòü ðîзðîбëåíà пðîöåäóðà êâàë³ìåòðè÷íîгî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ òðàíñпàðåíòíîñò³. 
Ключові слова:îðгàí³зàö³ÿ îбë³êó, ñòðàòåг³÷íèé îбë³ê, óпðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü, ìåðåæà âèðîбíè÷îї êîîпå-
ðàö³ї, зð³ë³ñòü пðîöåñ³â îбë³êó.
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Постановка проблеми. Дëÿ äîñÿгíåííÿ óñп³хó 
ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ 
÷àñòî âèêîðèñòîâóюòü пåðåâàгè ³íòåгðàö³éíî-êîî-
пåðàö³éíîї âзàºìîä³ї. Нàâ³òü òîä³, êîëè п³äпðè-
ºìñòâî íå зàëó÷àºòüñÿ äî юðèäè÷íî зàф³êñîâàíèх 
îб’ºäíàíü, éîгî ìåíåäæìåíò ìàº óñâ³äîìëюâàòè 
пîòðåбó âðàхóâàííÿ ó÷àñò³ ó ò³é ÷è ³íш³é ìåðåæ³ 
êîîпåðàö³ї, ñп³ëüí³ зóñèëëÿ ó÷àñíèê³â ÿêîї зàбåз-
пå÷óюòü íàäàííÿ ö³ííîñò³ ñпîæèâà÷ó. Ðåàë³зàö³ÿ 
òàêèх ñп³ëüíèх зóñèëü êîðåëюº з íåîбх³äí³ñòю 
пîäîëàííÿ ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї òà êîíñîë³äà-
ö³ї ð³шåíü щîäî хàðàêòåðèñòèê ñп³ëüíî ñòâîðюâà-
íîї ö³ííîñò³. Ефåêòèâí³ñòü öèх ð³шåíü зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ òðàíñпàðåíòíîñò³ ³íфîð-
ìàö³ї, ÿêîю îбì³íююòüñÿ ó÷àñíèêè ìåðåæ âèðîб-
íè÷îї êîîпåðàö³ї (ÌÂÊ), òà â³ä òîгî, íàñê³ëüêè 
êîíñîë³äîâàí³ â ñèñòåì³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
â³äîìîñò³ óзгîäæåí³ з пàðàìåòðàìè ñòðàòåг³÷íîгî 
âèбîðó ÌÂÊ òà її ó÷àñíèê³â. Çà òàêîї óìîâè âèíè-
êàº пðîбëåìà óзгîäæåííÿ äàíèх îбë³êó з îñîбëè-
âîñòÿìè ñó÷àñíîгî ñåðåäîâèщà гîñпîäàðюâàííÿ, 
â ÿêå ³íòåгðàö³éíèì шëÿхîì âбóäîâóюòüñÿ âèхîäè 
ìåðåæ êîîпåðàö³ї. Нà ðèñ. 1 âèð³шåííÿ òàêîї пðî-
бëåìè пîäàíî ÿê пåðåòèí îбë³êîâîї íàóêè, òåîð³ї 
êîîпåðàö³ї òà åêîíîì³êè п³äпðèºìñòâà.

Пðè öüîìó, îзíà÷åí³ íà ðèñ. 1 зîíè пåðåòèíó 
îбîâ’ÿзêîâî ìàюòü бóòè ðîзшèðåí³ âðàхóâàííÿì 
âèìîг ÷åòâåðòîї пðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї òà âпëèâ³â 
òåíäåíö³é ä³äæèòàë³зàö³ї åêîíîì³êè. Цå ìîæëèâî 
ëèшå ÷åðåз âèð³шåííÿ пðîбëåìè íàäàííÿ ñòðà-
òåг³÷íîñò³ îбë³êîâ³é ³íфîðìàö³ї òà зб³ëüшåííÿ її 
òðàíñпàðåíòíîñò³, щî ó äàíîìó âèпàäêó ðîзóì³-
ºòüñÿ ÿê зäàòí³ñòü äî п³äòðèìêè пðîзîðîї êîìóí³-
êàö³ї з³ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè ìåðåæ³ âèðîбíè÷îї êîî-
пåðàö³ї п³äпðèºìñòâ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íîñò³ îбë³êó òà â³äêðèòîñò³ 
îбë³êîâèх äàíèх зàбåзпå÷óºòüñÿ â³äпîâ³äíîю îðгà-
í³зàö³ºю бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó. Тàêèé îðгàí³-
зàö³éíèé пðîöåñ âèñòóпàâ зîíîю óâàгè бàгàòüîх 
óêðàїíñüêèх äîñë³äíèê³â, òàêèх, íàпðèêëàä, ÿê 
Ì. Êóæåëüíèé [2], Ñ. Лåâèöüêà [2] òà Â. Ðîæå-
ëюê [4]. Дëÿ зàðóб³æíîї îбë³êîâîї äóìêè зàì³ñòü 
àêöåíòó íà îðгàí³зàö³éí³ àñпåêòè б³ëüш пðèòà-

ìàííî âèêîðèñòàííÿ êîíöåпòó «äèзàéí» ñèñòåìè 
îбë³êó. Пðè öüîìó âåëüìè пîêàзîâèì ó äàíîìó 
âèпàäêó º òâåðäæåííÿ Ñ. Гó³ëäèíгà [8, ñ. 8] â³ä-
íîñíî òîгî, щî äèзàéí бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
íàäòî âàæëèâèé, щîб ðîзгëÿäàòè її ò³ëüêè з òî÷êè 
зîðó пîòðåб бóхгàëòåð³â (ìàºòüñÿ íà óâàз³ íåîб-
х³äí³ñòü зàäîâîëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх пîòðåб âñ³х 
êîðèñòóâà÷³â ³íфîðìàö³ї íà п³äпðèºìñòâ³, à íå 
ëèшå âèêîíàííÿ ф³ñêàëüíîї фóíêö³ї îбë³êó). Тàêà 
äóìêà п³äòâåðäæóºòüñÿ òàêîæ ³ Ñ. Лåгåí÷óêîì 
[3, ñ. 6], ÿêèé íàгîëîшóº íà íåîбх³äíîñò³ äîñë³äíè-
êàì ó ñфåð³ îðгàí³зàö³ї îбë³êó пåðåхîäèòè â³ä ðîз-
êðèòòÿ âíóòð³шíüîї ëîг³êè пðîöåñó îбë³êó äî ³äåí-
òèф³êàö³ї âпëèâó пàðàìåòð³â îðгàí³зàö³ї îбë³êó íà 
пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Тàêèé пåðå-
х³ä, з òî÷êè зîðó äèзàéíó óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó, 
Г. Êîê³íñ [6, ñ. 30] îð³ºíòóº íà зб³ëüшåííÿ зäàò-
íîñò³ îбë³êó зàбåзпå÷óâàòè пîòðåбè â пðîгíîзó-
âàíí³ пîä³é òà пåðåäбà÷åíí³ òðàºêòîð³é ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà. Тàêà âèìîгà ðîзшèðюº пåðåë³÷åí³ 
íà ðèñ. 1 фàêòîðè âпëèâó íà îбë³êîâó пàðàäèгìó 
â ö³ëîìó òà пðîöåñ îðгàí³зàö³ї îбë³êó зîêðåìà. 
Пàðàäèгìà îбë³êó ðîзшèðюºòüñÿ òàêîæ é ÷åðåз 
пîшèðåííÿ â³äíîñèí êîîпåðàö³ї, ÿê³ âèñâ³òëåí³ 
â ðîбîòàх Ñ. Ф³íê³ëüшòåéíà [7] òà Ñ. Ñèàíà [10]. 
Ñàìå êîîпåðàö³éíà ñêëàäîâà âзàºìîä³ї п³äпðèºìñòâ 
пîòðåбóº ðîзшèðåííÿ îðгàí³зàö³ї îбë³êó (ñпðÿìó-
âàííÿ хàðàêòåðèñòèê äèзàéíó îбë³êîâîгî пðîöåñó) 
íà êîíñîë³äàö³ю îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї.

Âèñâ³òëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí 
зàгàëüíîї пðîбëåìè. Аñпåêòè êîíñîë³äàö³ї ³íфîð-
ìàö³ї, â ñåíñ³ її пðåäñòàâëåííÿ ÿê àгðåгîâàíîгî 
â³äêðèòîгî зíàííÿ, ò³ºю ÷è ³íшîю ì³ðîю пðåäñòàâ-
ëåíî â ñó÷àñíèх äîñë³äæåííÿх (íàпðèêëàä â ðîбîò³ 
А. Дåðåâ’ÿíêî òà Ì. Ñîëîщóê [1]). Тåхíîëîг³ї êîí-
ñîë³äàö³ї ³íфîðìàö³ї ðîзшèðююòüñÿ зäîбóòêàìè 
ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèх ñèñòåì. Тàê³ 
äîñë³äíèêè ÿê Б. Ðîìí³ òà П. Шòåéíбàðò [9] бà÷àòü 
ðîзâèòîê îбë³êîâîї пðîфåñ³ї ëèшå â ðàìêàх пîшè-
ðåííÿ її ³íòåгðàö³ї òà âзàºìîä³ї з ³íфîðìàö³éíèìè 
òåхíîëîг³ÿìè. Ñàìå â ðàìêàх òàêîгî пîºäíàííÿ, 
ÿê â³ðíî íàгîëîшóюòü Ì. Êó³í òà Є. Ñòðàóñ [12], 
îбë³ê пåðåòâîðюºòüñÿ ó ñâîºð³äíèé бàзèñ äëÿ âèð³-
шåííÿ ñòðàòåг³÷íèх òà пîòî÷íèх пðîбëåì фîðìó-
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Рис. 1. Узагальнення сил на параметри складові стратегічного обліку взаємодії підприємств 
у мережі виробничої кооперації 

Джерело: авторська розробка
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âàííÿ ñпîæèâ÷îї âàðòîñò³. Дàí³ àâòîðè, ÿê âèäíî 
з ðèñ. 2, зâ’ÿзóюòü фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’ºêòà гîñ-
пîäàðюâàííÿ з â³äîбðàæåííÿì â ³íфîðìàö³éí³é 
ñèñòåìè â³äпîâ³äíîгî пîòîêó пîä³é. Тàêèé пîò³ê 
пîä³é â ðàìêàх п³äòðèìêè зð³ëîñò³ îðгàí³зàö³ї 
ñòðàòåг³÷íîгî îбë³êó, ìàº ðîзêðèâàòè пðåäñòàâ-
ëåí³ íà ðèñ. 2 ñêëàäîâ³ îðгàí³зàö³ї. Тàê³ ñêëàäîâ³, 
â ñâîю ÷åðгó, â ðàìêàх êîîпåðàö³éíîї âзàºìîä³ї п³ä-
пðèºìñòâ òàêîæ пîòðåбóюòü îзíà÷åíîгî íà ðèñ. 2 
ðîзшèðåííÿ, щî пîëÿгàº ó зб³ëüшåíí³ òðàíñпà-
ðåíòíîñò³ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї. 

Îñê³ëüêè ëèшå âðàхóâàííÿ îзíà÷åíèх íà ðèñ. 2 
äîäàòêîâèх ñêëàäîâèх зàбåзпå÷èòü зð³ë³ñòü îбë³-
êîâîгî зàбåзпå÷åííÿ âзàºìîä³ї ó÷àñíèê³â ³íòåгðà-
ö³éíî-êîîпåðàö³éíîї âзàºìîä³ї, âèíèêàº пîòðåбà 
зàбåзпå÷åííÿ òà îö³íюâàííÿ ð³âíÿ òàêîї зð³ëîñò³ 
ÿê ñêëàäîâîї пðîöåñó îðгàí³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî 
îбë³êó.

Мета статті пîëÿгàº ó ðîзâèòêó òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèх зàñàä îðгàí³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó ëàíöюг³â âèðîбíè÷îї êîîпå-
ðàö³ї п³äпðèºìñòâ òà зàбåзпå÷åííÿ éîгî пîñò³éíîгî 
óäîñêîíàëåííÿ íà îñíîâ³ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ òðàí-
ñпàðåíòíîñò³ âíóòð³шíüîї óпðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñÿгíåííÿ ìåòè äîñë³äæåííÿ пåðåäбà÷àº âèзíà-
÷åííÿ îñîбëèâîñòåé îбë³êîâîгî пðîöåñó â óìîâàх 
³íòåгðàö³éíî-êîîпåðàö³éíîї âзàºìîä³ї п³äпðè-
ºìñòâ. Îñê³ëüêè ìîâà âåäåòüñÿ пðî ñòðàòåг³÷íèé 
óпðàâë³íñüêèé îбë³ê, òî îб’ºêòîì îбë³êîâîгî ñпî-
ñòåðåæåííÿ пîñòàº пåâíà ìåðåæà âèðîбíè÷îї êîî-
пåðàö³ї (ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê íàäñèñòåìà), äî ÿêîї 
зàëó÷àºòüñÿ îêðåìå п³äпðèºìñòâî. Îбë³ê ó äàíîìó 
âèпàäêó зàбåзпå÷óº фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
п³äòðèìêè пðèéíÿòòÿ êîíñîë³äîâàíèх ð³шåíü 
(ÑППÊÐ) â ìåæàх òàêîї ìåðåæ³ âèðîбíè÷îї êîî-
пåðàö³ї. Ефåêòèâí³ñòü òàêèх ð³шåíü зàëåæèòü 
ÿê â³ä äîñòîâ³ðíîñò³ ³íфîðìàö³ї (â³äпîâ³äíî é â³ä 
âíóòð³шíüîї òðàíñпàðåíòíîñò³ óпðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³), òàê ³ â³ä ðîзóì³ííÿ хàðàêòåðèñòèê àðх³òåê-
òóðè ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї. Çà пåðåêîíàííÿì àâòîð³â 
òàêà ìåðåæà ìàº êåðóâàòèñÿ ëèшå íà îñíîâ³ п³ä-

хîäó äî пðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà îñíîâ³ ðîзшèðåíîї 
àíàë³òèêè äàíèх, ÿêà â ñâîю ÷åðгó âðàхîâóº ì³ñöå 
п³äпðèºìñòâà â ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 
òàêîгî ì³ñöÿ äîðå÷íèì º зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåí-
ò³â àðх³òåêòóðíîгî ìîäåëюâàííÿ, àäæå ìîäåëü 
àðх³òåêòóðè п³äпðèºìñòâà òà ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї 
äî ÿêîї âîíî âхîäèòü бóäå ðîзêðèâàòè âñ³ êëю÷îâ³ 
ð³шåííÿ ÑППÊÐ òà фîðìàë³зóâàòè пîòð³бí³ äëÿ 
òàêèх ð³шåíü îбë³êîâ³ äàí³. Îäíî÷àñíî, ñàìå àðх³-
òåêòóðíà ìîäåëü äîзâîëèòü àгðåгóâàòè îбë³êîâ³ 
äàí³ ó зâ³òí³ фîðìè òà зâ’ÿзàòè їх з фóíêö³ÿìè 
ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї. 

Âèб³ð ó ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòà ðåàë³зàö³ї äàíîгî 
пîëîæåííÿ ìîâè ìîäåëюâàííÿ àðх³òåêòóðè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåìè Archimate [11] äîзâî-
ë³â îòðèìàòè пîäàíó íà ðèñ. 3 ìîäåëü âåðхíüîгî 
ð³âíÿ ìåðåæ³ âèðîбíè÷îї êîîпåðàö³ї, â ÿê³é ðîз-
êðèòî ëîг³êó âзàºìîä³ї ó÷àñíèê³â, âèîêðåìëåíî 
пðîöåñè пðèéíÿòòÿ ð³шåíü òà ðîзêðèòî ì³ñöå îðгà-
í³зàö³ї îбë³êó. Нàÿâí³ñòü äàíîї ìîäåë³ äîзâîëÿº 
зàбåзпå÷èòè зð³ë³ñòü пðîöåñ³â îбë³êó, ÿêó â êîí-
òåêñò³ äàíîгî äîñë³äæåííÿ пðîпîíóºòüñÿ òðàêòó-
âàòè ÿê зäàòí³ñòü зàäîâîëüíÿòè âèìîгè êîðèñòó-
âà÷³â ³íфîðìàö³ї, ðîзпîä³ëåíèх â ðàìêàх ñêëàäíîї 
³ºðàðх³ї â³äíîñèí ó÷àñíèê³â ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї 
îäèí з îäíèì òà з зîâí³шí³ì îòî÷åííÿì. Ñêëàä-
í³ñòü òà хîëàðх³÷í³ñòü òàêîї âзàºìîä³ї зíà÷íî ðîз-
шèðюº пåðåë³ê îбë³êîâèх íîìåêëàòóð, щî ìàюòü 
фîðìóâàòèñÿ â пðîöåñ³ îðгàí³зàö³ї îбë³êîâîгî пðî-
öåñó ³íòåгðîâàíîгî óòâîðåííÿ.

Нàñë³äêîì зàñíîâàíîгî íà ðèñ. 3 ðîзшèðåííÿ 
пåðåë³êó íîìåíêëàòóð îбë³êó º óñêëàäíåííÿ пðî-
öåñó äîêóìåíòóâàííÿ, ÿê ÷åðåз зб³ëüшåííÿ фîðì 
äîêóìåíòàö³ї òàê ³ ÷åðåз ðîзшèðåííÿ ð³âíÿ ³íфîð-
ìàö³éíîї àñèìåòð³ї. Â³äпîâ³äíî, àðх³òåêòóðíå 
ìîäåëюâàííÿ äîзâîëÿº пðîâåñòè фóíêö³îíàëüíèé 
àíàë³з ìåðåæ³ âèðîбíè÷îї êîîпåðàö³ї п³äпðèºìñòâ 
(ðåзóëüòàòè òàêîгî àíàë³зó âèñòóпàюòü îñíîâîю 
äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ìîæëèâèх ³íфîðìàö³éíèх зàпè-
ò³â êîðèñòóâà÷³â îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìà-
ö³ї) òà зä³éñíèòè ìîäóëüíèé ñèíòåз îбë³êîâîгî 
пðîöåñó. Ñêëàäîâèì ðåзóëüòàòîì òàêîгî ñèíòåзó 
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пîñòàíóòü фîðìè (їх пåðåë³ê òà ф³зè÷íå âò³ëåííÿ 
íà пàпåðîâèх òà åëåêòðîííèх íîñ³ÿх ³íфîðìàö³ї) 
зâ³òíîñò³ òà ðåг³ñòðè. 

Ñòîñîâíî зàзíà÷åíîгî пîºäíàííÿ пðîöåñ³â àíà-
ë³зó òà ñèíòåзó íåîбх³äíî äàòè ðÿä пîÿñíåíü. Фóíê-
ö³îíàëüíèé àíàë³з з îð³ºíòàö³ºю íà êîðпîðàòèâíó 
àðх³òåêòóðó (íà ñóêóпí³ñòü êëю÷îâèх пðîбëåì 
äëÿ âèð³шåííÿ) äîзâîëÿº ÷³òêî âèзíà÷èòè ñêëàä 
êîðèñòóâà÷³â îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї 

íàâ³òü ó òîìó âèпàäêó, êîëè òàê³ êîðèñòóâà÷³ ðîз-
пîä³ëåí³ âзäîâæ ëàíöюгà ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ 
ñпîæèâà÷à. Âðàхóâàííÿ ì³ñöÿ êîðèñòóâà÷à ³íфîð-
ìàö³ї â òàêîìó ëàíöюгó пîêðàщóº хàðàêòåðèñòèêè 
ñòâîðюâàíîї ö³ííîñò³ ñàìå зà ðàхóíîê б³ëüш ä³ºâîї 
ðîбîòè ñèñòåìè п³äòðèìêè пðèéíÿòòÿ êîíñîë³äî-
âàíèх ð³шåíü (ÑППÊÐ íà ðèñ. 3). ÑППÊÐ â ñâîю 
÷åðгó âèìàгàº îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї 
з âíóòð³шíüîї óпðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, щî зàбåз-

Рис. 2. Визначення на основі [12, с. 75] складових проекту організації стратегічного обліку, 
які потребують розширення для підвищення аналітичності та транспарентності інформації 
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пå÷óºòüñÿ зàбåзпå÷åííÿì бàæàíîгî ð³âíÿ òðàíñпà-
ðåíòíîñò³ òàêîї зâ³òíîñò³. Пðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3 
³ºðàðх³ÿ ñèñòåì ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї äîзâîëÿº â ñâîю 
÷åðгó зàëó÷èòè äî ñêëàäó íîìåíêëàòóð îбë³êó 
òàê³, щî äîзâîëÿòü ф³êñóâàòè ³íфîðìàö³ю пðî îòî-
÷åííÿ п³äпðèºìñòâà (òàêèì îòî÷åííÿì ó âèпàäêó 
ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї пîñòàíóòü хàðàêòåðèñòèêè âзà-
ºìîä³ї, ÿê³ òàêîæ ìàюòü ðîзêðèâàòèñÿ ó â³äпîâ³ä-
í³é óпðàâë³íñüê³é зâ³òíîñò³, àëå пîäàí³é â ðîзð³з³ 
ð³шåíü ÑППÊÐ). Çàзíà÷åíà пðîпîзèö³ÿ ðîзшèðюº 
ðîзóì³ííÿ îбë³êó, ÿê òàêîгî, òà пðîöåñó îðгàí³зà-
ö³ї îбë³êó зîêðåìà, зà ìåæ³ â³äбîðó ³íñòðóìåíò³â 
òà ìåòîä³â êîíñîë³äàö³ї ³íфîðìàö³ї â ðàìêàх ³íòå-
гðîâàíîї ìåðåæ³. Тîбòî пîäàíà íà ðèñ. 3 àðх³òåê-
òóðíà ìîäåëü ðîзêðèâàº íå ëèшå ì³ñöå пðîпîíî-
âàíîї з бîêó ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ ñпîæèâ÷îї 
ö³ííîñò³ â ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї, à щå é ðîзшèðåííÿ 
фóíêö³îíàëüíîñò³ ÑÑПÊÐ щîäî пðèéíÿòòÿ àðх³-
òåêòóðíèх ð³шåíü. 

Тàêå ðîзшèðåííÿ фóíêö³îíàëüíîñò³ äîзâîëÿº 
âèзíà÷èòè ó ÿêîñò³ ö³ëüîâîї äëÿ пðîöåñó îðгà-
í³зàö³ї îбë³êó ñèñòåìè – ðîзшèðåííÿ фóíêö³î-
íàëüíîñò³ óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó â ðàìêàх зàбåз-
пå÷åííÿ éîгî â³äпîâ³äíîñò³ âèìîгàì ðîзшèðåíîї 
àíàë³òèêè òà зàпèòàì пðîöåñíîгî ìåíåäæìåíòó. 
Б³зíåñ-пðîöåñè п³äпðèºìñòâà â ñâîю ÷åðгó ìàюòü 
â³äпîâ³äàòè ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâà. Дëÿ зàбåз-
пå÷åííÿ òàêîї â³äпîâ³äíîñò³ пîòð³бíå íàëåæíå 
³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ, âèìîгè äî ÿêîгî пðî-
пîíóºòüñÿ бàзóâàòè íà ìåòîäîëîг³ї ìîäåëюâàííÿ 
б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé п³äпðèºìñòâà, ÿêà ðîзгëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ñêëàäîâà ìîâè Archimate (ìîäåëюºòüñÿ 
åëåìåíòîì «capabilities» [11]). Îð³ºíòàö³ÿ íà àðх³-
òåêòóðíå ìîäåëюâàííÿ äîзâîëÿº â ðàìêàх ðîз-
шèðåííÿ пîäàíîї íà ðèñ. 3 àðх³òåêòóðíîї ìîäåë³ 
зâ’ÿзàòè óпðàâë³íñüêó зâ³òí³ñòü ÿê з б³зíåñ-ñпðî-
ìîæíîñòÿìè п³äпðèºìñòâà, òàê ³ з ðóхîì ö³ííîñò³ 
â ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї. Бàзîâàíèé íà пðîпîзèö³ÿх 
[5, ñ. 9] âàð³àíò òàêîгî зâ’ÿзóâàííÿ пîäàíî íà ðèñ. 4.

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî íà ðèñ. 4 ìîâà âåäåòüñÿ âñå 
æ òàêè б³ëüшå пðî ñòðàòåг³÷íèé îбë³êó, ñàìå ÷åðåз 
íàÿâí³ñòü ÷³òêîгî зâ’ÿзêó б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé òà 
ñòðàòåг³ї. Ç òî÷êè зîðó ÑППÊÐ âèб³ð б³зíåñ-ñпðî-
ìîæíîñòåé òà їх зàì³íà – öå àðх³òåêòóðí³ ð³шåííÿ 
â ðàìêàх ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї (òóò 
ðîзóì³ííÿ б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé ìàêñèìàëüíî 
íàбëèæàºòüñÿ äî êîíöåпòó êëю÷îâèх êîìпåòåí-
ö³é п³äпðèºìñòâà, â³äпîâ³äíî ÑППÊÐ îòðèìóюòü 

÷³òê³ îð³ºíòèðè äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї). Çà òàêîгî 
п³äхîäó зð³ë³ñòü îðгàí³зàö³ї îбë³êó зàбåзпå÷óºòüñÿ 
б³ëüш ÷³òêèì зâ’ÿзóâàííÿì âàð³àíò³â ð³шåíü 
з бîêó ÑППÊÐ з ñпðîìîæí³ñòю ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї 
ðåàë³зîâóâàòè ñâîº пðèзíà÷åííÿ. Çð³ë³ñòü îбë³êó 
äîñÿгàºòüñÿ зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ íàбîðó íîìåí-
êëàòóð (пåðåë³êó êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â), щî ðîз-
êðèâàòèìóòü ñòóп³íü âèêîðèñòàííÿ ò³ºї ÷è ³íшîї 
б³зíåñ-ñпðîìîæíîñò³, зàëó÷åíîї äî ìåðåæ³ âèðîб-
íè÷îї êîîпåðàö³ї. Ç òî÷êè зîðó пîäàëüшîгî ðîзâè-
òêó íàâåäåíîгî íà ðèñ. 4 âзàºìîзâ’ÿзêó, äîðå÷íèì 
º éîгî òðàíñëÿö³ÿ íà êîíöåпö³ю ³íòåгðîâàíîгî зâ³-
òóâàííÿ. Ðîзпîä³ë óпðàâë³íñüêèх зâ³ò³â зà âèäàìè 
êàп³òàëó òà ñêëàäîâèìè зàêëàäåíîї ó ³íòåгðîâàíó 
зâ³òí³ñòü б³зíåñ-ìîäåëü зàбåзпå÷óâàòèìóòü зðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ òðàíñпàðåíòíîñò³ òàêèх зâ³ò³â. Êëю-
÷îâèì зàâäàííÿì îðгàí³зàö³ї îбë³êó òóò пîñòàíå 
âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíîгî ñêëàäó îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
íèх íîìåíêëàòóð òà â³äпîâ³äíèх äî íèх ðåгëàìåí-
ò³â äîêóìåíòóâàííÿ. 

Îòæå, пðàêòèêè îбë³êó ñпðèÿюòü ðåàë³зàö³ї 
îñíîâíèх б³зíåñ-ìîæëèâîñòåé ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї 
÷åðåз пîêðàщåííÿ ÿêîñò³ ðîбîòè ÑППÊÐ. Тàêå 
зàбåзпå÷åííÿ п³äòðèìêè ðîбîòè ÑППÊÐ òàêîæ 
ìîæíà ðîзêðèâàòè ÿê îêðåìà б³зíåñ-ìîæëèâ³ñòü 
(зäàòí³ñòü ñòâîðюâàòè äîñòîâ³ðíó êîíñîë³äîâàíó 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íó ³íфîðìàö³ю òà фîðìóâàòè 
зâ³òí³ñòü äîñòàòíüîгî ð³âíÿ òðàíñпàðåíòíîñò³). 
Нà ðèñ. 5 òàêà б³зíåñ-ìîæëèâ³ñòü пðåäñòàâëåíà 
ÿê «зäàòí³ñòü â³äîбðàæåííÿ пîä³é òà îпåðàö³é 
â îбë³êó» òà пîâ’ÿзàíà з пðèíöèпàìè п³äòðèìêè 
ðîбîòè ÑППÊÐ. Êëю÷îâîю îñîбëèâ³ñòю пîäàíîгî 
íà ðèñ. 5 ñп³ââ³äíåñåííÿ º пðåäñòàâëåííÿ ð³âíÿ 
зð³ëîñò³ îбë³êó ÿê ñòðàòåг³÷íîгî ðîзðèâó (åëåìåíò 
«gap» ìîâè Archimate [11]), щî âèíèêàº â ðåàë³зà-
ö³ї б³зíåñ-ñпðîìîæíîñò³. Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî 
ðåàêö³ї íà пîÿâó зàзíà÷åíîгî ðîзðèâó â ÑППÊÐ 
бàзóºòüñÿ íà пðåäñòàâëåíèх íà ðèñ. 5 фîðìàх 
óпðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³. Êîæíà æ íàâåäåíà íà  
ðèñ. 5 б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé зàëó÷àºòüñÿ äî ñêëàäó 
óпðàâë³íñüêîгî äàшбîðäó ñóб’ºêò³â óпðàâë³ííÿ 
ìåðåæåю âèðîбíè÷îї êîîпåðàö³ї п³äпðèºìñòâ. 
Â ðàìêàх òàêîгî äàшбîðäó äî êîæíîї б³зíåñ-ñпðî-
ìîæíîñò³ äîäàºòüñÿ ³íäèêàòîð åфåêòèâíîñò³ (ìîæ-
ëèâîñò³) її ðåàë³зàö³ї.

Д³ºâ³ñòü æå зàñòîñóâàííÿ äàшбîðäà â ÑППÊÐ 
зàбåзпå÷óºòüñÿ пîñò³éíèì зðîñòàííÿì зð³ëîñò³ 
îбë³êó, щî пåðåäбà÷àº â³äпîâ³äíå зðîñòàííÿ 

Рис. 4. Розкриття вимог до параметрів організації обліку та управлінської звітності  
через ідентифікацію переліку бізнес-спроможностей мережі кооперації 
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ð³âíÿ òðàíñпàðåíòíîñò³ óпðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї. П³äòðèìóâàòè òàêå зðîñ-
òàííÿ ìîæíà ëèшå íà îñíîâ³ зàпðîâàäæåííÿ 
â³äпîâ³äíîї пðîöåäóðè îö³íюâàííÿ ð³âíÿ òðàí-
ñпàðåòíîñò³. Хî÷à òàêà пðîöåäóðà зàбåзпå÷óº 
ó òîìó ÷èñë³ ðåàë³зàö³ю íàâåäåíîї íà ðèñ. 5 
б³зíåñ-ñпðîìîæíîñò³ «зäàòí³ñòü â³äîбðàæåííÿ 
пîä³é òà îпåðàö³é â îбë³êó», бàзóâàòè її â óìîâàх 
³íòåгðàö³éíî-êîîпåðàö³éíîї âзàºìîä³ї ëèшå íà 

ðîзðîбêè з îö³íюâàííÿ òðàíñпàðåòíîñò³ (ó ñåíñ³ 
«пðîзîðîñò³») ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ º íåäîñòàòí³ì.

Â êîíòåêñò³ ðîбîòè ÑППÊÐ îö³íюâàííÿ òðàñ-
пàðåíòíîñò³ зâ³òíîñò³ ñë³ä îð³ºíòóâàòè íà зàäîâî-
ëåííÿ пîòðåб âíóòð³шí³х ñòåéêхîëäåð³â ìåðåæ³ 
êîîпåðàö³ї òà íà ð³шåííÿ щîäî ðîзâèòêó îзíà-
÷åíèх íà ðèñ. 5 б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé, щî пðè-
éìàюòüñÿ íà îñíîâ³ òàêîї óпðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³. 
У ÿêîñò³ ìåòîäó îö³íюâàííÿ òðàíñпàðåíòíîñò³ 

Рис. 5. Модель організації управлінського звітування в рамках зв’язку формату 
інтегрованої звітності з бізнес-спроможностями мережі кооперації 
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пðîпîíóºòüñÿ зàñòîñóâàííÿ êâàë³ìåòð³ї, щî äîзâî-
ëèòü îòðèìàòè ê³ëüê³ñíó îö³íêó ÿê³ñíèх åëåìåí-
ò³â êîíöåпòó òðàíñпàðåíòí³ñòü. Â òàбë. 1 пîäàíî 
íàпðÿìêè îö³íюâàííÿ òðàíñпàðåòíîñò³ (ìíîæèíà 
êðèòåð³їâ {К}), ÿê³ зà ñâîїì зì³ñòîì âèзíà÷àюòü 
зäàòí³ñòü îðгàí³зàö³ї îбë³êó ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї 
пîäîëàòè îзíà÷åí³ íà ðèñ. 5 ñòðàòåг³÷í³ ðîзðèâè 
é òèì ñàìèì п³äâèñèòè зð³ë³ñòü îбë³êîâîгî пðîöåñó. 
Дî пðîöåñó îö³íюâàííÿ зàëó÷àºòüñÿ Nåêñпåðò³â, 
ÿê³ íàäàюòü â³äпîâ³ä³ â ðîзð³з³ îêðåìèх зâ³ò³â (àбî 
ö³ëîї ñóêóпíîñò³ зâ³ò³â, пîâ’ÿзàíèх з ð³шåííÿìè 
щîäî ðåàë³зàö³ї îêðåìîї б³зíåñ-ñпðîìîæíîñò³, 
щî îзíà÷åíà íà ðèñ. 5), âðàхîâóю÷è пîäàíó ó  
òàбë. 1 äåòàë³зàö³ю êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ. Ê³ëü-
ê³ñíà ³íòåðпðåòàö³ÿ ð³âíÿ òðàíñпàðåòíîñò³ бàзó-
ºòüñÿ íà îзíà÷åí³é ó п³äñóìêó òàбë. 1 фîðìóëè.

Îòæå, пîäàíèé ó òàбë. 1 п³äх³ä äîзâîëÿº ê³ëü-
ê³ñíî âèзíà÷èòè â³äпîâ³äí³ñòü âíóòð³шíüîї óпðàâ-
ë³íñüêîї зâ³òíîñò³ зàпèòàì ÑППÊÐ щîäî ðîзêðèòòÿ 
зàäàíîї б³зíåñ-ñпðîìîæíîñò³ ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї. 

Ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ âèñòóпàюòü îñíîâîю äëÿ 
пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî пåðåгëÿäó пàðàìåòð³â 
îðгàí³зàö³ї îбë³êó. Îзíà÷åí³ ó òàбë. 1 íàпðÿìè 
îö³íюâàííÿ ìîæóòü âèзíà÷àòè òðàíñпàðåòí³ñòü ÿê 
зâ³òíîñò³ â ö³ëîìó, òàê ³ зâ³òíîñò³ â ðàêàх îêðå-
ìîї б³зíåñ-ñпðîìîæíîñò³ ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї. Îñî-
бëèâîñò³ ðîзêðèòòÿ òàêîгî îêðåìîгî п³äхîäó äî 
îö³íюâàííÿ ð³âíÿ òðàíñпàðåòíîñò³ ðîзêðèºìî íà 
пðèêëàä³ óìîâíîї ìåðåæ³ з òðüîх п³äпðèºìñòâ, 
îб’ºäíàíèх â³äпîâ³äíî äî пðåäñòàâëåíîї íà ðèñ. 
4 ìåðåæ³ ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³. Îпèòóâàííÿ åêñпåðò³â 
(пî äâà íà êîæíå п³äпðèºìñòâî ó ìåðåæ³) ó òàêîìó 
ðàз³ îð³ºíòóâàòèìåòüñÿ íà âèзíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ 
³íфîðìàö³éíîї п³äòðèìêè з бîêó ÑППÊÐ êîæíîї 
з òðüîх íàâåäåíèх íà ðèñ. 4 б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé. 
Пîäàí³ ó òàбë. 2 ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â ÿê ðàз 
пîбóäîâàíî â ðîзð³з³ òàêèх б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé. 
²íòåðпðåòóâàòè òàê³ ðåзóëüòàòè äîðå÷íî шëÿхîì 
ââåäåííÿ пðîпîðö³éíîї шêàëè з âèä³ëåííÿì ð³â-
í³â íèзüêîї ([0,0..0,33]), ñåðåäíüîї ([0,34..0,66]) 

Тàбëèöÿ 1
Принципи забезпечення та напрямки оцінювання транспарентності управлінської звітності  

мережі виробничої кооперації
Критерій оцінювання (Кn) та його питома вага (ai)  

в визначенні рівня транспаретності звітності мережі
Деталізація критерію відповідно вимогам подолання 
асиметрії інформації в мережі взаємодії (j = 1,2…n)

Значу-
щість xij

К1 – пîâ’ÿзàí³ñòü óпðàâë³íñüêèх зâ³ò³â з 
пðèéíÿòòÿì ð³шåííÿ â ÑППÊÐ щîäî ðîзâèòêó 
б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé òà äîñòàòí³ñòü êîíñîë³äîâàíîї 
³íфîðìàö³ї äëÿ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü (ai = 0,14)

Пîâíà â³äпîâ³äí³ñòü зâ³ò³â äî ÑППÊÐ 1,00

Çâ³òè ÷àñòêîâî ðîзêðèâàюòü пîòð³бí³ äàí³ 0,80

Îбìåæåíå âðàхóâàííÿ â³äîìîñòåé щîäî ðîзâèòêó 
б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé ìåðåæ³ 0,65

Â³äîìîñò³ ìàéæå íå êîðåëююòü з ÑППÊÐ 0,20

К2 – äîñòàòí³ñòü äëÿ ÑППÊÐ пåðåë³êó îбë³êîâèх 
íîìåíêëàòóð òà зðîñòàííÿ àíàë³òè÷íèх ìîæëèâîñòåé 
îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї(ai = 0,13)

Âèñîêà àíàë³òè÷í³ñòü ³íфîðìàö³ї 1,00

Пðèñóòí³ñòü âñ³х бàзîâèх пîêàзíèê³â 0,66

Îбìåæåíà зàäîâîëåííÿ пîòðåб ÑППÊÐ 0,33

Нåìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ зàпèò³â 0,00

К3 – зð³ë³ñòü îðгàí³зàö³ї îбë³êîâîгî пðîöåñó ÿê 
ñòóп³íü îхîпëåí íÿ зàпèò³â (зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â) 
ñòåéêхîëäåð³â ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї (ai = 0,14)

Çð³ë³ñòü пðè îхîпëåíí³ âñ³х зàпèò³â 1,00

Чàñòêîâå âðàхóâàííÿ ñòåéхîëäåð³â 0,80

Çàпèòè пåðåâàæíî âðàхîâàíî 0,60

Îбë³ê зàäîâîëüíÿº ëèшå пåâí³ ³íòåðåñè 0,30

К4 – ðîзêðèòòÿ зð³ëîñò³ îбë³êó ÷åðåз ðîзâèòîê 
зäàòíîñò³ äî пåðåäбà÷åííÿ (ðîзâèòîê пðåäèêòèâ í³ñòü 
îбë³êîâîї 
³íфîðìàö³ї) òà зäàòíîñò³ óпðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
зàäîâîëüíÿòè фóíêö³ю пðîгíîзóâàííÿ â ÑППÊÐ 
(ai = 0,12)

Аðх³òåêòóðà ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї íà âèìàгàº 
âпðîâàäæåííÿ пðåäèêàòèâíó ñêëàäîâó 1,00

Упðàâë³íñüê³ зâ³òè íàäàюòü âè÷åðпíó ìîæëèâ³ñòü 
äëÿ пðîгíîзóâàííÿ ðîзâèòêó 1,00

Çâ³òí³ñòü ñпðèÿº фóíêö³ї пðîгíîзóâàííÿ 0,66

Îбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ äî пåðåäбà÷åííÿ 0,33

Êðèòåð³é îö³íюâàííÿ (Кn) òà éîгî пèòîìà âàгà (ai) â 
âèзíà÷åíí³ ð³âíÿ òðàíñпàðåòíîñò³ зâ³òíîñò³ ìåðåæ³

Дåòàë³зàö³ÿ êðèòåð³ю â³äпîâ³äíî âèìîгàì пîäîëàííÿ 
àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї â ìåðåæ³ âзàºìîä³ї (j = 1,2…n)

Çíà÷ó-
щ³ñòü xij

К5 – óзгîäæåí³ñòü з³ зì³íàìè ñòðàòåг³ї òà 
³íфîðìàö³éíà пðîзîð³ñòü (â³äñóòí³ñòü àñèìåòð³ї) 
ñåðåäîâèщà îбì³íó ³íфîðìàö³ºю â ìåðåæ³ âèðîбíè÷îї 
êîîпåðàö³ї (ai = 0,11)

Пåðåгëÿä фîðì зâ³òíîñò³ â ðàìêàх îíîâëåííÿ ìîäåë³ 
àðх³òåêòóðè 1,00

Îбìåæåíà п³äòðèìêó ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó 0,66

Â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü àäàпòàö³ї пåðåë³êó îбë³êîâèх 
íîìåíêëàòóð 0,33

К6 – зäàòí³ñòü зâ³òíîñò³ ðîзêðèâàòè âñ³ àñпåêòè 
êëю÷îâèх б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé (êîíñîë³äîâàíèх 
êîì пåòåíö³é òà пîòåíö³àëó) ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї 
(ai = 0,13)

Упðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü ðîзêðèâàº зäàòí³ñòü ðåàë³зàö³ї 
б³зíåñ-ñпðîìîæíîñò³ 1,00

Îбìåæåíå ðîзêðèòòÿ êðèòåð³ю â ÑППÊÐ 0,75

Îð³ºíòàö³ÿ ëèшå íà îпòèì³зàö³ю пîäàòê³â 0,50

Ðîзпîðîшåí³ñòü â³äîìîñòåé з îбë³êó 0,25

К7 – óзгîäæåí³ñòü пðèíöèпó îбà÷íîñò³
â îбë³êó з хàðàêòåðèñòèêàìè ðîбîòè ÑППÊÐ òà 
ð³âíåì ³ííîâàö³éíîñò³ ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї (ai = 0,12)

Çâ³òí³ñòü òà îбë³ê ñфîðìîâàíî äîðå÷íî ð³âíю 
êîíñåðâàòèзìó 1,00

Пåðåâàæàº êîíñåðâàòèзì â îö³íö³ 0,66

Îð³ºíòàö³ÿ íà êðåàòèâíèé îбë³ê 0,33

К8 – àäàпòèâíîñò³ îбë³êîâîгî пðîöåñó òà 
пåðìàòåíòíîñò³ ö³ëåпîëÿгàííÿ íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ 
ñó÷àñíèх п³äхîä³â äî â³äбîðó ÊÐ² (ai = 0,11)

Ñèíåðг³ÿ зàпèò³â ÑППÊÐ òà äàíèх îбë³êó 1,00

Îбìåæåíà óзгîäæåí³ñòü ö³ëåé òà äàíèх 0,80

Нàÿâíà àñèìåòð³ÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї 0,50

П³äòðèìêà ëèшå îпåðàòèâíèх ð³шåíü 0,30

Ê³ëüê³ñíà îö³íêà ð³âíÿ òðàíñпà ðåíòíîñò³íà îñíîâ³ 
îпèòóâàííÿì Nåêñпåðò³â зà М êðèòåð³ÿìè 
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òà âèñîêîї ([0,66..1,0]) òðàíñпàðåíòíîñò³ âíóòð³ш-
íüîї óпðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ³íòåгðîâàíîї ìåðåæ³ 
âèðîбíè÷îї âзàºìîä³ї.

Çâåðíåìî óâàгó, щî â пðîöåñ³ îö³íюâàííÿ åêñ-
пåðòè îð³ºíòóюòüñÿ íå íà зâ³òí³ñòü êîæíîгî îêðå-
ìîгî п³äпðèºìñòâà, à íà пàðàìåòðè óòâîðåíîгî 
ñп³ëüíîгî ³íфîðìàö³éíîгî ñåðåäîâèщà п³äòðèìêè 
пðèéíÿòòÿ êîíñîë³äîâàíèх ð³шåíü. Нå äèâëÿ÷èñü 
íà ðåêîìåíäàö³ю щîäî зàñòîñóâàííÿ îзíà÷åíîгî 
ó òàбë. 1 òà òàбë. 2 п³äх³ä ó зâ’ÿзêó з б³зíåñ-
ñпðîìîæíîñòÿìè ³íòåгðîâàíîгî îб’ºäíàííÿ п³ä-
пðèºìñòâ, ìîæëèâèì º âèêîðèñòàííÿ òàêèх пðî-
пîзèö³é â ðàìêàх îêðåìîгî óпðàâë³íñüêîгî зâ³òó 
îêðåìîгî п³äпðèºìñòâà (ó òàêîìó ðàз³ äåщî êîðè-
гóâàòèìåòüñÿ пåðåë³ê îö³íî÷íèх пèòàíü). Бåзпî-
ñåðåäíüî ö³íí³ñòü îö³íюâàííÿ âíóòð³шíüîї òðàí-
ñпàðåíòíîñò³ óпðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ бà÷èòüñÿ 
ó ìîæëèâîñò³ пðåäñòàâëåííÿ ðåзóëüòàò³â òàêîгî 
îö³íюâàííÿ ÿê ³íäèêàòîðó ñòàðòó пðîöåñó зì³íè 
пàðàìåòð³â îðгàí³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³í-
ñüêîгî îбë³êó. Ñàìå пåð³îäè÷íèé пåðåгëÿä òàêèх 
пàðàìåòð³â òà àäàпòàö³ÿ хàðàêòåðèñòèê îбë³êî-
âîгî пðîöåñó äî íîâèх óìîâ îòî÷åííÿ é ³íфîðìà-
ö³éíèх пîòðåб ñòåéêхîëäåð³â бóäå зàбåзпå÷óâàòè 
п³äòðèìêó зð³ëîñò³ îбë³êîâîгî пðîöåñó.   

Висновки. Тàêèì ÷èíîì â ñòàòò³ ðîзêðèòî îñî-
бëèâîñò³ îðгàí³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó ³íòåгðîâàíèх ëàíöюг³â âèðîбíè÷îї êîîпå-

ðàö³ї п³äпðèºìñòâ, îð³ºíòîâàíîї íà зàбåзпå÷åííÿ 
éîгî пîñò³éíîгî óäîñêîíàëåííÿ ÷åðåз пîäîëàííÿ 
³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї шëÿхîì îö³íюâàííÿ 
ð³âíÿ òðàíñпàðåíòíîñò³ âíóòð³шíüîї óпðàâë³í-
ñüêîї зâ³òíîñò³. Дëÿ âðàхóâàííÿ îñîбëèâèх âèìîг 
äî îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї â ðàìêàх ñåðåäîâèщà ³íòå-
гðàö³éíî-êîîпåðàö³éíîї âзàºìîä³ї п³äпðèºìñòâ 
зàпðîпîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîг³ї àðх³òåê-
òóðíîгî ìîäåëюâàíí³ ìåðåæ âèðîбíè÷îї êîîпåðà-
ö³ї. Â³äпîâ³äíî é âðàхóâàííÿ âèìîгè ñòåéêхîëäå-
ð³â òàêîї ìåðåæ³, щî âèñòóпàº íàäñèñòåìîю äëÿ 
її ó÷àñíèê³â, äî îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї 
пðåäñòàâëåíî ÿê óìîâó зàбåзпå÷åííÿ зð³ëîñò³ îðгà-
í³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî îбë³êó. Îñíîâó âðàхóâàííÿ 
пåðåë³÷åíèх âèìîг ñòàíîâèëî пîºäíàííÿ пðîöå-
ñ³â фóíêö³îíàëüíîгî àíàë³зó ìåðåæ³ âèðîбíè÷îї 
êîîпåðàö³ї п³äпðèºìñòâ з ìîäóëüíèì ñèíòåзîì 
îбë³êîâîгî пðîöåñó. Çàзíà÷åíå пîºäíàííÿ пîäàíî 
бàзèñîì êâàë³ìåòðè÷íîгî îö³íюâàííÿ òðàíñпà-
ðåíòíîñò³ ðîзðîбëåíèх фîðì óпðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³. Ðàзîì з òèì, пðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ ðîзðî-
бëåíèх фîðì âèìàгàº їх пðåäñòàâëåííÿ ó âèгëÿä³ 
óпðàâë³íñüêîгî äàшбîðäó, ñфîðìîâàíîгî зà äîпî-
ìîгîю àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì ðîзшèðåíîї àíà-
ë³òèêè, òàêèх ÿê, íàпðèêëàä, Microsoft PowerBI. 
Фîðìàë³зàö³ÿ âèìîг òà ðåàë³зàö³ÿ òàêîгî äàш-
бîðäó ñòàíîâèòèìå пåðñпåêòèâè пîäàëüшèх ðîз-
ðîбîê àâòîð³â. 

Тàбëèöÿ 2
Умовний приклад оцінювання транспарентності управлінської звітності

Результати 
оцінювання 
за обраним 

напрямком (див. 
рис. 4)

Інформаційна підтримка здатності
забезпечення мережі ресурсами

Облікове відображення ру ху потоків 
як підтримка здатності виробництва

Сума 
оцінок

Середнє 
за екс-

пертами

З ураху-
ванням ваги 

ai

Під сумок
(К)

Сума 
оцінок

Середнє 
за екс-

пертами

З ураху-
ванням ваги 

ai

Під сумок
(К)

А
гð

åг
àö

³ÿ
ð
åз

ó
ë
ü-

òà
ò³

â 
îп

è
òó

âà
í
í
ÿ
 Ê1 2,50 0,63 0,08

0,65

3,25 0,81 0,11

0,82

Ê2 2,65 0,66 0,10 3,66 0,92 0,14

Ê3 3,00 0,75 0,09 3,40 0,85 0,10

Ê4 3,32 0,83 0,09 3,32 0,83 0,09

Ê5 2,98 0,75 0,09 3,32 0,83 0,10

Ê6 2,00 0,50 0,07 3,25 0,81 0,11

Ê7 1,98 0,50 0,05 2,65 0,66 0,07

Ê8 2,40 0,60 0,07 3,10 0,78 0,09

Результати 
оцінювання 
за обраним 
напрямком 
(див. рис. 4)

Інформаційне забезпечення програм лояльності 
та стимулювання збуту

Узагальнена оцінка підтримки динаміки руху 
цільової системи 

Сума 
оцінок

Середнє за 
експертами

З ураху-
ванням ваги 

ai

Під сумок
(К)

Сума 
оцінок

Середнє за 
експертами

З ураху-
ванням ваги 

ai

Під сумок
(К)

А
гð

åг
àö

³ÿ
ð
åз

ó
ë
ü-

òà
ò³

â 
îп

è
òó

âà
í
í
ÿ
 Ê1 2,75 0,69 0,09

0,77

2,75 0,69 0,09

0,69

Ê2 3,32 0,83 0,12 1,99 0,50 0,07

Ê3 3,20 0,80 0,10 3,00 0,75 0,09

Ê4 3,66 0,92 0,10 3,32 0,83 0,09

Ê5 2,99 0,75 0,09 3,32 0,83 0,10

Ê6 2,75 0,69 0,10 2,50 0,63 0,09

Ê7 2,98 0,75 0,08 2,31 0,58 0,06

Ê8 2,90 0,73 0,09 3,10 0,78 0,09
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ENSURING THE MANAGEMENT REPORTING TRANSPARENCY  
AND STRATEGIC ACCOUNTING DESIGN MATURITY  
WITHIN THE INTEGRATED CHAINS OF THE ENTERPRISE'S PRODUCTION COOPERATION

Summary
Every enterprise's activity should be considered through the whole complex of its relations with other 
business entities and the possibility of improving the consolidated customer value characteristics jointly. 
Establishing an enterprise’s cooperative interaction requires overcoming information asymmetry based on 
increasing the management reporting transparency level. Nowadays, the accounting process design require-
ments have been drastically changing due to objective needs in strategic information for decision-making 
on an integrated value stream. It has been offered to use the enterprises and the production cooperation 
network’s architectural modeling for implementing such changes into accounting system design. In this 
case, presenting the production cooperation network as a super system for separate enterprise synergis-
tically strengthens information requirements. The article aims to develop theoretical and methodological 
foundations for an enterprise's production cooperation chains' strategic accounting organization and ensure 
continuous improvement based on assessing internal management reporting transparency. The enterprise's 
architectural modeling framework, Archimate modeling language, business capability maps concept, and qua-
limetric evaluation technology have been used as a methodological basis for given research. The structure of 
the cooperation network and the corresponding regulations of the consolidated management decision support 
system based on identifying information needs have been developed. The combination of functional analysis 
of the enterprise's production cooperation network with the accounting decision-making support's modular 
synthesis has been used. A list of management reporting forms has been substantiated, and the information 
consolidating procedures has been offered within the architectural model framework. The transparency level 
qualimetric assessment procedure has been used as the basis for information consolidation and improving 
accounting design. 
Key words: accounting design, strategic accounting, management reporting, production cooperation network, 
maturity of accounting processes.
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