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La force de 'homme n'est pas
évaluée par ses connaissances
mais par son savoir de les mettre
en ceuvre et de synthétiser de
nouvelles connaissances

INTRODUCTION

Dans la période du passage a un nouveau modéle de la société, a celui qui re-
pose sur’économie du savoir, 'individu doit inévitablement affronter de nouveaux
défis liés aux particularités de la création collective d’un savoir le plus moderne. La
technologie de création d'un nouveau produit intellectuel définit, selon I'auteur,
le caractére social de ce dernier et demande une amélioration considérable de la
qualité de I'enseignement secondaire et supérieur ol toutes les priorités seraient
axées sur le résultat final. En Ukraine il y a du potentiel pour atteindre cet objectif
mais pour cela il faut que la mission qui s’impose soit percue d’une maniére adé-
quate aussi bien par la société dans son ensemble que par des organismes législatifs
et exécutifs de I’Etat. Cette mission n’est pas facile mais I"'Ukraine est obligée de la
réaliser pour rester compétitive a I'échelle internationale.

Pour y arriver il faut former chez les jeunes a I'aide des médias et actions artis-
tiques une sensation de I'importance sociale des réalisations innovatrices, il faut
cultiver chez euxI'idée qu’il est prestigieux d’étre Enseignant avec «E> majuscule,
savant, chercheur, de s’occuper des études scientifiques et de mettre les résultats en
ceuvre des recherches. Il faut qu’un maitre d’école, un professeur universitaire, un
chercheur, un savant célébre deviennent idoles pour les jeunes et servent d’exem-
ple a suivre ce qui va alors pousser les éléves les plus doués a se consacrer aux re-
cherches scientifiques pour faire monter la science a un niveau encore plus élevé.
De jeunes pédagogues et chercheurs ainsi que leurs collégues ayant une certaine
expérience ne pourront assurer la compétitivité de I’Etat au niveau international
que lorsqu’ils seront strs que I’Etat est intéressé et a besoin de leur travail.

Pourtant il est impossible de relever le prestige des activités scientifiques et

pédagogiques sans se débarrasser de plusieurs défauts de nos écoles secondaires
et supérieures.

Jusqu’a présent dans nos écoles il y a encore des enseignants qui organisent
leur travail sur la base de «l’expérience d’autrefois» qui n’est pas du tout compa-
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tible avec les réalités de I’heure actuelle. Il est tout a fait évident que les éléves et
leurs parents, qui ont leur propre expérience a eux, commencent a comprendre
trés vite que les prestations éducatives offertes ne leur conviennent pas.

Aujourd’hui le savoir scolaire est fragmenté soit divisé en disciplines isolées ce
qui empéche les éleves de voir I'image du monde dans son ensemble.

Les problémes de mathématiques, de physique et de chimie proposés aux
éléves ne portent pas de caractére interdisciplinaire et ne sont pas liés aux réalités
ambiantes. C’est pourquoi les éléves considerent I'enseignement comme quelque
chose d’abstrait qui n’a aucune relation avec leur vie quotidienne. En élaborant des
programmes et plans d’études d’une école secondaire ou d’une école supérieure il
faut rejeter toutes approches purement disciplinaires puisque 'enseignement or-
ganisé dans le cadre d’une discipline a part n’est pas orienté a un résultat final. Par
exemple, il s’avére souvent que les éléves a la fin de I'apprentissage d’une langue
étrangére dans le cadre du programme scolaire ne savent ni la parler, ni écrire en
cette langue malgré qu’ils aient consacré beaucoup de temps a I'étude des regles
de grammaire et de phonétique et méme aient appris un certain nombre de mots
étrangers.

Ou bien encore un exemple, de parfaites connaissances de 'organisation de
I'avion et de la théorie de pilotage ne permettront pas a un futur aviateur de piloter
un avion s’il na pas assez d’expérience de le faire. Les deux exemples prouvent
que l'objectif final de I'apprentissage ne peut pas étre atteint si l'enseignement n’est
orienté qu’au processus méme du transfert du savoir et pas a un résultat final. Cela
ne veut pas du tout dire qu’il ne faut pas étudier la théorie, au contraire il faut le
faire mais sous 'aspect et en doses qui sont nécessaires pour former un spécialiste
qui sera capable d’exercer convenablement ses fonctions professionnelles. Autre-
ment dit si on formait un chercheur dans le domaine de la construction des avions
la structure et le volume des compétences a lui transmettre seraient différents de
ceux qui sont nécessaires pour former un pilote.

L'innovation telle que I'évaluation externe indépendante (EEI) dans les réalités
politiques actuelles est effectivement indispensable mais elle ne peut qu’aider a
entrer dans une université ou peut en certaine mesure servir d’outil pour faire face
a la corruption mais elle ne peut pas du tout étre un objectif principal de I'appren-
tissage et de 'enseignement secondaire en général.

Il faut définir et formuler bien nettement des exigences sociales a un sortant
d’une école secondaire ou supérieure afin de pouvoir évaluer la qualité et I'effica-
cité du fonctionnement de cet établissement.

La modernisation de tout le systéme de I'éducation nationale doit devenir un
objectif principal pour tous les intellectuels ukrainiens. L'auteur est profondément
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persuadé que le probléme stratégique général d’amélioration de la qualité de for-
mation des spécialistes pour la société ukrainienne sur la base de I'économie du
savoir ne peut pas étre considéré comme une tache locale puisque les problémes
accumulés au sein de I’Etat portent un caractére systématique. C’est pourquoi la
résolution d’un ou de quelques problémes séparément ne permettra pas d’aboutir
a un résultat positif en général. Il faut élaborer un programme stratégique com-
plexe organisé suivant la méthodologie de programmation finalisée et comprenant
un systéme de programmes qui se rapportent aux différents domaines d’activité
(éducation, économie, droit, art et culture etc.) et qui sont liés I'un a 'autre de
leurs contenus dans le temps et dans I'espace.

Vu la nécessité évidente de I'intégration de notre systéme de I'éducation dans
I'espace éducatif mondial cette tiche devient encore plus compliquée. Pendant
plusieurs années pour des raisons objectives notre systéme de I’éducation natio-
nale a été isolé dans son évolution de I'espace éducatif mondial ce qui explique
la mise en place d’un appareil terminologique purement national qui différe de
celui qu'on utilise dans d” autres pays du monde. Dans le cadre du processus de
Bologne a lieu la convergence des systémes éducatifs nationaux qui vise a créer,
tout en respectant les particularités de chaque pays, une base commune pour ré-
soudre des problémes d’évaluation des «résultats d’apprentissage>*! et de I'attri-

bution des «qualifications>.*>

Le projet TUNING™3 représente dans ce contexte les études les plus fonda-
mentales.

Ce dernier temps les démarches actives dans ce sens ont eu lieu au niveau na-
tional:

* activités dynamiques du groupe de travail interministériel chargé de I'élabo-
ration et de la mise en ceuvre du Cadre national des qualifications;

* édition en 2011 du «Glossaire de 'éducation nationale: école supérieure>
[21] réalisée par le Ministére de I'éducation nationale et par ’Académie na-
tionale des sciences pédagogiques de I’ Ukraine.

L'édition de ce glossaire rendra plus facile la communication professionnelle,
permettra d’assimiler la terminologie internationale de 1’école supérieure et, ce
qui est trés important dans les conditions de la globalisation et de I'intégration
européenne, de moderniser le systéme de 'éducation nationale sur la base de I'ex-
périence mondiale et européenne afin qu’il puisse étre compétitif a I'échelle inter-
nationale.

Tenant compte d’une grande importance de I'interprétation officielle des tels
ou tels termes et notions les citations des articles du glossaire ci-dessus sont mar-
quées dans la présente monographie sous forme des références avec un signe*.
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Lorsque les articles cités contiennent eux-mémes des termes faisant partie du glos-

saire ces derniers sont mis en relief en caractére gras.

*1(Résultats d'apprentissage (Learning outcomes): Lensemble des
compétences qui expriment les savoir, compréhension, savoir - faire, valeurs,
autres qualités de l'individu que I‘étudiant a acquis a la fin du programme de
formation/études ou d'un de ses éléments. Les résultats d'apprentissage avec les
critéres de leur évaluation définissent des exigences minimales pour I'attribution
des crédits tandis que la notation est basée sur la comparaison des résultats réels
d’un étudiant avec les exigences minimales. Les résultats réels de I'apprentissage
différent des objectifs d'apprentissage, soit des résultats attendus, par ce qu'ils
concernent les réussites d’'un étudiant dans ses études tandis que les objectifs
d'apprentissage expriment des intentions d'un professeur, soit des résultats
programmés. Le terme «résultats d'apprentissage» est un des termes principaux
du glossaire du processus de Bologne, il est tresimportant pour la compréhension
et la comparaison des différents grades universitaires (qualifications) en
Europe ainsi que des changements dans le paradigme éducatif: d’'un processus
a un résultat. Ce dernier veut dire que les programmes éducatifs/d’'études
et I'enseignement lui-méme doivent étre axés sur un étudiant et pas sur un
professeur comme c’était avant» [21].

*2 «Qualification: Résultat officiel d'un processus d'évaluation et de validation
par une autorité compétente qui confirme que lindividu concerné a atteint
les résultats d'apprentissage qui sont conformes a une norme donnée. Suivant
la Classification internationale type des professions (CITP) la qualification
confirme que l'individu possede des compétences nécessaires pour exercer un
emploi et des fonctions dans un domaine d‘activité conformément au niveau
et a la spécialisation de son apprentissage (formel, non formel, informel).
Linterprétation moderne de la qualification comme «incarnation d'une qualité
déterminée» (lat.) dépasse le cadre des aptitudes a une activité professionnelle
et ne se limite pas a ses caractéristiques professionnelles, les cadres (comme
une certaine échelle) des qualifications prévoient en principe la possibilité
de les mesurer (déterminer) et de les graduer. Pour cela les qualifications sont
décrites dans les interprétations des termes liés aux résultats d’apprentissage
qui a leur tour s'expriment par les compétences (aptitudes de l'individu de
se réaliser). Le terme «qualification» embrasse une large variété des résultats
d’apprentissages formel, non formel, informel aussi bien au sein du systeme
éducatif qu'en dehors de ce dernier. En fonction du fournisseur des qualifications
elles sont divisées en qualifications académiques/universitaires (fournies par des
établissements éducatifs sur la base des normes définies) et en qualifications
professionnelles (fournies de préférence par des employeurs ou conjointement
avec ces derniers sur la base des normes professionnelles qui régissent un
domaine d'emploi). Suivant la Convention de Lisbonne sur la reconnaissance des
qualifications relatives a l'enseignement supérieur dans la région européenne
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(1997) tout titre, grade, diplome ou autre certificat délivré par une autorité
compétente certifiant que l'individu a pleinement réalisé un programme de
I'enseignement supérieur est considéré comme une qualification» [21].

*3 «Le projet TUNING (TUNING Project): Projet de la Commission européenne
«TUNING EDUCATIONAL STRUCTURES IN EUROPE» qui est réalisé depuis 2000 par
des universités européennes conjointement avec des organismes employeurs
concerne la recherche d'une méthodologie commune de comparabilité et de co-
hérence des niveaux et contenus des programmes éducatifs/détudes dans de dif-
férents branches de I'enseignement supérieur. Le projet réunit une grande majo-
rité des pays signateurs de la Déclaration de Bologne, y compris I'Ukraine. Le pro-
jet TUNING repose sur ce que les grades universitaires (qualifications) peuvent
étre comparables et cohérents aléchelle internationale sion peut comparer ce que
leurs titulaires sont aptes (compétents) a réaliser et si les filiéres universitaires
et professionnelles auxquelles ils se rapportent sont comparables. Avec cela il
ne s'agit pas de I'unification des programmes européens de formation/d‘études
avec une liste de disciplines obligatoires a étudier et leur contenu bien déterminé.
Le projet définit les compétences générales, fondamentales et spécifiques
propres aux disciplines liées a tel ou tel domaine de formation. Le projet contient
la description du cycle/niveau pour un grand nombre de filiéres» [21].

Dans le cadre de la présente monographie 'auteur ne prétend pas résoudre en
général le probléme de mise au niveau mondial de notre systéme de I'’éducation
nationale, il étudie plutot certains aspects de ce systéme qui sont liés a la formation
des économistes et managers compétents.

*4 «Compétence/compétences (Competency/competencies): Suivant le

projet TUNING de la Commission européenne c'est une combinaison dynamique
des savoir, compréhension, savoir-faire, valeurs et autres qualités individuelles
caractérisant des résultats d’apprentissage dans le cadre d'un programme de
formation/d‘études. Il ne faut pas confondre la compétence (les compétences)
ci-dessus avec celle (celles) quon appelle mandat (pouvoir) accordé a une
personne en vertu d'une autorité» [21].

Cet ouvrage exprime le point de vue de I'auteur et représente sa vision des
possibilités relatives a la résolution des tels ou tels problémes de I'éducation na-
tionale. Certains de ses passages sont rédigés sous formes des propositions de mo-
difications a apporter dans les textes de lois et décrets qui régissent le domaine de
I’éducation nationale de I'Ukraine.

La monographie est rédugée en langue ukrainienne et traduite en russe, fran-
cais. L'auteur est profondément reconnaissant et exprime sa gratitude a I'équipe de

traducteurs et éditeurs de leur travail.




Problémes de formation des économistes et managers compétents en Ukraine

La version électronique du présent ouvrage est publiée en quatre langues sur
le site Internet competence.in.ua pour le rendre plus accessible au large public et
pour permettre a 'auteur de pouvoir vite réagir aux observations et souhaits des
lecteurs. L'auteur s’engage de renouveler chaque année la version électronique de
la monographie en fonction des changements dans les statistiques et dans la poli-
tique des problemes traités.
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1.1. Pronostics relatifs a la dynamique des indices quantitatifs
du systéme de I'éducation nationale de I'Ukraine

Depuis la proclamation de I'indépendance la situation démographique en
Ukraine est conforme dans son ensemble aux conditions socio-économiques ob-
jectives qui caractérisent cette période de la vie du pays. Le diagramme des nais-
sances (fig. 1.1) démontre de facto les tendances au sein de la population reproduc-
tive de I'Ukraine. Il est a constater qu’a partir 2011, lorsqu’on a enregistré le mini-
mum des naissances, soit 385 100 personnes, a lieu une croissance progressive du
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Fig. 1.1. Dynamique des indices quantitatifs
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nombre de naissances. Le diagramme reproduit les données réelles jusqu’a 'année
2010 (voir fig.1.1). Pourtant il est évident que la croissance de la population ukrai-
nienne accuse toujours une stabilité négative bien qu’elle tende a I'amélioration
(tab. 1.1, colonne 3).

Une tendance positive est observée dans le domaine de la migration. Suivant
les statistiques officielles (voir tab. 1.1., colonne 4) depuis 2005 le nombre de per-
sonnes entrées en Ukraine dépasse le nombre de personnes qui ont quitté le pays.

Donc la situation démographique dans son ensemble est caractérisée par cer-
tains changements positifs.

La courbe de naissances sur le graphique ci-dessus représente un élément de
base qui permet d’évaluer la mobilité au sein du systéme de I’éducation nationa-
le. En sachant le nombre d’enfants nés en une année donnée on peut prévoir le
nombre de sortants des écoles secondaires de plein cycle (11 ans de scolarité) et
le nombre d’étudiants de premiére année dans des écoles supérieures dans 17 ans
ainsi que le nombre de diplémés sortis des écoles supérieures dans 23-24 ans.

Les courbes en ligne continue (fig. 1.1) sont basées sur les données officielles
du MEN de I'Ukraine et du Comité national des statistiques de 1’Ukraine. An-
nuellement en moyenne 96,25% des enfants nés en 199001993 ont terminé leurs
études secondaires de base (1’écart de la moyenne annuelle ne dépasse pas 2,25%)
dont 71,25% sont entrés dans des écoles supérieures (I'écart de la moyenne
annuelle ne dépasse pas 5,25%).

Le caractere fortuit de ces indices s’explique par les facteurs ci-dessous
* mortalité enfantine;

* migration;

* mode de vie de la population, dite associale;

* conditions socio-économiques de la vie en général et la situation au marché
du travail en particulier.

Tous ces facteurs changent lentement et n’ont pas d’écarts extrémes. C’est pour-
quoi il serait faux de se référer a I'influence des facteurs ci-dessus pour expliquer
un écart sensible entre le nombre de sortants nés en 1994 et le nombre de sortants
nés en 1995 (voir fig.1.1). En 2009 on s’attendait 2 S01 900 sortants des écoles
secondaires de base (96,25% des ceux qui sont nés en 1994) mais réellement leur
nombre s’est avéré de 184 900 personnes inférieur au nombre prévisionnel.

Par contre en 2010 le nombre de sortants des écoles secondaires de base a été
de 566 000 personnes au lieu de 474 400 personnes prévues, soit le nombre de
sortants a dépassé de 73 100 personnes le nombre d’enfants nés en 1995.
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Ce phénomene est di a la réforme du systeme de I'éducation nationale qui
consistait en substitution du plein cycle d’études secondaires de 11 ans a celui de
12 ans. La période transitoire a duré quatre ans. Les enfants de 6 et de 7 ans pou-
vaient étre inscrits en premiére classe des écoles d’études générales et les éleves des
classes de 3-e passaient directement aux classes de S-e etc. La vague de ces trans-
formation a finalement touché les sortants des écoles secondaires de base (cycle de
9 ans) en 2009, en 2010 et en 2011.

Pour faire des pronostics relatifs au nombre de sortants des écoles secondaires
de base (cycle de 9 ans) il faut partir de I"hypothése que le chiffre prévisionnel pour
I'année 2009 sera rattrapé en 2010-2012 puisque les enfants nés en 1993-1997
n‘ont pas quitté le pays et en moyenne 96,25% d’entre eux obtiendront leurs certi-
ficats des études secondaires générales de 1-er cycle. Le fait que le nombre de sor-
tants des écoles secondaires de base en 2010 dépasse le nombre d’enfants nés en
1995 témoigne que le processus de compensation commence a intervenir. Donc
I’écart entre les chiffres réels et prévisionnels relatifs au nombre de sortants des
écoles secondaires de base est de 111 800 personnes. Si on suppose que le nombre
de sortants des écoles secondaires de base en 2011 dépasse le nombre d’enfants
nés en 1996 de 73 100 personnes comme l'année précédente la promotion 2011
sera de 522 800 personnes (96,25% de 467 200 + 73 100 personnes).

Alors en 2012 il reste a compenser I'effectif des sortants des écoles secondaires
de base de 38 700 personnes. Donc la promotion 2012 constituera 464 700 éléves
(96,25% de 442 600 + 38 700 personnes).

En faisant des pronostics pour les années 2013-2024 il faut tenir compte de ce
que le nombre de sortants des écoles secondaires de base est de 96,25% des enfants
nés en l'année correspondante sous réserve bien sir que pendant cette période
il n’y ait pas de nouveaux changements concernant la durée du cycle scolaire en
Ukraine. Les prévisions sont marquées d’une ligne interrompue suivant la ligne
d’abscisse (voir fig. 1.1).

Pour prévoir le nombre d’étudiants de premiére année dans des écoles supé-
rieures des niveaux III — IV d’accréditation la référence a été faite aux données
réelles des années 2005-2008 qui relévent que 71,25% des sortants des écoles
secondaires de base deviennent étudiants de premiére année deux ans apres leur
sortie des écoles. Les prévisions sont marquées d'une ligne interrompue suivant la
ligne d’abscisse (voir fig.1.1).

Les données prévisionnelles ci-dessus offrent la possibilité d’apporter des cor-
rectifs a la stratégie et au quotidien de I'éducation nationale. Les prévisions seront
plus précises sila période a laquelle elles se rapportent est épargnée de tous événe-
ments extrémes et de tous changements radicaux.
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Donc on peut faire la conclusion que le nombre de sortants des écoles secon-
daires de base atteindra en 2016 sa valeur minimale et commencera a augmenter
de maniére qu’en 2024 il arrivera au niveau de I'année 2009 avec ses correctifs liés
ala réforme.

Ainsi on peut constater que le total des éléves des écoles secondaires diminue
jusqu’au certain moment et puis il commence progressivement a augmenter. Pour
prévoir le nombre d’éléves pour chaque année a venir il faut:

premiérement, soustraire du total des éléves d’'une année donnée le nombe
d’éléves qui finiront leurs études de plein cycle (11 ans) 'année prochaine, le nom-
bre d’éléves qui quitteront des établissements scolaires a la fin du cycle d’études de
9 ans et le nombre d’éleéves qui quitteront pour des raisons différentes les écoles
secondaires de base sans avoir achevé leur cycle de 9 ans. En principe la diminution
du nombre d’éléves des EESG peut étre évaluée sur la base du nombre d’éléves qui
ont terminé leurs études scolaires de 1-er cycle (9 ans) depuis deux ans.

deuxiémement, ajouter au résultat de 'opération ci-dessus un nombre d’en-
fants qui viendront en premiére classe des écoles élémentaires I'année prochaine.
Cette valeur peur étre défini sur la base du nombre prévisionnel d’éleves des classes
de 9 — e qu’il y en aura dans 9 ans.

Les résultats de I'évaluation prévisionnelle voir ci- dessous (fab. 1.2 et

fig. 1.2).

Tableau 1.2
Prévisions relatives au nombre d’éléves des EESG
L s Prévisions relatives a Prévisions relatives au
Prévisions relatives a la dimi- | ,, . , Jers
. . . . N l'augmentation de I'effec- | nombre total d'éléves des
Années nution de l'effectif des éléves, N s
. tif des éleves, EESG,
en mille personnes . :
en mille personnes en mille personnes

2011 317 410,1 4392,1
2012 566 4431 4269,2
2013 522,8 454,97 42014
2014 464,7 491,45 422815
2015 403,48 493,28 4317,95

Donc le nombre d’éléves dans des EESG va diminuer jusqu’a I'année 2013
(fig. 1.2) etatteindra son minimum de 420 000 personnes, ensuite a partir de 2014
il commencera a augmenter progressivement. En se référant a ce nombre d’éléves
il faudra calculer le nombre d’écoles qui pourront accueillir ces éléves et le nombre
d’enseignants capables d’assurer leur encadrement pédagogique.
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Fig. 1.2. Dynamique relative au nombre d’éléves des écoles secondaires

La dynamique de la moyenne du nombre d’éleves par école est représentée au
tableau 1.1, colonne 10. La moyenne maximale du nombre d’éleves par école a été
enregistrée en 1990 (327 personnes) tandis que la moyenne minimale suivant les
données officielles a été de 212 personnes en 2010. Les prévisions pour I'année
2013 ne dépassent pas le nombre de 207 personnes sous réserve que le nombre
d’écoles reste le méme.

Les données ci-dessus sont peu significatives pour faire une analyse de ce phé-
noméne puisque méme la moyenne minimale de 207 personnes a condition de la
répartition réguliére des éléves par classes nous garantie le nombre de 19 éléves
par chacune des 11 classes d'une école secondaire. Et dans ce cas il n’y a lieu a
aucune inquiétude. Mais si on procéde a I'analyse de ce probléme séparément par
régions, villes et villages de I'Ukraine on constate que les écarts de la moyenne ci-
dessus sont considérables.

La situation quasi tragique en ce qui concerne le nombre d’éleves par classe

est observée dans des écoles rurales ce qui s’explique par des facteurs socio-écono-
miques.
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Le probléeme des écoles a un faible effectif des éléves doit étre résolu indivi-
duellement pour chaque établissement scolaire de I, I et I1l-e degrés (I-e degré —
école élémentaire, classes 1-4; II-e degré — école secondaire de base, classes 5-9;
III-e degré — école secondaire plein cycle, classes 10-11. — remarque du traduc-
teur) en fonction de la situation sur un terrain donné et en tenant compte de la
différence d’age des éléves, des besoins en cadres pédagogiques, en livres et en ma-
tériel technique et didactique.

Les écoles du I-e degré qui assurent I'enseignement général élémentaire doi-
vent étre situées au plus preés des domiciles des enfants. Il faut tenir compte que
I'équipement technique et 'encadrement pédagogique de ces écoles sont moins
cotiteux que ceux des écoles secondaires de base et de plein cycle.

Les écoles du II-e degré chargées de I'enseignement secondaire de base (clas-
ses de 5-9-¢; éléves de 11 a 15 ans) pour étre conforme a leur mission doivent
étre complétées des cadres pédagogiques et équipées du matériel technique et des
moyens didactiques afin d’assurer une formation scolaire de bonne qualité et de
préparer les éleves a poursuivre leurs études ultérieures dans établissements d’en-
seignement professionnel ou dans des écoles secondaires d’enseignement général
de plein cycle (écoles de IlI-e degré).

Les écoles secondaires de plein cycle d’enseignement général ou spécialisé qui
accueillent des éléves de 16-17 ans (classes de 10-11-¢) doivent posséder des ca-
dres pédagogiques hautement qualifiés et étre équipées d’un matériel technique
pour assurer convenablement le processus final de formation scolaire.

Dans les conditions ot le nombre d’éléves dans des écoles secondaires accuse
une diminution sensible (voir fig. 1.2) le systéme de I'enseignement peut étre or-
ganisé suivant les modéles ci-dessous.

Modeéle I. Prenant en considération la situation géographique des localités au
sein d’un district ainsi que le nombre d’éléves par classe dans des écoles concer-
nées il faut ouvrir des écoles zonales ot les éleves et enseignants seraient déposés
le matin et transférés chez eux le soir par un transport scolaire. Ce modéle a ses
caractéristiques quantitatives interdépendantes qui sont faciles a évaluer:

* nombre d’éléves qui ont besoin du transfert;

* nombre d’enseignants correspondant au nombre d’éléves;

* distance générale a parcourir par un moyen de transport;

* nombre d’unités de transport a engager;

* quantité de carburant pour assurer le fonctionnement du transport scolaire;
* nombre de conducteurs;

* nombre de mécaniciens pour assurer I'entretien du transport;
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* nombre de médecins pour controler I'état de santé des conducteurs avant
le voyage;

* somme d’argent nécessaire pour I'entretien et la réparation des moyens de
transport;

* nombre du personnel administratif et technique pour assurer la gestion du
transport scolaire (chef, ingénieurs, économistes etc.).

Les caractéristiques quantitatives ci-dessus doivent étre conformes aux nor-
mes ce qui nécessite une approche professionnelle a la résolution de ce probleme.
Si, par exemple, le nombre d’éléves, la distance a parcourir et le nombre d’unités de
transport se trouvent en rapport qui fait les gens mettre trois heures pour arriver le
matin al’école et autant d’heures pour rejoindre leurs domiciles le systéme ne peut
pas étre considéré comme efficace puisqu’il oblige les gens a passer six heures par
jour dans un bus scolaire.

Modeéle II. La mise en place des internats de cinq jours pour les éléves des
écoles secondaires de base et de plein cycle lorsque leur transfert quotidien s’avére
impossible pour des raisons techniques ou économiques. Suivant ce modeéle les
éleves restent a I'internat de lundi matin a vendredi soir. Leur transfert est assuré
par un bus scolaire. Dans ce cas il est a prévoir des éléments logistiques et des res-
sources humaines supplémentaires:

* disponibilité de I'espace et des conditions appropriées pour loger les
éleves;

* nombre suffisant de places dans la cantine;

* moyens financiers pour assurer quatre repas par jour;

* personnel pédagogique supplémentaire pour assurer 'encadrement des éle-
ves en dehors des heures de cours;

* personnel pour le nettoyage et I'entretien des locaux habitables.

L'enseignement secondaire dans les internats permet de rendre le processus
éducatif plus efficace. Théoriquement ces établissements peuvent étre parfaite-
ment organisés et bien équipés de moyens techniques de I'enseignement, posséder
de riches ressources documentaires et avoir une bonne équipe de pédagogues soi-
gneusement sélectionnés. Le travail individuel des éléves dans la deuxiéme partie
delajournée peut étre bien organisé en classe avec assistance d’un professeur. Des
activités hors classes animées par des spécialistes compétents peuvent motiver les
éléves de prendre part aux travaux de différents ateliers.

Pourtant cette forme d’organisation du processus éducatif éloigne les enfants
de leurs familles, de leurs foyers, des intéréts et soucis de leurs parents ce qui les
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rend socialement désorientés. De plus nos villages risquent de perdre leur généra-
tion montante.

D’autre part il faut offrir aux enfants sensibles aux innovations la possibilité de
développer leur talent dans une ambiance de créativité ce qui ne peut étre assuré
qu'aux internats spécialisés au niveau de grandes classes.

En outre il faut prendre en considération le fait que les EESG sont financés a
partir des budgets locaux dont les recettes ont été et restent le probleme numéro un
de notre société. Le déficit permanent des budgets des collectivités territoriales peut
réduire a zéro tous les avantages de 'enseignement secondaire dans les internats.

Donc en choisissant tel ou tel modeéle il faut tenir compte des conséquences
sociales qui sont difficiles & mesurer quantitativement mais qui peuvent se mani-
fester a la stratégie méme soit de I’Etat de prospérité, soit de I’Etat de déclin. Mais
la priorité de la composante sociale lors du choix d’'un modéle n’exclue pas la prise
en considération du critére économique qui nécessite, pour chaque cas concret,
des calculs minutieux pour évaluer les frais de mise en place de tel ou tel modéle.

Quoi qu’il en soit la diminution du nombre d’éléves des écoles secondaires
jusqu’au niveau de 4 000 000 personnes et la stabilité de ce chiffre pendant 6-7
ans ne nous laisse pas un autre choix que la réduction du nombre d’établissements
scolaires. Et pour cela il faut élaborer des procédures les plus efficaces du choix
d’un modele adéquat.

En partant de ce que le rapport «éléves / enseignants» ne change pas et res-
te au niveau de 8.34 éléves par enseignant pour assurer la formation scolaire de
4 000 000 éleves il faudra engager 480 000 enseignants. Vu que le nombre d’éléves
par école est en moyenne de 212 personnes on aura besoin de 19 000 établisse-
ments scolaires au lieu de 20 300 existants, soit de 1 300 moins qu’a I’heure actuel-
le. Il est évident que le choix des écoles a fermer prévoit la prise en considération
du nombre d’éléves dans une localité concernée et de la situation géographique de
ces écoles, sans oublier bien str I'avis des éléves et de leurs parents.

La diminution du nombre d’éléves des écoles secondaires ne se passe pas sans
produire son effet sur le nombre d’étudiants des écoles supérieures. Apres avoir
analysé le rapport entre le nombre de sortants des écoles secondaires de plein cy-
cle et le nombre d’étudiants admis en premiére année des écoles supérieures (voir
tab. 1.1, colonnes 12, 13) l'auteur est arrivé a la conclusion que pendant six ans, de
2000 a 2005, a eu lieu le rapprochement de ces deux valeurs (fig. 1.3). Cela s’expli-
que par deux phénomeénes qui se manifestent au sein de la société ukrainienne:

premiérement, le diplome universitaire devient de plus en plus prestigieux
dans les conditions ot I'’économie du pays reste instable et 'accés a un emploi de-
vient problématique;
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euxiémement, au cours des années apres I'indépendance le nombre d’écoles
d t, d 1

supérieures ayant des licences pour la formation des spécialistes diplomés a sensible-
ment augmenté ce qui a relativement facilité I'accés aux universités ukrainiennes.
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Fig. 1.3. Diagramme de rapport entre le nombre de sortants des écoles secondaires de plein
cycle et le nombre d’étudiants de premiére année des écoles supérieures des niveaux
llI-IV d’accréditation

L'excés du nombre d’étudiants de premiére année des universités ukrainiennes
sur le nombre de sortants des écoles secondaires de plein cycle en 2006, 2007 et
2010 s’explique par le fait que ces années les universités ont accueilli des sortants
des écoles secondaires des promotions précédentes ainsi qu'un nombre accru de
spécialistes juniors qui ont décidé de poursuivre leurs études pour obtenir un di-
plome universitaire.

Pour mieux comprendre I’évolution du systéme de I'éducation nationale de
"Ukraine il faut comparer la mobilité quantitative des étudiants de premiére année
et celle des sortants diplomés d’une année a l'autre (voir tab. 1.3, fig. 1.4).

Les diagrammes (fig. 1.4) sont basés sur les données représentés dans les co-
lonnes 3, 4 du tab. 1.3.
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Tableau 1.3

Statistiques officielles relatives au nombre d’étudiants dans des écoles supérieures
de I'Ukraine [52]

Nombre d'étudiants dans | Nombre d’étudiants de pre- Nombre de sortants
des écoles supérieures miére année dans des écoles | diplomés des écoles supé-
Années de niveaux supérieures de niveaux rieures de niveaux
Il - IV d’accréditation, Il - IV d'accréditation, Il - IV d’accréditation,

en mille personnes en mille personnes en mille personnes

1990 881,3 1745 136,9
1991 876,2 173,7 137
1992 855,9 170,4 1441
1993 829,2 170 153,5
1994 888,5 198 149

1995 922,8 206,8 147,9
1996 976,9 221,5 155,7
1997 1110 264,7 186,7
1998 1210,3 290,1 2143
1999 1285,4 300,4 240,3
2000 1402,9 346,4 273,6
2001 1548 3871 312,8
2002 1686,9 408,6 356,7
2003 1843,8 432,5 416,6
2004 2026,7 475,2 316,2
2005 2203,8 503 3724
2006 2318,6 507,7 413,6
2007 23725 491,2 4684
2008 2364,5 425,2 505,2
2009 2245,2 370,5 5273
2010 2129,8 392 543,7

L'analyse des diagrammes (fig.1.4) démontre que le nombre de sortants di-

plomés des écoles supérieures dépasse en général le nombre d’étudiants admis en

premiére année. Un tel rapport quantitatif témoigne que la structure de formation

des spécialistes diplomés par filiéres ne correspond pas aux besoins de la société.

Les gens sont obligés de renouveler leurs études supérieures pour obtenir un autre

diplome universitaire et devenir spécialiste demandé au marché du travail. I est a

noter que les statistiques ci-dessus ne sont pas tout a fait exactes puisque les univer-

sités fournissent leurs données portant sur le 1-er septembre, début de I'année uni-
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Fig. 1.4. Mobilité quantitative des étudiants de premiére année et des sortants diplomés
d’une année a I'autre en comparaison

versitaire, tandis que le dépot des dossiers et I'inscription de ceux qui cherchent a
obtenir leur deuxiéme diplome peuvent durer pendant toute 'année universitaire.

L'excés du nombre de sortants diplomés des écoles supérieures sur le nombre
d’étudiants de premiére année est de 45500 personnes par an. La tendance géné-
rale de la croissance du nombre de sortants qui avaient obtenu leur deuxieme di-
plome universitaire a été perturbée en 2004 lorsque le nombre de double diplomés
a brusquement diminué de 100000 personnes. L'auteur estime que ce phénomeéne
a eulieu ala reconnaissance de tout dipldme en papier délivré ala fin d’un cycle de

formation continue en tant qu’un dipléme universitaire de plein valeur.
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Sur la base des données réelles relatives au nombre d’étudiants des écoles su-

périeures et aux prévisions concernant le nombre d’étudiants qui vont s’inscrire

en premiére année on peut faire un pronostic sur le nombre d’étudiants dans des

établissements universitaires pour les années 2011-2023 en partant de ce que cha-

que année a venir leur effectif augmente d'un nombre de personnes admises en

premiére année et diminue d’un nombre de ceux qui ont achevé leur formation

universitaire en une année donnée.

Le nombre prévisionnel d’étudiants de premiére année constitue 71,25% du

nombre d’éléves des classes de 9-e des écoles secondaires de base pour chaque

année correspondante (voir tab. 1.4).

Tableau 1.4

Prévisions relatives au nombre d’étudiants des écoles supérieures

Pronostic relatif au nombre | Pronostic relatif au nombre | Pronostic relatif au nombre de
d'étudiants des écoles supé- d'étudiants de premiére sortants diplomés des écoles
Années rieures des niveaux année des écoles supérieures supérieures des niveaux
Il - IV d’accréditation, des niveaux Ill - IV d’accrédi- 11l - IV d’accréditation,
en mille personnes tation, en mille personnes en mille personnes

2011 1848 2259 507,7%
2012 1759,8 403 491,2*
2013 1707,1 3725 425,2%
2014 1667,7 3311 370,5%
2015 1563,2 2875 392%

2016 1604,2 266,91 225,9%
2017 1465,3 264,09 403

2018 1350,93 258,13 372,5
2019 1287,76 267,93 3311

2020 1280,47 280,21 287,5
2021 1306,59 293,03 266,91
2022 1334,71 292,21 264,09
2023 1392,31 315,73 258,13
2024 1448,55 324,17 267,93
2025 1518,5 350,16 280,21
2026 1576,9 351,46 293,03
2027 1639,72 355 292,21
Remarque:

* données réelles relatives au nombre d’étudiants admis en premiére année des écoles supé-

rieures.
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Lestimation prévisionnelle du nombre de sortants diplomés pour chaque an-
née donnée est faite sur la base du nombre d’étudiants de premiére année six ans
d’avant en tenant compte que le cycle universitaire dure 5 ans. L'auteur estime qu’il
ne serait par rationnel d’apporter des correctifs a cette valeur en se référant a la
moyenne de I'excés du nombre de sortants sur le nombre d’étudiants de premiére
année définie sur la base des données des années 1990-2010 puisque les person-
nes entrées aux universités pour obtenir leur deuxiéme dipléme universitaire ne
font pas partie du nombre prévisionnel d’étudiants de premiére année.

Pour évaluer le nombre de ces personnes qui restent a la marge des statistiques
on a besoin des données supplémentaires qui ne sont pas pleinement disponibles
dans des sources d’information ouvertes. C’est pourquoi en faisant le calcul du
nombre prévisionnel d’étudiants des écoles supérieures il faut tenir compte de
deux choses supposées:

premiérement, que le nombre d’étudiants de premiére année est égal au
nombre de sortants diplomés a la fin de leur cycle de formation. Autrement dit le
nombre d’étudiants exclus des universités au cours d'un cycle de formation est
égal au nombre d’étudiants qui ont renouvelé leurs études universitaires aprés
'exclusion. Une telle supposition admet la croissance de I'effectif prévisionnel
des étudiants;

deuxiémement, que le nombre d’étudiants qui se sont inscrits pour obtenir
leur deuxiéme diplome universitaire est égal chaque année a 45500 personnes en
moyenne ce qui fait aussi croitre le nombre d’étudiants des écoles supérieures.

Doncle calcul prévisionnel du nombre d’étudiants des universités ukrainiennes
inspire 'optimisme. Pourtant en réalité ce chiffre peut s’avérer inférieur aux prévi-
sions et ceci doit étre prise en considération lors de I'élaboration de la stratégie et
de la tactique relatives a la modernisation du systéme de I'éducation nationale.

Le diagramme (fig.1.5) démontre qu’a partir de 2007 le nombre d’étudiants des
écoles supérieures ne cesse pas de diminuer et atteindra son minimum en 2020. Ce
minimum suivant les prévisions optimistes sera égal a 1280470 personnes ce qui
ne fait que 54% du nombre d’étudiants en 2007. Donc le minimum de naissances
enregistré en Ukraine en 2001 va se reproduire sur le nombre d’étudiants des écoles
supérieures en 2020. De plus il ne s’agit pas d’'une diminution de court terme puis-
que pendant huit ans a venir, de 2017 4 2020, le nombre d’étudiants des écoles supé-
rieures ne dépasse pas 1500000 personnes ce qui est bien inférieur au chiffre actuel.

La diminution sensible de l'effectif estudiantin exerce son influence sur les
autres indices quantitatifs du systeme de I'enseignement supérieur de 1’Ukraine.

Il s’agit du nombre nécessaire et suffisant des écoles supérieures, du nombre de
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Fig. 1.5. Dynamique du nombre d’étudiants des écoles supérieures

professeurs par catégories et par grades, du nombre de places dans des foyers pour
héberger les étudiants, des fonds financiers pour payer des bourses et salaires etc.

Donc le pronostic relatif a Ia dynamique des indices quantitatifs du systéme de
I’éducation nationale de I’Ukraine offre la possibilité de définir convenablement la
stratégie de son développement.
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1.2. Evaluation quantitative de I’attractivité des écoles
supérieures de I’'Ukraine

La diminution considérable du nombre d’étudiants est une bonne raison pour
mettre le systeme de I’école supérieure en ordre. L'un des critéres possibles d’éva-
luation de la qualité d"une école supérieure est son attractivité pour les candidats et
leurs parents qui peut étre évaluée suivant six indices ci-dessous.

Premier indice — note moyenne des certificats d’EEI Cet indice repose sur
le jugement porté sur soi-méme. Les candidats qui ont une bonne note moyenne
donnent la préférence aux universités prestigieuses. Donc la note moyenne des
certificats d’EEI définie en certaine mesure le niveau des résultats scolaires des
étudiants admis en premiére année.

Deuxiéme indice — note moyenne des attestats (équiv. BAC francais — re-
marque du traducteur). Ceux qui ont une bonne note moyenne de leurs attestats
choisissent, comme ils pensent, des universités prestigieuses. Alors cet indice peut
étre considéré comme indicateur de hautes performances des étudiants admis en
premiére année.

Troisiéme indice — nombre de demandes d’inscription déposées dans une
université. Ce chiffre est éloquent puisque les candidats déposent leurs dossiers
de demande d’inscription aux universités qui, a leur avis et a I’avis de leurs parents,
offrent du savoir et forment des compétences de haute qualité. Parmi ces écoles
chaque candidats peut choisir S au maximum. Donc cet indice exprime le point de
vue d’une certaine partie de la population ukrainienne. Il repose sur I'opinion de
I'individu qui est formé sous I'influence de son entourage, des medias et de diffé-
rentes actions publicitaires.

Quatriéme indice — nombre d’étudiants entrés en premiére année des
études universitaires. Il s’agit des étudiants qui malgré certains inconvénients
(absence de bourse d’Etat, cotit de formation élevé etc.) sont restés fidéles a leur
choix deI'établissement universitaire. Cet indice permet de juger sur le nombre gé-
néral d’étudiants dans I'établissement donné ce qui définit d’ailleurs aussi le niveau
de l'attractivité de cette université.

Cinquiéme indice — rapport entre le nombre d’étudiants admis en premié-
re année conformément a un contrat et le nombre d’étudiants budgétaires
(boursiers du gouvernement). Cet indice est trés important pour I’évaluation de
lattractivité d’une université. Le fait que I'étudiant est prét a prendre a sa charge les
frais de formation dans I’établissement qu’il a choisi tout en sachant qu’il aurais pu
étre admis a la forme budgétaire de formation dans une autre université témoigne

que cet étudiant a placé la premiére université plus haut que la deuxieme.
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Sixiéme indice — cout de formation contractuelle dans une université don-
née. Cet indice est assez significatif pour juger de la popularité d’une école supé-
rieure puisqu’il démontre que les étudiants sont préts a payer plus pour faire leurs
études dans cette université.

Ainsi sur la base des données présentées par chaque école supérieure et placées
dans le systeme «Concours> on peut établir, suivant une méthode appropriée, un
classement général des écoles supérieures se trouvant sous tutelle du Ministére de
I’éducation national de I"Ukraine.

Pour rendre la diftérentiation des écoles supérieures au point de vue relatif au
nombre de demandes d’inscription déposées aux universités ukrainiennes (voir

fig. 1.6, fig. 1.7).

Nombre de demandes d'inscription
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Fig. 1.6. Diagramme de I'attractivité des universités ukrainiennes,
données portant sur I'année 2010

D’apres les statistiques en 2010 il y avait 70 universités qui avaient enregistré
chacune 5000 demandes d’inscription. Les établissements ci- dessus ont accueilli
133974 candidats ce qui constitue 65% du total des étudiants de premiére année
en Ukraine.

En 2011 le nombre de telles universités a diminué jusqu’a 40 et elles n'ont ac-
cueilli que 34206 personnes soit 39% du total des étudiants de premiére année.

L'auteur propose de prendre pour hypothése que les universités qui ont enre-
gistré 70% du total des demandes d’inscription en premiére année peuvent étre
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Fig. 1.7. Diagramme de I'attractivité des universités ukrainiennes,
données portant sur I'année 2011

considérées comme hautement attractives, celles qui ont recu 20% du total des
demandes déposées ont une attractivité moyenne et les universités ot le nombre
de demandes d’inscription déposées ne dépasse pas 10% du total des demandes
d’inscription sont peu attractives.

En partant de cette hypothése on peut évaluer, sur la base des données officiel-
les [22; 55], les niveaux dattractivité des universités pour I'année 2011.

Les diagrammes (fig. 1.6, 1.7) nous font constater que 70% du total des de-
mandes d’inscription ont été déposées en 2010 aux 88 universités et en 2011 aux
79 établissements universitaires ce qui constitue respectivement 20% et 18% du
nombre des écoles supérieures de ' Ukraine. Ainsiiln’y a que 18 620% des univer-
sités qui sont vraiment attractives pour les candidats aux étudiants et pour les pa-
rents et elles font partie de la liste des universités les plus populaires en Ukraine.

En prennent en considération le fait que 90% des candidats ont déposé leurs
demandes d’inscription en 2010 aux 169 universités et en 2011 aux 152 univer-
sités, ce qui constitue respectivement 39% et 35% du total des écoles supérieures
ukrainiennes, on peut affirmer que le nombre d’universités ci-dessus est largement
suffisant pour satisfaire tous ceux qui cherchent a obtenir un diplome universitaire

dans un domaine choisi.
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Pourtant il ne faut pas oublier des universités qui forment des spécialistes di-
plomés pour les domaines ot I'individu en dehors de ses connaissances générales
doit avoir du talent, des aptitudes particuliéres, par exemple Ecoles des Beaux-Arts.
Pour ce type d’écoles supérieures il faut créer un modele particulier de fonction-
nement afin de sauvegarder le patrimoine de I’ Ukraine et de développer la culture
nationale.

Il est aussi important d’évaluer, sur la base des études et analyses quantitatives,
nos besoins en spécialistes diplomés avant de délivrer des licences pour la forma-
tion des cadres de telle ou telle spécialité. Malheureusement 'auteur n’est pas ca-
pable de faire cette évaluation faute de données nécessaires.

Ce que 188 universités ukrainiennes lors de la campagne de sélection 2010
ont accueilli chacune moins de 500 candidats aux étudiants de premiére année a
beaucoup surpris des spécialistes (voir fig. 1.8).
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Fig. 1.8. Diagramme du nombre d’universités de faible attractivité,
données portant surl ‘année 2010

Le diagramme démontre que moins de 100 demandes d’inscription ont été
déposées aux 61 universités et de 300 a 500 demandes d’inscription ont été dé-
posées aux 72 écoles supérieures. En 2010 le nombre d’universités peux attractives
ou les candidats n'ont déposé que 10% du total des demandes d’inscription en
premiére année était de 266.

Le plus impressionnant de la campagne de sélection 2011 est ce que 15 écoles
supérieures de I'Ukraine [55] n'ont pas regu au moins une seule demande d’ins-
cription malgré que les candidats aient le droit de déposer leurs dossiers de de-

mande d’inscription aux S établissements d’enseignement supérieur (fig.1.9).
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Fig. 1.9. Diagramme du nombre d’universités de faible attractivité,
données portant sur 2011

La liste des universités qui n‘ont pas fourni leurs données portant sur le
12.08.2011 sur le nombre de candidats inscrits est affichée dans le systeme d’infor-
mation «Concours>» [5S5].

Le diagramme (fig.1.9) du nombre d’universités de faible attractivité en 2011
permet de faire la comparaison avec les données de 2010:
* 215 universités ont enregistré chacune moins de 500 demandes d’inscrip-
tion (en 2010 elles étaient de 188);
* 144 universités ont enregistré chacune moins de 100 demandes d’inscrip-
tion (en 2010 elles étaient de 61);

* 5SS universités ont regu chacune de 300 a 500 demandes d’inscription dépo-
sées (en 2010 elles étaient de 72).

287 université n'ont requ que 10% du total des demandes d’inscription dépo-
sées (en 2010 elles étaient de 266).

L'analyse approfondie du fonctionnement de ces dernieres permettrait de ju-
ger a quel point I'existence de ces établissements est justifiée.

Il est intéressant d’observer la répartition des universités de grande attractivité
en fonction du nombre de demandes d’inscription reues (fig. 1.10, fig. 1.11).

Le diagramme (fig. 1.10) témoigne qu’en 2010 65 universités ont enregistré de
4000 a4 10000 demandes d’inscription, 18 universités ont recu de 10000 a 20000
demandes d’inscription et 5 universités en ont eu de 20000 a 30000.
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Fig. 1.10. Diagramme du nombre d’universités de grande attractivité,
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Fig. 1.11. Diagramme du nombre d’universités de grande attractivité,

données portant sur 2011

En 2011 (fig.1.11) ces indices ont eu des valeurs ci-dessous:

* 66 universités — de 3 400 a 10 000 demandes d’inscription par unité;

* 8 universités — de 10 000 a 20 000 demandes d’inscription par unité;

* S universités — de 20 000 a 30 000 demandes d’inscription par unité.
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Donc la premiére étape de I'analyse des données de 2010-2011 relatives a I’at-
tractivité des écoles supérieures de I'Ukraine a démontré que le groupe d’univer-
sités qui ont recu chacune de 3 400 a 10 000 demandes d’inscription est le plus
nombreux soit trés attractif pour des candidats. Le nombre de ces universités était
en Ukraine de 65 en 2010 et de 66 en 2011.

Il est évidant que I'évaluation quantitative ne permet pas de tirer une conclu-
sion générale mais elle sert de base pour une analyse d’essence.

Selon 'auteur pour I'évaluation plus argumentée de l'attractivité de telle ou
telle université il ne suffit pas de se référer a un seul indice, soit au nombre de de-
mandes d’inscriptions, il faut prendre en considération tous les six indices dont il
s’agit au début de ce chapitre.

La méthode d’évaluation de l'attractivité des écoles supérieures de I'Ukraine
proposés par l'auteur repose sur I'expérience des chercheurs de I'université et com-
prend les étapes ci-dessous:

Etape 1. Définition d’une valeur généralisant de lattractivité des universités
ukrainiennes.

Etape 2. Groupement des universités en clusters homogeénes suivant un critere
de leur attractivité.

Etape 3. Définition de la proposition d’une université dans le classement na-
tional des écoles supérieures.

Chacune de ces étapes consiste en ce qui en suit.

Etape 1. Cette étape a pour objectif de choisir une méthode d’évaluation de
lattractivité des écoles supérieures pour ceux qui cherche a accéder a la formation
universitaire de haute qualité et d’argumenter ce choix. A I'heure actuelle il y a
plusieurs méthodes d’évaluation de I'attractivité d’un objet ou d’un processus. Des
approches plurivectorielles a la définition de la position d'un objet étudié dans le
classement général sont parmi les plus connues. Elles sont basées sur I'évaluation
verbale. Dans les études scientifiques et dans les recherches pratiques on utilise
assez souvent les méthodes qui reposent sur I'évaluation quantitative. Ces mé-
thodes deviennent de plus en plus populaires dans de différentes études compara-
tives puisqu’elles offrent la possibilité d’évaluer I'attractivité d’un objet en expres-
sion quantitative et d’exprimer sa valeur a I'interprétation économique univalente.

Il est a noter qu’il y a deux méthodes principales d’évaluation quantitative de
Iattractivité d’un objet:

1) méthode monocasuelle qui permet d’évaluer lattractivité d’un objet sur

la base de I'analyse des changements des valeurs du méme indice qui a été
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choisi en tant qu'un élément dont le r6le dans cette évaluation est trés im-
portant, ce qui a été fait;

2) méthode polycasuelle est orientée a la définition d’une valeur quantitative
univalente synthétisant en soil'effet synergique de I'interaction de plusieurs
indices qui refletent de différents aspects de 'attractivité d'un objet étudié.
Pour cela on utilise des méthodes de contraction ou de formation d’un in-
dice intégral.

Sans diminuer les avantages de la premiére méthode pour certaines études et
recherches pratiques la deuxiéme méthode est plus adoptée a I’évaluation de I'at-
tractivité d’une école supérieure. Cette conclusion est basée sur ce qui suit:

* le processus d’évaluation de l'attractivité d’une école supérieure et un pro-
cessus complexe et structuré qui est caractérisé de plusieurs indices diffé-
rents. En partant de cela I’école supérieure doit étre considérée comme un
point dans I'espace mesurable n;

* lesindices de I'attractivité d’une école supérieure sont équivalents du point
de vue de leur influence sur la valeur générale de l'attractivité, autrement
dit il est impossible de mettre en relief tel ou tel indice et de le rendre prio-

ritaire.

Donc pour évaluer l'attractivité d’une école supérieure 'auteur propose d’uti-

liser une des méthodes de taxinomie soit la méthode de niveau du développement

Pas 1. Formation de la matrice des données
initiales du processus analysé

¥

Pas 2. Sélection des indices ayant
une influence dominante au sein du groupe
diagnostiqué

v

Pas 3. Groupement des objets qui se rapportent
au processus analysé

T

Pas 4. Construction d'un objet étalon

¥

Pas 5. Calcul de I'indice intégral du niveau
de développement du processus analysé

Fig. 1.12. Bloc-schéma de I'algorithme
du calcul de I'indice intégral
de I'attractivité des universités

proposée par le chercheur polonais V. Pluta
[23]. L'avantage de cette méthode consiste
en ce qu’elle offre la possibilité de définir
une valeur quantitative univalente sous I'as-
pect de I'indice intégral synthétisant en soi
I'influence de tous les indices d’attractivité
dont il s’agit dans cet ouvrage.

Lalgorithme du calcul deI'indice intégrale
de Tattractivité d’une école supérieure sur la
base de la méthode de taxinomie voir fig. 1.12.

La présente étude est réalisé sur la base
de l'information provenant de 249 éco-
les supérieures ukrainiennes a l'issue de la
campagne de sélection des candidats de
2010. Les caractéristiques qualitatives de la
campagne de sélection 2010 sont basées sur
les indices ci-dessus:
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* la moyenne du résultat d’'un candidat a l'issue de 'EEIL, en nombre de
points;

* note moyenne du certificat des études secondaires de plein cycle (attestats),
en nombre de points;

* nombre de demandes d’inscription déposées aux écoles supérieures;

* nombre d’étudiants admis en premiere année des écoles supérieures;

* rapport entre le nombre d’étudiants admis aux écoles supérieures suivant
un contrat individuel et le nombre d’étudiants admis dans le cadre d’une
commande de I’Etat (boursiers budgétaires,- remarque du traducteur) coef-
ficient;

* cott de formation contractuelle aux écoles supérieures, en UAH.

Pas 1. Voici la matrice des données initiales dans son aspect général:

X11 xlj e X
X1 x2] e xzn
X= ,
Xi1 xij e Xy
Xyl ee- xmj e Xpn

ou n — indices de la campagne de sélection de candidats (j = 1, 2,..., n);
m — universités de I'Ukraine (i = 1, 2,..., m);
X = valeur de I'indice j pour 'université i.
Pas 2. Il est a exclure de la liste des indices préalablement définis ceux qui

n’exercent pas d’influence sur le processus analysé. Pour cela il faut calculer la va-
leur du coefficient de la variation d’apres la formule:

1/2

_ 1 & —y
°“xj=;§xi,jf Sj= ;E(xi,j‘xﬂ

Ensuite il est a vérifier I'inégalité ci-dessous pour chaque indice j:
V.<e
ou e — valeur limite.

Sila valeur Vest moins que la valeur e = 0,1 les indices sont considérés comme
quasi constants et sont exclus des études ultérieures.
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Tous les indices qui restent aprés I'opération ci-dessus sont univalents. C’est
pourquoi s’il y a la nécessité de souligner I'importance de certains indices on ef-
fectue leur pesage a 'aide du coefficient de hiérarchie qui est calculé d’apres la
formule:

W. = Vi

] n ’
2
j=1

ot n — nombre d’indices qui restent sur la liste aprés 'exclusion de ceux dont on

) .
n’a pas besoin.

L'analyse effectuée a prouvé que dans la matrice des données initiales il n’y
a pas d’indices quasi constants et, par conséquent, tous les indices restent sur le
champ des études et ils sont univalents d’apres les degrés de leur influence sur I'at-
tractivité d'une école supérieure et ne demandent pas d’intervention du coefficient
de hiérarchie.

Les indices qui refletent les caractéristiques qualificatives de la campagne de
sélection des candidats aux étudiants ont des valeurs différentes, c’est pourquoi la
matrice des données initiales doit étre transformée (adaptée aux normes) d’aprés
la formule:

ol x; — valeur de l'indice j pour I'université i;
X = la moyenne arithmétique de I'indice;
S;- la moyenne quadratique de I'écart de I'indice j.

Pas 3. A cette étape a lieu le regroupement des universités ukrainiennes en uni-
tés homogenes. La distance d’Euclide c (zj, zk) est utilisée comme unité de mesure
de similitude. Elle est calculée d’aprés la formule:

o(zj,2) =

Apreés avoir déterminé les distances entre tous les objets d’une unité donnée
on obtient la matrice des distances:

0 C12 e Clm

¢ 0 Com
C=

Cml Cm2 0
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Pas 4. Cette étape a pour but la formation de la valeur de l'objet étalon. Pour
le cas unidimensionnel une telle comparaison faite pour un seul indice est tout a
fait justifiée.

Pour le cas unidimensionnel ot chaque objet de la matrice des données initia-
les est considéré comme un point dans une espace mesurable des indices n il faut
déterminer les coordonnées du point d’étalon ce qui nécessite le groupement des
indices en stimulants et destimulants. Les indices stimulants sont ceux qui exer-
cent une influence positive sur le processus analysé, les indices destimulants ont
des propriétés inverses.

Dans cette étude il faut considérer tous les indices comme stimulants soit sur
la croissance des valeurs de certains indices conduit a la croissance de attractivité
des universités lors de la campagne de sélection des candidats aux étudiants. C’est
pourquoi lors de la formation du point étalon (P,,) on choisit parmi les indices
stimulants ceux qui ont des valeurs maximales, soit:

Po(Z()l;...,Zok ,...,Zon);

Zop =maxz;, ouk € J,
i

ot ] — 'ensemble des indices stimulants.

Pas S. A cette étape on fait le calcul de la valeur intégrale de l'attractivité des
universités pour les candidats aux étudiants. Pour cela il faut:

1) déterminer la distance (C, ) entre les points qui caractérisent certaines uni-
versités ukrainiennes et le point étalon P d’aprés la formule:
1/2

n
2
Cio= Z(Zij —Zo1) ,
k=1

oui=12.,mk=12,.,n;
2) déterminer la valeur intégrale modifiée de I’évaluation générale de lattrac-
tivité des universités

Ii = I_CIO/CO)
1/2
o o1& 1o —
ot Cy=Co+2Sp; Co=—2.Cio; So=|—2.(Cio—Co)
i=1 Mi=1
L'interprétation économique de I'indice I: plus le résultat de I'évaluation com-
plexe est proche a 1 plus 'université est attractive aux candidats aux étudiants.

Le calcul des valeurs de I'indice intégral de l'attractivité est réalisé par I'auteur

al'aide du paquet Microsoft Office Excel 2007.
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Etape 2. L'objectif de cette étape de la méthode est le clustering des univer-
sités qui ont des niveaux d’attractivité similaires. Pour I'atteindre 'auteur propose
d’utiliser I'analyse de cluster sous réserve que l'attractivité des universités est un
processus multidimensionnel.

L'analyse comparative de plusieurs facteurs prévoit les méthodes du clustering
ci-dessous:

* méthodes hiérarchiques aglomératives;
* méthodes hiérarchiques de division;
* méthodes interactives [16; 19; 39].

Tenant compte que conformément a 'objectif de I'étude il faut obtenir des
clusters homogenes des différentes universités qui ne se croisent pas I'auteur pro-
pose dans cet ouvrage d’utiliser la méthode interactive de k-moyennes.

Pour former des unités homogénes il faut déterminer le nombre de clusters
au sein desquels seront regroupés des objets étudiés. L'utilisation du critére Kai-
ser a permis de définir que toutes les universités ukrainiennes peuvent étre répar-
ties en 3 clusters: universités de grande attractivité, de I'attractivité moyenne et de
faible attractivité. Les calculs correspondants ont été faits par I'auteur a I'aide de
STATISTICA 6.0.

L'écart sensible entre les moyennes de I'indice intégral de 'attractivité des uni-
versités caractérisant chacun de trois clusters témoigne que le nombre de clusters
choisi est tout a fait juste.

Etape 3. Cette étape généralise les résultats des deux premiéres et permet de
déterminer les positions des universités ukrainiennes dans le classement national
conformément a 'indice intégral de leur attractivité au sein des clusters ou elles
sont positionnées.

L'indice intégral sert de la base pour positionner des universités dans le clas-
sement national. Ses valeurs dans l'ordre de décroissance permettent d’obtenir un
ensemble linéaire nettement organisé.

Suivant le critére de I'attractivité les universités sont regroupées au sein de trois
clusters:

* de grande attractivité — 62 universités ukrainiennes;
* de lattractivité moyenne — 63 universités;
* de faible attractivité — 62 universités.

Il ne faut pas oublier que la position d’une université dans le classement natio-
nal n’est que son image au marché des services éducatifs de I'Ukraine. Pour le clas-

sement des universités plus détaillé il est a étudier et prendre en considération:
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* niveau de sélection pour la formation des chercheurs;

* ressources humaines;

* base scientifique;

* nombre et qualité des publications scientifiques;

* niveau des méthodes utilisées pour assurer la formation;
* qualité de base matérielle et technique.

Tous indices quantitatifs n’exercent pas d’influence sur les résultats de la mé-
thode proposée qui a un caractére universelle.

1.3. Evaluation de I'enseignement secondaire
de I’'Ukraine par des institutions étrangeres

Pour établir sa position dans 'espace éducatif mondial I'Ukraine participe ce
dernier temps aux programmes internationaux d’évaluation des systémes de I'’édu-
cation dans de différents pays du monde.

Elle fait partie des acteurs du programme TIMSS (Trends in International
Mathematics and Science Studies) qui s’intéresse aux performances scolaires en
mathématiques et en sciences.

Le TIMSS est un projet de ’Association Internationale d’Evaluation des acquis
d’apprentissage IEA (the International Association for the Evaluation of Educatio-
nal Achievement) dont le secrétariat siége au Pays-Bas (Amsterdam) et le centre
du traitement des données se trouve en Allemagne (Hambourg). U'IEA a pour
mission la mise en ceuvre des études sur I'évaluation et la réussite scolaire des éle-
ves de différents dges aussi bien au niveau national qu’a I’échelle internationale.

Conformément au projet TIMSS a partir de 1995 tous les quatre ans a lieu
I'évaluation de la qualité des acquis d’apprentissage en mathématiques et en scien-
ces des éléves des classes de 4-e et de 8-e des écoles de différents pays.

Le TIMSS analyse les résultats d’évaluation des acquis d’apprentissage des
éléves ainsi que des données relatives au contenu des programmes, a la qualité
des livres scolaires, au niveau de formation des enseignants, a la mise en ceuvre
des technologies innovatrices de I'enseignement etc. afin d’évaluer les performan-
ces scolaires en mathématiques et en sciences des éléves des écoles primaires et
secondaires de base et de révéler la dynamique des résultats par années (1995,
1999, 2003, 2007...) et les facteurs permettant d’expliquer les changements de ces
résultats.
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Le projet TIMSS-2007 a été réalisé avec assistance financiere du Centre natio-
nal des statistiques éducatives du Département de I'éducation des Etats-Unis, des
Fonds scientifiques nationaux des Etats-Unis, de la Banque mondiale, de 'ONU,
dans le cadre du Programme du développement, et des pays-acteurs du projet.

Ce projet TIMSS est administré par International Study Center Lynch School
of Education qui se trouve a 1'Université de Boston (Etats-Unis). Les résultats des
études du TIMSS sont affichés sur le site de Boston College [61].

En 2007 les éléves ukrainiens des classes de 4-e et de 8-e ont pris part pour la
premieére fois aux Etudes internationales des performances scolaires en mathémati-
ques et en sciences TIMSS. L'objectif de ces études a été la mise en ceuvre de I'éva-
luation comparative des performances scolaires en mathématiques et en sciences
des éléves des écoles primaires et secondaires de base.

«Presque 425 000 éléves ont pris part a ces études dont 4498 des classes de 4-¢ et
4527 des classes de 8-¢ représentaient 149 écoles de I’Ukraine. La note moyenne interna-
tionale calculée sur la base des performances des pays participants était de S00 points.

Les résultats en mathématiques sont suivants: 4-e classe — I"Ukraine avec ses
469 points s’est classée 26-¢; 8-e classe — 462 points, 25-¢ position. Les résultats de
I'Ukraine peuvent étre comparés avec ceux de Roumanie (461 points) et d’Israél
(463 points), de Bulgarie (464 points), de Chypre (461 points) et de Norvége
(469 points). Les résultats en sciences sont suivants: 4-e classe — I'Ukraine avec ses
474 points a occupé la 26-e position; 8-e classe — 485 points, 19-e position. Les résul-
tats de I’ Ukraine peuvent étre comparés avec ceux de Jordanie (482 points), de Norvege
(487 points) et d’Arménie (488 points).

L'Ukraine a débuté dans ces études internationales n'‘ayant aucune expérience pra-
tique dans la réalisation de ce genre des démarches. Parmi 14 pays-débutants il n’y a que
le Danemark (classes de 4-¢) et I’Allemagne (classes de 4-¢) qui ont dépassé I'Ukraine.
D'apres des experts internationaux a la différence du Hong-Kong, de la Grande Bretagne,
des Etats-Unis, de la Lituanie, de I'Ecosse, de la Serbie, de I'Israél, de la Géorgie, du Maroc,
I"Ukraine a strictement respecté les régles relatives au choix des écoles & enquéter [S1].

Le contenu de deux tiers de tests proposés aux éléves différait du contenu des
programmes scolaires ukrainiens. Les éléves ukrainiens des classes de 4-e ont bien
fait des tests de sciences sur le controle et sur la reproduction des connaissances.
Les tests sur la comparaison des objets et sur I'établissement des liens interdiscipli-
naires se sont avérés les plus difficiles pour cette catégorie d’éléves. Par contre 80%
des éléves de I’école primaire ont manifesté leurs aptitudes de mettre en pratique
les connaissances mathématiques de base et d’interpréter les données dans des si-
tuations vitales simples. Un tiers des éleves a su résoudre le probléme de mise en
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ceuvre des connaissances théoriques dans des situations pratiques de la vie quoti-
dienne.

«Les éléves ukrainiens des classes de 8-e ont bien fait des tests en mathématiques
visant le controle des connaissances et le savoir de les mettre en pratique dans des situa-
tions standards, 45-77,4% des éléves ont parfaitement résolu des problémes qui ont été
formulés a la maniére habituelle pour eux. Par contre les tests sur la mise en pratique des
connaissances théoriques, sur la comparaison et le classement des objets, sur la compré-
hension de la nature dans son ensemble se sont avérés trop difficiles pour les éléves de ces
classes. Le niveau de leurs savoirs interdisciplinaires et communicatifs, surtout du savoir-
travailler avec de différentes sources d’'information, laisse a désirer> [47].

Malheureusement tous ces défauts passent dans de grandes classes et y restent
sans étre corrigés. Aprés avoir quitté I'école les éléves les apportent pratiquement
dans leur totalité dans les salles universitaires. Les études effectuées par des spé-
cialistes du laboratoire de I'évaluation de I'intelligence et de la créativité auprés de
I"UNEKh confirment cette conclusion [32].

Il y a encore un programme international PISA (Programme for Internatio-
nal StudentAssessment) qui fonctionne parallélement a 'enquéte TIMSS. L'enjeu
principal de ce programme est I’évaluation des connaissances des éléves dans le
domaine de la culture fonctionnelle. Le programme PISA a été lancé en 1997 par
I'Organisation de coopération et de développement économique (OCDE).

Conformément au projet PISA tous les trois ans les spécialistes évaluent les
compétences des éléves 4gés de 15 ans dans trois domaines: la compréhension de
Iécrit; la culture mathématique; la culture scientifique.

L'objectif de PISA est d’évaluer les connaissances et savoirs des éleves de 15
ans dont ils ont besoin dans la vie quotidienne, de révéler la dynamique des résul-
tats par années (2000, 2003, 2006, 2009, 2012...) et facteurs qui permettent d’ex-
pliquer les changements de ces résultats.

L'analyse des tests proposés aux éléves dans le cadre de cette enquéte confirme
la nécessité de voir notre pays parmi les participants de ce projet puisqu’il permet
d’évaluer des compétences vitales des éléves.

A présent parmi les pays qui «prennent part a ce programme sont Autriche,
Angleterre, Belgique, Brésil, Hongrie, Allemagne, Hong-Kong, Gréce, Danemark,
Indonésie, Irlande, Espagne, Italie, Canada, Lettonie, Liechtenstein, Luxembourg,
Macao (Chine), Pays-Bas, Nouvelle-Zélande, Norvége, Pologne, Portugal, Répu-
blique de Corée, Fédération de Russie, Serbie, République de Slovaquie, Etats-
Unis, Thailande, Tunisie, Turquie, Uruguay, Finlande, France, République Tche-

que, Suisse, Suéde, Japon etc.» [46].
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A coté des enquétes TIMSS et PISA il y a aussi des compétitions internatio-
nales organisées sous forme des olympiades de différentes disciplines scolaires.
L'Ukraine y prend réguliérement part et se trouve parmi les leaders.

Les équipes qui participent aux olympiades internationales sont formées sur
la base des résultats obtenus par les éleéves a I'issue de la IV-e étape des olympiades
nationales des disciplines scolaires et des épreuves qualificatives». De 1993 4 2009
437 éléves ukrainiens ont pris part aux compétitions intellectuelles internationales
dont 373 ont remporté des médailles (68 d’or, 137 d’argent, 168 de bronze) et 19
ont recu des Diplomes d’honneur.

Les éléves ukrainiens ont trés bien réussi aux olympiades scolaires internatio-
nales de 2009: 6 médailles d’or, 7 médailles d’argent et 11 médailles de bronze. La
représentation géographique des participants a embrassé 13 régions de I'Ukraine.

L'olympiade de I’écologie a traditionnellement eu lieu du 22 au 29 juin 2009
a Istanbul (Turquie). Les éléves de 42 pays du monde ont fait la présentation de
8S projets écologiques. L'équipe ukrainienne qui se composait de 3 éléves a par-
faitement présenté et justifié ses projets. Grace a de bonnes performances de nos
éléves a l'olympiade scolaire internationale de I’écologie 2009 I'Ukraine s’est
classée parmiles 10 pays-leaders de ces compétitions. L'Ukraine a recu 2 médailles
d’or et une médaille d’argent.» [S8].

«40-e Olympiade scolaire internationale de physique a eu lieu a Mérida
(Mexique) du 11 au 20 juin 2009. 317 éléves de 69 pays du monde ont pris part &
ces compétitions. Ces compétitions ont été assez difficiles pour nos éléves a cause
des conditions climatiques inhabituelles (chaleur et humidité presque 100%) et
d’une grande différence entre les fuseaux horaires du Mexique et de I'Ukraine
(le décalage est de 8 heures) ce qui a provoqué des difficultés supplémentaires.

Pourtant I’équipe ukrainienne de cinq éleves a remporté 3 médailles d’argent
et 2 médailles de bronze.

Du 10 au 22 juillet 2009 a Bréme (Allemagne) a eu lieu 50-e Olympiade sco-
laire internationale de mathématiques. 565 jeunes mathématiciens, dont 59 filles,
de 104 pays du monde ont pris part a cette épreuve. Les éléves ukrainiens ont ob-
tenu 3 médailles d’or, une médaille d’argent et 2 médailles de bronze.» [S7].

«La 41-e Olympiade scolaire internationale de chimie a eu lieu @ Cambridge
(Grande Bretagne) du 18 au 27 juillet 2009.

250 éléves de 69 pays du monde ont participé a ces compétitions. Ils ont eu a
leur disposition des laboratoires des Facultés de chimie et de zoologie de I'Univer-
sité de Cambridge. Le tour expérimental s’est avéré trop compliqué pour la plupart
des participants. Pourtant nos éléves ont obtenu une médaille d’argent et 3 mé-
dailles de bronze.
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La 20-e Olympiade scolaire internationale de biologie a eu lieu du 12 au 19
juillet 2009 & Tsukuba (Japon). 221 éléves de 56 pays du monde y ont pris part.

Suivant la tradition les compétitions ont été divisées en deux étapes: théorie et
pratique. La durée de chaque étape était de 6 heures. Les éléves ont travaillé dans
des laboratoires de I'Université de Tsukuba. Deux éléves sur quatre qui représen-
taient I’ Ukraine ont obtenu 2 médailles de bronze.

L’Olympiade d’informatique o1 ont pris part 302 éléves de 69 pays du monde
a eu lieu du 08 au 15 aotit 2009 a Plovdiv (Bulgarie). Les compétitions ont été
organisées a deux tours a I'épreuve individuelle. U'équipe de I'Ukraine a été repré-
sentée par quatre éléves qui ont obtenu une médaille d’or, une médaille d’argent et
2 médaille de bronze.

Tous les vainqueurs et participants des olympiades scolaires internationales
2009 qui ont terminé leurs études secondaires de plein cycle sont devenus étu-
diants des écoles supérieures. La majorité d’entre eux, soit 19 sur 23, ont donné
leur préférence aux universités nationales: 11 — Université nationale Shevtchenko
de Kyiv, 2 — Université nationale Ivan Franco de Lviv, 1 — Université nationale
technique «Ecole polytechnique de Kyiv, 1 — Université nationale Karazine de
Kharkiv, 1 — Université nationale de médecine A.A.Bogomolets, 1 — Université
nationale de médecine Pirogov, 1 — Université nationale O.Gontchar de Dniprope-
trovsk, 1 — Université nationale polytechnique de Donetsk. 4 vainqueurs étudient
al’étranger: 3 — a I'Institut physico-technique de Moscou et 1 — a I'Université Lo-
monosov de Moscou> [50].

L'état soutient et encourage des jeunes talentueux qui ont réussi dans des com-
pétitions intellectuelles internationales. Conformément au Décret du Président
de I'Ukraine N°1419/98 du 30 décembre 1998 «Sur les bourses du Président de
I'Ukraine aux participants et aux vainqueurs des olympiades internationales de
disciplines scolaires de base>» des bourses spéciales du Président de I’ Ukraine sont
accordées pour 1 an aux participants et vainqueurs des compétitions intellectuel-
les internationales qui poursuivent leurs études dans des établissements éducatifs
ukrainiens. Les réussites des éléves ukrainiens aux compétitions internationales
contribuent a la popularisation du systéme de I'éducation nationale a I'échelle
mondiale, a I'élargissement des relations internationales et au renforcement du
prestige de notre Etat. Elles témoignent d’un grand potentiel créatif de notre jeu-
nesse qui est un gage du développement dynamique de notre pays.

Donc sur un fond des résultats médiocres issus du monitoring général des éle-
ves certains de ses représentants font preuve des performances excellentes. D’apreés
l'auteur ce fait témoigne, premiérement des grandes possibilités potentielles des
citoyens de I'Ukraine et, deuxi¢émement, d’un niveau insuffisant de I'’éducation se-
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condaire en général. Cela concerne surtout le niveau de formation en mathémati-
ques et en sciences qui est considéré en Europe comme un facteur important de la
compétitivité d'un Etat.

Lauteur est profondément persuadé que connaitre les mathématiques et la
physique en tant que disciplines d’un programme d’études ne suffit pas, il faut que
les éléves en les étudiant apprennent a créer un algorithme de leurs idées, a argu-
menter leurs décisions sur la base des notions ayant une définition univalente. En
méme temps ils apprennent a formuler et a justifier en premier lieu les catégories
de base et ensuite en s’y référant a faire des conclusions et a prendre des décisions.
L'activité de recherches des éléves doit étre encouragé et développée a I’école au
moyen de la résolution des problémes en situation ce qui demande tout d’abord de
formuler le probléme et ensuite de procéder a sa résolution a I'aide des mathéma-
tiques ou de la physique.

Une telle approche est particuliérement importante pour les sciences écono-
miques qui passent progressivement avec I'agrément de la communauté scienti-
fique a la catégorie des sciences exactes. C’est pourquoi I'évolution du niveau de
formation scolaire en mathématiques et en sciences joue un réle important dans
le changement radical du systéme de formation des spécialistes diplomés dans le
domaine de I'économie et du management.

Donc dans le milieu scolaire il faut cultiver par tous les moyens possibles I'idée
que pour réussir en tant qu'un économiste ou manager il faut avoir de bonnes per-
formances en mathématiques et en sciences et savoir mettre les connaissances ac-
quises en pratique.

L'école secondaire de I'Ukraine demande aux éléves de retenir une grande
quantité de connaissances sans faire assez attention a leur assimilation et a la for-
mation chez les éléves des apptitudes de les utiliser dans des situations pratiques
ou par la résolution des problémes spéciaux ce qui traduit par des performances re-
lativement faibles lors du monitoring international dans le cadre de TIMSS. Autre-
ment dit nos éléves ne sont pas préts a la compréhension et a la mise en ceuvre
des connaissances acquises ayant 'impression de ne pas en avoir besoin dans leurs
activités quotidiennes.

On estime que 'augmentation du nombre d’heures a I’étude des discipli-
nes scolaires doit améliorer des résultats d’apprentissage. Dans des programmes
d’études de I’école secondaire du cycle de 12 ans le nombre d’heures pour I’étude
des mathématiques et sciences a été augmenté. Pourtant les résultats de I'énquéte
TIMSS 2007 a laquelle «I"Ukraine a pris part pour la premiére fois permettent de
faire la conclusion que 'influence de la charge de travail sur les acquis d’apprentis-
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sage des éleves a un caractére assez relatif. En général ce sont des éléves de Singa-
pour, de Taiwan, de Corée du Sud et de Hongrie ot le nombre d’heures dans des
programmes d’étude des mathématiques et sciences est le méme ou légerement
inférieur que chez nous qui font preuve de meilleures performances internationa-
les dans ces disciplines (voir tab. 1.5).

D’ou il suit qu’il faut se concentrer sur I'utilisation efficaces des heures d’études
et pas sur 'augmentation formelle de leur nombre» [49].

Les spécialistes ne sont pas unanimes en ce qui concerne l'interprétation de la
notion de I'utilisation efficace des heures des études. L'auteur estime que l'effica-
cité des heures des études ne doit pas étre mesurée en quantité de connaissances

21\ . 3 z . 4 . A 4
que I'éléve peut reproduire au cours d’un temps déterminé, elle doit étre mesurée
par des connaissances que ’éléve a assimilées a travers ses aptitudes de les utiliser.
Autrement dit, plus vite nous passerons d'un simple transfert des connaissances
du professeur a I'éléve a la pratique de la formation chez ce dernier des aptitudes
et de la volonté d’utiliser ces connaissances en pratique plus efficaces seront des
heures d’études.

Tableau 1.5

Nombre d'heures réservées a I'étude des mathématiques et sciences aux classes de 8-e de
différents pays du monde

Nombre d’heures aol/"’e':nas:::l'))lpe 0(;:5 Nombre d’heures % par rapport
Pays réservées a I'étude des discilines de 8-e réservées a l'étude | al'ensemble des disci-
mathématiques pclasse des sciences plines de 8-e classe
Ukraine 140 14 262 26
Singapour 126 15 119 14
Corée du Sud 18 n 17 n
Taiwan 126 9 123 9
Hongrie 17 13 260 28

Les olympiades, tournois et concours organisés par la Petite académie des
sciences (PAS) ont une grande importance pour I'élévation de la motivation des
éleves a I'étude des mathématiques et des sciences. «L'année scolaire passée pres-
que 70% des éléves ont pris part a toutes sortes des compétitions de sciences et de
mathématiques. Les concours-présentations des projets de la PAS incitent chaque
année des dizaines de milliers d’é]léves talentueux des écoles de I'enseignement gé-
néral et d’autres établissements éducatifs a I'activité de recherches scientifiques et
de I'expérimentation» [49].
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La spécialisation de 'enseignement de la physique et des mathématiques est
devenue possible avec I'adoption des programmes d’études types ot le pourcen-
tage de la composante en option a sensiblement augmenté (voir fig. 1.13).

Pourcent
30,00
25,00
201040
20,00 )
15,00 -
12,00 0 H
| 860 % i 9301040 il
10,00 T it
A H 60 i
50014/ 5,10 3,90 et Iy £ I
0,00 -1 m T == =~ q:_. T T =1
2 2 = s E g B gs
e = s s 2 g B ES
3 g g s = £ =
5 £ . S o= Gz 2004

Fig. 1.13. Répartition de la charge de travail entre les branches d'enseignement
conformément aux programmes d'études de base en 1998 (classes 1 - 11) [44]
eten 2004 (classes 5 - 12) [45]

Un volume important de la composante en option permet, en fonction du sou-
hait des éléves et de leurs parents et des possibilités de I’école, d'augmenter le nom-
bre d’heures de telle ou telle composante du programme d’études en faisant ainsi
I'enseignement plus spécialisé. D’apres I'auteur la spécialisation de I'enseignement
est un outil qui permet de différencier des approches au développement de chaque
individu sur la base de la mise en valeur des particularités socio-psychologiques de
chaque éléve.

1.4. Evaluation du niveau de formation scolaire en
mathématiques et en informatique

Dans son ensemble I'évaluation des acquis des éléves des classes de 4-e et de
8-e dans le cadre du programme international TIMSS a confirmé l'existence des
problémes dans le systéme de I'enseignement secondaire ukrainien. La résolution
de ces problémes est une tiche primordiale puisque I’'Ukraine cherche a construire
une société qui repose sur I'économie des connaissances.
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Pour révéler des problémes concrets a résoudre le Ministére de 'éducation et
de la science, de la jeunesse et des sports de I'Ukraine étudie les résultats de I'éva-
luation externe indépendante (EEI) qui a été mise en place pour finaliser le pro-
cessus d’évaluation des acquis d’apprentissage des sortants des écoles secondaires
et pour servir de critére de base pour 'admission des candidats aux écoles supé-
rieures nationales. Pourtant I'analyse détaillée n’est possible que sur la base d’une
étude sociologique concréte. A titre d’exemple & suivre au niveau des régions est
la Résolution du Conseil municipal de la ville de Kyiv N° 544/61 du 28.12.2006
sur la création du Centre de monitoring du systéme de I’éducation de la capitale
(ultérieurement — Centre) dont la mission est I'étude de la qualité de I'enseigne-
ment secondaire. En 2007 ce Centre a effectué des études de la qualité des acquis
scolaires en mathématiques des éleves des classes de 9-e de la ville de Kyiv et a
préparé le Rapport analytique de ce monitoring [1].

Malgré que ce monitoring ait touché seulement la capitale et uniquement les
mathématiques, l'auteur estime que ses résultats ont fait montrer a la surface des
problémes concrets qui concernent tout le systéme de I'enseignement secondaire
national et qui doivent étre immédiatement résolus.

«23599 éléves des classes de 9-e ont pris part a 'enquéte de leur niveau en ma-
thématiques. L'dge des participants n’était pas le méme, plus de deux tiers d’entre
eux (78%) sont nés en 1992 et avaient 15 ans révolus, 19% des éléves sont nés en
1992 et 3% — en 1993.

L'age des éléves exerce-t-il I'influence sur les résultats d’apprentissage en ma-
thématiques ? Est-il vrai que les éleves plus agés aient de meilleures performances
que leurs camarades de classe moins agés?

Les éléves nés en 1990-1991, soit plus 4gé, ont fait leurs tests écrits moins
bien que les autres éléves de la méme classe, le nombre de points qu’ils ont recu
correspondait en majeur partie aux niveaux élémentaire et intermédiaire et moins
au niveau «assez bon» et «bon».

Les plus jeunes des éléves, ceux qui sont nés en 1993, ont fait preuve de bons
résultats: la majorité a recu le nombre de point correspondant au niveau «assez
bon> et «bon> et ceux dont les résultats correspondaient aux niveaux élémentaire
et intermédiaire étaient en minorité. Pour étre sr qu'une telle conclusion n’est pas
fortuite et les raisonnements ne sont pas faux on a fait I'analyse de la dépendance
des résultats d’apprentissage de I'age des éleves sur la base des notes de fin d’année.
Les résultats de cette analyse ont confirmé que le classement des éleves suivant
leurs niveaux était le méme que dans le cas précédent> [1].

Pourtant, du point de vue de 'auteur, une telle conclusion n’est pas assez cor-
recte puisque les parents qui avaient amené leurs enfants a I’école aI’dge de 5-6 ans
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se rendaient parfaitement compte de leurs aptitudes et ainsi dés le début a eu lieu
la sélection des enfants les plus doués et développés, et ils n'étaient que de 3,1%.
Donc, l'auteur estime que de bonnes performances de ces éléves en classes de 9-e
ne sont pas dues a leur 4ge mais plutot a leur sélection préalable.

Les conclusions principales issues de cette étude de monitoring sont ci-des-
sous:

«1. Les éléves des écoles secondaires générales ont assimilé le contenu du pro-
gramme de mathématiques essentiellement aux niveaux intermédiaire et
assez bon et les éléves des classes a I'étude approfondie des mathématiques
sont aux niveaux «assez bon» et «bon».

Avec cela les résultats de I'étude ont révélé de nombreuses lacunes dans le sys-
téme d’enseignement des mathématiques aux éléves des classes de 9-e ce qui peut
devenir cause d’une mauvaise assimilation du contenu du programme de I'école
secondaire. Parmi les défauts constatés il est a citer:

* un niveau bas du savoir des éleves en calcul: les éleves des classes de 9-e
commettent des erreurs grossiéres en faisant des opérations avec des frac-
tions ordinaires et décimales et avec des nombres négatifs;

* les aptitudes de diligence formelle ne sont pas assez bien formées chez les
éleves, cela concerne les transformations identiques des expressions entiéres
et décimales, la résolution des équations, les inégalités et leurs systémes;

* un niveau bas de la culture graphique des participants de I'enquéte, les éléves
na savent pas construire et lire des graphiques des fonctions, caractériser les
processus qu’ils décrivent suivant les graphiques des fonctions connues;

* les éléves de classes de 9-e ne savent pas exprimer une variable par les autres,
trouver la valeur numérique d’une expression si les valeurs des variables
sont données, établir la dépendance fonctionnelle entre les valeurs etc. Ces
défauts sont dus 3 une mauvaise assimilation des thématiques faisant partie
des programmes des classes de 5-e — 7-e.

2. Des enseignants des classes a ’étude approfondie des mathématiques
surchargent leurs éleves et compliquent la matiére pour les préparer aux
épreuves du concours d’entrée dans des universités en négligeant avec cela
des cours de systématisation et de révision des connaissances et du savoir

de base.

3. Les éleves des classes de 9-e n'ont pas d’expérience de I'exécution des tra-
vaux écrits sous forme proposée au cours de I'enquéte. Ils ont eu particulie-
rement des difficultés & remplir des imprimés des tests proposés» [1].
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Les résultats de I'analyse sont assez constructifs puisqu’ils définissent des ap-
proches au perfectionnement du systéme de I'enseignement des mathématiques a
Iécole secondaire. Malheureusement les auteurs de I'enquéte n’ont pas fixé devant
eux |'objectif de définir le niveau de compréhension par les éléves du sens des pro-
cédures mathématiques formelles et le niveau de formation chez eux des aptitudes
de mettre le savoir acquis en pratique quotidienne.

L'auteur de cet ouvrage est profondément persuadé que c’est justement la
formation de cette «compréhension> et de ces «aptitudes>» qui constitue I'un
des objectifs principaux de I'enseignement des mathématiques. Il est sans doute
bon de savoir bien faire telles ou telles transformations mathématiques, exprimer
une variable par les autres etc. Un savoir pareil est trés important, il définit le ni-
veau de la compétence en mathématique. Mais il est peu probable que 'exécution
aveugle de ces opérations puisse étre intéressante pour un éléve. La tactique et les
méthodes de I'enseignement des mathématiques ainsi que ses problémes textuels
doivent étre organisés et présentés de telle maniére que I'éléve puisse s’y intéresser
ayant I'impression que cela soit utile pour sa vie. Pour y arriver il faut orienter tout
le processus éducatif & un résultat final, a savoir a la formation chez les éléves des
aptitudes d’utiliser des connaissances acquises dans ses activités pratiques.

Peut-étre les auteurs de I'enquéte en faisant la conclusion que les éleves ne sa-
vent pas résoudre les problémes textuels ont-ils voulu dire qu’ils ne savaient pas
utiliser des connaissances acquises en mathématiques pour résoudre des proble-
mes liés aux sujets réels des activités pratiques. Si c’est bien ¢a les résultats de ce
monitoring confirment la nécessité du changement radical de la méthode d’ensei-
gnement des mathématiques et du contenu des devoirs visant a évaluer le niveau
d’assimilation de la matiére par les apprenants.

«4. Apreés avoir analysé des particularités psychologiques des éléves des classes
de 9-e et les facteurs qui les motivent a I'apprentissage on a révélé certaines
choses typiques, a savoir:

* les rapports «professeur - éléve» au sein d’une classe reposent souvent
sur la motivation négative. Dans ces cas l'activité des éleves n’est pas
orientée a 'acquisition des nouvelles connaissances, ils cherchent a éviter
des ennuis, de mauvaises notes, des observations et du mécontentement
des adultes etc.

* en organisant ses activités pédagogiques les établissements scolaires ne pré-
tent pas assez d’attention a I'étude des particularités d’age et de psychologie
des apprenants ce qui apporte des effets négatifs dans le travail des éléves et

dans leurs acquis d’apprentissage;
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= les enseignants proposent rarement les devoirs qui demandent du travail in-
dividuel, de la réflexion et de la créativité de la part des éleves en motivant
ces derniers aux activités cognitives;

* les éléves des classes de 9-e en grande partie ne savent pas programmer leur
travail bien qu’a leur age cette faculté doive étre déja formée;

* les éléves dont les connaissances correspondent au niveau intermédiaire
constituent la catégorie la plus vulnérable en ce qui concerne la sphere
d’émotion et de motivation> [1].

Donc l'analyse effectuée démontre que I'organisation des activités pédagogi-

ques ne se présente pas comme un processus entier d’ot un niveau bas des compé-
tences pratiques formées chez les éléves des classes de 9-e dans leur majeur partie;
ce qui confirme encore une fois la nécessité impérative de passer d’un simple trans-
fert des connaissances a la formation chez les éleves des compétences profession-
nelles liées a 'ensemble des disciplines académiques étudiées.

«S. Une tendance générale d’évaluation est un niveau des notes de I'Attesta-
tion d’Etat finale (AEF) sensiblement plus haut par rapport aux résultats de
I’évaluation annuelle et a ceux de 'enquéte effectuée. Ainsi les notes portées
sur le certificat (attestation) des études secondaires de plein cycle s’avérent
parfois plus hautes que celles issues de I'évaluation indépendantes et méme
de sa propre évaluation courante, voir fig. 1.14.
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Fig. 1.14. L' histogramme de la répartition des notes issues de I'enquéte
de I'évaluation annuelle et de I'Attestation d’Etat finale dans des classes des écoles
des études générales
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L histogramme (fig.1.14) représente la corrélation des résultats de l'attestation
d’Ftat finale, de I'évaluation annuelle et de 'enquéte effectuée dans des classes des
écoles des études générales et il démontre que les notes d’évaluation annuelle et
celles de l'attestation d’Etat finale se distinguent considérablement les unes des
autres. Il y a quelques suppositions a exprimer sur ce sujet:

* les professeurs de mathématiques n’'ont pas été objectifs a I’évaluation an-
nuelle des résultats d’apprentissage des éléves ce qui témoigne d’une inter-
prétation subjective des criteres d’évaluation et de I'absence d’un systéme
de notation bien défini au niveau d’un établissement scolaire;

* les résultats de l'attestation d’Etat finale ne reflétent pas un niveau réel des
acquis d’apprentissage des éléves des classes de 9-e ce qui peut étre lié aux
facteurs ci-dessous:

a) lors de la composition des tests pour attestation d’Etat finale la com-
plexité des items n’a pas été prise en considération, soit les tests ont
été trop faciles;

b) les items des tests pour 'attestation d’Etat finale ont été suffisam-
ment équilibrés au point de vue de leur complexité mais I’échelle de
correspondance des points crus aux notes officielles d’un systéme de
12 points s’est avérée fausse;

c) l'infraction a la procédure méme de l'attestation d’Etat finale au ni-
veau d’un établissement scolaire ou I'intervention insistante des fac-
teurs subjectifs.

Dans des classes a I'étude approfondie des mathématiques (voir fig. 1.15) la
répartition des notes d’évaluation annuelle est proche a sa valeur optimale ce qui
confirme l'objectivité de ’évaluation des acquis d’apprentissage des éléves au ni-
veau d’un établissement scolaire. Les résultats de 'enquéte sont légérement supé-
rieurs et la courbe de répartition des notes de l'attestation d’Etat finale est sensi-
blement déplacée vers la droite ce qui témoigne que la note issue de lattestation
d’Etat finale n’est pas du tout objective.

6. L'enquéte a révélé que les établissements scolaires de différents types et
formes de propriété offrent des prestations éducatives de niveaux différents.
Les éleves des établissements d’un nouveau type, a savoir des gymnases, ly-
cées, colléges, écoles spécialisées ont des meilleurs résultats scolaires que
leurs collégues des écoles secondaires des études générales. Les résultats des
éleves des écoles nationales et municipales sont un peu meilleurs que ceux
des éleves des écoles privées.
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Fig. 1.15. L'histogramme de la répartition des résultats de I'enquéte
de I'évaluation annuelle et de |' attestation d’Etat finale dans des classes a I'étude
approfondie des mathématiques

7. Dans des établissements scolaires de la ville de Kyiv les enseignants n’uti-
lisent pas pleinement de moyens techniques d’apprentissage. Il ne s’agit pas
de manque de matériel technique, il s’agit plutot de la disponibilité des en-
seignants et de leur savoir de s’en servir.

8. L'enquéte fait constater que les éléves qui ont des cours supplémentaires
avec un répétiteur font preuve d’un haut niveau de leur savoir en mathéma-
tiques. En méme temps il s’est avéré que les professeurs qui donnaient des
cours privés a leurs éleéves n’étaient pas toujours objectifs en ce qui concerne
I'évaluation des acquis d’apprentissage de ces éléves.

Pour faire des estimations relatives au nombre d’éléves qui avaient des cours
supplémentaires de mathématiques avec un répétiteur on a fait un sondage aupres
des éleves des classes de 9-e.

Cesondagearévélé qu’iln’ya que 17,8% des éleves interrogés qui ont des cours
supplémentaires avec un répétiteur dont 17,9% font leurs études dans des classes
ordinaires et 17,5% dans des classes spécialisées en mathématiques. Plus de la moi-
tié d’entre eux ont des résultats scolaires de niveaux «trés bon» et «d’assez bon»
et cherchent a bien connaitre la discipline en question. Presque 40% des éleves
interrogés ont des problemes dans leurs études des mathématiques et travaillent
avec un répétiteur pour rattraper ce qui a été mal assimilé. Prés d’un quart du total
interrogé, soit 23,4%, travaillent hors des heures des classes avec leur professeur de
mathématiques, 9,2% des éléves ont des cours privés avecun autre professeur de
la méme école et 21% avec un professeur universitaire. La majorité des éleves, soit
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41,39%, ont des cours supplémentaires avec des professeurs de mathématiques qui
travaillent dans une autre école secondaire.

Pour évaluer 'influence des cours supplémentaires avec un répétiteur sur les
résultats d’apprentissage on a fait I'analyse des notes d’évaluation de fin d’année
dans deux groupes d’éléves:

1-er groupe — éléves qui travaillent avec un répétiteur;
2-e groupe — ceux qui ne travaillent pas avec un répétiteur.

36,1% des éléves du 1-er groupe et 50,4% des éleéves du 2-e groupe ont eu des
notes des niveaux élémentaire et intermédiaire, en ce qui concerne les notes de
niveaux «assez bon» et «tres bon> la proportion est presque la méme. Doncil ya
lieu de faire la supposition que les cours supplémentaires avec un répétiteur jouent un
role compensateur pour des éléves ayant des résultats des niveaux faible et moyen.

Les cours supplémentaires privés avec «son propre» professeur de mathéma-
tiques exercent-ils I'influence sur I'objectivité d’évaluation des acquis d’apprentis-
sage des éleves?

L'analyse comparative des résultats d’évaluation de fin d’année a révélé que
dans le groupe d’éléves ou le répétiteur était «leur propre> professeur de mathé-
matiques les notes se sont avérées plus hautes (voir tab. 1.6).

Tableau 1.6
Comparaison des résultats d'évaluation de fin d'année en%
Répétiteur est
Niveaux des résultats scolaires
des éléves qui travaillent avec un «son propre» professeur professeur de mathématiques
répétiteur de mathématiques «étranger» ou professeur
universitaire
Elémentaire 34 45
Intermédiaire 32,6 423
Assez bon 49,9 44,6
Trés bon 14,1 8,5

Dans le groupe d’éléves o le répétiteur était «leur propre> professeur de ma-
thématiques 66,8% des éléves ayant un niveau assez bon et 27% des éléves ayant
un niveau trés bon ont confirmé leurs résultats scolaires a 'issue du monitoring
indépendant. Dans le groupe d’éléves ot le répétiteur était un professeur de ma-
thématiques «étranger> ou un professeur universitaire 69% des éléves des classes
de 9-e ayant un niveau assez bon et 28,5% des éléves ayant un trés bon niveau ont
confirmé leurs résultats scolaires.
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9. Parmi les facteurs qui exercent leur influence sur le niveau des résultats sco-
laires en mathématiques des éléves des classes de 9-e sont:

* l'augmentation du nombre d’heures (plus de 6 heures par semaine) aI’étude
des mathématiques donne ses résultats positifs en ce qui concerne I'assimi-
lation des thémes étudiés;

= T’établissement des relations entre les résultats d’apprentissage des éleves des
classes de 9-e et I'expérience pédagogique de leurs professeurs de mathéma-
tiques: des enseignants ayant des catégories qualificatives de «spécialiste>
et de «maitre de deuxiéme catégorie» sont moins performants que leurs
collegues de «premiere catégorie» et de «catégorie supérieure>;

* T'ancienneté professionnelle du pédagogue exerce aussi son influence sur les
résultats d’apprentissage: les résultats scolaires des éléves sont sensiblement
plus hauts dans des classes ot I'enseignement est assuré par un professeur
dont I'expérience pédagogique est de 20 2 30 ans> [1].

L'auteur estime que les résultats de 'analyse effectuée du monitoring interna-

tional offrent beaucoup de possibilités pour faire une conclusion capitale relative a
la réforme du systéme de I'enseignement secondaire en Ukraine.

Le fait qu’il n’y a que 18% des éléves qui font recours aux services des répéti-
teurs en mathématiques s’est avéré inattendu. Peut-étre les parents d’éléves ne le
considérent-ils pas nécessaire. De plus 23,4% de ceux qui travaillent avec un ré-
pétiteur donnent la préférence a leurs professeurs de classes. Les résultats de I'en-
quéte ont révélé qu’une telle approche ne méne généralement qu’a I'élévation des
notes de l'attestation d’Etat finale et donne peu de choses pour I'instruction ma-
thématique des éléves. Les parents d’éléves en sont parfaitement au courant, c’est
pourquoi il n’y a qu'une seule conclusion qu’on puisse en tirer: notre société n’est
pas encore préte a comprendre qu'une bonne maitrise des mathématiques est une
nécessité objective pour réussir a la vie sociale et professionnelle. Ce défaut doit
étre corrigé en tenant surtout compte que notre pays est orienté a I'informatisation
des processus d’information.

L’Université nationale d’économie de Kharkiv considére I'élévation sensible
du niveau de formation des spécialistes dans le domaine de technologies de I'infor-
mation comme I'une de ses taches principales, ce qui correspond d’ailleurs aux exi-
gences des employeurs aussi bien en Ukraine que dans le monde entier. Le schéma
de formation continue en informatique fait partie des plans d’études de toutes les
branches et spécialités et il a pour but d’assurer une formation de bonne qualité des
compétences nécessaires chez les étudiants.

Pourtant la qualité de I'enseignement de I'informatique dans les écoles secon-
daires laisse a désirer. Le sondage fait auprés de 520 éléves a révélé que dans cer-
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taines écoles jusqu’a présent 3,19% des éléves étudient I'informatique sans avoir
d’ordinateurs a leur disposition (voir fig. 1.16).

Avec ordinateur personnel
3,19%

_

Sans ordinateur personnel
96,81 %

Fig. 1.16. Utilisation des ordinateurs a I'école

En tenant compte que des niveaux de formation en technologies de I'informa-
tion des étudiants qui viennent d’entrer a I'université sont différents les professeurs
de 'UNEKh organisent pour ces derniers des tests d’évaluation de leurs compé-
tences dans le domaine. L'analyse des résultats de ces tests permet, premiérement,
de mettre au point des lacunes dans la formation scolaire et, deuxi¢émement, de for-
mer des groupes académiques pour des cours de rattrapage afin que les étudiants
puissent avoir le méme niveau des compétences en informatique puisque sans
cela ils ne pourront pas pleinement et & terme défini acquérir des compétences en
technologies de I'information qui sont indispensables pour tel ou tel modeéle de
spécialiste.

En septembre 2011 520 étudiants de premiére année de 'UNEKh ont fait un
test d’évaluation de leurs compétences en informatique.

Le diagramme (voir fig.1.17) démontre que c’est le travail avec le processus
Excel qui représente la plus grande lacune dans la formation scolaire des étudiants
de premiére année. Dans ce domaine il n’y a eu que 24,53% des réponses correctes
quoique dans d’autres domaines la situation ne soit pas la meilleure. Les connais-
sances des principes de I'informatique sont plus ou moins satisfaisantes ce qui veut
dire que ces cours ont eu plus grand rendement que les cours liés aux travaux pra-
tiques avec un ordinateur.

D’apres les résultats ci-dessus les notes scolaires des éléves dans leurs certifi-
cats (attestats) d’études secondaires de plein cycle paraissent peu convaincantes.
L'écart de la répartition réelle des notes de la loi normale a une tendance de per-
sister ce qui devient tout a fait évident ces deux derniéres années, 2010 et 2011
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(voir fig. 1.18; fig. 1.19). Autrement dit 'objectivité d’évaluation des résultats d’ap-
prentissage dans le domaine de I'informatique est trés douteuse ce qui confirme les
conclusions faites de cet ouvrage.

Pourcentage de réponses
correctes, %
50

Principes Principes Algorithmisation Excel Domaines
de l'informatique de la programmation

Fig. 1.17. Pourcentage des réponses correctes suivant les domaines de I'informatique
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Fig. 1.18. Répartition des notes de I'informatique dans les certificats (attestats)
des candidats aux étudiants de I'UNEKh en 2010

Le nombre de candidats aux étudiants qui ont participé a I'enquéte en 2010
était de 785 personnes. Les caractéristiques statistiques calculées sont suivantes: la
note moyenne de 'informatique dans les certificats (attestats) des candidats était
égale 49,4382 sur 12, I'écart quadratique moyen des notes était de 1,8364. La vé-
rification du rapprochement de la loi de répartition des notes de I'informatique

dans les certificats (attestats) des candidats a la loi normale a été effectuée a I'aide
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du critére de Kholmogorov-Smirnov. La valeur calculée de 5,006 témoigne que
la loi de répartition des notes de 'informatique dans les certificats (attestats) des
candidats est bien loin de la loi normale. Ainsi les formes des courbes empiriques
et théoriques de répartition et la valeur du critere Kholmogorov-Smirnov dé-
montrent que les compétences des éléves en informatique ont été bien surévaluées
au niveau de I'école, soit des enseignants scolaires ont violé le principe d’objectivité
dans ’évaluation des résultats d’apprentissage de leurs éléves.
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Fig. 1.19. Répartition des notes suivant les résultats d'évaluation des compétences formées
chez les étudiants de premiére année de I'UNEKh au cours de I'étude de la discipline
«Informatique» en 2010

La répartition des notes suivant les résultats des tests qui ont eulieu a]'UNEKh
en 2010 et qui visaient & déterminer le niveau des compétences formées chez les
étudiants de premiére année au cours de I’étude de la discipline «Informatique»
est représentée sur la fig. 1.19.

78S étudiants de premiére année qui avaient été testés ont eu la note moyenne
dans leurs certificats (attestats) de 5,5197, 'écart quadratique moyen des notes
était de 2,5091. La valeur calculée du critére de Kholmogorov-Smirnov de 0,8405
confirme que la loi de répartition des notes de 'informatique des étudiants de pre-
miére année en 2010 est une loi normale. Donc I’évaluation du niveau des compé-
tences réalisée au laboratoire universitaire d’évaluation du niveau de la créativité et
de I'intelligence est objective a la différence des notes figurant dans des certificats
(attestats) des études secondaires. On peut bien arriver a cette conclusion méme
sans calculs détaillés en faisant une comparaison élémentaire des histogrammes
de la répartition des notes. Des calculs analogiques ont été effectués suivant les
données de 2011. Les diagrammes de répartition des notes sont représentés sur les
fig. 120 et 1.21.
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Fig. 1.20. Répartition des notes de I'informatique dans les certificats (attestats)
des candidats aux étudiants de I'UNEKh en 2011.
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Fig. 1.21. Répartition des notes suivant les résultats d'évaluation des compétences formées
chez les étudiants de premiére année de I'UNEKh au cours de I'étude de la discipline
«Informatique» en 2011

Le nombre de candidats testés en 2011 était de 520 personnes. Leurs caracté-
ristiques statistiques ont été suivantes: la note moyenne dans les certificats (attes-
tats) des candidats était de 8,9788; 'écart quadratique moyen des notes était de
1,9946. La valeur calculée de X = 4,2874 > 1,63 témoigne que la loi de répartition
des notes de l'informatique dans les certificats (attestats) des candidats en 2011
était aussi loin de la loi normale.

Le nombre d’étudiants de premiére année testés en 2011 était de 520 person-
nes. Leur note moyenne de l'informatique dans les certificats (attestats) des études
secondaires était de 4,5673, I’écart quadratique moyen des notes était de 2,3954.
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La valeur calculée du critére de Kolmogorov-Smirnov était égale a 1,1151. Donc
les compétences en informatique formées chez les étudiants de premiére année en
2011 étaient conformes a la loi normale de répartition.

Cela confirme encore une fois que les résultats de l'attestation d’Etat finale ne
sont pas objectifs ce qui oblige des universités d’organiser des cours de rattrapage
pour les étudiants de premiére année afin de mettre leurs compétences en informa-
tique et en mathématiques au niveau nécessaire.

Il est a noter que tous les établissements de I'enseignement secondaire, indé-
pendamment du type et des formes de propriété ont un trait commun qui réduit a
rien toutes les réussites de I’école secondaire. Il s’agit de la surévaluation considé-
rable des résultats d’apprentissage lors de l'attestation d’Etat finale. Les notes des
éleves s’avérent beaucoup plus hautes que celles issues des différents monitorings.
Cela concerne surtout des établissements scolaires de nouveau type, a savoir des
gymnases, lycées, colleges et écoles spécialisées (voir fig.1.14 et fig.1.15).

Ce que I'enseignement secondaire en Ukraine pour de différentes raisons est
axé sur le processus et pas sur le résultat est une erreur méthodologique puisque au
cours de I'apprentissage I'action de I'enseignant ne trouve pas de réaction de 'ap-
prenant. Et méme si cela arrive, ce qui est facile a vérifier, cette réaction se trouve
réduite a une simple répétition ou reproduction de la matiére étudiée. Une telle
approche ne pousse des éléves qu’a la mémorisation automatique du savoir et ne
contribue pas a la formation chez eux des aptitudes de le transformer en savoir-
faire qui permettra de résoudre des problémes pratiques.

La tiche principale de I’école secondaire ukrainienne est le passage a I'appren-
tissage basé sur la formation chez les éléves du savoir de réfléchir et de mettre en
ceuvre des acquis scolaires. Pour y réussir il faut moderniser sensiblement des mé-
thodes d’enseignement et le contenu des livres scolaires.




Problémes de formation des économistes et managers compétents en Ukraine

1.5. Evaluation quantitative de I'objectivité du systeme
d’évaluation externe indépendante (EEI) des acquis
d’apprentissage scolaire en Ukraine

Le probléme de I'entrée a1’ Université est étroitement lié aux problemes d’amé-

lioration de la qualité de I'enseignement secondaire. C’est une composante impor-

tante du processus de formation de motivation des éléves a 'autoapprentissage, ala

définition de sa place a I'acquisition des compétences liées a la vie quotidienne.

Dans les conditions actuelles de I'instabilité économique et politique I'idée

méme de I'évaluation externe indépendante (EEI) est pertinente et doit étre réali-

sée en tant qu’une action en retour pour apprécier I'efficacité des démarches orga-

nisées afin d’améliorer la qualité de I'enseignement secondaire. Le systéme de EEI

d’aujourd’hui posséde des lacunes importantes qui feront 'objet de ce paragraphe.

D’aprés l'auteur si on arrive a combler ces lacunes, la mise en place du systéme ci-

dessus permettra de:

supprimer le fardeau d’accusation porté contre les administrations des Uni-
versités au sujet de subjectivité des examens d’entrée;

formuler les exigences uniques nationales de base au niveau des compéten-
ces qui doivent étre acquises par les éléves au cours de I'étude d’une disci-
pline, autrement dit une Norme d’Etat commune pour tout le systéme d’en-
seignement secondaire en Ukraine;

former chez les parents la volonté d’inspirer a leurs enfants que le formation
de haute qualité est beaucoup plus importante qu'une bonne note dans leur
certificat;

baisser la tension sociale provoquée par la méfiance qui a lieu dans les mi-
lieux publics relative a I'objectivité de I’évaluation des résultats scolaires lors
des examens de fin d’études et ceux d’entrée a I’ Université;

réduire 'influence administrative sur le processus de ’évaluation des résul-
tats d’apprentissage.

La réalisation systémique consécutive du programme de 'amélioration quali-

tative de I'enseignement sur la base des résultats d’EEI dans la période de cinq a

sept années offrira la possibilité de :

améliorer la qualité générale de I'enseignement secondaire national;

améliorer la qualité de 'enseignement supérieur par le biais de I'intensifi-
cation du processus d’études, puisque dans ce cas-la on n’aura pas besoin
d’organiser des cours de rattrapage pour que les étudiants puissent atteindre
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un niveau nécessaire et soient préts a assimiler les programmes de formation
universitaires;

* avoir la possibilité d’évaluer le niveau de compétences vitales des appre-
nants, comme un facteurs importants de la formation de I'individu ainsi que
d’utiliser cette évaluation comme un critére d’admission dans les établisse-
ments d’études supérieures.

Le contenu des résultats éventuels a court et a long terme témoigne de la né-
cessité objective de la modernisation du systeme de I'EEI en Ukraine.

Pour évaluer l'action réelle de ce systéme il faut effectuer I'analyse statistique
des résultats de 'EEI, du «savoir»*! des sortants des écoles secondaires ukrai-
niennes dans les années 2008 — 2011. Pour cela il faut se référer sur les données
officielles des rapports et des comptes rendus du Centre ukrainien national de
I'évaluation de la qualité de I'enseignement (CUNEQuE) [56; 59].

*1 Savoir (Knowledge): information scientifique apprise et assimilée par une
personne. Cette information sert de base pour ses activités bien réfléchies et
nettement déterminées. Le savoir peut étre empirique (factuel) et théorique
(conceptuel) [21].

L'auteur estime qu’il est nécessaire de mettre en relief les données de ces
comptes rendus ayant une particularité intéressante. Les notes entre 100 et 200
regues par les écoliers sont réparties en fourchettes disproportionnées (voir les ta-
bleaux 1.7, 1.8, 1.9). Cette particularité doit étre prise en considération lors des
calculs statistiques. La raison d’utiliser de telles fourchettes dépend de la maniére
a présenter les résultats des évaluations sous forme de graphiques qui sont a I'appa-
rence plus conformes a la courbe de Gauss — loi normale de répartition.

L'analyse des résultats de 'EEI est basé sur I"hypothése que les aptitudes d'un
écolier d’assimiler et d’utiliser les connaissances d’une discipline est une variable
aléatoire qui se forme sous 'influence de plusieurs facteurs différents, c’est pour-
quoi elle est caractérisée par la loi normale de répartition. Suivant les statistiques
mathématiques a titre d’exemple classique on peut citer une variable aléatoire de
la taille d’une personne. Lors de la sélection suffisante cette variable sera répartie
suivant laloi normale. L'exemple d’une telle variable aléatoire est la dimension des
feuilles tombées de I'arbre en automne, la masse des bébés nouveaux nés etc. En
général toute valeur formée sous I'influence d’une grande quantité des facteurs a
vecteurs différents qui ne subit aucune action spéciale d'un facteur déterminé est
répartie suivant la loi normale.

Donc on peut affirmer que s’il n’y a pas d’intervention externe accentuée dans
le processus de I'évaluation des aptitudes des éleves a 'apprentissage, les notes re-
cues par des éléves a la suite de 'enquéte sont réparties suivant la loi normale. En
revanche si au cours du processus ci-dessus a lieu une intervention visant a falsifier

les notes de certain nombre d’éléves, aura lieu un écart de la loi normale de répar-
)
_
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tition. Plus grand est le nombre d’apprenants qui ont subis d’influence de cette
intervention, plus grand est 'écart entre les notes empiriques (réelles) et les notes
théoriques obtenues par les éleves a la suite des calculs. Tenant compte de ce fait,
I'indépendance de I’évaluation des acquis scolaires des éléves s’avére douteuse

En se référant sur I'expérience, I'auteur de 'ouvrage a pu révéler des faits qui
confirment cette hypothese. Afin d’évaluer les aptitudes des candidats d’assimiler
et de mettre en pratique les connaissances en mathématiques, en langue et littéra-
ture ukrainiennes en 2006 le rectorat de I'Université a invité des experts du Centre
des technologies des tests (organisme financé par la Fondation « Renaissance » ),
et en 2007 leurs collegues du Centre national d’évaluation de la qualité de I'ensei-
gnement créé sur la base du Centre de technologies des tests (ci-aprés Centre).

L'élaboration des tests et le processus méme de 'enquéte ont eu lieu sans aucu-
ne intervention des professeurs de I’ Université. Deux années de suite les tests d’ad-
mission a I"Université étaient organisés d’aprés le schéma suivant:

1. En mai - juin a la demande de I'Université des experts du Centre ont pré-
paré confidentiellement des tests en mathématiques et langue et littérature
ukrainiennes pour 1000 candidats, les devoirs ont été mises dans des en-
veloppes scellés et placés dans les coffres-forts plombés en excluant ainsi
'acces a ces documents de toute personne étrangére.

2. Le 9 juillet le Centre a transmis ces tests a I'Université par un courrier spé-
cial.

3. Le personnel de la Commission de Sélection des candidats ont formé des
groupes de postulants par ordre alphabétique. L'accés des candidats dans
des locaux ou ont eu lieu les tests a été controlé par des représentants du
Centre suivant la liste préalablement établie a la présentation d’une piéce
d’identité.

4. Dans chaque salle des tests les représentants du Centre ont informé les can-
didats sur la procédure des tests aprés quoi chaque candidat a recu un pa-
quet des documents faisant partie de ces tests.

S. Les représentants du Centre ont chiffré des formulaires de réponses en y
collant des codes de barre sur chaque copie de réponses a corriger ainsi que
les cartes d’enregistrement.

6. Dans chaque salle ot ont eu lieu des tests il y avait aussi un surveillant d’une
Ecole militaire qui ne laissait pas y entrer des personnes étrangeres. En outre,
les salles étaient équipées du matériel technique qui empéchait les candidats
d’utiliser des moyens de communication électroniques.

7. Ala fin de 'examen, toutes les copies y compris les cartes d’enregistrement
ont été mises dans des cartons scellées, et envoyées a la correction a Kyiv.
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8. Une demi-heure apres I'envoie du courrier, I'Université a regu les réponses
correctes envoyées par le Centre par e-mail. Les réponses ont été ensuite
affichées sous forme numeérique sur le site Internet de I’Université et placées
sous forme imprimée sur les stands de la Commission de Sélection des can-

didats.

Alors 30 - 40 minutes apreés la fin de 'enquéte les candidats ont pu connaitre les
réponses correctes et les comparer avec les siennes.

9. La correction et la notation des tests a duré deux jours, et le 13 juillet I'Uni-
versité a recu par un courriel électronique des résultats de chaque candidat
avec la mention du nombre des points qu’il a obtenus.

Ces résultats ont été affichés sur le site Internet de I'Université. Les originaux
des tests en papier signés et scellés contenant les résultats ont été livrés par un cour-
rier deux jours plus tard.

Les examens d’admission qui ont eu lieu 8 'UNEKh d’aprés ce modéle ont
permis d’évaluer la qualité de la formation scolaire des éléves et des aptitudes des
candidats de poursuivre les études universitaires.

Un tel systeme d’évaluation des aptitudes des candidats peut étre considéré en
tant qu'une expérience pure puisque parmi les participants de ce processus il n’y
avait pas de personnes qui puissent intervenir pour apporter des corrections a la
valeur des notes objectives.

* Le rectorat de I'Université étant intéressé de I'évaluation indépendante a
consciemment invité des experts étrangers afin d’éviter 'intervention indé-
sirable dans le processus de test.

* Lesreprésentants du Centre ne sont pas intéressés ni relever ni diminuer des
notes des candidats parce qu’ils ont été tout a fait étrangers au processus en
question et par conséquent n'étaient méme pas capables d’organiser la fuite
de I'information.

* Les surveillants ont été chargés de mission par leur propre commandement
et non pas été soumis a aucune influence étrangére.

* Lors de I'évaluation de connaissance nous avons utilisé uniquement des
tests & questions fermées, dont la correction a été entiérement informatisée,
ce qui signifie que méme les représentants du Centre ne pouvaient pas y
intervenir, et en plus ils n’avaient aucun intérét de le faire.

L'auteur de I'ouvrage est persuadé que de telles conditions de I'enquéte ont
assuré une vraie indépendance du processus. En plus, la courbe de répartition de
notes obtenues par les candidats aux étudiants en fait preuve. Les courbes théo-
rique et empirique de répartition des notes sont présentées dans les figures 1.22
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et 1.23. Les caractéristiques statistiques de I'ensemble de données pour I'études
des tests en mathématique des candidats aI'admission aI'UNEKh en 2007 sont les
suivantes : nombre de candidats — 558 ; note moyenne - 5,681, écart moyen qua-
dratique - 1,81 ; valeur du critére de Kholmogorov — SmirnovA = 0,862 ce qui est
moins de 1,36, et doivent étre conformes a I’hypothese de la loi normale de répar-
tition. Il est bien connu que lors de la valeur A < 1,36 I'hypothése de laloi normale
de répartition est acceptée sous réserve de crédibilité de 95 % ; sila valeur A > 1,63,
I’hypothése de la loi normale de répartition est rejetée avec la valeur a = 0,01 ; si
A e (1,36; 1,63) il est impossible de faire la conclusion définive, il est nécessaire
d’utiliser un autre critére de précision. Les caractéristiques statistiques de l’en-
semble de données d’études des résultats de tests en langue et littérature ukrai-
niennes ont été traitées de la méme maniére : nombre de candidats — 468, note
moyenne — 7,35 ; écart moyen quadratique — 1,737 ; valeur du critére de Kolmo-
gorov — Smirnov A = 1,037 < 1,36, I'hypothese de la loi normale de répartition est
acceptée.
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Fig. 1.22. Répartition de notes des candidats aux étudiants de 'UNEKh obenues lors
de I'évaluation indépendante en mathématiques en 2007

Ainsi, les courbes des résultats empiriques et théoriques de répartitions et les
valeurs du critére Kologorov — Smirnov font preuve du fait que I’évaluation a vraie-
ment été indépendante puisqu’il n'y a pas d’écart important entre les données em-
piriques et celles théoriques.

D’autre part, les résultats ci-dessous témoignent de la validité de 'hypothése
de la loi normale de répartition des résultats d’apprentissage des éleves dans le
cas ol 'intervention externe dans le processus de ’évaluation des capacités des
écoliers d’assimiler et de mettre en pratique les connaissances acquises n’a pas
eu lieu.
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Le méme schéma est valable pour I'analyse des résultats de I’Evaluation ex-
terne indépendante en mathématiques et en langue et littérature ukrainiennes sur
tout le territoire de I'Ukraine dans la période de quatre ans ( 2008 — 2011). Pour
consulter les données de 1'an 2008 (voir les tableaux 1.7, 1.8).
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Fig. 1.23. Répartition de notes des candidats aux étudiants de 'UNEKh obtenues lors
de I'évaluation indépendante en langue et littérature ukrainiennes en 2007

Tableau 1.7
Calcul des écarts de notes des certificats en mathématiques en Ukraine, en 2008
Echelle Fréc!uences Frégugnces Ec’arts des Critére )
réelles théoriques fréquences de Kolmogorov-Smirnov

Xgauche Xdroite Memp Mihéor Imemp = Mol ‘F(x) B ﬁ'(x)‘
100 123,5 10362 14024 3662 0,01646328
124 1355 31064 27846 3218 0,00199366
136 150 65092 60069 5023 0,02058768
150,5 161,5 51000 52927 1927 0,01192512
162 172,5 32581 37633 5052 0,01078626
173 183 20469 19364 1105 0,00581683
183,5 190 7308 6030 1278 0,000071301
190,5 195 2788 2238 550 0,00240027
195,5 199,5 1540 1118 422 0,00429792
200 210 218 174 956 0,00089913
Total 222422 222422 23193 A=19,7095

La loi est loin d'étre normale A > 1,63
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Suivant les données des tableaux 1.7 et 1.8, les lois de répartition des notes
des certificats en mathématiques et de ceux en langue et littérature ukrainiennes
sont loins de la loi normale de répartition. Ce fait est prouvé par les diagrammes
de répartition des notes de certificats en mathématiques sur tout le territoire de
I'Ukraine dans les années 2008 - 2011 (voir fig. 1.24).

Tableau 1.8
Calcul des écarts des notes des certificats en langue et littérature ukrainiennes en Ukraine,
en 2008
Echelle Frég:ﬁ::es :Léé%l::qn::: des ffgzrut:n(es Critére de Kolmogorov-Smirnov
Xoauche | Xdroite | Memp Mipgor | Memp = Miiéor) ‘F ()~ F () ‘
100 1235 40655 43255 2600 0,00563827
124 1355 69707 63956 5751 0,00683035
136 150 117092 119443 2351 0,00173238
150,5 161,5 96140 98856 2716 0,00415552
162 172,5 70273 71013 740 0,00575921
173 183 41349 39043 2306 0,00075835
183,5 190 15023 13430 1593 0,00269468
190,5 195 6947 5463 1484 0,00591207
195,5 199,5 3801 2969 832 0,00771694
200 210 222 3781 3559 0,00178641
Total 461209 461209 23932 A =5,2408
La loi est loin d'étre normale A > 1,63

Ainsi on peut voir un écart important de la répartition de données effectives
réelles des données théoriques, ce qui témoigne de I'existence des facteurs non —
occasionnels ayant intervenu dans le processus de I'enquéte exprimée en pourcen-
tage de la somme des écarts absolus se rapportant au nombre de candidats qui
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ont été testé dans chacune des régions de I'Ukraine est un indicateur éloquent qui
témoigne a quel point les données réelles diftérents des données théoriques cor-

respondant a la loi normale

D’apreés les écarts calculés suivant le schéma ci-dessous, il s’avére que durant
les quatre années (2008 2 2011) parmi les régions qui battent les records d’écarts
de la répartition des notes des certificats en mathématiques étaient: en 2008 la
région de Tcherkassy (31,71%), en 2009 la région de Ternopil (22,09 %) (voir
tableau 1.9, 1.10), en 2010 la région de Kherson (10,57 %), en 2011 la ville de Kiev

(17,73 %).
80000 | 80000
[ |
60000 S 60000 L\
40000 ," X 40000 =
20000 = 20000 ==
N - " §
0 | 0 —Hhilg

100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200210
— normal -=-polygone B histogramme

100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200210
—normal —=-polygone B histogramme

a) 2008 b) 2009

70000 50000
60000 L5

40000 I
50000
40000 30000 :

/ -
30000 Z, S 20000 /
20000 0000
— Ny
10000
F':MF 0 M

100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200 210

—=normal -=-polygone B histogramme

c) 2010

100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200 210
—=normal —=-polygone B histogramme

d) 2011

Fig. 1.24. Courbes empiriques et théoriques de la répartition des notes
des certificats en mathématiques
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Fig. 1.25. Courbes empiriques et théoriques de la répartition des notes des certificats
en langue et littérature ukrainiennes

Tableau 1.9
Calcul d’écarts de notes des attestats en mathématiques dans la Région de Ternopil, 2009
Echelle Fréguences Fréque.nces théo- Ec’arts des Critére de‘
réelles riques fréquences Kolmogoro-Smirnov
Xgauche Xdroite Memp Mihéor |memp = Mgl ‘F(x) h F(x)‘
1 2 3 4 5 6

100 1235 261 205 56 0,01340109
124 135,5 440 412 28 0,01997667
136 150 723 963 240 0,03711415
150,5 161,5 866 964 98 0,06028768
162 172,5 1051 800 251 0,00065541
173 183 626 496 130 0,03026697
183,5 190 173 186 13 0,0271387
190,5 195 41 80 39 0,01792949
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Fin du tableau 1.9

1 2 3 4 5 6
195,5 199,5 27 44 17 0,01366826
200 210 3 61 58 0,00328357
Total 21 211 930 A=39122
La loi est loin d'&tre normale A > 1,63

Tableau 1.10
Calcul d’écarts de notes des attestats en langue et littérature ukrainiennes dans
la Région de Ternopil, 2009

Echelle Frét!uences Fre"qu.ences Ec'arts des Critére de )
réelles théoriques fréquences Kolmogorov-Smirnov
Xgauche Xdroite memp Mingor |memp = Mypgor] ‘F(x) B F(x)‘
100 1235 593 574 19 0,00186445
124 135,5 1057 1038 19 0,00380333
136 150 2244 2286 42 0,00037922
150,5 161,5 1992 2218 226 0,02293109
162 172,5 1921 1832 89 0,01407221
173 183 1345 1152 193 0,00517606
183,5 190 502 444 58 0,01093548
190,5 195 207 195 12 0,01209069
195,5 199,5 146 13 33 0,01540008
200 210 8 163 155 0,00398912
Total 10015 10015 846 A=2,2948
La loi est loin d'étre normale A > 1,63

Les graphiques de répartition confirment la conclusion de l'auteur de cet
ouvrage sur la non — conformité de données réelles aux données théoriques sui-
vant la loi normale de répartition (fig. 1.26, 1.27).

En méme temps en 2009 dans certaines régions, p.ex. la région de Mykolayiv,
on a constaté un écart minimum de la répartition normale des notes des certifi-
cats en mathématiques, en langue et littérature ukrainiennes (voir les tableaux 1.11
et 1.12).

Les graphiques de courbes de répartition (voir les figures 1.28 et 1.29) prouve
la conclusion sur la conformité des données réelle aux données théoriques suivant
laloi normale de répartition.
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Fig. 1.26. Courbes empiriques et théoriques de la répartition des points des certificats en
mathématiques dans la région de Ternopil, en I'an 2009
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Fig. 1.27. Courbes empiriques et théoriques de la répartition des notes des certificats en langue
et littérature ukrainiennes dans la région de Ternopil, en 2009

L'analyse de I’évolution des écarts tout le long de quatre ans a montré qu’il
existe une tendance persistante des écarts de notes des certificats dans certaines
régions de 1'Ukraine (voir fig. 1.30 et 1.31). On constate des écarts systématiques
des notes des certificats en mathématiques dans les régions de Zaporijjia et de Lviv
ainsi que dans la ville de Kiev. Beaucoup plus grands des écarts de répartition de
notes en langue et littérature ukrainiennes sont observés dans les régions de Lviv,
de Ternopil et d’Ivano — Frankivsk.
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Tableau 1.11

Calcul d’écarts de notes des certificats en mathématiques dans la Région
de Mykolayiv, 2009

Xgauche Xdroite memp Minsor lmemp - mthéorl ‘F(x) - F(x)‘
100 123,5 505 513 8 0,00151252
124 135,5 790 753 37 0,00543125
136 150 1328 1395 67 0,00711549

150,5 161,5 141 1145 4 0,00784456
162 172,5 873 816 57 0,0028815
173 183 430 444 14 0,00018205
183,5 190 177 152 25 0,00491665
190,5 195 64 61 3 0,00541621

195,5 199,5 39 33 6 0,006506
200 210 7 'y} 35 0,00168447
Total 5354 5354 256 A=0,57399

La loi est loin d'étre normale A < 1,36
Tableau 1.12

Calcul d’écarts de notes des certificats en langue et littérature frangaise dans la Région de
Mykolayiv, 2009

Echelle Fre;g:ﬁ:sces I;:\éé(:::?;:eess Ecarts des fréquences Kolm:g;i)tg:-g;irnov
Xgauche Xdroite Memp Mihéor |memp = Mgl ‘F(x)—F(x)‘
100 1235 1106 1190 84 0,00779867
124 1355 1900 1748 152 0,00631428
136 150 3032 3067 35 0,00311478
150,5 161,5 2153 2293 140 0,00981962
162 172,5 1576 1455 121 0,00143227
173 183 713 689 24 0,0036923
183,5 190 205 204 1 0,00381605
190,5 195 73 74 1 0,0037427
195,5 199,5 34 36 2 0,00352068
200 210 - 38 38 0,00060513
Total 10792 10792 598 A =1,02010682
La loi est loin d'®tre normale A < 1,36
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Fig. 1.28. Courbes empiriques et théoriques de la répartition des notes des certificats en
mathématiques dans la région de Mykolayiv, en 2009
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Fig. 1.29. Courbes empiriques et théoriques de la répartition des notes des certificats
en langue et littérature ukrainiennes dans la région de Mykolayiv, en 2009

Il est a noter que les calculs ont été effectués a partir des données déja formées
et groupées issues des comptes rendus officiels basés sur les intervalles dispropor-
tionnés des notes suivant le axe X. Afin de vérifier & quel point la disproportion des
intervalles influence le résultat final, on a effectué des calculs nécessaires concer-
nant les candidats aux étudiants de I'Université. Nous avons pu regrouper les don-
nées disponibles aussi bien sur I'échelle linéaire ainsi que sur I'échelle utilisée par
le Centre Ukrainien d’évaluation de la qualité de I'enseignement (résultats: voir les
tableaux 1.1321.16).
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Fig. 1.30. Ecarts des notes des certificats en mathématiques dans les régions

de I’'Ukraine au cours de 2008 au 2011, en%
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Fig. 1.31. Ecarts des notes des certificats en langue et littérature ukrainiennes dans
les régions de I'Ukraine au cours de 2008 au 2011, en%
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Tableau 1.13

Calcul des écarts des notes dans les certificats en mathématiques des candidats aux étudiants
de I'Université en 2010 avec application de I’échelle linéaire de notes

Xguuche Xdroite memp Mipsor |memp - mthéorl ‘P(x) _P(x)‘
110 120 - - - 0,00142016
120 130 14 9 5 0,00555079
130 140 38 3 5 0,01116747
140 150 79 95 16 0,00576769
150 160 184 181 3 0,00292382
160 170 233 232 1 0,00204262
170 180 193 198 5 0,0078199
180 190 120 113 7 0,000161
190 200 56 56 - 0,01409668
200 210 - - - 0,00224177

Total 917 917 42 A=0,4269
La loi de répartition est normale, A < 1,36
Tableau 1.14

Calcul des écarts des notes des certificats en mathématiques des candidats aux étudiants de
I’Université en 2010 avec application de I'échelle de notes du Centre ukrainien de I'évaluation
de la qualité de I'enseignement

ichele | " | hioriues | EOTS eS| oo mion
Xgauche Xdroite memp Mihéor |memp - mthéorl ‘P(x) - P(x)‘
1 2 3 4 5 6

110 123,5 - - - 0,00290848
124 135,5 27 22 5 0,0056516
136 150 104 114 10 0,00576769
150,5 161,5 233 215 18 0,01403945
162 172,5 233 255 22 0,00962626
173 183 187 186 1 0,00806672
183,5 190 77 70 7 0,000161
190,5 195 39 28 1 0,01214132
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Fin du tableau 1.14

1 2 3 4 5 6
195,5 199,5 15 28 13 0,01311974
200 210 2 - 2 0,00224177
Total 917 917 89 A =0,4251
La loi de répartition est normale, A < 1,36
Tableau 1.15

Calcul des écarts des notes dans les certificats en langue et littérature ukrainiennes des
candidats aux étudiants de I’Université en 2010 avec application de I’échelle linéaire de notes

Echelle Mrles | théorques | Eartsdestréquences | o oo
gauche Xdroite memp Mypéor lmemp - mthéorl ‘F(x) _F(x)‘

10 120 - - - 0,0011414
120 130 13 12 1 0,00231413
130 140 51 37 14 0,01738668
140 150 96 97 1 0,0159706
150 160 165 176 1 0,00365857
160 170 195 221 26 0,02490394
170 180 204 192 12 0,0120456
180 190 135 116 19 0,00903596
190 200 57 65 7 0,01863892
200 210 - - - 0,00348296

Total 917 917 91 A=0,7541

La loi de répartition est normale, A < 1,36
Tableau 1.16

Calcul des écarts des notes dans les certificats en langue et littérature ukrainiennes des
candidats aux étudiants de I'Université en 2010 avec application de I'échelle de notes du
Centre ukrainien de I'évaluation de la qualité de I'enseignement

thelle | "Elee” | thioiques | Eamsdestemences | gl iy
gauche Xdroite memp Mipgor Imemp = Mgor] ‘F(x) h F(x)‘
1 2 3 4 5 6
110 1235 1 - 1 0,00320567
124 135,5 32 27 5 0,00653754
136 150 128 119 9 0,0159706
150,5 161,5 181 208 27 0,01372936
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Fin du tableau 1.16

1 2 3 4 5 6
162 172,5 228 243 15 0,02990523
173 183 203 182 21 0,0069129
183,5 190 87 72 15 0,00903596
190,5 195 35 30 5 0,01397189
195,5 199,5 18 35 17 0,01572666
200 210 4 - 4 0,00348296
Total 917 917 119 A=0,9056
La loi de répartition est normale, A < 1,36

La comparaison de données (voir tab. 1.13 & 1.16) montre que I'utilisation
de I’échelle non uniforme n’a pratiquement aucune influence sur les résultats dé-
finitives.

Ainsi, 'écart moyen de la loi normale de la répartition d’aprés les résultats de
certificats en mathématiques et en langue et littérature ukrainiennes est de 13%
(suivant I'échelle uniforme); et suivant I'échelle non uniforme il est égale  16,3%.
C’est pourquoi ['utilisation des échelles uniformes éveille certains doutes.

L'analyse effectuée témoigne que I'indépendance de I'évaluation dans sa ma-
jeure partie dépend du mode de fonctionnement des centres régionaux de 1’éva-
luation indépendante de la qualité de I'enseignement. Et I'indépendance méme
dépend des personnes concretes et non des outils informatiques qui excluent
I'intervention subjective dans le processus de I'évaluation.

L’élimination de facteurs subjectifs ne peut étre assurée que par le biais du
non — intérét objectif de tous ceux qui sont liés a I’évaluation. Actuellement les
surveillants indépendants qui contrdlent le respect du réglement de la procédure
des tests sont soumis a une certaine pression puisque chaque enseignant, admi-
nistration des écoles, des arrondissements, des régions sont intéressés que des
notes soient plus élevées. Ce fait est tout a fait compréhensible, parce que les no-
tes obtenues par leurs éléves montrent la qualité de leur travail par rapport aux
résultats de leurs collegues, des autres écoles d’arrondissements ou régions.

En plus on y rajoute la pression de la part des parents des éléves sur tous les
organismes administratifs et exécutifs du systéme de I'EE], parce que conformé-
ment au systéme actuel d’admission aux Universités les notes regues lors de I'éva-
luation externe indépendante jouent un réle décisif.

Par conséquent tout le systéme de I’évaluation indépendante dépend de la

ténacité morale des surveillants dans des salles. Le nombre de salles en Ukraine
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ou se déroule 'EEI en telle ou telle discipline varie de 20 a 30 milles, tout dépend
du nombre de candidats testés. Ce chiffre montre que I’éventualité de 'infraction
a l'objectivité de I'évaluation devient un facteur de I'importance particuliére.

Vue le résultat finale, notamment I'augmentation de la confiance au systéme
d’évaluation et d’admission dans des Ecoles supérieures les tests pareils sont né-
cessaires, pourtant il faut éliminer le motif puissant de surévaluation des résultats
scolaires. Ce motif peut étre expliqué par le fait que les notes élevées dans les cer-
tificats donnent le feu vert a la formation gratuite dans les Universités.

De nos jours 'opinion publique nous montre que ’évaluation extérieure in-
dépendante est la fagon la plus appropriée pour évaluer les résultats scolaires afin
de faire un concours d’admission dans des établissements d’enseignement supé-
rieur. Suivant le sondage général mené aupreés de la population de I"'Ukraine par
la Fondation «Initiatives Démocratiques» avec le soutien de I’Alliance USETI
[60], en décembre 2008 42 % de la population de I’Ukraine se sont exprimé pour
I'EEL en mars 2011 — 46 %, et en septembre 2011 — 50%.

Pourtant, conformément a l'opinion populaire, avant 'EET il y avait plus de
corruption lors des examens d’entrée: ainsi pensent 71% de la population avec
I'appréciation «la corruption trés et assez fréquente>, et 13% de la population sont
d’avis que «la corruption était trés peu ou méme pas développée>.

Enmars 2011, ala question « Qu’est-ce que vous voyez comme défaut dansle
processus d’admission dans les Universités d’aprés les résultats de tests 2>, 31,2%
des personnes interrogées ont fait noter que I’évaluation des tests est transparente,
avec le respect de toutes les procédures, en septembre 2011 29, 7% des interrogés
qui étaient liés a I'issu des tests, ont donné la méme réponse.

Il est intéressant que ce pourcentage est légérement plus élevé par rapport aux
valeurs de non-objectivité, obtenues lors du calcul de I'écart des données réelles
des tests en mathématiques et en langue et littérature ukrainiennes, par rapport
aux données théoriques qui sont conformes a la loi normale de répartition dans
les région de I’ Ukraine. Ces pourcents oscillent de 2 & 32% (voir fig. 1.30 et 1.31).
Ainsi la population ukrainienne exagére un peu le niveau de la non-objectivité du
systeme d’EEL
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1.6. Analyse des indices quantitatifs des aptitudes d’un
individu a I'apprentissage

Lefficacité du travail du futur spécialiste est influencée par plusieurs facteurs,
dont la majorité peuvent étre analysés avec 'utilisation de méthodes quantitatives,
et le reste ne se formalise pas, c’est pourquoi il est trés rarement mesuré.

Certes, I'éléve avec de bons résultats scolaires n’a pas toujours les mémes notes
al’Université. Mais tout de méme dans la pratique celui qui travaillait bien a I'école
a de meilleurs résultats a1’ Université, ce qui est bien prouvé par les données statis-
tiques de I'Université Nationales d’Economie de Kharkiv.

Il est aussi a noter que de bons résultats d’études universitaires ne garantissent
pas la réussite professionnelle dans le métier, mais sans doute le plus souvent celui
qui a bien étudié a I'Université a une carriére réussie.

Chaque dirigeant peut citer quelques exemples réels prouvant qu’en générale
dans la vie la réegle mentionnée ci-dessus ne travaille pas, pourtant en majorité de
cas c’est des exceptions qui peuvent étre expliquées par le fait que le systeme exis-
tant de I'évaluation de résultats d’apprentissage ne prend pas en considération des
caractéristiques importantes telles que la créativité et la motivation.

En outre, le plus souvent ce systéme est orienté a évaluer du degrés d’assimi-
lation de connaissances données par les professeurs, et il ne s’agit pas d’évaluer les
aptitudes des étudiants d’appliquer les connaissances obtenues dans leur activité
professionnelle ou en pratique sociale. C’est une erreur méthodologique du syste-
me d’enseignement et d’évaluation des résultats, ce qui améne a des conséquences
trés négatives dans le processus de la formation de spécialistes.

Par exemple, admettons que I'éléve a récité tous les mots qu’il a d apprendre
dans une autre langue, il a raconté par cceur toutes les reégles de grammaire et a
fait correctement tous les exercices phonétiques, mais est-ce que cela peut signifier
qu’il a appris une langue étrangere et qu’il mérite une note excellente? D’apres
'auteur de 'ouvrage la réponse a la question posée sera négative. Puisqu’on n’a pas
vérifié I'essentiel: sil'apprenant est apte 8 communiquer dans la langue étudiée, s’il
peut rédiger une dissertation ou écrire une dictée en respectant toutes les régles
de grammaire? Autrement dit on n’a pas vérifié si 'apprenant a appris & maitriser
la langue, si ses aptitudes d’appliquer les connaissances obtenues sous forme de
régles de grammaire, de la phonétique ou des listes de mots du vocabulaire est bien
formée.

Ainsi tout le processus de I’étude d’une langue étrangére a été réduit jusqu’a

'apprentissage par coeur et la reproduction de certains éléments tels que la gram-
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maire, le vocabulaire, la phonétique, c’est a dire la langue n’a pas été apprise comme
un systéme complexe. La majeure particularité du systéme c’est I'effet de synergie,
qui n'est pas présent dans les éléments particuliers et qui n’est pas le total de ces
éléments mais qui est produit par leur interaction.

L'approche par compétence dans I'enseignement prévoit la formation chez
I’éleve d’une ou d’autre compétence plutét comme d’un systeme que comme d’un
ensemble des éléments de savoirs, de savoir — faire etc. Seule la présence d’un sys-
téme du savoir et du savoir — faire concrets permet a une personne de devenir un
spécialiste compétent.

Les dernieres dix années le corps présidentiel de 'UNEKh et la majeure partie
du corps professoral s’occupe de la réformation du tout le processus didactique
afin de I'orienter a former des compétences nécessaires chez les étudiants. L'auteur
est persuadé que la premiere étape la plus simple de I'enseignement est le transfert
d’une certaine quantité de connaissances de I'enseignant aux étudiants. La deuxié-
me étape est la formation chez les étudiants de la capacité d’utiliser les connaissan-
ces obtenues en pratique et dans son activité professionnelle. La troisieme étape,
la plus compliquée, est la formation chez les étudiants des aptitudes de production,
d’analyse et de synthése du nouveau savoir.

C’est un travail trés laborieux et créatif, puisqu’il exige des enseignants de
retravailler tout le matériel pédagogique d'une discipline, d’élaborer le systeme
d’outils pédagogiques qui permettraient de former chez les étudiants les aptitudes
d’utilisation de leurs connaissances, ainsi que les systémes de diagnostic du niveau
de ces aptitudes. La création du systéme de diagnostic est une des tiches les plus
compliquées puisqu’ il est trés difficile d’abandonner la pratique lorsque dans les
devoirs d’examens on retrouve les listes des sujets des cours et pendant I'examen
les étudiants ne devaient que reproduire le matériel entendu pendant les cours.

Malgré toutes les difficultés, I'université est en train de changer d’approche pé-
dagogique, et essaye d’intégrer peu a peu I'approche par compétence. Conformé-
ment aux études sociologiques menées a I'UNEKh par le laboratoire d’évaluation
du degré de la créativité et de I'intelligence, la majeure partie des étudiants partage
notre voie commune dans la direction choisie [32].

La mise en place de I'approche par compétence prévoit entre autre d’identifier
I'indicateur intégrant de I’évaluation des aptitudes des étudiants pour les études.
Il ne s’agit pas de développer la mémoire permettant mémoriser et reproduire le
matériel appris, mais il est la question de développer I'ensemble de qualités et de
compétences permettant a 'individu de former ses propres aptitudes d’utilisation
des connaissances regues et de synthétiser de nouvelles informations. En quelque
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sorte, le coefficient du développement intellectuel de I'individu peut étre consi-
déré comme évaluation de cette capacité.

Parmi tous les systémes d’évaluation du degré de I'intelligence faite par I’ Uni-
versité nous avons choisi le test d’intelligence d’Amthauer que nous avons réalisé
aupres de 892 personnes, toutes des étudiants de premiére et de deuxieme année.
Les chiffres obtenus doivent étre considérées comme un des facteurs influencant
les résultats universitaires des étudiants. Ces facteurs sont nombreux et peuvent
étre classés selon les criteres différents. Par exemple nous pouvons analyser la
liaison entre les résultats d’études (Y) et les critéres d’apres lesquels chaque étu-
diants a déja été évalué.

A - notes moyennes des attestats d’enseignement secondaire;

B - notes des certificats en langue et littérature ukrainiennes

C - notes des certificats en mathématiques

D —coethcient en notes du QI d’apres la méthode d’Amthauer.

Premiérement nous avons analysé le lien du coeflicient du développement in-
tellectuel avec les résultats d’études des étudiants de troisiéme année tout au cours
de leur premiére et deuxiéme années d’études a I'Université et nous avons iden-
tifié le coefficient de corrélation (tableau 1.17). Toutes les calculassions ont été
effectuées a I'aide du logiciel Statgraphics Plus V5.1 International Professional

Tableau 1.17

Le QI des étudiants de la troisiéme année en liaison avec leur résultats d’études,
évalué d’apres le coefficient de corrélation (rp,)

Ne Faculté 1ére année 2éme année "‘ffa“‘ togtfa Ia.péri(‘)d’e
d'études a I'Université

1 Faculté d’économie gt de droit (ED) — 0,6365 0,5749 0,6192

150 étudiants

5 Faculté dze”IE’)Injo1r3m3a‘;itcl|]l:;aénctosnomique 0,4505 0,369 04216

3 Faculté d(e ,\X:,a\;‘])age{??rgtﬁtd :iaenrtzarketing 0,551 0,5661 0,5743

| mematonaes ). 16 éugans | 046 | 07 044

5 Faculté de finances (FF) — 234 étudiants 0,4419 0,4148 0,4402

6 Fa‘”'t(écgg)“’_"ﬂg?t'ﬁ:;t‘fa”dit 0,4647 0,4481 0,4655
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Durant toute la période d’enseignement le lien le plus étroit du niveau QI avec
les résultats d’études ont les étudiants de la faculté d’économie et de droit. Les
étudiants des autres facultés ont presque le méme lien (au niveau de 0,5). (Voir la

fig. 1.32).
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Fig. 1.32. Diagramme des coefficients de corrélation gy du Ql et des résultats d’études des
étudiants par faculte

Suivant les données académiques le coeflicient de corrélation est égal a 0,427
dans toute I'Université. Cette valeur témoigne du fait qu’il existe la liaison statisti-
que entre le QI et les résultats d’apprentissage, pourtant afin de faire la conclusion
sur la force de cette liaison il faut effectuer des études supplémentaires.

Dans le tableau 1.18 sont cité les coefficients du niveau d’intelligence des étu-
diants de la 3i¢éme année y compris les notes de leurs certificats en langue et litté-
rature ukrainiennes, en mathématiques, ainsi que les moyennes des attestats d’en-
seignement secondaire.

Le QI des étudiants est plus étroitement lié aux résultats d’études a I'Univer-
sité qu'aux notes des certificats et des attestats d’enseignement secondaire. Confor-
mément aux données présentées dans le tableau 1.18 nous pouvons de nouveau
constater que les étudiants de la faculté d’Economie et de Droit ont la liaison la
plus étroite entre leur niveau d’intelligence et les moyennes de leurs brevets d’en-
seignement secondaire, pourtant la liaison la moins étroite est chez les étudiants de
la faculté de Management et de Marketing (voir la fig. 1.33).

Chez les étudiants des autres facultés on constate presque la méme liaison qui
est inférieur a 0,3.
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Tableau 1.18

Le QI des étudiants de la troisiéme année en liaison avec les notes dans leurs attestats en
langue et littérature ukrainiennes, en mathématiques ainsi qu’avec les notes moyennes
de leurs brevets d’enseignement secondaire. L'évaluation est faite d’apres le coefficient de
corrélation

Numéro Faculté fop foc oA
1 ED (150 étudiants) 0,5460 0,5700 0,4662
2 IE (133 étudiants) 0,4472 0,4633 0,3726
3 MeM (111 étudiants) 0,2863 0,1313 0,2232
4 REI (116 étudiants) 0,4334 0,3886 0,3668
5 FF (234 étudiants) 0,4061 0,3495 0,3363
6 (A (148 étudiants) 0,4077 0,4171 0,2795

r
0,6
0,5
04 TR H Rt
1 I

o HEEA it =HEE _<HAE . . . .

REI (eA IE MeM FF ED Facultés
= EX 2

Désignations :

rpg — coefficient de corrélation de QI en liaison avec les notes des certificats en langue et littérature ukrainiennes ;
rpc — coefficient de corrélation de QI en liaison avec les notes des certificats en mathématiques;
rpa — coefficient de corrélation de QI en liaison avec les notes moyennes des attestats d'enseignement secondaire

Fig. 1.33. Diagramme de coefficients de corrélation de QI des étudiants en liaison
les notes des attestats et des certificats
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En général a I'Université le coefficient du développement intellectuel correle
avec les facteurs de maniére suivante:

RDB = 0,428 — avec les notes des certificats en langue et littérature ukrainiennes;
RDC= 0,412 — avec les notes des certificats en mathématiques

RDA = 0,349 - avec les notes moyennes des attestats d’enseignement secon-
daire.

Les données montrent que la liaison la plus évidente est celle du coefficient
intellectuel avec les notes en langue et littérature ukrainiennes, et la liaison mini-
male est celle avec les notes moyennes des attestats d’enseignement secondaire. La
valeur relativement faible (0,349) du coefficient de corrélation du QI avec les no-
tes moyennes des attestats prouve la conclusion concernant la non-adéquation de
I’évaluation des résultats d’apprentissage dans nos établissements d’enseignement
supérieur.

Il reste a calculer le coefficient de corrélation avec d’autres indices qui évaluent
le processus d’apprentissage des étudiants.

De nouveau nous constatons les particularités des résultats d’études des étu-
diants de la faculté d’Economie et de Droit par rapports aux étudiants des autres
facultés: ce qui est démontré parle coefficient élevé du rendement académique avec
les notes des attestations en langue et littérature ukrainiennes (voir le tableau 1.19
etfig. 1.34).

Tableau 1.19

Liaison des résultats d’études des étudiants de la troisieme année avec les notes des attestats
en langue et littérature ukrainiennes, évaluée d’apres le coefficient de corrélation (ryg)

e Faculté 1ére année 2éme année Durant toute Ia.périt‘)d'e
n/n d'études a I'Université

1 ED (150 étudiants) 0,7650 0,7077 0,7543

2 IE (133 étudiants) 0,6425 0,5133 0,5942

3 MeM (111 étudiants) 0,6381 0,5884 0,6445

4 REI (116 étudiants) 0,7328 0,6144 0,693

5 FF (234 étudiants) 0,6981 0,6725 0,7034

6 (eA (148 étudiants) 0,6999 0,6844 0,7064

Le coefficient général de corrélation de notes des certificats en langue et lit-
térature ukrainienne avec les résultats d’études des étudiants durant toute la pé-
riode des études universitaires est égal 0,701, ce qui est beaucoup plus élevé que le
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coefficient correspondant du développement intellectuel QI. Ainsi on peut faire la
conclusion que la note des certificats explique plus la réussite universitaire que le

niveau de coefficient QI.
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Désignations :
"vs — coefficient de corrélation des résultats d'études des étudiants en premiére année avec les notes dans
les certificats en langue et littérature ukrainiennes ;
Ivg — coefficient de corrélation des résultats d'études des étudiants en deuxiéme année avec les notes dans
les certificats en langue et littérature ukrainiennes ;
Ty — coefficient de corrélation des résultats d'études des étudiants pour toute la période d'études a I‘Université
avec les notes dans les certificats en langue et littérature ukrainiennes

Fig. 1.34. Diagramme de coefficients de corrélation des résultats d’études des étudiants avec
les notes des certificats en langue et littérature ukrainiennes

Dans le tableau 1.20 nous avons étudié I'influence des notes des certificats en
mathématiques sur les résultats académiques des étudiants a I'Université
Tableau 1.20

Liaison des résultats d’études des étudiants en troisieme année avec les notes des certificats
en mathématiques, évaluée d’aprés le coefficient de corrélation (ryc)

" Faculté 1ére année 2éme année Durant tm\lte Ia.périt_)dle
n/n d'études a I'Université

1 ED (150 étudiants) 0,6331 0,5705 0,6161

2 [E (133 étudiants) 0,7140 0,5536 0,6514

3 MeM (111 étudiants) 0,2834 0,2145 0,2617

4 REI (116 étudiants) 0,6589 0,5369 0,6142

5 FF (234 étudiants) 0,5938 0,5767 0,6007

6 CeA (148 étudiants) 0,6838 0,6922 0,7029

Dans le tableau 1.20 on voit que les notes des certificats en mathématiques
influencent le plus les résultats des étudiants de I'Université a la faculté de Comp-
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tabilité et d’Audit, les étudiants de la faculté de Management et de Marketing dé-
montrent le coefficient minimal (voir fig.1.35).
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Désignations :
Iyc — coefficient de corrélation des résultats d'études des étudiants en premiére année avec les notes dans
les certificats en mathématiques;
"v¢ — coefficient de corrélation des résultats d'études des étudiants en deuxiéme année avec les notes dans
les certificats en mathématiques ;
Iyc - coefficient de corrélation des résultats d'études des étudiants pour toute la période d'études a I'Université
avec les notes dans les certificats en mathématiques

Fig. 1.35. Diagramme de coefficients de corrélation des résultats d’études des étudiants avec
les notes des certificats en mathématiques

Le coefficient de corrélation des résultats des études des étudiants durant
toute la période de leurs études a I'Université par rapport aux notes des certifi-
cats en mathématiques est égal a 0,617, ce qui est supérieur a la chiffre du coeffi-
cient QI correspondant. Ainsi on peut dire, que la note des certificats en mathé-
matiques explique plus les résultats académiques a I’Université que les résultats

du test QI.

L’évaluation suivante est celle de I'influence des notes moyennes des attestats

d’enseignement secondaire sur le niveau de notes a 1’Université (voir tab. 1.21).

Suivant les données présentées ( voir tab. 1.21 et fig. 1.36) on voit que les résul-
tats d’apprentissage des étudiants de la faculté d’économie et de droit sont étroite-
ment liés aux notes moyennes de leurs attestats d’enseignement secondaire; et bien
au contraire le lien minimal avec les notes moyennes des attestats est constaté chez

les étudiants de la faculté de management et de marketing.
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Tableau 1.21

Liaison des résultats d’études des étudiants en troisiéme année avec les notes moyennes de
leurs attestats d’enseignement secondaire, évaluée d’apres le coefficient de corrélation (ry,)

e Faculté 1ére année 2éme année Durant toute la période
n/n d'études a I'Université
1 ED (150 étudiants) 0,7145 0,6768 0,7125
[E (133 étudiants) 0,6567 0,4942 0,5908
3 MeM (111 étudiants) 0,5714 0,5377 0,5838
4 REI (116 étudiants) 0,7176 0,5996 0,6774
5 FF (234 étudiants) 0,6823 0,6360 0,6767
6 CeA (148 étudiants) 0,5978 0,5699 0,5955
Ty
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Désignations:
Tva — coefficient de corrélation des résultats d'études des étudiants en premiére année avec les notes moyennes
des attestats d'enseignement secondaire ;
Tva — coefficient de corrélation des résultats d'études des étudiants en deuxieme année avec les notes
moyennes des attestats d'enseignement secondaire ;
YA — coefficient de corrélation des résultats d‘études des étudiants pour toute la période d’ études a | Université
avec les notes moyennes des attestats d'enseignement secondaire

Fig. 1.36. Diagramme de coefficients de corrélation des résultats d’études des étudiants avec
les notes moyennes des attestats d’enseignement secondaire

Le coefhicient de corrélation des notes moyennes scolaires avec celles univer-
sitaires des étudiants pour toute la période d’études a I'Université est égal a 0,68,
ce qui est supérieur par rapport au coefficient de QI. Ainsi, nous pouvons faire la
conclusion que c’est plutot la note des attestats que le QI qui explique les résultats
d’apprentissage universitaire.
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A Taide du logiciel statistique Statgraphic Plus VS.1 International nous avons
construit le modéle régressif a 4 facteurs en prenant les données des étudiants de
toutes les facultés. Ce modele régressif avec les variables normalisées est suivante:

Y =0,095D + 0,336B + 0,205C + 0,2794,
Ou Y - résultats d’études des étudiants durant toute la période de leurs études;
D - coefficient du développement intellectuel (QI) en notes
B - notes des certificats en langue et littérature ukrainiennes
C - notes des certificats en mathématiques
A — notes moyennes des attestats d’enseignement secondaire.

Le modele proposé est efficace du point de vue de la statistique, ce qui est
prouvé par les valeurs du coefficient de détermination (R? = 0,587), par la sta-
tistique de Fisher (F = 314,9) ainsi que par la statistique de Durbin — Watson
(DW =1,564). La signification des coefficients de régression dans le modéle est
prouvé par la t-statistique de Student.

La valeur du coefficient de détermination montre que 58,7% de la variation
des notes scolaires peut étre expliqué par les coefhicients pris en compte dans le
modele sous forme de variables normalisées, et les valeurs du coefficient p indi-
quent la contribution de chacun d’eux dans cette explication. Autrement dit, ces
coefficients caractérisent la force relative de I'influence de chacun d’eux sur les no-
tes académiques.

Pour plus de clarté, il faudrait mettre des coeflicients f devant les variables:
A - notes des brevets d’enseignement secondaire, B — notes des certificats en lan-
gue et littérature ukrainiennes, C — notes des certificats en mathématiques, D —
notes caractérisant le degré d’intelligence (QI) selon Amthauer sous forme de dia-
gramme (voir fig. 1.37).

0,336

Blk
0,279

—
A Indices

Fig. 1.37. Diagramme de coefficients p du modéle régressif de la dépendance des résultats des
étudiants tout au long de leurs études a I’Université d’aprés quatre coefficients
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Les données des résultats de modélisation de lien par régression multiple des

résultats d’études des étudiants et de leur degré d’intelligence, des notes des certi-

ficats en langue et littérature ukrainiennes, en mathématiques et celles des attestats

d’enseignement secondaire (voir tab. 1.22).

Tableau 1.22

Modeles de la dépendance des résultats d’études des étudiants d’aprés

les coefficients A, B, C, D

Nen/m | A umf‘;i':;:zset aux Modeles de régression Crlte;e: ;eohaé‘ll:al'te
—— . .
Aluniversitéen |y _ 0 0951y 1+ 0,336B+0,205C+ | % = 0587
1 général 02794 F=2314,9;
(892 étudiants) +0,279 DW =164
0D R%=0,676;
2| (150 étudiants) Y'=0,161D +0,437B + 0,357A F=101,64;
DW=1,752
IE R%2=0,5128;
3 (133 étudiants) Y'=0,176D +0,399C +0,289A F=45,26;
DW=1,_812
MeM R?=0,468;
4 (116 étudiants Y =0,466B + 0,042A F=47,44;
DW=1,657
RE| R?=0,563;
> | (116 éudiants) Y'=0,345B +0,213C+0,284A F=48,01;
DW=1,51
2_ .
] fF Y=0,155D + 0,296B + 0,132C + 1;_‘59'691813
234 étudiant = 07,76;
i 03334 DW=1,929
CeA R*=0,625;
7| (agédians) | Y=012D+0,3B+0,315C+02384 |  F=59,61;
DW=1,25

En fonction de I'influence les coeflicients généraux des résultats d’apprentis-

sage des étudiants de I'université peuvent étre répartis d'une maniére suivante:

Premiére position — B — notes des certificats en langue et littérature ukrainiennes;

Deuxiéme position — A — notes moyennes des attestats d’enseignement secon-

daire;

Troisiéme position — C — notes des certificats en mathématiques;

Quatriéme position — D — notes caractérisant le niveau QI
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Ayant utilisé dans le logiciel Statgraphics Plus V5.1 International Professional
la procédure de la réduction séquentielle du groupe de variables afin de construire
le modeéle de régression les résultats des étudiants dépendant des coefficients, nous
avons obtenu des modeles statistiques de qualité basés sur les valeurs des coef-
ficients. On peut donc constater le fait que tous les coefficients ont une certaine
importance pourtant leur impact sur les résultats est différent. C’est ainsi que dans
les modeles de I'impact des coeflicients sur les résultats d’études des étudiants a la
faculté de comptabilité et d’audit et a celle de finances on a les mémes indicateurs
dans le méme ordre, pourtant les valeurs des coefficients p de chaque indicateur
sont différentes (voir le tableau 1.22), donc nous avons les différents degrés d’im-
pact de ces indicateurs sur les résultats académiques des étudiants.

A la faculté d’Economie et de Droit nous avons constaté que le coeflicient C
(notes des certificats en mathématiques) n’est pas important.

Ala faculté d’Informatique économique le coefficient qui n’est pas important
est le coefficient B (notes des certificats en langue et littérature ukrainiennes), ce
qui peut étre expliqué par le fait que cette faculté forme des spécialistes aux ni-
veaux de bakalavre et de master dans des disciplines plutot techniques.

A la faculté des Relations économiques internationales le coeflicient D, c’est -
a — dire le coefficient du développement intellectuel (Ql), est a négliger.

Suivant le modéle de la faculté de management et de marketing les résultats
d’apprentissage des étudiants ne sont pas liés aux notes des certificats en mathéma-
tiques (coefficients C), et au coeflicient du développement intellectuel QI (coef-
ficient D) non plus.

Pour faire I'analyse de I'effectif des étudiants des différentes facultés et de I’Uni-
versité dans son ensemble les étudiants sont répartis en clusters. Durant les dernie-
res dix années on a fait des progrés impressionnants dans la répartition de données.
Il est & noter que certaines méthodes d’analyses modernes inspire de la confiance
en matiére de l'objectivité de la classification [28], dont la méthode Ward s’avére
I'une des plus fiables. Les résultats des calculs dans le logiciel Statgraphics Plus
V5.1 International Professional d’aprés la méthode Ward (voir fig 1.38 & 1.44).
Les données sont présentées sous formes de dendrogrammes qui démontrent la
répartition des étudiants d’apres les critéres suivants: résultats d’apprentissage a
I'Université, QI, notes des certificats en langue et littérature ukrainiennes, en ma-
thématiques, ainsi que notes moyennes des attestats d’enseignement secondaires.
Les données présentées par ordre de croissance.

Lanalyse est basée sur les valeurs moyennes des coefficients obtenus (voir
tab. 1.23)
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Fig. 1.38. Clusters des étudiants de la faculté d’économie et de droit d’aprés le critére
mentionné ci-dessus

NB.: 1 cluster — 43 étudiants, 21¥™ cluster — 4 étudiants, 38™¢ cluster — 43 étudiants

Dendrogram
Ward's Method, Squared Euclidean

400 = —

o 3ieme clyster .

300 | 1er cluster =]

¢ F ) ]
= - 2ieme clyster -
£ 200 |- —
2 r ]
100 — .

0 E ]

Fig. 1.39. Clusters des étudiants de la faculté d’Informatique économique d’aprés le critére
mentionné ci-dessus.

NB.: 1" cluster — 31 étudiants, 21¥™¢ cluster — 21 étudiants, 3™ cluster — 81 étudiants

Le traitement des résultats de la répartition des étudiants d’apres les critéres

suivants: résultats d’apprentissage a I'Université, QI, notes des certificats en lan-
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gue et littérature ukrainiennes, en mathématiques et des notes des brevets d’ensei-
gnement secondaire sont répartis en trois clusters sur tous les dendrogrammes.
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Fig. 1.40. Clusters des étudiants de la faculté de Management et de Marketing d’aprés
le critére mentionné ci-dessus

NB.: 1% cluster — 28 étudiants, 21¥™€ cluster — 61 étudiants, 3™¢ cluster — 22 étudiants
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Fig. 1.41. Clusters des étudiants de la faculté des Relations économiques internationales
d’apres le critére ci-dessus
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NB.: 1" cluster — 36 étudiants, 21¥™€ cluster — 59 étudiants, 3¢™¢ cluster — 21 étudiants
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Fig. 1.42. Clusters des étudiants de la faculté de Finances d’aprés le critére mentionné
ci-dessus

NB.: 1% cluster — 108 étudiants, 21¢™¢ cluster — 46 étudiants, 3™ cluster — 80 étudiants
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Fig. 1.43. Clusters des étudiants de la faculté de Comptabilité et d’Audit d’aprés le critére
mentionné ci-dessus

NB.: 11" cluster — 44 étudiants, 2™ cluster — 66 étudiants, 31M€ cluster — 38 étudiants
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Fig. 1.44. Clusters des étudiants de 3iéme année de toute I'Université en général
(892 personnes), d’apres le critére mentionné ci-dessus

NB.: 1! cluster — 295 étudiants, 21¢™¢ cluster — 272 étudiants, 31™€ cluster — 325 étu-
diants

Les moyennes des résultats d’apprentissage universitaire, du niveau QI, des
notes des certificats en langue et littérature ukrainiennes, en mathématiques et des
notes des attestats d’enseignement secondaire évaluées pour chaque cluster mon-
trent la notation pure des clusters. (voir tab. 1.23).

Les clusters ont été mis en ordre de croissance des coefficients moyens. Le lier
cluster comprend les étudiants ayant des résultats assez bas d’apreés tous les critéres.
Dans le 2ieme cluster sont regroupés les étudiants ayant les notes moyennes, et le
3iéme cluster a réuni les meilleurs étudiants ayant les meilleures notes suivant tous
les criteres.

Dans son ensemble, 33,07% des étudiants de I’ Université ont été regroupés au
sein du 1% cluster, 30,49% dans le 21¢™€ cluster, et 36,43% dans le 3iéme.

Ainsinous pouvons dire que 66,92% des étudiants de I'Université ont les notes
moyennes soit au-dessus de la moyenne. Ce sont les étudiants dont le niveau peut
nous servir de base dans I'élaboration de nouveau programme d’études.

Aprés avoir analysé la puissance relative des cluster par faculté nous pouvons
maintenant affirmer qu’a la faculté d’Informatique économique le cluster le moins
puissant est le 117 (23,31%) par rapport au 11°f cluster de la faculté de finances
(46,15%) étant le plus puissant parmi les autres.

Le 21™¢ cluster le moins puissant est celui a la faculté d’Informatique écono-
mique (15,79%) en revanche le 21¥M¢ cluster de la faculté de Management et de
Gestion est le plus puissant (54,95%).
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Le 31me cluster le moins puissant (18,10%) est celui de la faculté des Relations
économiques internationales, le 3ieme cluster le plus puissant est celui de la faculté
d’Informatique économique (60,90%).

En ce qui concerne les étudiants de la faculté d’Informatique économique,
nous pouvons faire la conclusion que ce sont en majorité les étudiants doués avec
de bons résultats académiques universitaires avec un QI assez bas (95,31) dans les
trois clusters.

Les étudiants de la faculté des Relations économiques internationales avec le
QI élevé ont fait partie du 3iéme cluster, ils ne sont pas nombreux (18,10%), et
ils ont le niveau moyen d’intelligence le plus élevé (123,43%) par rapport aux étu-
diants des autres facultés. Les étudiants de la faculté des Relations économiques in-
ternationales se différent des étudiants d’autres facultés puisque leurs coeflicients
moyens sont supérieurs dans tous les clusters.

L'utilisation des valeurs du QI lors de la répartition des étudiants est tout a
fait justifiée puisque la variation de sa valeur moyenne pour différents cluster est
comparable a d’autres facteurs.

En général, lors de la détermination de I'influence du niveau QI sur les résul-
tats d’études des étudiants a I'Université I'auteur de 'ouvrage a fait la conclusion
que cette influence n’est pas déterminante (voir la fig. 1.37), ce qui prouve le fait
que ’évaluation du niveau QI via les tests Amthauer ne donne pas la possibilité
d’évaluer pleinement les aptitudes du candidat pour les études, c’est pourquoi il
faudrait continuer le travail d’élaboration de tests pareils.

Dans la revue «Bulletin Test et Suivi de 'éducation» [37] on propose le test
de compétences scolaires générales, qui prévoit I'évaluation plus complexe des
compétences scolaires que le test d’Amthauer. L'auteur du présent ouvrage pro-
pose de le tester sur un échantillon représentatif, et si les résultats sont meilleurs
que ceux du test d’Amthauer, on pourra continuer le travail dans I'axe choisi afin
d’introduire les tests lors des examens d’entrée dans des Universités. Les tests pa-
reils pourront rendre égale les conditions d’entrer a la formation gratuite des can-
didats aux étudiants venant des écoles spécialisées et de ceux venant des écoles de
province, puisque dans I'évaluation on mettra I'accent sur les compétences vitales
chez les candidats aux étudiants et sur leurs aptitudes d’apprendre, de s’auto-for-
mer et on ne prendra pas en compte le niveau de connaissances acquises dans telle
ou telle matiére.




CHAPITRE 2.
ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

2.1. Conception de la méthode orientée a la
formation des compétences

2.2. Elaboration de plans d’études et leur
exécution

2.3. Technologie de la mise en ceuvre de la
méthode orientée a la formation des compétences

2.4. Organisation du travail individuel des
étudiants

2.5. Outils de motivation des professeurs et des
étudiants a un travail concerté

2.6. Base scientifique de formation des
spécialistes compétents

2.7. Insertion professionnelle






CHAPITRE 2.
ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

2.1. Conception de la méthode orientée a la formation
des compétences

La conception du développement de I’ Université identifie la mission relative
la «formation d’un individu créatif, vrai spécialiste disposé aux recherches ou a lactivité
professionnelle dans le domaine socio-économique ayant pour objectifs d élever le niveau
et la qualité de la vie et de moderniser progressivement la société ukrainienne> [12].
Dans le cadre de cette mission on a déterminé comme but stratégique de I’Univer-
sité nationale d’économie de Kharkiv I'amélioration de la qualité de formation des
spécialistes afin de leur offrir l'opportunité d’exercer des fonctions professionnel-
les dans les conditions de 'économie du savoir. La base conceptuelle du dévelop-
pement de 'UNEKh (voir Annexe B) [12].

Dans ce contexte, 'Université est en train de réaliser deux mini-missions du
développement:

* Former delélite intellectuelle de la société dans le domaine de 'économie. Cette
mini-mission est réalisable uniquement sous réserve de la disponibilité des
étudiants les plus doués et les plus créatifs dont le nombre ne peut atteindre
suivant les prévisions les plus optimistes que 20% de I'effectif total.

* Former des professionnels hautement qualifiés dans les spécialités accrédi-
tées.

Le fonctionnement de I’ Université est assuré sous I'influence de deux proces-
sus complémentaires: d’un c6té, la formation des spécialistes correspondant aux
besoins de la société et demandé au marché du travail, et d’autre coté, la création
des conditions conformes a la Iégislation en vigueur qui permettent de pleinement
engager des ressources matérielles, financiéres, humaines et informatiques.

Compte tenu des défis de I'heure actuelle la formation de besoins sociaux est
définie non seulement par des demandes courantes mais aussi par la stratégie du
développement de la société. Cette stratégie devrait déterminer la structure, les
caractéristiques qualitatives et quantitatives des besoins d’un professionnel pour
une perspective de court terme. De plus cette stratégie vise a faire le pronostic des
changements qui auront lieu au cours de 15 a 20 années a venir.

Du point de vue quantitatif la formation des besoins est déterminée non seu-
lement par les commandes faites par un ou autre secteur particulier de I'économie
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productive; mais aussi par les besoins des ménages, les besoins spirituels et créatifs
de chaque citoyen. D’ailleurs les besoins spirituels et créatifs d’'une personne dans
a société se basant sur I'’économie du savoir vont jouer un réle de plus en plus im-
1 té se basant sur |

portant puisque la formation du savoir aura un caractére de réseau et ne sera pas
liée a un poste de travail concret.

Dans le développement stratégique de I'Université il faut prendre en considéra-
tion les tendances des changements qualitatifs et quantitatifs des besoins mention-
nés. Il est en plus nécessaire de prendre compte du caractére transitif du dévelop-
pement social et de prévoir la propre influence organisationnelle, intellectuelle et
méthodologique sur ces transformations. L' Université doit non seulement exister
dans I'environnement extérieur mais aussi prendre une part active dans sa forma-
tion, c’est une de ses missions principales. Ainsi la formation de nouveaux besoins

de la société est la tiche la plus urgente de I'enseignement universitaire.

Le changement du monde civilisé et l'orientation des principes conceptuelles
du développement de I'Ukraine a la formation et perfectionnement de la société
d’information et de hautes technologies emmeénent a la nécessité d’assurer le ni-

veau adéquat de la «qualité de I'enseignement supérieur>*!

, ce qui est un facteur
déterminant du développement humain et social. Ceci peut étre effectuer a condi-
tion si on atteint le niveau approprié des professionnels hautement qualifiés afin de

répondre aux besoins personnels et sociaux.

*1 «la qualité de I'enseignement supérieur (Quality in Higher Education): Ca-
ractéristique de l'enseignement supérieur qui refléte la pertinence des résultats
d’apprentissage, des processus d'enseignement et des conditions institutionnelles
aux objectifs du développement personnel et social. La qualité de I'enseignement
supérieur est un concept clé du processus de Bologne. Afin de I'assurer on a éla-
boré le Cadre européen des certifications pour I'enseignement supérieur (2005),
les Normes et directives européennes afin d'assurer la qualité de I'enseignement
supérieur (2005), en 2004 a été créée |'Association Européenne pour assurance
de la qualité de I'enseignement supérieur et en 2008 - le Registre européen pour
I'assurance de la qualité de I'enseignement supérieur» [21].

Elevation du niveau scientifique de I’éducation, son innovation, la formation
chez les étudiants du sense de créativité, révélation de leur créativité, développe-

ment de leurs qualités personelles, la formation, stimulation de leur activité axée

sur des recherches, formation non seulemenet de la «de la compréhension»*3

2

mais du «savoir-faire»*2 , «valeurs»** et de la volonté d’agir tout cela méne ala

modernisation du contenu et de la structure de la formation des spécialistes a la
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mise en oeuvre de nouvelles méthodes de I'enseignement et permet de vite réagir
aux tendances du changement socio-économiques.

*2 (|e Savoir-faire (Skills): la capacité d'appliquer les connaissances, le savoir et
la compréhension afin d'effectuer des taches et de résoudre des problémes. Les
savoir faire peuvent étre cognitifs (intellectuels et créatif) basés sur la pensée logi-
que, intuitive, créative basant sur I'agilité et la maitrise avec la mise en oeuvre de
méthodes, de matériaux et d'outils» [21].

*3 (la Compréhension (Understanding): niveau théorique (conceptuel) de mai-
trise d savoir qui donne la possibilité de non seulement connaitre les réponses aux
questions quoi, ou et quand, mais aussi de savoir expliquer pourquoi et comment
alieu tel ou tel phénomene» [21].

*4 «Jes Valeurs (Values): information objective et subjective qui exprime la si-
gnification d'un objet pour les sujets, les priorités subjectifs dans le domaine des
objets. Les valeurs en tant que rapport entre les sujets et les objets sont formées
dans l'enseignement» [21].

Une nette orientation de I'Université a la mise en ceuvre de 'approche par
compétence est reflétée dans les clauses des bases conceptuelles du développe-
ment de 'UNEKh qui ont été élaborées par les chercheurs de I'université, approu-
vées et adaptées a la conférence du groupe du travail. [12]. Sa grande particularité
est I'orientation de toute 'activité scientifique et éducative au résultat final ou il
faudrait sans doute mettre accent sur le renforcement du réle de I'étudiant.

«Lapproche par compétences»*est traitée par I'auteur de I'ouvrage dans le
contexte de la définition proposée par le glossaire terminologique [21].

*> (la Méthode orientée a la formation de compétences (Competence-based
approach): Approche de la définition de résultats d'apprentissage sur la base de
la description en terme de leurs compétences. Lapproche par compétences est
un outil méthodologique clé de la réalisation des objectifs du processus de Bolo-
gne. Cette approche est centrée sur les étudiants. Le projet européen TUNING est
consacré a la mise en place de cette approche» [21].

Ainsi, l'auteur de I'ouvrage est persuadé que en se basant sur les détermina-
tions citées on peut dire que la catégorie «Compétences> par rapport a la person-
nalité avec son caractéristique intégrale qui se compose de I'ensemble de compé-
tences générales, spécifiques et analytiques. Chaque compétence a part n’est pas
tout simplement le total de connaissances, de compréhensions, de savoir - faire,
de capacités de communication, d’autonomie et de responsabilité qui sont formés
suite a une activité pratique et éducative. Pourtant cette compétence a toutes les
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caractéristiques de systéme c’est pourquoi elle posséde un élément de synergie qui
ensemble avec le total énuméré devient le contenu réel de cette compétence.

Chaque spécialiste en fonction de ses capacités, de ses caractéristiques psycho-
logiques, de la qualité du savoir acquis et de I'activité professionnelle maitrise une
ou autre compétence de maniere plus ou moins efficace.

Les compétences dépendent de I'individu d’un c6té et de 'objet extérieur de
l'autre coté. Il nexiste pas de compétences relatifs au sujet ou a l'objet. Le sujet peut
étre présenté par des individus soit par des organisations ou des équipes entiéres.

En dehors du sujet nous pouvons parler uniquement de la liste de connaissan-
ces, de savoir — faire et d’autres relatifs a un objet ou a sa partie.

L'objet peut étre représenté par la société ou ses éléments a part, I'objet géné-
ralisé de I'activité professionnelle ou de ses éléments particuliers y compris 'objet
dont l'objet sectoriel de l'activité professionnelle et de la formation (axe forma-
tion).

Le processus d’enseignement est sans doute lié a la pensée sous toutes ses ma-
nifestations. Conformément a la compréhension de la nature de chaque caractéris-
tique de la pensée donne la possibilité de I'influencer et comme conséquent agit
comme levier dans la gestion du processus d’enseignement et dans I'amélioration
de la qualité d’enseignement.

On distingue les types suivants de la pensée [11, c. 424].

«Pensée systémique est la capacité des gens de mettre les pensées en pratique,
les placer dans I'ordre conforme, établir des modéles appropriées de pensées.

Pensée procédurale est le changement successif des états, des étapes de la pensée.

Pensée programmeée la formation de la pensée sous forme du programme préa-
lablement fait.

Pensée algorithmique c’est réalisation lors de la pensée d’une certaine quantité
d’action menant a la réalisation de 'objectif de la pensée.

Pensée créative est la capacité d’exprimer des idées extraordinaires, de penser
d’une maniére non traditionnelle, de prendre des décisions rapides lors des situa-
tions problématiques.

Pensée constructive est la capacité de créer des constructions correctes de la pensée.

Culture de la pensée est le niveau de la maitrise des lois, les régularités, des prin-
cipes et des régles de la pensée.

Clarté de la pensée est la certitude de la pensée.

Efficacité de la pensée caractérise le succes de la pensée>
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Chaque type et caractéristique de la pensée, suivant 'auteur de 'ouvrage, por-

tent a priori un caractére discutable et nécessitent d’étre clarifiés, mais en général
ils peuvent étre utilisée pour illustrer la complexité de la structure et du contenu de
tout le processus de la pensée, de la compréhension. Suivant 'auteur de 'ouvrage,
actuellement le spécialiste du profil économique doit développer chaque caracté-
ristique de la pensée lors de sa formation. La construction du processus d’études et
I’élaboration des devoirs doivent se baser sur les particularités de chaque caracté-
ristique ayant pour objectif de les former et de les développer chez I’étudiant pour
acquérir et développer les compétences appropriées, ce qui est en fait «I'approche
centré sur 'étudiant »*0,
*6 (L'approche centrée sur un étudiant (Student - centered approach, Lear-
ner - centered approach: cette approche prévoit I'€laboration de programmes
d'études qui sont axés aux résultats tout en prenant en compte les priorités par-
ticuliéres de I'étudiants. Ces programmes sont basés sur la formation planifiée
réaliste, ce qui est cohérent a la durée du programme de la formation. Létudiant
obtient de plus grandes possibilités de choisir le contenu, le rythme, la méthode
et le lieu de ses études» [21].

Chaque étudiant vit et se développe dans le milieu général communicatif
(MGC) qui le forme comme personnalité et forme ses compétences profession-
nelles. La perception du monde extérieur par I'étudiant s’effectue a travers son
MGOC et ses éléments. (voir la fig. 2.1).

Milieu communicatif général

ﬂ Il composante

Milieu communicatif non

ﬂ | composante

Milieu communicatif

professionnel Composantes du professionnel
niveau méso du
i i i milieu communi-
catif non
professionnel

44 3

| Etablissements d'enseignement |

Composantes du
niveau méso du
milieu communi-
catif professionnel

g 1
] . [=]
440 1

Enseignement non formel,
| enseignement informel

| Enseignement formel

Il Y VvV Vv Vv VY

Individu (étudiant)

Fig. 2.1. Structure du milieu général communicatif de I'étudiant de I'Université
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Le MGC a deux composantes: professionnelle et non professionnelle, dont les
noms parlent du contenu méme du milieu communicatif.

Par rapports a I'individu le milieu communicatif professionnel (MCP) au ni-
veau méso se forme par 'entreprise, par de différents unions de professionnels, par
des établissements d’enseignements supérieurs etc., et au niveau micro — par des
professionnels.

Le milieu communicatif hors professionnel (MCHP) interagit avec 'étudiant
au niveau méso a travers les mass médias, les établissements culturels, les organi-
sations politiques ou non-politiques, et d’autres institutions non- professionnelles.
Au niveau micro I'étudiant a des relations avec ses parents, ses amis et avec des
autres individus.

Ainsi, la formation d’un futur spécialiste et d’un individu s’effectue a travers le
milieu général communicatif et non seulement professionnel. L'équilibre des for-
ces influengant la personnalité dans le milieu communicatif hors professionnel et
par conséquent du milieu communication professionnel dépend des composantes
motivantes, organisationnelles et d’autres.

Conformément au schéma de la fig. 2.1 au niveau méso du milieu communica-
tif professionnel dans I'établissement d’enseignement supérieur s’effectue I'ensei-
gnement supérieur formel comme élément «de 'éducation>»*"en général.

*7 (’éducation formelle (Formal Education): éducation qui conduit & I'attribu-
tion d'une qualification dans le cadre d'un certain niveau d'études (étape, cycle)
et qui seffectue dans les établissements d'enseignement. D'apres les données de
I'Organisation de la coopération et du développement économique I'éducation
formelle est généralement actuelle pour les personnes a I'age de moins de 40
ans, pour les personnes plus agés son role dans la formation continue diminue
considérablement.

L'Apprentissage formel (Formal learning): voir Education formelle (Formal
education)» [21].

Létudiant en tant que spécialiste compétent est influencée par «l’éducation
non formelle et I'éducation informelle>*8 (voir la fig. 2.1).

*8 (’éducation non formelle (Non - formal education): la formation supplé-
mentaire bien organisée pourtant n‘aboutit pas a l'obtention de la qualification
d'un certain niveau (étape, cycle) de I'éducation formelle.

L'éducation informelle (Informal Education): 'enseignement qui en apparence
n'est pas organisée c'est - a - dire n'est pas officiel, il s'agit de I'enseignement auto-
organisé, par exemple I'écoute individuelle des enregistrements des cours ou la
lecture de livres, de manuels et de revues. L'apprentissage informel est trés pro-
che de I'éducation informelle» [21].
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Outre tous les types d’éducation, la formation d’un individu en tant que spé-
cialiste compétent est aussi influencée par les relations communicatives au niveau
micro (personnalité — personnalité) comme cela se passe avecle MCP et le MCHP.
Ces relations jouent un role trés important dans la formation d’'un spécialiste en
matiere de sa motivation a étudier ainsi que de ’assimilation du contenu afin d’ob-
tenir en fin de compte «son employabilité»*® et la qualification nécessaire.

*9 (L'employabilité (Employability): La présence des compétences nécessaires
a l'insertion professionnelle réussie» [21].

Conformément a la définition de la catégorie «qualification>, I'auteur de
I'ouvrage pense qu’elle peut avoir des niveaux différents et au moins deux compo-
santes. L'auteur étudiera seulement trois niveaux d’éducation et de compétences
6 — bakalavre (équivaut a la licence, — remarque du traducteur), 7 — Master, 8 - Phd
(voirlafig 2.2), ce qui est fixé dans le «Cadre de certifications de I'espace européen

de I'enseignement supérieur»*10 et répond a toutes les exigences du processus de
Bologne.
Qualification
de chaque 6'“™ et 8'“M niveaux
v
Interprétation générale des descripteurs
Composante Composante
professionnelle académique

Objet global
de I'activité éducative
et professionnelle

Compétence généralisée en termes :
savoir, compréhension, savoir faire, compétences,
indépendance, responsabilité

Fig. 2.2. Structure du niveau de formation du Cadre National
de qualifications (CNQ)
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*10 (Je Cadre des qualifications de I'espace européen de I'enseignement su-

périeur (Framwork for Qualifications of the European HigherEducation Area,
QF EHEA): C'est un Cadre général de qualifications, qui a été élaboré pour les éta-
blissements denseignement supérieur de I'Europe, a été adopté a la conférence
de Bergen en 2005. C'est un descripteur de trois cycles d'enseignement supérieur:
le premier cycle, y compris le cycle court (niveau Bakcalavre), deuxieme cycle (ni-
veau Master) et troisiéme cycle (niveau Phd). Pour décrire les niveaux de certifica-
tions du Cadre on a fait recours aux descripteurs de Dublin, qui se composent de
cinq types de compétences (résultats d'études): savoir et compréhension; mise en
pratique du savoir et de la compréhension; formation de jugements; communica-
tion; aptitude a la poursuite de la formation, au développement ainsi que I'évalua-
tion en crédit pour le premier et le deuxieéme cycles» [21].

L'explication générale des descripteurs a la forme de liste de capacités de tra-
vailler dans un autre domaine.

Les descripteurs du niveau du Cadre Nationale des qualifications sont présen-
tés dans I’Annexe D.

La premiére composante caractérise I'aptitude de 'individu, ayant la qua-
lification de ce niveau, d’exécuter les missions et les tiches d’une d’activité, qui
correspond a ce niveau de qualification, ainsi que de satisfaire les exigences appro-
priées du milieu communicatif professionnel. En effet, il s’agit de la composante
professionnelle qui caractérise I'individu en termes de son employabilité. Si I'ob-
jet de I'activité professionnelle et éducative dans la spécialité est déterminé, cette
activité peut étre mesurée par le biais du systéme de «crédits ECTS»*!1. Dans le
programme d’études ces crédits sont inclus sous forme de baréme type A, B, C,
D, E afin de former les compétences et développer la qualité d’assimilation de ces
compétences par un spécialiste concret.

*11 «Crédits ECTS: note utilisée dans le Systéme européen de transfert et dac-

cumulation de crédits (ECTS) afin de mesurer la charge de travail a réaliser par
I'étudiant ce qui permettra d'atteindre les résultats attendus des études. Certaine
quantité de crédits ECTS est attribuée a toutes les composantes du programme
d’études et au programme en général. Létudiant peut obtenir le crédit ECTS en
tant que preuve de sa bonne maitrise de certains acquis des études. En général,
le crédit ECTS attribué une fois n'a pas de terme de validité. Pourtant il y a les éta-
blissements d’enseignement supérieur qui en général peuvent établir une regle
disant que afin d'étre reconnus en tant que composante du programme d'études
les crédits peuvent étre attribués dans délais bien définis» [21].

La deuxi¢éme composante, selon 'auteur, caractérise les capacités de I'indi-
vidu de se positionner comme personne éduquée dans le milieu communicatif
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général. Cette composante caractérise la compétence académique de I'étudiant en
adéquation avec le niveau de formation. Si selon la spécialisation l'objet de 'acti-
vité professionnelle et éducative est défini, la formation peut étre évaluée parle sys-
téme des compétences spécialisées, des crédits ECTS qui ont été impliqués dansle
programme d’études afin de former ces compétences et de la qualité d’assimilation
de quelques spécialistes sous forme de baréme, parex. A, B, C, D, E .....

Ainsil'auteur de 'ouvrage propose de se mettre d’accord avec les auteurs [ 3; 4;
15] et de réunir des qualifications professionnelles et académiques. Cela permettra
de résoudre beaucoup de problemes liés a la création et a 'adoption du «Cadre
National de qualifications (CNQ).»*12

*12 (Je Cadre Nationale des qualification, CNQ, (National Qualifications Frai-

mework, NQF) est la Description internationale intégrante du bareme nationale
de qualifications en termes de compétences. Toutes les qualifications et tous les
progrés scientifiques, notamment a I'école supérieure peuvent étre exprimés et
mis en corrélation les uns avec les autres d'une maniére cohérente a travers le
baréme national» [21].

Dans le projet TUNING on propose de faire ressortir les qualifications de
compétences générales qui ne sont pas liées au domaine d’activité de I'individu
ainsi que les qualifications spécialisées qui sont définies par l'objet de I'activité pro-
fessionnelle ou éducative.

D’apres les auteurs du projet TUNING les aptitudes d’apprendre, d’analyser
et de synthétiser peuvent servir d’exemples des compétences générales.

Entre autre pour ce qui concerne les compétences disciplinaires dans le projet
TUNING on propose de considérer les aptitudes cognitives (aptitudes de com-
prendre et d’utiliser des idées) et des aptitudes méthodologiques de communi-
cation dans son milieu (organisation du temps et de la stratégie d’études, prise de
décisions ou résolution de problémes) comme compétences.

L'auteur est persuadé que les compétences sous forme de aptitudes ne sont pas
liées non plus & un professionnel et peuvent étre considérées comme compétences
générales. Ainsi, la qualification de compétences proposée dans le projet est assez
discutable et nécessite d’étre précisée. Pourtant du point de vue général, la concep-
tion du projet est fait par des professionnels, et le projet méme est sans doute utile
pour les étudiants et les chercheurs.

L'objet général des activités professionnelle et éducative est présenté au niveau
du CNQ, pourtant afin de définir les compétences professionnelles et les com-
pétences générales, qui sont formées chez les étudiants au cours d’une discipline
concréte (compétences disciplinaires) il est important de préciser I'objet sectoriel
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(par ex. Economie et I'entreprise) et sa composante c’est-a-dire 'objet de l'activité
professionnelle et éducative d’apres la spécialité (par ex. Comptabilité et audit)

(voirla fig. 2.3).

Objets
de l'activité professionnelle et
éducative
(spécialisation) ) ) L
(1.Comptabilité et audit) Objet sectoriel de I'activité
professionnelle et éducative
(économie et entreprise)

\

Fig. 2.3. Structure de I'objet sectoriel de I'activité professionnelle et éducative

Les compétences générales sont formées pour I'objet général de I'activité pro-
fessionnelle et éducative afin de déterminer le niveau de qualification comme c’est
décrit dans la terminologie, il s’agit donc du savoir, de la compréhension, des apti-
tudes, des qualités de communication, d’autonomie et de la responsabilité.

L'objet sectoriel de I'activité professionnel (par ex., économie et entreprena-
riat) soit sa composante (par ex., comptabilité, audit de I'activité publique) confor-
mément a la spécialité (comptabilité) servent de base aux compétences disciplinai-
res avec les spécifications du niveau différent. (voir la fig. 2.4).

Lensemble de compétences formées chez ’étudiant lors d’étude de chaque
matiére*!3 du programme d’études sont formulées dans la terminologie suivante:
savoir, compréhension, savoir-faire, capacités communicatives, autonomie et res-
ponsabilité.

*13 (Je Cours: dans la pratique mondiale c'est une partie autonome du program-

me d'études / éducatif, qui est évaluée séparément et se caractérise par I'ensem-
ble des résultats d'études spécifiques et par des critéres d'évaluation correspon-
dants. Généralement le programme d'études se compose d’un certain nombre de
cours. Selon la charge de travail des étudiants un cours correspond a un certain
nombre de crédits ECTS.

Le cours est synonyme du terme «discipline (module)» du programme éduca-
tif. Dans certains cas le cours est aussi utilisé comme synonyme du programme
d’études.




Chapitre 2. Enseignement supérieur

«La composante éducative (Educational component): Partie du programme
détudes structurée et autonome (par ex. Cours, module, discipline, séminaire,
stage professionnel etc. )» [21].

SOCIETE

Objet de l'activité
professionnelle et éducative
dans la précialisation Comptabilité
et audit

Compétences dicsiplinaires et ééducatives

i i ! i

Discipline 1 Discipline 2 Discipline n

1 2 m

AN

Compétences d'une discipline

Fig. 2.4. Hiérarchie des compétences suivant les filieres

L'auteur du présent ouvrage propose d’introduire la hiérarchie des compéten-
ces et leur rapport avec le programme d’études professionnel (voir la fig. 2.5). La
hiérarchie permettrait de former les programmes et les plans d’études pour chaque
qualification pédagogique ou domaine d’études.

Compte tenu de l'alliance des compétences professionnelles et académiques et
du niveau de qualification pédagogique approprié, suivant I'auteur, il est nécessaire

*14

d’introduire la catégorie «profil d’études»*"* afin de pouvoir évaluer le rapport

entre la formation pratique et théorique dans un programme d’études.

*14 profil d'études (Profile of study): l'ensemble des caractéristiques typiques

du programme d‘études qui refletent les particularités de I'enseignement supé-
rieur. Parmi les caractéristiques pareilles on trouve l'orientation des programmes
d'études ce qui détermine leur typologie (A - théorique, académique, B - profes-
sionnel). Les types d'orientation sont propres a tout les cycles et a tous les niveaux
de I'enseignement supérieur - bakalavre, master, phd.» [21].
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Compétences générales

Compétences

professionnelles Compétences académiques

Compétence n2 | .. fnn Compétence 02 | .. |om
disciplinaire n.1 disciplinaire 0.1
Compétence 12 .. |1k
diciplinaire 1.1
Discipline 1 Discipline 2 Discipline m

Programme de formation

Fig. 2.5. Structure du programme d’études sous forme de hiérarchie de compétences

La catégorie «profil des études> doit étre considérée comme le rapport entre
les composantes théoriques et professionnelles dans les programmes d’études. Ce
rapport change a chaque niveau de qualification (de 6 2 9). Au niveau de baka-
lavre ce rapport est maximal, au niveau du phd il est minimal. En outre, ce rap-
port est différent dans de différents domaines de connaissances et des programme
d’études. Par exemple, la rapport A — B au niveau de bakalavre dans le domaine
des mathématiques est beaucoup plus grand que dans le domaine d’Economie et
d’entreprise. Les Universités différentes, d’apres l'auteur, peuvent avoir de diffé-
rents rapports A — B voire dans le méme domaine de formation. Les Universités
classiques sont caractérisées par le rapport A — B élevé en comparaison avec les
Universités offrant la formation spécialisée.

Actuellement lors de la formation des programmes d’études ce rapport n’est
pas contr6lé ni au niveau réglementaire ni administratif. Par exemple il existe I'exi-
gence des employeurs d’augmenter le volume de la formation professionnel dans
les programmes d’études dans les domaines «Economie et entreprise> et «Mana-
gement et gestion>.
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Dans les conditions de la mondialisation d’économie et le passage dans I'es-
pace éducative mondiale la formation du systéme de définition et d’attribution
de qualifications devient un objectif principal. Pour I'Ukraine, cette objectif
devient de plus en plus important puisque les étudiants aprés avoir terminé le
premier cycle d’études n’ont pas encore de débouché professionnel au marché
de travail, ce qui rend systéme d’enseignement supérieur plus cher notre et peu
concurrentiel.

Afin de résoudre le probléme d’insertion professionnelle des étudiants apres
le premiers cycle d’études il faut changer la Loi d ‘Ukraine «Sur I'enseignement
supérieur> en vigueur, redonner au niveau de bakalavre le statut de I'enseignement
supérieur finalisé.

La «Classification de profession AK003-95 (ACTY 3739-98)» changée
et complétée ainsi que «Manuel de caractéristiques classifiées des professions>
doivent étre complétés avec la liste des compétences appropriées.*!® Ces change-
ments sont importants aux employeurs afin d’avoir des raisons pour recruter des
spécialistes ayant la qualification de bakalavre.

*15 «Compétence/ Compétences: les pouvoirs attribués (par ex. par Iacte ré-

glementaire), I'ensemble des droits et obligations professionnels ou autres a une
personne (un autre acteur), Il faut différencier la notion de compétence des com-
pétences comme des capacités acquises par une personne» [21].

La création des conditions législatives et organisationnelles du recrutement
des spécialistes ayant le niveau de formation de bakalavre permettrait de:

* assurer le débouché professionnel des étudiants aprés le premier cycle d’étu-
des ce qui diminuerait la quantité de personnes désirant suivre la formation
au niveau de Master;

* augmenter les exigences d’admission au niveau de Master ainsi que augmen-
ter le niveau de formation des étudiants en deuxiéme cycle d’études;

* diminuer le quota public a la formation des étudiants au niveau de Master.

Ainsi I'accélération de la création du Systéme National des qualifications
(SNQ) et du Cadre National de qualifications (CNQ) est aussi trés urgent comme
I'adoption d’une nouvelle lois sur 'enseignement supérieur.

Le premier résultat de ce travail est'adoption du CNQ par I’Arrété du Cabinet
des Ministres de I'Ukraine sous le numéro 1341 du 23.11.2011.

En outre, selon 'auteur de 'ouvrage il est nécessaire de:

* Elaborer les propositions concernant la création du systeme des commis-
sions professionnelles sectorielles a la base des entreprises des employeurs
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et des unions sectorielles des citoyens qui formeraient la liste des compé-
tences disciplinaires et professionnelles ainsi que de proposer aux commis-
sions scientifiques et méthodologiques (CSM) de les mettre en ceuvre dans
les programmes et les plans d’études appropriés;

* Elaborer les recommandations basées sur la réunion des standards profes-
sionnels et académiques dans les SNQ;

* Créer un programme déterminant les acteurs concrets et la terminologie du
systéme de Clauses réglementant la formation, la correction et I'utilisation

des SNQ et des CNQ;

* Elaborer des projets appropriés des arrétés du Cabinet des Ministres de
I'Ukraine et des projets de laloi concernant les SNQ et les CNQ.

Un pas important est la création des commissions professionnelles sectoriel-
les qui formeraient la liste des compétences professionnelles spécialisées nécessai-
res dans toutes les disciplines pour une ou autre branche soit dans les projets des
«standards professionnels»*1°, Pourtant on court un grand risque si on délegue
les fonctions de contrdle ou d’autorisation aux institutions. Suivant l'auteur de
I'ouvrage cela pourrait créer les conditions supplémentaires a 'abus de fonctions et
ne donnera pas d’effet positif a la qualité de la formation de spécialistes.

*16 (Standards professionnels (Professional standards): Le minimum d'Impé-

ratifs importants pour le contenu et les conditions du travail, pour les qualifica-
tions des employés et leurs compétences qui sont déterminés par 'employeur et
servent de base a l'attribution de compétences professionnelles. Les standards
professionnels sont en corrélation avec les niveau du Cadre national de qualifica-
tion et sont groupés d'aprés les notions sectorielles» [21].

I est effectivement nécessaire de réaliser les fonctions de la formation des re-
commandations concernantla liste et le contenu des compétences professionnelles
pour les commissions scientifiques et méthodologiques (CSM) sectorielles auprés
du Ministére de I'éducation et des sciences, de la jeunesse et des sports d’Ukraine

*17

élaborant les standards professionnels et d’éducation®'’ dans certaines filieres.

Pourtant ces fonctions ne doivent etre réalisées que sous forme consultative.

*17 (Standards éducatifs (Educational standards): Standards élaborés dans le

systéme d'éducation afin d'assurer un certain niveau d’enseignement (étape, cy-
cle) et d'attribuer des qualifications (grades) académiques appropriées» [21].

Les commissions scientifiques et méthodologiques doivent étre responsables
du contenu des standards professionnels et éducatifs. En plus la qualité de ces
standards doit étre évaluée par le marché du travail soit les employeurs. Enfin de




Chapitre 2. Enseignement supérieur

comptes eux seuls ils ont le droit non engagé d’évaluer la qualité de la formation
des spécialistes donné dans les programmes d’études élaborés par les commissions
scientifiques et méthodologiques.

En outre il faut tenir compte que les plans d’études se composent non seule-
ment de la partie normative, dont le contenu dépend des CSM, mais aussi la com-
posante variative déterminée par les établissements d’enseignement supérieur.
Entre autre la qualité de réalisation des plans d’études dépend largement des éta-
blissements d’enseignement supérieurs.

Conformément aux résultats des compagnies d’admission dans des universités
durant les derniéres années (voir le paragraphe 1.3) et les commentaires des em-
ployeurs, la qualité de la formation des spécialistes dans différentes universités se
différe considérablement.

Ainsi il est important de faire de fagon que les résultats du travail d’amélio-
ration de I'enseignement supérieur soient orientés a I'amélioration de la qualité
de la formation des spécialistes de différents domaines et de différents niveau

d’éducation.*18

Il est important de ne pas créer encore une institution du «pom-
page d’argent> des établissements d’enseignement supérieur et des citoyens. Si on
alloue des fonctions supplémentaires d’autorisation et de controdle a une organisa-
tion du niveau macro ou mirco, dans nos conditions elle peut se tranfromer en un

racketeur supplémentaire.

*18 (Niveau éducatif (Educational level): voir Niveau de la formation (Level

of education), Programme d'éducation (Educational programme): Ensemble
de composantes formatrices (disciplines, modules, stage etc.) qui est expliqué par
la nécessité d'attribution d'une certaine qualification et décrite dans les résultats
d'apprentissage en terme de compétences» [21].

2.2. Elaboration de plans d’études
et leur exécution

De nos jours il y a un nouveau probléme qui se pose c’est celui de reformation
de tout le processus d’études en conformité avec une nouvelle mission. Il s’agit
donc non seulement de transmettre le savoir de I'enseignant aux étudiants mais
aussi d’apprendre aux étudiants de le mettre en pratique dans leur activité pro-
tessionnelle et sociale, ainsi que de leur apprendre de synthétiser de nouveaux
connaissances. En effet la nouvelle mission de I'Université est de former un spé-
cialiste compétent.
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La résolution d’un tel devoir nécessite de remettre en cause tout le plan d’étu-
des existant, le contenu des cours donnés aux étudiants, la reformation de séminai-
res, des travaux dirigés, 'amélioration de compétences professionnelles.

Le sondage menés auprés des employeurs et I’analyse de résultats obtenus ont
montré la nécessité d’améliorer chez les étudiants le niveau de la maitrise de tech-
nologies informatiques, de langues étrangéres. D’ou1 la nécessité de rajouter des
changements dans le processus d’études a I'Université non seulement en matiére
du contenu de certaines disciplines mais aussi dans les questions concernant le
déroulement de I'enseignement.

ATUNEKh, on a retravaillé 'approche de I'élaboration de schémas logiques
et de la création de plans d’études pour chaque spécialité. Cette approche est ba-
sée sur le principe de pérennité. Ce principe prévoit I'absence de pause dans les
horaires d’études dans différents types de formation. L'auteur de I'ouvrage dis-
tingue la formation linguistique, mathématique, informatique, technologique et
professionnelle.

A TUNEKh dans le but de perfectionner des plans d’études, on a premiére-
ment fait I'accent sur I'introduction de I'enseignement continue d’une langue
étrangere ce qui favorise le développement des aptitudes de I'expression libre et de
la communication facile des étudiants en langue étrangére. La langue est enseignée
4 a 6 heures par semaine au cours de toute la période du cursus universitaire. Avec
I'application des méthodes de I’ Université de Cambridge cela donne la possibilité
de donner aux étudiants I'accés aux fonds des bibliothéques internationales, aux
autres sources informatiques étrangeres, d’effacer les barriéres linguistiques dans
la communication orale et écrite. Outre cela, les étudiants ayant la possibilité d’ob-
tenir la certification de I'Université de Cambridge obtiennent plus de chances du
débouché et de I'insertion professionnelle en finissant ['université.

Deuxiémement, nous avons assuré I'enseignement persistant de mathémati-
ques et des sciences informatiques ce qui permet aux étudiants et aux spécialistes
d’assimiler et d’utiliser les connaissances mondiales, d’analyser et de synthétyser
de nouvelles connaissances. Le niveau de recherches actuelles faites en économie,
en management et gestion exige des étudiants de bonnes compétences mathéma-
tiques et informatiques, c’est pourquoi la question du programme d’enseignement
basé sur le principe de continuité est une mesure importante pour atteindre I'amé-
lioration de la qualité de formation de spécialistes de ce profil. Lors d’étude de ma-
thématiques les bases psycho — physiologiques de la pensée systémique, critique et
logique se forment chez les étudiants. Les mathématiques est un instrument prin-
cipal de la formation chez les étudiants de compétences conformes aux disciplines
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professionnelles ce qui nécessite la maitrise des bases de I'analyse statistique, la
compréhension de principes de modélisation mathématique.

Lors de I'enseignement cohérent, les mathématiques comme discipline donne
aux étudiants non seulement des connaissances étroitement ciblées mais aussi for-
me chez eux des compétences vitales notamment la capacité de la pensée logique, de
formuler le probléme en utilisant les termes clairement définis, de justifer leurs décisions,
d’utiliser des concepts bien définis lors de la résolution des problémes. Compte tenu de
cette thése la commission de chercheurs a approuvé les mathématiques comme
discipline profilé lors de 'admission a I"'Université.

Troisiémement, 'introduction de disciplines de génie dans le cursus du pre-
mier cycle permet aux étudiants et aux jeunes spécialistes de bien s’orienter et de
se perfectionner lors du travail dans une entreprise de tout secteur puisque les
particularités du travail (p.ex., comptabilité, finances, économie, gestion et mana-
gement) dépendent du lieu du travail (usine métallurgique ou de constructions
mécaniques, entreprise intermédiaire ou institut de recherches). Lors de la forma-
tion des programmes de Master professionnel on introduit obligatoirement des
disciplines au contenu technologique de la branche appropriée.

Quatriémement, 'amélioration de la formation professionnelle des étudiants
est assurée par 'introduction dans le cursus académique de stages de découverte,
technico-économique et professionnel, par les trainings obligatoires lors de l’en-
seignement de disciplines professionnelles. Cela permet de former des spécialistes
compétents qui peuvent procéder au travail juste apres avoir fini I’ Université, et ne
pas étre obligés a suivre une formation complémentaire avant de commencer son
activité professionnelle. La réalisation de tout ce qui est décrit ci-dessus nécessite
des enseignants un niveau de qualification supérieures. Afin de mettre la qualifica-
tion des enseignants au niveau plus élevé nous avons organisé au sein de I'Univer-
sité la formation durant 70 heures pour I'équipe pédagogique. Cette formation est
organisée par les moyens du Centre des technologies d’innovation dans I'ensei-
gnement, du Centre de la formation continue, du Centre des systémes d’éducation
personnels avec I'implication dans le processus de meilleurs spécialistes nationaux
et étrangers. Dans le cadre de cette formation le rapport final est soutenu sous for-
me de training dans les disciplines appropriées.

Dansla conception du développement del’Université nationale d’économie de
Kharkiv on fait I'accent sur le role primordial de la formation fondamentale de spé-
cialistes dans les conditions du passage a I'’économie de connaissances, aux formes
systémiques de syntheses de nouvelles connaissances. La conception mentionnée
correspond a un des axes stratégiques du développement de I'enseignement du
XXI siécle, comprenant le développement de capacités artistiques d’une individu,
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la création de conditions optimales au développement de la pensée scientifique, la
création du modéle interne d’auto-développement et d’autoapprentissage de fu-
turs spécialistes. [ 5, p. 1].

Les connaissances de bases formées ont leur influence sur I'état d’esprit de
I’étudiant, sur son activité intellectuelle tout en permettant de percevoir avec l'es-
prit synthétique le monde environnant, les processus qui s’y passent. Les connais-
sances obtenues lors de la formation universitaire contribuent au développement
personnelle de I'individu ayant un besoin constant d’évaluer, de s’auto-former, de
se perfectionner, de s’adapter aux conditions spécifiques du travail. Le renforce-
ment de la formation complexe théorique, économique, mathématique et infor-
matique des spécialistes [33, p. 6] au sein de 'UNEKh en comparaison avec la
formation uniquement économique a trois composantes:

* développement intensif de la théorie économique puisque seulement des
chercheurs nationaux et leurs collégues des pays post-soviétiques ont une
expérience nécessaire sociologique qui permet d’élaborer la théorie de la
transition de I'économie de gestion administrative par commandement a
I’économie basée sur les connaissances. Cette théorie doit devenir une pre-
miére composante de la fondamantalisation de la formation de spécialistes
dans le domaine de I’économie;

* amélioration significative de la formation des étudiants dans la discipline
professionnelle profilée qui doit étre basée sur des recherches scientifiques
universitaires ainsi que sur les recherches mondiales;

* mobilisation de chercheurs de 'UNEKh dans les travaux scientifiques et
de recherches de toute la communauté mondiale scientifique et technique
dans le secteur de modélisation mathématique et économique, de technolo-
gies informatiques [12, p. 18] ce qui est un facteur trés important assurant
la troisiéme composante de la fondamentalisation de I'enseignement éco-
nomique supérieur.

La composante fondamentalisante et professionnelle des compétences d’un
spécialiste représente une caractéristique intégrante d’un individu. Cette caracté-
ristique comprend un ensemble du «bagage» d’un individu notamment savoir,
aptitudes, compétences, savoir-faire formés par des qualités intellectuelles, com-
portementales, professionnelles, par la motivation développée dans les études, par
la capacité d’exercer une activité intellectuelle et créative, de poursuivre les études,
de s’auto-former ce qui permet a I'individu de se positionner dans la société. [38].

En revenant a la formation mathématique et informatique des spécialistes pos-
sédant un diplome d’enseignement économique supérieur, il est a noter une grande
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importance d’un niveau élevé de la composante mathématique dans le cursus aca-
démique. Cette composante est le fondement scientifique général de la formation
d’un systéme de connaissances et d’acquisition de compétences professionnelles.
La fameuse conviction que uniquement la personne aptes aux sciences humaines
peut devenir économiste commence a étre oubliée, de nos jours on comprend de
plus en plus que 'économie est une science exacte [29, p. 47], c’est pourquoi lors
de I'admission a I'Université on privilégie de plus en plus les candidats ayant la
culture mathématique, la pensée logique et des aptitudes appropriées.

Plus de 54% étudiants interrogés ont avoué qu’ils ne comprennent pas le role
de I'enseignement des mathématiques dans les établissements d’enseignement su-
périeur [S, p. 1]. C’est pourquoi I'idée principale est non seulement augmenter
le nombre d’heures d’enseignement de disciplines fondamentales mais aussi de
disciplines mathématiques, en plus d’effectuer le changement qualifié du conte-
nu ainsi que de la composante méthodologique de la discipline et des matériaux
proposés aux étudiants. Pour les travaux dirigés il faut trouver des exemples qu’ils
soient compréhensibles pour les étudiants de la premiére et de la deuxiéme années
qui ne sont pas encore formés au niveau professionnel.

Il est aussi bien évident que le processus d’enseignement doit inclure la résolu-
tion de devoirs professionnels du profil économique. L'observation de processus,
de phénomeénes économiques, la découverte de certaines lois, la prévision des ré-
sultats attendus et d’autres problémes économiques sont fondés dans leur résolu-
tion sur la base mathématique et méthodologique.

Les objets des recherches économiques doivent étre systématisés, rangés de
manieére réfléchie, organisés de fagon logique par I'application des méthodes et lois
mathématiques. C’est-a-dire la maitrise des connaissances mathématiques systé-
matisées, des facons de I'application des méthodes appropriées et la disponibilité a
la réalisation de tout en pratique représentent une particularité spécifique de I'ini-
tiation mathématique au cours de la formation et le développement de I'individu.

De tels résultats ne peuvent étre atteints que dans le cadre de la mise en ceuvre
du principe d’action et de I'approche par compétences dans le processus d’ensei-
gnement a l'université. C’est ainsi que le continu des disciplines mathématiques est
remplies des idées économiques, des devoirs et des études des cas économiques
ce qui permettra d’orienter tout le processus d’éducation non seulement a I'assimi-
lation des connaissances mathématiques mais aussi a la formation du savoir-faire
et des compétences de la mise en pratique des connaissances et des compétences
acquis dans I'activité professionnelle.

L’éducation mathématique a deux missions: la mise en pratique de connais-
sances liée a la création et Iutilisation des instruments dont la personne a besoin
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dans son activité professionnelle, et mission intellectuelle liée a la pensée humaine,
a la maitrise d’une certaine méthode de connaissances et de transformation de la
réalité a 'aide des méthodes mathématiques. [41, p. 61].

Le niveau adéquat de connaissances de mathématiques fondamentaux des
jeunes spécialistes joue un role important dans la formation d’un professionnel
compétent compétitif ayant un profil économique et étant prét a travailler dans
les conditions de I'économie du marché transitoire, capable d’étre souple face aux
défis du progrés socio-économique, plein d’initiative, prét a trouver seul ou en
équipe des décisions organisationnelles et administratives, de les réaliser tout en
possédant un esprit créatif.

Il est aussi important d’inclure I’étude des mathématiques par des étudiants
dans le processus de la formation ciblée du systéme de qualités personnelles, ce
qui & son tour les prépare a leur future activité professionnelle. Ainsi la culture
mathématique a une place particuliére parmi de différentes composantes de 'en-
seignement qui forment un caractéristique complexe de la personnalité du futur
spécialiste, c’est-a-dire cette formation a une double fonction: pédagogique et en-
richissante. [6, p. 239]. La formation mathématique fondamentale contribue au
développement de la pensée structurale et de la vision intégrante des objets, des
processus et des phénomeénes comme partie intégrante d'un seul systéme.

L'auteur estime qu’il convient de mettre en évidence une caractéristique qui
est propre aux disciplines économiques. Outre les connaissances de base, ces dis-
ciplines facilitent I'activité intellectuelle continue, elles contribuent au maintien
d’un certain niveau de I” activité mentale, exigent une pensée logique, une créati-
vité développée ce qui doit étre propre au spécialiste moderne du profil économi-
que. Ce qui est exigé aujourd’hui d’un spécialiste actuel c’est d’étre indépendant et
d’acquérir tout seul des qualifications nécessaires pour toute la vie. D’ot1 I'un des
principes de I'enseignement supérieur que I'on appelle la formation continue.

La mise en place de 'apprentissage permanent des mathématiques a tous les
programmes de formation d’économistes a I'Université contribue a la formation
objective de compétences et d’assimilation du savoir a longue terme. L'étudiant a
toujours besoin d’actualiser son savoir acquis.

Aux premiéres étapes d’études on apprend et consolide des notions basiques
de mathématiques ot 'on définit la possibilité de les utiliser dans la vie profession-
nelle, cela se passe de la méme maniere dans tous les domaines, c’est — a - dire il
s’agit de la formation d’une culture mathématique élémentaire. [36]. Une certaine
réussite de cette étape signifie que I’étudiant est capable de se servir des connais-
sances théoriques obtenues et des algorithmes connus dans la résolution de pro-
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blémes pratiques ainsi que de penser de maniére abstraite et d’utiliser la méthode
d’analogie.

Les connaissances mathématiques permettent aux étudiants d’élargir les hori-
zons en matiére d’application de connaissances mathématiques. A cette étape on
découvre les aptitudes d’utiliser son savoir dans la vie professionnelle et sociale de
maniére efficace, de reconstituer et approfondir. Le niveau de connaissances et de
compétences acquises permet de passer rapidement d’une activité a l'autre en y
consacrant le minimum de temps et d’efforts.

La troisiéme étape, celle de la compétence mathématique professionnelle, ne
peut pas étre caractérisée que par une certaine quantité de connaissances acqui-
ses. La formation de compétences nécessaires ne peut étre caractérisée que par la
possibilité de mobiliser les connaissances et 'expériences déja présentes lors de
la résolution d’une tiche professionnelle ou quotidienne, I’habileté de trouver les
moyens nécessaires et optimales pour la prise de décision. Les étapes mentionnées
sont liées les unes aux autres dont chacune sert de base a la formation consécutive
de compétences professionnelles.

C’est ainsi que la fondamentalisation de la formation mathématique est basé
sur la formation d’un systeme durable du savoir et de compétences fondamenta-
les chez I'étudiant ce qui & son tour donnera son effet positif sur la capacité de les
mettre en pratique dans la vie professionnelle [6, p. 242]. AT'origine de la nécessité
d’augmenter la fondamentalisation de I'enseignement supérieur dans le domaine
de I'économie nous trouverons I'aspiration de développer le potentiel intellectuel
des étudiants, de jeunes spécialistes et professionnelles prenant une part active
dans le développement de notre pays, leur maitrise de maillons essentiels du déve-
loppement du monde environnant. Une telle formation permet une faisabilité ob-
jective du développement avancé de 'enseignement supérieur dans le domaine de
I'économie en fonction de demandes et de besoins actuels du marché du travail.

L'intégration dans I'espace européenne d’éducation, les opportunités croissan-
tes de la mobilité des étudiants et des professionnels détermine le besoin aigu de la
maitrise de deux langues étrangere ou plus. C’est pour cette raison que I'Université
ne peut pas ignorer ce probléme vital.

Afin de perfectionner les compétences linguistiques des étudiants a part les
heures prévues a I'apprentissage d’une langue étrangeére professionnelle il a aussi
été décidé d’allouer 9 crédits et donner la possibilité aux étudiants de choisir enco-
re une langue étrangere dans le cadre des disciplines proposées au choix en premier
cycle d’études universitaires. Afin d’améliorer la qualité de la formation linguis-
tique professionnelle les étudiants de la premiére année d’études sont divisés en
groupes A, B, C en fonction des niveaux de compétences linguistiques déterminés
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d’aprés les résultats de tests préalables. Tout aux cours des études les connaissan-
ces étudiants sont controlées et en cas de nécessité ils peuvent changer de groupe
¢’ est-a-dire changer de niveau d’apprentissage de langue. Ainsi nous essayons de
créer de meilleurs conditions pour I'apprentissage efficace de la langue étrangeére.
En outre les étudiants de 'UNEKh ont la possibilité de choisir la langue dans la-
quelle ils veulent soutenir leur rapports ou mémoires de fin d’études.

La formation de compétences linguistiques des enseignants d’apres les métho-
des de I'Université de Cambridge, la certification et les stage dans des Universités
étrangéres ont permis d’assurer I'enseignement entiérement en anglais aux étu-
diants de liere a 6iéme années. La formation en anglais en trois spécialités «Tou-
risme>, «Management et gestion>», «Management de I'innovation> est proposée
aux étudiants ukrainiens et étrangers.

Lors de I'élaboration des plan d’études par spécialisation une des axes priori-
taires de I’Université qui figure dans les Démarches conceptuelles du développe-
ment de 'UNEKh [12] est la formation de compétences informatiques chez les
jeunes spécialistes au cours de toute la période de leurs études.

Selon l'auteur le développement de compétences informatiques chez les spé-
cialistes de la filiére économique sera meilleure s’il est assuré par des enseignants
menant leurs recherches scientifiques au sein de leurs départements ou laboratoi-
res spécialisés qui forment parallélement des spécialistes en informatique. A son
tour, la formation de spécialistes en informatique pour les systémes économiques
et de gestion sera de meilleure qualité si les disciplines économiques seront en-
seignées par par des professeurs se spécialisant dans le domaine et menant des re-
cherches actives au sein des départements et laboratoires de recherches concernés.
[12,p. 18].

Il est a noter qu'a I'Université I'enseignement de disciplines informatiques
est assuré dans tous les programmes d’études économiques non seulement dans
le cadre des disciplines informatiques spécialisées, mais aussi dans les disciplines
professionnelles via les trainings ou les travaux dirigés. C’est-a-dire les étudiants
obtiennent des compétences de travail a I'ordinateur soit regoivent des compéten-
ces professionnelles d’étre utilisateur des logiciels spécialisés.

L'utilisation des technologies informatisées pour effectuer des devoirs indivi-
duels dans de différentes matiéres permet de former et de soutenir pleinement les
compétences informatiques au niveau nécessaire.

Une des conditions assurant la formation des compétences professionnelles
chez les étudiants est la mise en place de la formation professionnelle a plusieurs
niveaux au sein de I'Université. Son but principal est d’apprendre aux étudiants de
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maitriser des méthodes modernes, des formes d’organisation et des outils du tra-
vail dans le domaine de leur future profession. Il est également nécessaire déformer
chez eux des compétences, des savoir-faire professionnels a la base des connais-
sances acquises au cours des études pour qu’ils puissent prendre des décisions in-
dépendantes dans les situations réelles du travail. Finalement, il est important de
former chez les étudiants le gotit d’apprendre et de rénover leurs connaissances
ainsi que de les utiliser de maniéres créative dans leur activité professionnelle 26,

p- 154].

L'élaboration de plan d’étude dans chaque spécialité est basée sur la hiérarchie
de compétences et des réglementations existantes, ainsi que sur les schémas struc-
turels et logiques. On prévoit 'organisation permanente et consécutive de forma-
tions professionnelles fin d’obtenir une certaine quantité de connaissances et de
savoir-faire pratiques ainsi que d’acquérir des compétences au niveau de bakalavre
(BAC +4), du master pro ou master de recherches. La répartition des heures entre
le travail en classe, le travail individuel et les travaux dirigés lors de ’élaboration
de plan d’études dans les conditions du systémes de modules et crédits permet
d’organiser les stages d’études, les stages professionnels et les stages de fin d’études.
Tenant compte des exigences des standards d’enseignement, le caractére spécifi-
que de chaque domaine de formation et de spécialisation, en se basant sur la liste
des compétences professionnelles que chaque étudiants doit acquérir, les dépar-
tements formateurs créent des programmes de stages, leurs contenus, la forme, la
durée, les dates des stages, ce qui doit étre indiqué dans les plans d’études.

Dans le but d’améliorer la qualité de la formation de spécialistes du point de
vue professionnel et pratique, 'organisation et la mise en place de stage profes-
sionnels et éducatifs peuvent étre effectuées I'une apres I'autre. Ou bien les stages
peuvent étre séparés 'un de l'autre par un bloc de cours théoriques. Tout dépend
de connaissances théoriques des étudiants, du contenu du stage prévu, des possi-
bilités de I'Université et des entreprises accueillant des stagiaires.

Conformément aux plans d’études actuels les étudiants de I’Université ont des
types de stages suivants:

Stage éducatif: stage en informatique et technologies d’information.

Stage de découverte: dans le cadre des heures prévues pour la discipline «Ensei-
gnement universitaire».

Stage pédagogique: le stage est prévu aux étudiants en «Théorie économique>.
Stage professionnel: stage pour les étudiants finissant le premier cycle.

Stage de fin d’études: stage prévu aux étudiants finissant le premier ou le deuxie-
me cycles. [26, p. 155].
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Le stage éducatif prévoit 'acquisition de premiers savoir-faire professionnels.
Il s’agit d’un stage d’approfondissement de connaissances dans le domaine d’in-
formatique, de technologies et de systémes d’information, ou d’un stage de dé-
couverte etc.

Le stage professionnel inclut les étapes suivantes: stage d’aprés le profil (tech-
nologique, exécutif, exploitant, économique, comptable etc.), stage de recherches
scientifiques, stage scientifique et pédagogique, et stage de fin d’études.

Le stage de fin d’études est une étape finale des études. Ce stage est organisé
lorsque I'étudiant a assimilé le programme théorique et pratique avant qu’il ne
commence son travail de qualification ou son projet du mémoire de fin d’études.
Pendant ce stage les connaissances théoriques dans toutes les disciplines se conso-
lident, I'étudiant posséde le matériel nécessaire pour effectuer son projet de fin
d’étude, son travail de qualification ou il est prét a passer les examens d’Etat [26,

p. 155].

Les stages sont organisés au sein de différents entreprises, établissements et
structures. En plus si on prend en considération les caractéristiques spécifiques de
chaque filieres, les stages éducatifs sont aussi possibles au sein de diftérents dépar-
tements de I'Université.

Une des particularités de stages a 'UNEKh est I'approche individuel, puisque
chaque stagiaire travaille non seulement d’apres le programme de stage mais il fait
aussi son devoir individuel. Le rapport de stage doit contenir non seulement une
partie d’analyse du travail de 'entreprise mais aussi les propositions et préconisa-
tions personnelles, les conclusions concernant 'activité de 'entreprise et le perfec-
tionnement de certains axes de son fonctionnement.

C’est bien dommage qu’en Ukraine, la question de stage en entreprise ou dans
les organismes privés ou publics n’est pas encore résolue. Les dirigents des entre-
prises ne font rien pour motiver les directeurs de stage ce qui résulte en attitude
respective envers les stagiaires. Le rectorat de I'Université essaye de résoudre le
probléme via les relations personnelles avec les directeurs de stages en leur rem-
boursant leur travail par heure des fonds spéciaux de I'Université. De tels paie-
ments coute des milliers de grivnas ce qui représente un lourd fardeau dans la
masse salariale et réduit considérablement les possibilités du développement de la
base matérielle de I'Université.

La situation de remboursement de frais liés a I'organisation de stages est tout
a fait différente en France et en Autriche. Les étudiants de 'UNEKh qui passent
leurs stages de six mois dans des entreprises de ces pays dans le cadre de leurs mas-
ters communs, travaille d’aprés leur profession et sont rémunérés mensuellement
de 450 a4 2000 euros.
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Les propositions de I'Université concernant le perfectionnement de la base

législative régularisant le financement des stages professionnels des étudiants sont
présentées dans TANNEX E.

L’élaboration de plans d’études (curriculum) a1’ Université est basée sur 'adop-

tion de I'individualisation de I'apprentissage, ce qui dépend:

de la société, c’est-a-dire des besoins du marché de travail, qui sont formés
) )
par une large diversification des activités socio-économiques;
des étudiants, de leurs capacités diverses et de leur désir du perfectionne-
)
ment personnel;

de l'administration de I'Université, de la base 1égislative, des ressources maté-
rielles, celles du travail et d’information.

Afin de personnaliser le processus d’apprentissage 1’ Université:

offre aux étudiants les possibilités de former leur curriculum dans le ca-
dre d’une spécialisation concréte en fonction de leurs propres intéréts, de
leurs capacités et de leur futur travail, tout étant dirigé par le professeur
responsable de la spécialisation en sujet ou du programme de Master ap-
proprié.

donne aux étudiants la possibilité d’élaborer la technologie de remplissage
et de soutien de plans de travail individuels.

organise des conditions techniques, méthodologiques et organisationnelles
pour assurer le travail individuel des étudiants en fonction des crédits qui
sont affectés pour une discipline concréte ou de fagon facultative. On assure
’élaboration de systemes d’études personnels dans chaque discipline et de
manuels électroniques, la réorganisation du fonctionnement de la biblio-
théque, la préparation de manuels didactiques, la formation des horaires des
études.

offre aux étudiants 'opportunité de continuer la formation et d’obtenir I'en-
seignement supérieur dans une autre spécialisation dans notre Université
ou dans I'Université étrangére sans contrarier aux horaires d’études dans le
Master principal.

forme des groupes académiques conformément aux progres universitaires
des étudiants et a leurs intéréts scientifiques qui sont assurés par le systéme
transparents de ce processus.
offre une formation de haute qualité et assure la motivation morale et finan-
ciére de 'équipe pédagogique qui s’occupe de la personnalisation du pro-
cessus éducatif a I"Université.
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Le développement universitaire en général et la mise en ceuvre de ces mesures
sont devenus possibles grace aux fonds spécial de I’ Université.

Preés de 94% a 98% de fonds budgétaires recus des fonds spéciaux sont dépen-
sés aux versements des salaires, des bourses, des charges communaux, et des allo-
cations aux enfants orphelins. C’est ainsi de 2% a 6% des fonds budgétaires recu
annuellement sont prévus pour le développement universitaire. Il est bien évident
qu’un tel financement ne peut pas assurer un bon fonctionnement de I'Université,
notamment son développement.

L'acquisition des ordinateurs, du logiciel, de I'équipement, de la littérature, le
réglement de services de télécommunication, des travaux de réparation, du trans-
port, de la part lionne de charges publiques et beaucoup d’autres choses nécessai-
res pour le fonctionnement de I’ Université sont assurés par les fonds spéciaux qui
sont formés par les cotisations des étudiants qui sont inscrits a I'Université sur la
base contractuelle.

Ainsi, 94% a 98% du développement universitaire sont assurés par les étudiants
qui payent pour leurs études. C’est pourquoi la réglementation limitant le nombre
d’étudiants pouvant étre inscrits a I’Université sur la base contractuelle est en fait
la limitation du développement de I'Université. Cette disposition de la loi est effec-
tivement orientée contre les établissements d’enseignement supérieurs ayant une
image et une forte attractivité.

2.3. Technologie de la mise en ceuvre
de la méthode orientée a la formation des compétences

Il est a noter que I'Université nationale d’économie de Kharkiv ne se limite pas
a une seule déclaration des principes conceptuels du développement. Sa carte de
visite est une approche systémique a leur mise en ceuvre qui prévoit la formation
des compétences spécifiques chez les étudiants dans toutes les disciplines ensei-
gnées, le controle du niveau des compétences acquises et, ce qui est trés important,
la révélation des nouvelles compétences qui seraient adéquates au futur dévelop-
pement de la société en général et de 'économie en particulier.

Conjointement avec les institutions de I’Académie nationale des sciences
d’Ukraine, I'Université effectue en permanence le marketing relatif aux besoins de
la société en spécialistes en tenant compte des spécialités offertes aux étudiants et
des compétences nécessaires.

Les résultats de recherches sont présentés sous forme des pronostics concer-
nant le changement de noms des spécialités, spécialisations et programmes de
master y compris les compétences a former.
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Compte tenu des prévisions relatives aux changements des besoins de la
société de demain a lieu I'élaboration des propositions visant a améliorer les
programmes existants de formation des spécialistes de niveaux différents de
qualification et a élaborer de nouvelles spécialités et programmes de master. La
conception des cursus et la création de spécialisations au niveau de bakalavre
dans un domaine déterminé ont pour objectif de satisfaire les besoins actuels
ou futurs de tel ou tel employeur, des attentes de la société qui demandent la
formation des compétences propres a une spécialité donnée ou la formation de
nouvelles compétences.

Toute spécialisation au niveau de bakalavre ainsi que programme de master a
son tuteur, soit maitre de conférences soit professeur, qui prend part a la sélection
des disciplines obligatoires et facultatives a étudier et apporte son concours aux
étudiants lors du choix d’une spécialisation ou d’un programme de master a suivre,
met au point le plan individuel de leurs études, définit le programme et les lieux de
stage et gére tout le processus de formation de compétences [12].

En méme temps au moins une fois tous les cinq ans suivant les résultats des
études prévisionnelles a lieu la mise au point de la caractéristique qualificative de
chaque spécialité concernant le nombre et le contenu des compétences a former.
On effectue I'élaboration et I'argumentation des propositions pour le Ministere du
travail et de la politique sociale d’Ukraine en vue de modernisation du «Classi-
ficateur des professions CE 003-95 (Norme d’Etat 3739-98) N°4-2002 amendé
et modifié>» et de la «Nomenclature des domaines et spécialités suivant lesquels
est organisée la formation des spécialistes dans des établissements d’enseignement
supérieur» en y mentionnant I'ensemble de compétences spécifiques en toute
matiére dont les futurs spécialistes ont besoin dans le cadre de leur spécialité; on
présente et on argumente la nécessité de compétences supplémentaires et de I'ex-
tension de compétences existantes sur la liste des programmes de master et de ceux
de «bakalavre>.

L'amélioration de 'organisation du processus d’enseignement a pour objet
d’apprendre aux étudiants a acquérir, & comprendre et a utiliser d’une fagon efhi-
cace leur savoir et a développer leurs aptitudes de communication, d’autonomie et
de responsabilité.

Tous ceux qui s’occupent des problémes d’éducation nationale sont
conscients qu'aujourd’hui il ne suffit pas d’acquérir les connaissances et de les
reproduire, il devient plus important de mettre en pratique le savoir, le savoir-
faire, le savoir-étre et d’autres aptitudes dans leur ensemble afin de produire de
nouvelles connaissances ainsi que de réaliser les tiches et les problémes profes-
sionnels et personnels.
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L'expérience prouve que le processus de mise en ceuvre de la méthode axée sur
la formation des compétences doit se faire par étapes qui constituent dans leur en-
semble une technologie intégrale. La technologie de mise en ceuvre d'une appro-
che orientée a la formation des compétences dans le processus de formation dans
une université d’économie est caractérisée de deux composantes, a savoir:

La premiére composante est liée a'individu lui-méme qui vise a former chez
les professeurs, étudiants et personnel universitaire la conviction de la nécessité ab-
solue de la mise en ceuvre d’une méthode axée sur la formation des compétences,
et 3 encourager leur motivation. L'importance de cette composante consiste en ce
qu'au cours de I’élaboration et d’utilisation d’une technologie de mise en ceuvre de
toute innovation et de tout changement dans le systeme a lieu toujours une résis-
tance aussi bien d’une partie conservatrice du corps professoral que des étudiants.
Cette résistance est tout a fait naturelle et il faut étre prét de la surmonter.

La mise en place de la méthode axée sur la formation des compétences en tant
qu’un systéme de réorientation du processus d’enseignement sur le résultat final —
formation d’un spécialiste compétent - fait les professeurs moderniser le processus
d’enseignement aussi bien dans son contenu que dans ses formes, puisqu’il envi-
sage que cette approche est concentrée sur un apprenant ce qui demande un grand
travail de chaque professeur avec chacun de ses étudiants. Pourtant la substitution
des approches traditionnelles au processus d’études n’est pas toujours facile tant
pour les uns que pour les autres. Il est particuliérement difficile de le faire pour des
professeurs d’ancienne trempe qui n‘ont pas d’ambition de leader.

De plus, il est indispensable de mettre en place une nouvelle organisation du
processus d’enseignement qui demande les efforts supplémentaires de la part des
administrations universitaires. Cela concerne le rectorat, le personnel des déca-
nats, les départements de méthode et de formation, les responsables du systeme de
I'informatique, du Centre des technologies innovantes de formation, du Centre de
technologies de I'information et d’autres services.

La réorganisation concerne pratiquement tout le personnel de I'université,
alors il faut le convaincre a la nécessité d’une nouvelle approche orientée a la for-
mation des compétences qui permettra a I'université de devenir et de rester com-
pétitive au marché national et international des prestations éducatives et d’assurer
son évolution en tant qu'un systéme bien organisé avec un personnel responsable
et parfaitement compétent.

Pour atteindre cet objectif il faut que chaque travailleur soit conscient et res-
ponsable de la mission dont il est chargé. La résolution délibérée et adoptée a la
réunion générale du personnel de I'université dit «Code de déontologie et de
culture organisationnelle du personnel et des étudiants de I'Université nationale
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d’économie de Kharkiv>»> met au point le role et la tiche de chaque structure uni-
versitaire, et de chaque personne concernée.

La deuxiéme composante est une composante fonctionnelle qui comporte
des actions visant a réorganiser complétement le processus d’apprentissage.

A titre général la technologie de mise en place de la méthode orientée a la for-
mation des compétences a traversé les étapes opérationnelles suivantes:

1. Prise de décision au niveau du rectorat portant sur la nécessité de mise en
place de la méthode axée sur la formation des compétences.

2. Création d’un groupe de travail chargé de I’élaboration du projet relatif a Ia
technologie de mise en pratique de cette méthode dans le processus d’ap-
prentissage.

3. Réunions de travail avec les chefs des départements et des facultés ainsi que
des réunions générales du personnel de I'université animées par des spécia-
listes en matiére de formation des compétences afin de mettre en évidence
tous les avantages de cette méthode .

4. Séances des conseils scientifiques de facultés relatives aux problemes de mo-
dernisation du processus d’apprentissage basée sur la méthode orientée a la
formation des compétences.

S. Elaboration du modeéle d’un spécialiste dipldmé conformément au niveau
de qualification suivant le Cadre national de qualification en utilisant les
descripteurs concernant les compétences générales présentées comme un
ensemble de compétences spécifiques liées aux disciplines universitaires et
professionnelles:

* choix d’un ensemble des disciplines de formation sur la base des
compétences jumelées;

* définition des formes de contréle des résultats d’apprentissage dans
le cadre de chaque discipline et de chaque spécialité en général;

* révision et optimisation des disciplines a enseigner ce qui permettra de
prévoir plus de crédits a 'étude de chaque discipline pour que les étu-
diants puissent acquérir des compétences nécessaires, et donnera aux
professeurs plus de liberté pour évaluer les résultats d’apprentissage.

6. Elaboration des programmes et des plans d’études, des programmes et sché-
mas de structures logiques de disciplines sur la base du systéme de crédits
ECTS afin d’évaluer la charge de travail a réaliser par un étudiant et d’at-

teindre des résultats déterminés (attendus) d’apprentissage visant a former

133




Problémes de formation des économistes et managers compétents en Ukraine

134

un spécialiste compétent. L'auteur insiste que les programmes et les plans
d’études doivent étre formés quantitativement et axés sur un étudiant et
pas sur un professeur comme c’était avant. L'expérience a démontré que
cette particularité provoque la résistance des professeurs tandis que pour
les étudiants n'importe quel systéme est nouveau, cela concerne surtout les
étudiants de premiére année qui n'ont pas d’expérience d’études suivant le
systéme traditionnel.

. Formation continue des professeurs est nécessaire pour mettre en ceu-

vre de nouvelles technologies qui offrent la possibilité de mettre en place
in extenso la méthode axée sur la formation des compétences. En régle
générale elles reposent sur de nouvelles technologies de I'information,
qui s’avérent difficile de maitriser sans assistance des spécialistes. La
particularité du travail des chercheurs de 'UNEKh consiste en ce que le
probléme de formation continue de tous les professeurs en matiere des
technologies de I'information est résolu par ses propres moyens sans in-
tervention des experts étrangers. Le Centre des technologies innovantes
de formation, le Centre des technologies de I'information et le Centre
des systémes éducatifs personnalisés sont créés auprés de 'UNEKh afin
de résoudre le probléme ci-dessus. Les démarches réalisées au sein de ces
organismes sont:

* etudes de jeunes enseignants a I'«Ecole de jeunes professeurs>
ot pendant la durée de formation (70 heures) les apprenants aux
moyens des trainings acquiérent des compétences dans le domaine
de la psychologie pédagogique et de la didactique et a la fin de cycle
de formation ils doivent présenter un lot de documents pédagogiques
conformément aux exigences liées a la formation des compétences

dans une des disciplines dont il est chargé;

* formation continue d’une vingtaine de professeurs par an dans le do-
maine d’utilisation du systéme Moodle (Modular Object-Oriented
Dynamic Learning Environment) afin de synthétiser les systémes
éducatifs personnalisés (SEP) y compris la soutenance de thése de
fin d’études sous forme de SEP dans le cadre d’une discipline ensei-
gnée;

* formation annuelle d’une vingtaine de professeurs en matiére d’ex-
ploitation de la plate-forme du logiciel Adobe Captivate 5.5 y com-
pris la soutenance de thése de fin d’études sous forme d’un manuel
électronique d’une discipline en question;
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intégration des spécialistes de multimédia au sein du Service uni-
versitaire de recherche et de méthode afin de préter leur concours
aux auteurs de manuels électroniques de mettre leurs ouvrages a la
conformité des normes internationales.

8. Elaboration de livres de méthodes et des ouvrages scientifiques afin d’as-
surer I'enseignement de tous les disciplines et modules dans le cadre d'une

formation active en utilisant I'équipement technique conformément aux

exigences propres a la formation des compétences:

définition d’un volume de théorie a assimiler par un étudiant dans
le cadre d’un crédit. Cet objectif n’est pas facile a atteindre puisqu’il
prévoit la concertation des efforts d’un professeur et d’'un étudiant
pour pouvoir doser rationnellement les matiéres a apprendre de ma-
niére que I’étudiant soit capable de comprendre et d’assimiler tous ce
qu’il faut pour acquérir des compétences nécessaires;

formulation des compétences génériques et spécifiques qui doivent
étre développées chez les étudiants au cours d’apprentissage de toute
discipline;

définition des formes et du contenu des exercices pratiques, des tra-
vaux en laboratoire, des trainings pour mieux assimiler la théorie qui
permettrait a un étudiant d’acquérir le savoir, savoir-faire et savoir-
étre de maniere qu’il soit compétent, autonome et responsable dans
ses activités professionnelles;

élaboration du support multimédia pour le processus d’apprentissage
d’une discipline donnée;

élaboration du logiciel pour des exercices pratiques, travaux en labo-
ratoire et trainings;

élaboration d’un manuel électronique pour chaque discipline qui fait
partie du programme de formation.

9. Organisation du systeme de travail individuel des étudiants sur la base d’une

unité qui correspond aux crédits affectés dans le cadre d’un programme

d’études avec un support méthodique et numérique nécessaire:

systéme éducatif personnalisé avec la possibilité d’un controle per-
manent du volume et de la qualité du travail individuel réalisés par un
étudiant dans le cadre d’une discipline donnée;

contenu du stage dans des organismes concernés et modeles de rap-
port de stage a présenter;

theses de fin d’année dans le cadre d’une discipline;
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élaboration d’un modele des essais a préparer sous forme d’un court
exposé (10 milles signes) o1 'auteur exprime sa vision de tel ou tel
probléme traité;

mise en ceuvre d’un portfolio personnel d’un étudiant ot il présen-
te ses travaux en y démontrant le niveau de ses compétences dans
le cadre de sa spécialité. Cela comprend des théses (projets) de fin
d’année, des résultats de recherches et des essais individuels sur les
problémes humains etc. La présentation de ces travaux a 'employeur
a pour objectif de lui démontrer le niveau des compétences acquises
d’un sortant diplomé a la fin de sa formation universitaire. De plus le
contenu du portfolio caractérise la formation des aptitudes d’autoé-
valuation du sortant qui sélectionne lui-méme toutes les matieres
dont il a besoin.

10. Elaboration du systéme d’évaluation efficace des résultats d’apprentissage

d’un étudiant autrement dit du niveau de compétences acquises:

étude comparative des résultats courants avec ceux de fin d’année
pour évaluer les réussites d'un étudiant a I'apprentissage d’une dis-
cipline déterminée ce qui est nécessaire pour savoir les points faibles
et les points forts de cet étudiant a I'issue du programme d’études de
telle ou telle discipline dans le cadre du contenu et de la structure des
compétences concretes;

définition du contenu des billets et des critéres d’évaluation pour
des examens (attestation) de fin d’année qui a pour but de montrer
le niveau des compétences spécifiques acquises par des étudiants en
toutes matiéres enseignées. Les questions qui font partie de billets ne
visent pas a vérifier la mémoire d’étudiant mais a définir le niveau de
ses compétences a un moment donné;

organisation des examens écrits avec chiffrage obligatoire des copies
afin que le professeur ne puisse pas savoir le nom de l'apprenant.
L'élaboration et la conservation des variantes des questions et des
exercices d’examen doit exclure 'accés a ces documents de toute
personne étrangere. A cet effet le département d’études doit prendre
toutes les dispositions relative au gardiennage et a la procédure de
correction de copies afin d’assurer I'objectivité d’évaluation du savoir
des étudiants;

controdle de 'objectivité d’évaluation des résultats d’apprentissage par
le biais de la loi de répartition des notes soit de la mise en applica-
tion des lois de statistique mathématique qui définissent les aptitudes
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d’un individu d’apprendre et de mettre en pratique le savoir dans le
cadre de telle ou telle discipline. Cette valeur est une variable aléatoi-
re formée sous influence de plusieurs facteurs différents et pour cette
raison elle correspond a la loi normale de répartition. Donc pour un
groupe de plus de 40 étudiants sélectionnés les notes doivent étre
plus ou moins conformes a celles du tableau «Transposition de ni-
veau de réussite des étudiants dans le systeme d’évaluation ECTS»:
A - 10%; B - 25%; C - 30%; D — 25%; E — 10%;

* organisation des tests de controle par le département d’études sous
tutelle du recteur aprés chaque session d’examens concernant 10%
des disciplines portées a la session d’examen en utilisant un lot de
billets de réserve. Apreés I'évaluation réitérée il faut comparer les ré-
sultats obtenus avec les résultats des examens et, en cas des écarts de
plus de 15% chez tel ou tel étudiant, il est nécessaire de procéder a
une analyse approfondie de 'objectivité de sa note;

* archivage des travaux écrits des étudiants au cours d’'une année apreés
la date de 'examen;

* utilisation par le service de méthode du systéme «Anti-plagiat>
afin de vérifier tous les matériels de recherche et d’enseignement a
savoir des monographies, des manuels, des résumés des cours, des
preprints, des articles. A titre de controle de normes les départements
sont obligés a vérifier les exposés, les essais, les theses et les projets de
fin d’année, les théses et les projets de fin d’études sur plagiat;

* mise en ceuvre des journaux électroniques de professeurs et des car-
tes personnelles d’étudiant afin d’assurer la fréquentation réguliére
des cours par les étudiants et d’informer les parents sur la formation
de leurs enfants et sur l'objectivité d’évaluation des résultats d’ap-
prentissage. En outre la gestion des journaux électroniques permettra
d’évaluer plus efficacement le travail des professeurs ainsi que les étu-
des de chaque apprenant.

11. Organisation des cycles préparatoires pour préparer les étudiants aux exa-
mens de qualification professionnelle:

* CIPA (comptable certifié professionnel international (CIPA) est une
certification de qualification professionnelle des comptables suivant
les normes internationales IAS/IFRS;

* Business English Certificate (niveau des aptitudes linguistiques — an-

glais des affaires);
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certificat d’auditeur;

certificat d’auditeur bancaire;

certificat d’opérateur des marchés mobiliéres;
certificat de trader de valeurs mobiliéres;

certificat «1C: Professionnel>» (est un certificat confirmant les com-
pétences des étudiants d’utiliser efficacement des technologies d’in-
formation de comptabilité générale et opérationnelle, de commerce,
de stock et de salaires);

certificat «Parous-gestion et marketing 7.40» (certificat de la cor-
poration «Parous» qui confirme les compétences professionnelles
de son titulaire dans le domaine des technologies de I'information
modernes qui augmente considérablement la valeur du spécialiste au
marché de travail et contribue a l'avancement dans sa carriere profes-
sionnelle);

certificat d’utilisateur avancé du logiciel «Rational Requisite Pro>
(dans le cadre du programme «Initiative académique» de la compa-
gnie IBM);

certificat de la compagnie Microsoft — Microsoft Certified Techno-
logy Specialist (SharePoint);

certificat de la compagnie Microsoft — Microsoft Certified Professio-
nal.

Cette étape est appelée a satisfaire les demandes des employeurs concernant

I'amélioration de la qualité de I'apprentissage des étudiants.

12. Organisation des programmes de master conjointement avec les universi-
tés leaders étrangeres. Cette mutualisation des efforts permet aux étudiants
de 'UNEKh d’obtenir en méme temps un diplome ukrainien et étranger.

13.

Les programmes concertés élaborés sur la base de partenariat avec I'Uni-

versité Lumiére Lyon 2 (ville de Lyon, France), I'Université des sciences

appliquées Technikum Wien (ville de Vienne, Autriche), I'Université des

sciences appliquées de Haute Autriche (ville de Steyr, Autriche) est une

bonne pratique de la réalisation de cette étape.

Motivation des professeurs et des étudiants a mise en ceuvre des méthodes

axées sur la formation des compétences et dans ce cadre il convient de:

introduire a la méthode d’évaluation quantitative de la qualité du
travail des professeurs un systeme de notation en évaluant ainsi leur
travail axé sur la formation des compétences;
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= compléter le «Statut du Professeur émérite» d’un paragraphe relatif
aux mérites du professeur a la mise en ceuvre des méthodes axées sur
la formation des compétences;

* sélectionner et nommer aux postes de Maitre de conférences et de
Professeur en tenant compte du role d’un postulant a la mise en ceu-
vre des méthodes relatives a la formation des compétences;

* réduire la charge pédagogique des professeurs qui ont mis en ceu-
vre la méthode axée sur la formation de compétences dans le cadre
des disciplines qu’ils enseignent jusqu’au niveau inférieur a la charge
moyenne des professeurs de I'universit¢;

* allouer des primes aux étudiants qui ont parfaitement réussi a I'acqui-
sition des compétences nécessaires;

* ajouter au «Reéglement d’évaluation des résultats d’apprentissage>
une clause sur la reconnaissance de la note du certificat professionnel
en tant qu’une note d’examen d’une discipline spécialisée;

* mobiliser les chefs et les tuteurs des groupes académiques a la sensi-
bilisation des étudiants sur la nécessité de la mise en ceuvre des mé-
thodes axées sur la formation des compétences.

Avant de procéder a I'étude de toute discipline du programme de formation il
faut informer les étudiants sur le nombre de compétences qu’ils doivent acquérir
ayant assimilé le contenu de cette discipline.

De plus il est nécessaire d’expliquer aux étudiants les liens de cette discipline
avec d’autres matiéres enseignées. Une telle analyse du schéma de structures lo-
giques du processus de 'enseignement des disciplines de toute spécialité permet
de motiver les étudiants a I’étude de ces disciplines ainsi que d’autres matiéres qui
y sont liées. Cette explication ne doit pas se limiter a I’énumération formelle des
compétences a acquérir, elle doit étre organisée sous forme d’une étude argumen-
tée avec la citation des exemples concrets.

14. Travaux de préparation des étudiants a I'insertion professionnelle au moyen
du sondage de I'opinion des employeurs et des représentants des associa-
tions professionnelles:

* définition des caractéristiques psychologiques des étudiants qui sont
importantes pour étre nommé a un poste ou a une fonction profes-
sionnelle. Ce travail est réalisé au cours du cycle de formation d'un
étudiant au sein du laboratoire universitaire d’évaluation du niveau

d’intelligence et de créativité;
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* établissement d’une base de données sur les étudiants comprenant
leurs CV;, caractéristiques personnelles, intéréts et exigences des em-
ployeurs concrets. Cette base de données est créé a I'Université de
Bologne sous le nom d’«Alma Laura>». 'UNEKh utilise la base de
données analogique avec un logiciel approprié.

La réalisation des étapes technologiques de la mise en ceuvre des méthodes
axées sur la formation des compétences paralléelement a la réalisation du projet
«Carriére» (voir paragraphe 2.7) permet a I'université de former un spécialiste
compétent et de contribuer au maximum a son insertion professionnelle.

2.4. Organisation du travail individuel
des étudiants

L'un des objectifs de la réorganisation du processus d’apprentissage a I'uni-
versité est la substitution d'un simple transfert des connaissances du professeur a
I’étudiant a la formation chez ce dernier des compétences professionnelles et aca-
démiques nécessaires.

La personnalisation du processus éducatif nécessite la mise en ceuvre des mé-
thodes et de plusieurs activités d’apprentissage. Elle a pour objectif de rendre plus
efficace I'acquisition du savoir sur la base des formes modernes d’apprentissage en
tenant compte des particularités psychophysiques et des qualités individuelles de
chaque étudiant. Afin de mettre en pratique la méthode centrée a 'apprenant on
utilise les composantes des études différentes dans le processus d’apprentissage
des spécialistes formés a I'université. Dans ce cadre I'université préte une grande
attention a l'organisation du travail des étudiants pendant les cours et hors des heu-
res de classe.

Le processus d’études a 'UNEKh est organisé suivant les formes ci-dessous:
conférences, cours, séminaires, travaux pratiques, travaux individuels, travaux en
laboratoires, trainings, stages, consultations, devoirs individuels, ce qui est parfai-
tement conforme au systéme de crédits et modules. Pourtant ces formes peuvent
étre complétées d’autres activités d’apprentissage et de recherche afin de perfec-
tionner la qualité de formation des spécialistes.

Le contenu de tous types et de toutes formes de cours de telle ou telle disci-
pline du programme doit étre axé sur le résultat final soit a la formation chez I'étu-
diant des compétences qui sont prévues a former dans le cadre de cette discipline.

Pour atteindre cet objectif il faut qu’il aie une harmonie absolue de contenu
des cours de toutes les disciplines enseignées. Une pareille concertation doit avoir
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lieu entre les professeurs chargés de I'enseignement de ces disciplines. Pour cela,
le maitre de conférences doit informer les professeurs chargés des cours pratiques,
séminaires, trainings etc. sur le contenu de sa conférence et sur les moyens a enga-
ger pour transformer ces connaissances en compétences concrétes.

Une simple reproduction du résumé des cours ne doit pas étre I'objectif de la
formation universitaire. C’est pourquoi I'évaluation finale des résultats d’appren-
tissage des étudiants dans le cadre de telle ou telle discipline enseignée doit étre
concentrée au controle des compétences formées et pas aux connaissance acquises.

Chaque maitre de conférences ou chargé des cours étant enseignant et respon-
sable d’une discipline doit étre conscient de sa place dans le schéma de structure
logique du programme d’études de bakalavre ou de master, savoir montrer aux étu-
diants leur r6le dans leur apprentissage en tant que spécialistes, expliquer les liens
avec les autres disciplines du programme d’études, informer sur le contenu et sur
la charge de travail a réaliser.

Au début du processus d’apprentissage d une discipline le professeur doit met-
tre a la disposition des étudiants le calendrier des cours de cette discipline avec les
dates des controles intermédiaire et final, les caractéristiques du module et ses liens
avec d’autres disciplines qui seront enseignées, le contenu et le nombre d’heures
du travail individuel, la tiche individuelle de recherche, expliquer la forme et le
contenu de contréle des modules, donner la liste des livres reccommandés, indiquer
les links pour trouver la littérature complémentaire sur I'Internet.

Pour assurer le travail individuel efficace des étudiants il faut achever la sélec-
tion des livres et manuels, du matériel didactique, des cahiers pédagogiques d’or-
ganisation des séminaires, travaux pratiques et travaux en laboratoire avec assis-
tance des employeurs et spécialistes formés dans notre université et des experts
étrangers. Il faut aussi perfectionner le systéme d’encouragement matériel et moral
du personnel engagé pour les travaux d’expertise ainsi que des auteurs dont les
manuels ont été sélectionnés.

Le facteur décisif de I'interaction «professeur-étudiant>» est d’une part une
bonne volonté et I'aptitude de I'étudiant & acquérir les connaissances en matiére
donnée et, d’autre part, le professionnalisme du professeur en tant qu'un savant
et pédagogue. Cette idée doit étre prépondérante lors de la sélection et du recru-
tement des professeurs ainsi que pendant 'admission des candidats aux études en
premiére année de I'université.

A Uheure actuelle avec la mise en ceuvre de la méthode centrée sur l'apprenant plus
de 50% de la partie normative des plans d’études est consacrée au travail individuel
des étudiants. Donc son organisation et le contenu commencent a jouer un role de plus
en plus important dans le processus de l'apprentissage. Ceci est bien évident puisque la
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majeure partie des éléves qui viennent a l'université ne savent pas organiser leurs activité
d’étudiant.

Dans le cadre des réformes dans I'enseignement supérieur des économistes il
est impossible de former des spécialistes hautement qualifiés sans avoir organisé
le travail individuel des étudiants pendant lequel ils ont la possibilité de dévelop-
per leur créativité et d’approfondir leurs connaissances scientifiques, d’acquérir du
nouveau savoir, de former leurs horizons de chercheur [26, p. 138], de développer
leur activité intellectuelle, physique et autre, ce qui pousse les étudiants de faire
passer a travers soi-méme un certain volume d’information et de I'utiliser dans ses
activités quotidiennes.

C’est pourquoi 'UNEKh accorde une grande attention a I'organisation du tra-
vail individuel des étudiants pour:

* définir des principes organisationnels et méthodiques de motivation des
étudiants a I'apprentissage, former chez eux un savoir-travailler, encourager
les étudiants aux recherches et leur mise en pratique, former chez eux des
qualités professionnelles, le savoir, savoir-faire et savoir-étre pour leur futur
insertion a la vie professionnelle;

* créer une ambiance pour le développement harmonieux de I'individu de
I’étudiant dans les conditions de personnalisation du processus éducatif
(26, p. 138].

Dans son ouvrage M. Kolyada [10] écrit que la formation de l'activité intel-
lectuelle est impossible sans avoir assimilé un certain volume des connaissances
puisque la compréhension d’une discipline donnée devient beaucoup plus efficace
au cours du travail individuel d’un étudiant, le but qu’il a fixé le fait réfléchir.

La forme la plus efficace d’organisation du travail d’étudiant est un apprentis-
sage et une recherche réalisés dans le cadre des devoirs proposés et assistés par un
professeur sous forme de tutorat méthodique et scientifique soit sous sa direction
immédiate. Les principes conceptuels du développement de 'UNEKh [12] défi-
nissent que 'activité scientifique des étudiants est beaucoup plus efficace quand
elle est réalisée conjointement avec leur professeur dans le cadre des thématiques
actuelles et bien proches aux étudiants.

Pour relever la qualité de formation des spécialistes I'université a adopté de dif-
férentes formes du travail individuel telles que devoirs individuels qui sont réalisés
pendant les cours dans le cadre de 'emploi de temps et les devoirs exécutés hors
des heures de cours. Le travail individuel des étudiants bien organisé permet de
réunir les activités éducatives, didactiques, pratiques et scientifiques sous réserve
de l'assistance du professeur.
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Types de devoirs individuels exécutés a 'UNEKh:
* préparation aux cours pratiques et exécution des devoirs;

* exécution de devoirs individuels pendant les séminaires, travaux pratiques, tra-
vaux en laboratoires;

* traitement de certains sujets relatifs aux disciplines du programme;
* exécution des tests de controle et rédaction des théses de fin d’année;
* stages pratiques et réalisation de ses objectifs;

* traduction des textes étrangers de volume défini;

= résolution des problémes et présentation des résultats sous forme graphique: sché-
mas, diagrammes et autres exercices graphiques;

* réalisation des tdches de trainings;

* analyse d'une situation concréte et rédaction d'une note analytique (étude des cas);

= réalisation des taches individuelles;

* préparation a l'attestation finale et a la rédaction d’une thése de qualification;

* participation a lactivité scientifique: conférences, séminaires scientifiques et pra-
tiques;

* exécution des tdches individuelles y compris un résumé sur un probléme donné;

* rédaction des essais critiques sur les articles d'auteurs ukrainiens et étrangers en
matiére donnée;

* sélection des documents et de sources documentaires et rédaction des apercus sur
un sujet précis d'une discipline donnée;

* analyse des publications scientifiques;

* rédaction d’une thése de fin dannée;

* rédaction d'une thése de fin d'études supérieures [26, p. 139].

L'un d’objectifs principaux de I'organisation du travail individuel des étudiants
est 3 apprendre a ces derniers a étudier. La résolution de ces problémes permettra
d’améliorer la qualité de formation, d’assimiler pleinement le contenu du program-
me d’études, de développer la créativité des étudiants. Pour atteindre I'objectif fixé
il est indispensable de programmer d’une maniére adéquate le travail individuel
en ce qui concerne sa charge, structure et contenu sans oublier 'organisation du
controdle de I'exécution des taches.

Selon l'auteur, le travail individuel des étudiants doit étre personnalisé au
maximum et avoir le caractére systématique et permanent avec une tendance de
la complication progressive de la matiere étudiée. De plus la qualité de formation

autonome des étudiants peut servie d’un indicateur de 'efficacité des cours.
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L'amélioration de qualité du travail individuel subit I'influence de diftérents
facteurs parmi lesquels une place importante occupe le renforcement du controéle
du niveau professionnel de professeur ainsi que des qualités personnelles des étu-
diants. Parmi ces facteurs sont:

premiérement, disponibilité du professeur lui-méme aux innovations;

deuxiémement, concentration des efforts du professeur a la mise en ceuvre des
innovations dans I'enseignement, a la systématisation de connaissances et a 'amé-
lioration de la culture professionnelle, au perfectionnement de formes d’autocon-
trole et a sa formation professionnelle permanente, a I’élévation de son activité
dans les conditions de la modernisation de la base technologique du processus
d’apprentissage;

troisiémement, le professeur doit étre conscient de I'importance de I'appren-
tissage dans la formation d’un spécialiste moderne hautement qualifié et bien com-
pétent dans le domaine de ses activités professionnelles, apprendre des méthodes
d’organisation du travail individuel des étudiants qui demande du sens de pédago-
gie et de hautes qualités personnelles [26, p. 143];

quatriémement, les étudiants doivent étre conscients des objectifs de leurs
travail individuel, de son importance pour I'apprentissage et I'activité profession-
nelle;

cinquiémement, la lutte contre le plagiat au cours de réalisation des travaux
individuels. Pour cela le systéme «Anti-plagiat> a été mis en place a 'université.
Outre cela le résumé en tant qu'une forme de travail individuel est progressive-
ment exclu du processus d’apprentissage. L'auteur considére ces résumés comme
documents «téléchargés sur Internet> qui ne sont méme pas lus ni par étudiant
ni par professeur faute du temps. Les professeurs sont en train de remplacer ces
résumés formels par les essais dans lesquels I'étudiant doit argumenter son opinion
en 3 - 4 pages de texte écrit sur le probleme défini par le professeur. Cet essai peut
étre facilement controlé par le professeur, ce qui lui permet d’évaluer I'efhicacité du
travail individuel des étudiants.

Les cours et devoirs individuels jouent un réle important dans 'organisation
du travail individuel. L’étape actuelle du développement d’enseignement supérieur
des économistes est caractérisée par des facteurs qui définissent les exigences a la
qualité d’apprentissage. Il s’agit de I'intégration de I'Ukraine a I'espace européen
de I'enseignement supérieur, du processus de globalisation, de mise en place de
I’économie du savoir, du développement de I'économie sociale. Parmi les enjeux
auxquels I'enseignement supérieur d’économistes est confronté, on peut citer la
formation d’un spécialiste compétent socialement orienté et apte a produire de
nouvelles connaissances et travailler dans les conditions de I'économie du savoir.
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Le progrés rapide des technologies de I'information permet de les mettre en
place sur la base de I'interface amicale dans tous les domaines de l'activité, cela
concerne en premier lieul'éducation nationale. Il s’agit de mettre en ceuvre de nou-
velles technologies qui ne peuvent pas pourtant remplacer un étre humain par'or-
dinateur. Cette substitution n’est méme pas réelle théoriquement. Ainsi les tech-
nologies de I'information sont une source importante d’amélioration de la qualité
d’apprentissage.

Il faut comprendre que la mise en ceuvre des technologies de I'information
dans les conditions de la formation des spécialistes sur la base de I'approche tra-
ditionnelle reposant sur un simple transfert des connaissances n'améne pas aux
résultats attendus. Cette approche a la formation d’un spécialiste diplomé est une
étape la plus élémentaire de ce processus.

Aujourd’hui il est important de mettre en ceuvre une nouvelle méthode
conceptuelle d’organisation du processus d’apprentissage axée sur le résultat fi-
nal qui consiste a la formation d’un spécialiste compétent ayant acquis le savoir et
les aptitudes de les mettre en pratique sociale et professionnelle et de produire de
nouvelles connaissances.

D’aprés l'auteur le processus de formation des spécialistes diplomés axé sur le
résultat final n’est pas une simple combinaison de disciplines faisant partie d’'un
plan d’études. Pour former un spécialiste qualifié il est & engager de telles formes
d’apprentissage qui permettent de réunir certaines compétences disciplinaires en
une seule compétence professionnelle.

Les formes ci-dessus peuvent s’exprimer par les stages (d’études, pratique, avant
la soutenance de diplome), jeux de réles dans le cadre d’une discipline principale
spécialisée, théses (projets)de fin d’année, mémoires de bakalavre et de master qui
doivent comporter les parties expérimentale et scientifique dont la rédaction de-
mande de la créativité de la part d’un étudiant afin de mettre en pratique toutes les
compétences acquises.

D’une maniére générale I'auteur croit que le processus d’apprentissage d'une
discipline axé sur le résultat final doit étre effectué en trois phases technologi-
ques:

* La premiére étape consiste en transfert des connaissances d'un professeur aux
étudiants et leur assimilation. Cette phase prévoit la disponibilité des conférences
de bonne qualité avec un support multimédia approprié et le diagnostic du niveau
de savoir acquis;

* Deuxiéme étape prévoit la formation du savoir de mettre en pratique des connais-
sances acquises. En fonction des particularités d'une discipline donnée cette phase
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comporte les travaux pratiques, travaux en laboratoires, séminaires, trainings,
théses de fin d'année, jeux de simulation, stages etc., qui ont pour mission de
renforcer le savoir acquis et de le transformer en savoir-faire afin de développer
les compétences nécessaires;

* Troisiéme étape a pour but de former chez les étudiants le savoir de produire
(synthétiser) de nouvelles connaissances. Cette étape réunit toutes les formes et
méthodes d’activités conjointes de I'étudiant et du professeur relatives au proble-
me de recherche. Les résultats de ces activités peuvent étre présentés sous forme
d’essais, études individuelles, articles publiés dans des revues et journaux scienti-
fiques, rapports des travaux de recherche, chapitres de théses de fin d’études supé-
rieures ou autres travausx scientifiques.

Pour améliorer la qualité d’apprentissage des spécialistes il convient d’utiliser
les technologies de l'information en fonction des particularités de telle ou telle
étape.

L'élaboration et la mise en ceuvre des technologies d’enseignement a distance
est 'une des possibilités d’utilisation des TIC dans le cadre de modernisation du
processus d’apprentissage. Elles jouent un r6le important pendant de la formation
a temps plein ainsi qu'au cours de la formation par correspondance et créent les
conditions favorables pour le travail individuel de I'étudiant (fig. 2.6).

Formation a plein Formation par
temps correspondance

N 4

Technologies d'enseignement
a distance

Conférences / \
% =\
Travail individuel

des étudiants

H
Travaux pratiques &
travauxen Controle de %% Travaux pratique
laboratoires, lexéeution () erances travaux en
séminaires Stage  Controle de des modules laboratoires,
pratique I'exécution des séminaires

modules

Fig. 2.6. Liens des types de formation et des types de charge de travail avec
les disciplines d’un programme d’études
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Les technologies de 'enseignement a distance d’une discipline donnée sont

mises en ceuvre sous forme des systémes éducatifs personnalisés (SEP). Ces sys-

témes élaborés sur la base du programme de formation [48] sont considérés par

l'auteur comme «des systémes éducatifs automatisés» ce qui met en relief leur

caractere personnalisé et leur orientation a I'autoapprentissage. La nécessité ob-

jective de la création et de la mise en place des SEP sur la base des technologies

d’enseignement a distance s’explique par:

La nécessité réelle de développer chez les étudiants des aptitudes a la for-
mation continue;

La mise en ceuvre des plans d’études de nouvelle génération qui prévoient
'augmentation significative du nombre d’heures consacrées a 'autoappren-
tissage dans le cadre de chaque discipline;

L'orientation d’apprentissage au résultat final ce qui demande un travail mi-
nutieux d’un étudiant pour exécuter des devoirs individuels et pour déve-
lopper chez les étudiants des aptitudes de mettre en pratique le savoir ac-
quis;

La nécessité d’élargir les contacts personnels du professeur avec I'étudiant
méme s’il s’agit d’un travail a distance.

Pour la création et la mise en place des SEP il faut assurer:

connexion des locaux universitaires, salles de lecture de la bibliothéque, sal-
les de cours au réseau Internet ainsi qu'au réseau interne de I'Université;

disponibilité du logiciel gratuit qui puisse assurer la mise en place d’une
technologie d’enseignement a distance qui servirait de base pour les SEP;

disponibilité de cadres pédagogiques et scientifiques ayant un bon niveau
de qualification dans le domaine des technologies de I'information pour
créer les SEP;

simplicité relative et I'interface amicale du logiciel de 'organisation des SEP
dans le cadre des technologies d’enseignement a distance;

disponibilité d’un personnel qualifié dans le domaine des technologies
d’enseignement a distance dont la charge est la formation continue du corps
professoral;

disponibilité de cadres pédagogiques et scientifiques suffisamment qualifiés

en matiere donnée afin d’assurer la qualité nécessaire des SEP;

disponibilité des produits de multimédia dans le réseau Internet pour assu-
rer I'alimentation du contenu textuel dans tous les domaines des connais-
sances;
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* organisation des jeux de simulation dans le réseau Internet afin que les étu-
diants puissent acquérir les compétences professionnelles en ligne.

Le noyau du SEP est un manuel électronique qui se compose:

1. D’un groupe de modules qui en principe réunissent des connaissances rela-
tivement autonomes a assimiler par un étudiant afin d’acquérir des compétences
bien définies. Ces modules doivent étre présentés sous l'aspect suivant:

* quantité minimale d’information textuelle saisie en police bien identifié avec la
mise en couleur, en taille ou en italique (gras ou semi-gras) des définitions et
d’autres fragments du texte qui sont importants a retenir du point de vue de pro-
fesseur;

» grand nombre d'illustrations;

* informations vidéo qui permettent de reproduire les processus et les phénoménes
en dynamique;
* information audiovisuelle;

" hyperliens sur d’autres fragments de ce manuel ou sur d’autres manuels et gui-
des;

* liste des livres recommandés qui comprend les ouvrages disponibles a la biblio-
théque, articles des revues scientifiques, communications des conférences, publica-
tions électroniques placées sur les serveurs de l'université ou sur Internet, systémes
des tests qui permettent d’évaluer le niveau des connaissances d'un étudiant, des
glossaires.

En vue de réaliser la deuxiéme phase de la technologie d’apprentissage d’'une
discipline enseignée soit de former chez I’étudiant des aptitudes de mettre en pra-
tique le savoir acquis, il est nécessaire de compléter les modules des composantes
supplémentaires pour atteindre un autre niveau encore plus élevé.

En fonction du contenu de chaque module de la premiere phase technologique
le professeur doit décider comment et par le biais de quelle activité d’apprentissage
peut-il former chez I'étudiant des compétences nécessaires. Il peut parfaitement
s’agir des exercices pratiques de différent niveau, des travaux en laboratoire, des
devoirs de la rédaction d’essais, des théses de fin d’année dans le cadre des modules
particuliers, des études de cas, des trainings, des jeux de simulation. Chaque mé-
thode de la formation des compétences doit étre graduée suivant la complexité des
devoirs a réaliser pour que le professeur puisse avoir un critére formel d’évaluation
du niveau de compétence. En ce qui concerne les trainings ou les jeux de simula-
tion organisés en régime interactif, ils demandent un logiciel spécifique a grand
volume d’information statistique. De plus, les méthodes ci-dessus doivent offrir la
possibilité d’évaluer le niveau de compétences individuelles de chaque étudiant.
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2. Laformation pratique qui assure le développement chez’étudiant des com-
pétences plus génériques. Elle repose sur les compétences qui sont déja formées
lors de I'apprentissage de chaque module d"une discipline enseignée. La formation
de ces aptitudes est effectuée a I'aide des jeux de simulation, trainings a la base
interdisciplinaire, théses de fin d’année, stages pratiques. Tout cela doit constituer
une composante particuliére d’'un manuel électronique.

3. Le logiciel (une plate-forme) a pour mission de:

* maintenir I'utilisation graduelle et paralléle des fragments ci-dessus (il est
souhaitable d’avoir la possibilité de passage rapide d’un fragment a 'autre);

* donnerla possibilité d’ouvrir autres programmes afin de montrer des exem-
ples, des tests etc.;

* prévoir la possibilité de faire des marqueurs dans toute partie du fragment
textuel, de visualiser leurs liste, d’assurer le triage dans I'ordre voulu;

* assurer la possibilité d’autocontréle d’acquisition du savoir par un étudiant;
,» entretenir le logiciel des jeux de simulation dans le réseau et des trainings.

Ainsi le noyau du SEP permet a un étudiant d’acquérir les connaissances, de
controéler leur qualité, de former I'ensemble des compétences nécessaires ainsi que
de tester leur niveau.

Pour réaliser la troisieme phase d’apprentissage d'une discipline enseignée, la
tache du SEP est beaucoup plus simple d’apres sa forme et porte un caractére d’un
enregistreur puisque cette phase ne vise qu’a assurer I'échange d’information entre
le professeur et I'étudiant dans leur activité scientifique concerté. Il n’y a que des
recherches et des projets créatifs qui puissent former chez I’étudiant la volonté de
produire de nouvelles connaissances malgré que cette activité ne soit pas triviale.

Donc, dans le cadre de réalisation de la troisi¢me phase d’apprentissage d’'une
discipline enseignée la mission du SEP est beaucoup plus difficile puisqu’elle vise a
former et a faire preuve des aptitudes de créativité d’un étudiant. Le bilan de cette
activité peut étre présenté sous forme des devoirs de recherche individuels: articles
dans les revues et les journaux scientifiques, rapports de recherche et de dévelop-
pement, chapitres des theses de fin d’études supérieures etc.

D’une maniére générale le logiciel (plate-forme) a une tiche plus complexe
que le manuel électronique parce qu’il doit offrir au professeur la possibilité de
collecter et de traiter I'information sur les résultats d’apprentissage de chaque étu-
diant, groupe académique, promotion, ainsi que des fautes caractéristiques des
étudiants issues de I'exécution de chaque module, d’une discipline en général et au
niveau interdisciplinaire.
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Pour que I’étudiant puisse organiser et réaliser son parcours individuel en tant
qu'un individu indépendant et cultivé, il faut lui offrir de possibilités supplémen-
taires et de mettre a sa disposition plus d’information organisationnelle et substan-
tielle. C’est pourquoi le SEP se compose de:

1. Méthodes adaptées aux exigences du SEP qui comprennent la description
d’une discipline enseignée; programme d’études avec le calendrier hebdomadaire
du travail; recommandations méthodiques concernant la discipline en question;
recommandations méthodiques relatives aux travaux pratiques, travaux en labo-
ratoires, théses de fin d’année, devoirs de recherche individuels, études de cas et
trainings, jeux de simulation, études des situations etc.

2. Internet-séminaires avec les chats, forums et webinaires.

En fonction de 'expérience du personnel d’un département donné on peut
utiliser n’importe quel logiciel (plate-forme) compatible aux exigences de I'uni-
versité relatives aux SEP. Le critére principal de cette démarche est une utilisation
d’interface amicale par le professeur (auteur) du SEP ainsi que par son étudiant
(utilisateur). En régle générale les étudiants apprennent des disciplines qui sont
dispensées par les professeurs de différents départements. C’est pourquoi au cours
de I'élaboration des SEP il est nécessaire de mettre en place une interface unique
avec les étudiants afin qu’ils puissent avoir la possibilité de se connecter au réseau
informatique de I'université qui assure les technologies d’enseignement a distance.
Le schéma de ce systeme voir fig. 2.7.

Les utilisateurs: Traitement et affichage Cursus 1 dans chaque
du contenu et des systeme
. comptes personnels
Utilisateur 1 pep Cursus 2 dans chaque
i —\ systeme
- ——V
Utilisateur 2 WEB-portail
de 'UNEKh :
Utilisateur N Cursus N dans nimporte
quel systeme

Puc. 2.7. Systeme d'interface des étudiants avec les disciplines enseignées sur
la base des technologies d'enseignement a distance

Pour organiser le travail individuel des étudiants avec Iutilisation des techno-
logies ci-dessus le modéle d’architecture du systéme d’enseignement a distance a
trois niveaux a été mis en place. Ceci a permis d’obtenir une interface unique pour
le professeur (auteur du SEP) ainsi que pour 'étudiant (utilisateur) indépendam-
ment du nombre et des types des SEP au niveau des départements.
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L'université a mis en place trois différentes plates-formes avec utilisation des
technologies d’enseignement a distance: Moodle, Claroline et les systemes d’en-
seignement a distance sur la base de Joomla. L'acces a ces systémes est gratuit. Ils
sont basés sur le web-serveur Apache et le systéme de gestion des bases des don-
nées Mysql avec I'utilisation de langue de programmation PHP.

Le portail de 'UNEKh est créé afin d’améliorer la qualité des communications
lors de I'utilisation des technologies d’enseignement a distance ainsi que d’assurer
le travail conjoint efficace avec des différents SEP.

Ala différence du site, les particularités du portail consistent en ce qui suit:

* ses pages se composent des blocs qui contiennent I'information de différen-

tes parties du portail ainsi que d’autres systémes;

* utilisateurs n'ont accés qu’aux informations dont ils ont le droit de consulter;

* moteur de recherche sur le portail permet de trouver une information col-

lectée dans d’autres systémes connectés.

Le portail est un accés unique a I'information du systéme d’enseignement a
distance pour les professeurs et étudiants concernés.

Les utilisateurs peuvent accéder au systéme d’enseignement a distance a I'aide

du browser a I'adresse:www.iktportal.hneu.edu.ua.

Dans le portail il est introduit un module interne qui réunit le systéme interne
d’autorisation avec les systémes d’autorisation Moodle, Claroline et autres. La page
d’accueil du portail voir fig. 2.8.

g
Web-portail des connaissances de 'lUNEKh (< 7~ ar

Facultés

Institut de formation Systéme d’enseignement a distance

Bibliothéque électronique Faculté par correspondance continue Cours de média Moodle

Faculté d’économie et du droit Faculté d'informatique

Faculté de finances Faculté de préparation Faculté d'économie et du droit _économique .
alentrée ~ Gesfonindustiele organisation des bases de données
S Et des connaissances

Faculté de relations Faculté de management Faculté de comptabilité et d’audit
économiques internationales et de marketing Slisati

mathématiques en économie

Fig. 2.8. Page d’accueil du portail de 'TUNEKh
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La page d’accueil du portail permet d’accéder facilement aux ressources édu-
catives avec la possibilité de choix d’une faculté et d’une discipline enseignée ou
on peut faire connaissance des conférences, obtenir les devoirs individuels et ceux
pour des travaux en laboratoires, effectuer I'auto-évaluation des connaissances,
controler la qualité de ses compétences et bénéficier d'une assistance d'un profes-
seur.

Ainsi, aujourd’hui les SEP de I'université ont toutes les composantes néces-
saires pour organiser le processus d’apprentissage d’une maniére efficace: équipe-
ment technique et logiciel choisis, structure définie des cursus de formation, inter-
face amicale accessible pour les professeurs et étudiants.

Pourtant dans le but d’augmenter I'efficacité d’utilisation des SEP il est néces-
saire de réaliser un grand travail visant a améliorer la rédaction des livres de mé-
thode et des cahiers pédagogiques afin qu’ils soient compatibles avec les exigences
relatives a I'apprentissage professionnelle et permettent d’utiliser les technologies
d’enseignement a distance sur la base des qualités individuelles des étudiants.

ATheure actuelle 'université déploie des efforts orientés a 'organisation de la
formation continue du corps professoral en matiere des technologies d’enseigne-
ment a distance et assure leur intégration dans le processus d’apprentissage.

2.5. Outils de motivation des professeurs
et des étudiants a un travail concerté

Le corps professoral est au coeur de la mise en ceuvre de la méthode axée surla
formation des compétences. Il n'y a que des pédagogues hautement qualifiés bien
compétents dans leur domaine qui puissent assurer le développement des écoles
scientifiques, publier des manuels de bonne qualité, préparer des étudiants aux
concours et olympiades scientifiques, promouvoir des démarches professionnelles
des sortants diplomés en rehaussant ainsi la réputation de leur université.

La création d’une telle équipe de professionnels est un travail scrupuleux
qui a ses particularités trés spécifiques liées aux ambitions de chaque professeur.
Pour assurer la direction de cette équipe il faut créer une ambiance qui permet-
trait d’harmoniser les intéréts personnels de chaque membre de I'équipe avec les
objectifs généraux de I'université. De simples directives non argumentées ne sont
jamais efficaces.

Les théories générales de motivation du personnel ne prennent pas en consi-
dération la spécificité du corps professoral d’une université et elles sont élaborées
plutot pour des collectivités des entreprises au sens large de ce terme.
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Méme sile probleme d’harmonisation des intéréts est extrémement complexe,
il faut le résoudre. Pour le faire il est nécessaire de trouver des approches qui per-
mettraient de rechercher des moyens motivants au point de vue économique et
morale. A ce titre on peut mettre progressivement en vigueur un nouveau systéme
de motivation qui serait orienté a I'intensification du travail du corps professoral.

Il existe beaucoup d’écoles qui ont élaboré leurs propres classements de motifs
qui déterminent le comportement de I'individu. Leurs études facilitent la compré-
hension de la structure des méthodes motivantes mais il ne faut pas perdre de vue
que les phénomenes psychosociologiques sont le plus souvent déterminés par la
spécificité professionnelle du personnel et par I'état de la société a laquelle il ap-
partient. D’autre part il existe la loi de psychologie éthique: I'individu est caracté-
risénon seulement par ce qu’il fait mais aussi par ce comment il le fait. La réponse
a la question «Quoi faire?> refléte le contenu de I'activité, la réponse a la question
«Comment faire?> définit le mode d’action. Et on ne peut pas négliger la situation
socio-économique du pays ainsi que la mentalité de sa population.

Il est impossible d’imaginer la compatibilité du systéme de motivation du per-
sonnel d’une usine sidérurgique avec celui du corps professoral d’une université de
méme que les systémes en Ukraine et aux Etats-Unis.

C’est pourquoi il n’y a que des recherches sociologiques réalisées a I'échelle de
toute la société en général et d'un établissement d’enseignement supérieur en par-
ticulier qui permettent de cerner les motifs et de définir I’échelle des valeurs sous
forme des classements de ces valeurs suivant leurs priorités. A titre d’exemple il est
a citer les résultats de recherches effectuées dans les milieux des jeunes au Canada
[2] ou les valeurs ont été réunies en quatre groupes au sein desquels elles ont été
classées par ordre décroissant des priorités de a) a c):

1. Valeurs liées a Uactivité professionnelle:
a) intérét économique;
b) volonté i la créativité;
c) satisfaction du travail.
2. Valeurs liées a la mode de vie:
a) carriére;
b) succes;
c) satisfaction de la vie tranquille.
3. Valeurs communicatives:
a) famille;
b) amis;

c) hobbies.
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4. Valeurs de la vie socio-politique:
a) respect des traditions;
b) patriotisme;
c) appartenance 4 un parti politique.

Il s’est avéré que les jeunes du Canada attachent la plus grande importance aux
valeurs ci-dessous: l'intérét économique, carriére, famille et respect des traditions.

L'utilisation de ces résultats permet d’établir I'échelle de valeurs de tel ou tel
groupe social ou d’une catégorie du personnel concerné.

Parmi les facteurs économiques les plus importants qui exercent leur influence
sur la réalisation des décisions est le professeur méme en tant qu'une personna-
lité avec ses qualités, son comportement, son honnéteté, son sens d’initiative, sa
créativité etc. Ces qualités considérées autrefois comme qualités «humanitaires>
deviennent aujourd’hui une force productive directe et puissante. La combinaison
optimale de la formation des spécialistes diplomés en général et de la formation
de I¢élite intellectuelle demande de nouvelles approches a la motivation du corps
professoral.

L'un des problémes le plus importants de la motivation a travers les décisions
administratives consiste en ce que chaque professeur concret ait la liberté de se
comporter d’'une maniére qui lui est propre. La résolution de ce probleme pour
chaque systéme de gestion peut étre atteinte au moyen d’un monitoring perma-
nent des professeurs qui permet de mieux comprendre leurs besoins directement
liés a leur comportement.

L'évaluation des compétences des professeurs sur la base des sondages sociolo-
giques et des expertises de qualité de leur travail doit étre effectuée en permanence.
Par exemple tout salarié des entreprises IBM au Royaume-Uni [17] est scrupuleu-
sement enquété et évalué tous les 12 — 18 mois.

L'étude des collectivités de gens et le pronostic de leur évolution en tenant
compte des particularités de leur comportement étaient toujours basés sur les
principes éthiques de telle ou telle époque ou de tel ou tel Etat.

Dans la société d’aujourd’hui, d’aprés A. Carrard [42] cette base est transfor-
mée en lien spirituel trés fort entre '’homme et son activité, en émergence du sys-
téme de I'interdépendance 'intérieur de la profession et de I'organisation. Ceci dit
qu’il est nécessaire de prendre les décisions administratives qui puissent assurer:
un bon rendement intellectuel de chaque enseignant-chercheur d’apreés leur pro-
pre initiative et leur confier les tiches ayant le caractére confidentiel.

Cette approche est axée sur la créativité et développement de I'individu. Elle
doit étre mise en ceuvre par le biais du transfert d’une partie des compétences
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du rectorat aux chefs des départements afin de réaliser la mission générale des
professeurs. Dans ce cas-la le collectif en tant qu’'un systéme devient une struc-
ture a responsabilité partagée ou le résultat maximal peut étre obtenu en harmo-
nisant les intéréts particuliers et les intéréts communs. Ce sont des résultats des
recherches sociologiques effectuées a I'UNEKh par le laboratoire de I’évaluation
du niveau d‘intelligence et de créativité qui peuvent proposer la solution de ces
problémes.

Les recherches faites a 'UNEKh témoignent que les professeurs et le person-
nel de I'université peuvent étre classés en groupes en fonction de leurs qualités
psychosociologiques: partisans de la modernisation du processus d’apprentissage,
ses adversaires et indifférents.

Les plus précieux sont ceux qui sont capables de soutenir la mise en place de
la méthode axée sur la formation des compétences, autrement dit les professeurs
et assistants dont les qualités psychosociologiques leur permettent de vite s’adap-
ter aux changements profonds dans leur milieu professionnel et de travailler dans
cette ambiance. Ce processus de réorganisation peut durer des années, c’est pour-
quoi il faut trouver les spécialistes qui sont disponibles de travailler dans les condi-
tions de I'incertitude. En ce qui concerne les personnes qui ne sont pas capables
de travailler dans 'ambiance de modernisation, il y a deux solutions: soit il faut les
persuader a la nécessité des changements soit nommer aux postes qui ne sont pas
liés 4 la réalisation du processus ci-dessus.

Pour convaincre ceux qui sont indifférents il est nécessaire:

* deles informer sur le programme des réformes afin que le personnel puisse
comprendre le volume de travail a réaliser et son role dans ce processus pour
mettre fin a leur incertitude;

* d’organiser le systéme de formation continue du personnel pour travailler
d’une maniere plus efficace;

= d’assurer les conditions de travail confortables;

* d’organiser les débats sur les problémes qui se posent devant le personnel
a la suite de la mise en ceuvre d’une nouvelle méthode d’organisation du
processus d’apprentissage méme si ces débats n’aboutissent pas a une solu-
tion du probléme en question. Mais ces débats sont nécessaires plutdt pour
rassurer une partie du personnel qui résiste aux changements;

* derécompenser les mérites des ceux qui ont réussi dans le processus de mo-
dernisation;

* de porter a la connaissance du grand public les avantages concrets que la
modernisation apportera au personnel dans son ensemble;

155




Problémes de formation des économistes et managers compétents en Ukraine

156

* d’accorder une attention particuliére aux spécialistes qui cherchent a deve-
nir leaders dans leur équipe. Pour eux tous les changements sont souhaita-
bles mais il faut faire attention a ce que leur enthousiasme ne devienne pas
d’obstacle dans le développement de I'université en général.

La négligence au cours de la mise en ceuvre de la méthode axée sur la forma-
tion des compétences dans le processus d’apprentissage peut blesser le personnel
motivé.

De plus les membres le plus créatifs de I’équipe peuvent produire beaucoup
d’idées qui ne sont pas compatibles avec le programme de modernisation du pro-
cessus d’apprentissage, c’est pourquoi le role du chef de I'’équipe consiste au choix
de I'itinéraire correct vers l'objectif fixé. La perte de soutien de la part de membres
de I’équipe le plus motivés peut freiner 'avancement de la modernisation.

Pour sensibiliser une autre partie du personnel de I'équipe il faut les faire voir
que les motifs de la modernisation coincident avec leurs propres objectifs du dé-
veloppement professionnel et intellectuel. Il faut prendre en considération que le
I'encouragement pécuniaire n’est pas toujours un facteur motivant puisque un pe-
tit montant d’une prime accordée peut décourager la personne de participer acti-
vement a la modernisation.

En dehors de I’harmonisation des intéréts du personnel universitaire, il y a
encore une composante importante de la gestion efficace a savoir une évaluation
quantitative soit la définition de la charge de chaque membre du corps professoral
del'université. Sans cette évaluation quantitative il est impossible de faire un calcul
correct des salaires et primes et d’évaluer l'efficacité du systéme de la gestion des
motifs formulés par 'administration de I'université.

Le probléme de la définition des normes relatives a 'activité du corps profes-
soral et des chercheurs est un probléme éternel qui n’est pas résolu jusqu’a présent.
Aujourd’hui il n'y a pas d’une base méthodologique et méthodique d’évaluation
de quantité et de qualité du travail réalisé par un professeur de tel ou tel grade. C’est
pourquoi a titre d’expérimentation 'auteur propose de mettre en ceuvre «la Mé-
thode d’évaluation quantitative de I'activité scientifique et pédagogique des pro-
fesseurs» (Annexe 3) [18] sans prétendre bien stir & sa plénitude. L'idée générale
de cette évaluation consiste a une valeur temporelle décroissante du travail réalisé
en faveur de I'université. Ceci stimule et oriente le corps professoral a I'améliora-
tion permanente de cette valeur. Cette idée est proposée par M. Zosimov [35].

En général le probléme de rémunération est réglementé par le Code civil de
I"Ukraine, le Code du travail, les lois sur I'éducation nationale et sur I'enseigne-
ment supérieur, I'arrété du gouvernement de I’'Ukraine du 07 février 2001 N 134
«sur les conditions de rémunération du personnel des établissements et des or-
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ganisations publics de certaines branches budgétaires, sur la fixation du montant
des salaires de poste et des primes de tous types et d’autres mesures de stimulation
matérielle des travailleurs>.

La mise en place de cette méthode est nécessaire puisque la rémunération de
chaque professeur n’est pas pleinement compatible avec sa contribution person-
nelle au perfectionnement de la qualité de formation des spécialistes et a I'amélio-
ration de I'image de I'université. Il faut prendre en considération que cette métho-
de ne concerne pas les montants du traitement de poste et des primes d’ancienneté
établis par la loi, et des allocations sociales au personnel pédagogique et aux cher-
cheurs exprimées en montant du salaire mensuel suivant ’Arrété du gouvernement
de I'Ukraine du 31.01.2001 N° 78 «sur les principes de paiement des primes d’an-
cienneté au personnel pédagogique et scientifique des établissements éducatifs,
ainsi que des allocations exceptionnelles (déces, naissances etc.) a partir des fonds
d’assurance sociale>.

’ . 3. . ) . . .
L'auteur estime qu’il convient de s’appuyer sur les principes ci-dessous:

1. Le professeur qui a exécuté son plan de charge individuelle a le droit a un
salaire et aux primes établis par la loi. Avec cela on considére que la qualité
de son travail est évaluée comme un minimum admissible (sinon il s’agit de
la conformité du professeur a un poste occupé).

2. Lencouragement pécuniaire et moral supplémentaire doit étre calculé en fonc-
tion de la qualité et de la quantité du travail réalisé par chaque professeur.

3. U'évaluation quantitative avec les notes est un moyen de comparaison des
résultats du travail mais elle n’a pas de caractére absolu, et peut étre effectuée
pour toutes catégories des professeurs. Les professeurs sont classés en trois
groupes sur la base des notes maximales et minimales: supérieur, moyen et
inférieur. Les professeurs de groupes supérieur et moyen doivent étre en-
couragés d’aprés des échelles a part dont les limites dépendent de la valeur
des points récoltés.

4. La source d’encouragement pécuniaire est une économie de masse salariale.
L'encouragement pécuniaire peut étre payé sous forme des primes, supplé-
ments, aides matérielles. De plus, les cotisations volontaires du personnel
universitaire a la caisse syndicale servent de source de I'aide matérielle aux
personnes concernées et du financement des différentes manifestations
culturelles.

Cependant chaque professeur doit occuper un poste compatible avec sa qua-
lification, ses aptitudes de réaliser la mission dont il est chargé et de sa volonté de
perfectionner son niveau professionnel.
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De plus chaque professeur doit étre conscient que:

* laqualité du processus de formation et son efficacité dépendent directement
de l'intensité de la production de nouvelles connaissances par un professeur
lui-méme dans le cadre de la matiere dont il est chargé ainsi que de la mai-
trise de nouvelles technologies;

* les résultats de ses propres recherches ou des études de projets doivent étre
publiés sous forme des articles, monographies et résumés des cours etc.;

* larédaction etla publication des ouvrages scientifiques et de livres de métho-
de de haute qualité améliore le processus d’apprentissage des spécialistes;

* les études doctorales et postdoctorales contribuent au perfectionnement de
son professionnalisme ainsi que de I'amélioration de la qualité de formation
des spécialistes;

* le moral, la créativité, la diligence et la fidélité a sa profession servent de base
de son travail avec les étudiants.

Les theéses et les hypothéses ci-dessus offrent une possibilité de comprendre
les motifs d’élaboration et de la mise en ceuvre de la méthode d’évaluation de la
qualité du travail au moyen des indicateurs quantitatifs.

L'évaluation du travail scientifique et pédagogique des professeurs repose sur
I'analyse quantitative des résultats de leur activité sur la base dans des spheéres pro-
fessionnelles principales. Cette évaluation s’exprime par un nombre des points
accordés a un professeur son activité au cours d’une année universitaire écoulée.
Elle est calculée suivant a un algorithme spécial pour toute la période de I'activité
professionnelle du professeur.

En général dans son ensemble I'évaluation quantitative de I'activité pédagogi-
que et scientifique repose sur 6 facteurs ci-dessous:

1) caractéristique générale (CG);

2) poste administratif occupé (PA);

3) activité pédagogique (AP);

4) activité scientifique(AS);

S) activité organisationnelle (AO);

6) bonus administratif (BA).

L'idée principale de ce classement consiste en ce que le nombre maximal de
points peut étre obtenu dans le cas ot le professeur mene une activité réguliere, in-
tensive et créative sous réserve qu’elle est orientée au développement de I'universi-
té dans son ensemble. La transparence du processus d’évaluation permet a chaque
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professeur de répartir ses efforts de maniére a pouvoir obtenir un nombre maximal
des points. De sa part 'administration de 'université définit des facteurs en leur
attribuant un nombre initial des points maximaux et minimaux pour chaque fac-
teur retenu délibérés a la réunion générale du personnel. Par exemple, au cours de
deux ou trois années a venir les priorités de I'université sont liées a la formation
des docteurs et des docteurs d’Etat, a la rédaction des manuels électroniques et
a la publication des articles scientifiques dans les bases de données scientifiques
internationales SCOPUS, Springer, EconLit, EBSCO, ULRICH’S. C’est pourquoi
le nombre de points réservé pour I'évaluation de ces travaux sera plus élevé par
rapport aux autres activités universitaires.

Une particularité importante de cette méthode consiste en ce que le nombre
de points attribué a un professeur pour son activité au cours d’une année écoulée
(par exemple pour la direction d’une thése doctorale) lors du calcul de points pour
les années a venir va diminuer et au bout de cinq ans il constituera sa valeur mini-
male qui sera prise en considération pour chaque année a venir. Une telle approche
stimule le professeur de travailler continuellement a la mesure de leurs possibilités
sur la formation des docteurs.

Le classement est réalisé pour chaque grade universitaire:
* docteurs d’Etat, professeurs;
* docteurs, maitres des conférences, chargés des cours, assistants des profes-
seurs;
* professeurs chargés des cours et assistants n’ayant pas de grades universi-
taires.
Les classements des facultés et des départements se composent de deux parties.
La premiére partie c’est une somme de points obtenus par les professeurs de
faculté et de département donnés, la deuxiéme partie est une charge évaluée sur la
base de la méthode spéciale qui prend en considération les activités générales des
services concernés.
Caracteére anonyme de la procédure du classement permet d’éviter une am-
biance tendue parmi les cadres universitaires ce qu’il est trés important pour la sta-
bilité du climat psychologique dans un établissement d’enseignement supérieur.

Alavolonté le professeur peut accéder au tableau qui contient:

* résultats d’activité scientifique et pédagogique du professeur qui est le
mieux classé dans cette catégorie (sans mentionner le nom);

* résultats du professeur (sans mentionner le nom) qui est classé d’une posi-
tion plus haut que le demandeur;
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* nom, classement, résultats du professeur qui a déposé la demande;

* résultats du professeur (sans mentionner le nom) qui est classé d"une posi-
tion plus basse que le demandeur;

* résultats du professeur placé au fond du classement dans la catégorie en
question (sans mentionner le nom).

L'évaluation d’activité scientifique et pédagogique est effectuée dans le cadre
du systeme de gestion de I'université dans le sous-systéme «Cadres> sur la base
des résultats des rapports présentés par tous les services et d"un rapport individuel
de chaque professeur. Les données acquises permettent d’accéder a I'information
nécessaire avec toutes ces composantes ce qui est une condition préalable de la
gestion efficace de I'activité scientifique et pédagogique de I'établissement d’ensei-
gnement supérieur en général.

L'auteur propose d’analyser ces activités suivant leurs orientations.

L'évaluation quantitative est une somme de points accordés pour I'ancienneté
pédagogique du professeur portant sur chaque année universitaire, pour le pos-
te occupé, grade et titre universitaire, décorations d’Etat et titres ministériels de

I’Ukraine.

Les points accordés pour un poste administratif occupé sont calculés de ma-
niére suivante: coefficient d'un poste (chef du département, doyen de faculté et
autres) est multiplié par le nombre d’années au cours desquelles il occupait le poste
en question. Aprés avoir quitté son poste le professeur perd quelques points, soit
le total des points se trouve réduit chaque année a venir & un nombre des points
accordés pour un poste déterminé alors il ne reste qu’un minimum fixe qui ne peut
pas étre réduit pendant toute la période de I'activité du professeur a I'université.

Les points relatifs a l'activité pédagogique représentent une somme de points

accordés pour:

* la charge pédagogique personnelle soit le travail du professeur a plein temps
dont le nombre d’heures varie en fonction de catégories et de grades uni-
versitaires;

* T’élaboration des programmes de formation, plans d’études, caractéristiques
de qualification, programmes professionnels;

* Tactivité du professeur évaluée par les étudiants au moyen du sondage ano-
nyme,

* le travail avec les étudiants étrangers en fonction de leur nombre.

Les points accordés a titre d’encouragement de I'activité scientifique et des re-

cherches du professeur dans les domaines de:
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formation de cadres scientifiques et pédagogiques (direction des théses doc-
torales) dont le nombre des points dépend des catégories des chercheurs a
former (docteur, docteur d’Etat);

publication et édition des ouvrages scientifiques, le nombre des points est
accordé en fonction du tirage, nombre de pages, nombre de co-auteurs, lan-
gue et type d’édition, orientation a la mise en place de la méthode axée sur
la formation des compétences (monographies, manuels, articles etc.), pays
d’édition;

préparation des manuels électroniques, le nombre des points est accordé en
fonction du nombre des crédits au sein d’une discipline;

articles publiés dans les journaux faisant partie des bases internationales de
données scientifiques SCOPUS, Springer, EconLit, EBSCO, ULRICH’S;

inventions y compris des brevets et la mise en ceuvre des résultats des re-
cherches.

Lactivité organisationnelle s’étend sur un large champ de fonctions qui concer-

nent les axes principales des démarches scientifiques et pédagogiques du profes-

seur et les missions qui caractérisent ses qualités en tant quun individu.

Dans le cadre de I'activité organisationnelle les points peuvent étre accordés

pour:

I'organisation des conférences scientifiques;

la préparation des étudiants qui sont devenus vainqueurs des olympiades
nationales spécialisées;

la formation des étudiants qui sont devenus vainqueurs des concours scien-
tifiques;

la préparation des étudiants qui ont fait preuve des hautes performances aux
compétitions universitaires, régionales, nationales et internationales;

la participation a la vie sportive de I'université;

la participation a I'activité artistique;

Iactivité d’experts et membres des colléges du Ministére de I'éducation na-
tionale de I"Ukraine.

Etant donné que 'activité professionnelle prévoit I'exécution des tiches et

missions qui ne sont pas prévues par le Reglement relatif au classement des pro-

fesseurs, dans ce cas les cadres administratifs (chefs des départements, doyens des

facultés, vice-recteurs et recteur) ont le droit d’accorder a un professeur un certain

nombre des points supplémentaires dit bonus administratif (BA).
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Donc le probléme d’amélioration de la qualité d’apprentissage dans le systéme
de gestion des établissements d’enseignement supérieur dépend dans une grande
mesure de:

Premiérement, mise en évidence d'une réelle motivation des professeurs en
soulignant la priorité de chaque motif avec évaluation quantitative objective de
lactivité de chaque professeur en tant qu’'un spécialiste et individu;

Deuxiémement, traitement efficace des données acquises pour différencier'in-
fluence de I'administration sur les différents groupes des professeurs afin d’amélio-
rer la qualité de formation des professionnels performants et de I'élite intellectuelle
deI'Etat.

«La méthode d’évaluation quantitative de l'activité scientifique et pédagogi-
que des professeurs universitaires>, qui assure 'influence différenciée sur les pro-
fesseurs, voir 'annexe 3.

La mise en place des approches axées sur un apprenant impose de nouvelles
exigences a la motivation du personnel puisque les efforts des professeurs et de
I'administration universitaire orientés a la formation des compétences seront inu-
tiles ou réduits au minimum faute de volonté des étudiants a acquérir telles ou
telles aptitudes dans le cadre du modeéle d’un spécialiste compétent. Donc la mise
en ceuvre de la méthode axée sur la formation des compétences au cours de 'ap-
prentissage rend les exigences aux étudiants encore plus strictes ce qui prévoit en
premier lieu 'augmentation du volume et de complexité du travail individuel. La
compréhension de cette thése a poussé les chercheurs de I'université a élaborer un
systéme spécial de motivation des étudiants qui comprend deux composantes.

Premiére composante repose sur I’hypothése que I'étudiant est plus motivé
s’il est conscient de la nécessité de telle ou telle activité comme d’une étape sur
le chemin a un objectif intermédiaire ou final. Cette composante est réalisée au
moyen de:

* I’élaboration d’une technologie unique de I’établissement et du suivi des
plans individuels de formation des étudiants;

* la possibilité pour chaque étudiant d’établir avec assistance d’un tuteur (res-
ponsable du département d’une spécialité ou d’un programme de master)
son plan individuel de formation sur la base de ses propres intéréts, aptitu-
des et son activité professionnelle a I'avenir;

* lamise a la disposition des étudiants a partir de premier cours de la liste de
compétences qui doivent étre formées chez eux au cours de I'’étude d’une
discipline donnée afin de montrer leur liens avec d’autres compétences
d’ hiérarchies différentes;
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I'information de chaque étudiant sur I'importance des compétences a ac-
quérir pour étre plus compétitif au marché du travail. C’est une tache prin-
cipale de chaque professeur au début de I'enseignement de sa discipline;

la définition de la place de chaque discipline enseignée dans le schéma de
structure logique du programme de formation au niveau de bakalavre et de
master. Pour le faire il est nécessaire de définir le role d'une discipline don-
née dans le processus d’apprentissage au cours de formation des spécialistes
diplomés, porter a la connaissance des étudiants les liens de cette discipline
avec les autres disciplines du programme, de les informer sur la charge du
travail a réaliser exprimé en nombre des crédits et des heures réservés pour
I’étude de cette discipline sans oublier de décrire sa structure;

la mise a la disposition des étudiants du calendrier du processus de forma-
tion dans le cadre d’une discipline donnée avec les dates de controéle, carac-
téristiques des modules et ses liens avec d’autres disciplines a étudier ulté-
rieurement;

la mise au point du contenu et du volume du travail individuel des étudiants
y compris les devoirs des recherches individuels. Le professeur doit expli-
quer la forme et le contenu du controéle courant des connaissances, donner
la liste de livres et documents a utiliser et indiquer les sources Internet pour
la recherche des renseignements supplémentaires.

Deuxi¢éme composante repose sur la thése que I'étudiant est plus motivé

s’il se rend compte que son travail est objectivement apprécié par son entourage

auquel il a confiance. Pour mettre en place cette composante I'université a réalisé

les démarches ci-dessous:

élaboration du systéme unique de contrdle courant et final des résultats
d’apprentissage des étudiants qui serait objectif, transparent et efficace et
respecte les droits et les obligations de chaque acteur du processus d’ap-
prentissage et des recherches;

chiffrage des réponses écrites des étudiants au cours des examens afin que le
professeur ne soit pas au courant a qui appartient la copie qu’il corrige;

garantie de l'objectivité du contréle courant des connaissances de la part
du professeur sous la direction du chef du département, les réponses écrites
individuelles et/ou les fiches électroniques déposés par les étudiants au dé-
partement sont gardés le long d’un semestre;

mise en ceuvre du systéme de la motivation des étudiants qui prévoit la déco-
ration des meilleurs par I'insigne en or de 'UNEKh. Les noms de meilleurs
professeurs sont gravés en lettres d’or au marbre du tableau d’honneur;
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* délivrance des certificats professionnels avec I'affichage de leur référence
dans des bases de données internationales, reconnaissance des certificats
professionnels en tant que résultats d’apprentissage;

* formation chez les étudiants du savoir de construire leurs parcours indivi-
duels pour les présenter aux employeurs;

* mise en place des programmes des doubles diplomes conjointement avec
I'Université Lumiére Lyon 2 (ville de Lyon, France) et I'Université des
sciences appliquées Technikum Wien (ville de Vienne, Autriche);

* présentation publique des meilleurs travaux de recherche dans le cadre des
concours internationaux thématiques;

* travail avec les parents des étudiants réussis sous la forme de lettres de re-
merciement et 'envoi de ces lettres a leurs lieux de travail;

* introduction des bourses individuelles et décoration au cours des séances
des conseils de I'université;

* présentation de meilleures mémoires de master (projets) rédigés en anglais
sur le site Internet de I'université.

L'auteur est convaincu que toutes ces mesures permettent d’encourager la mo-
tivation des étudiants a apprendre et par conséquent d’améliorer la qualité de for-
mation des spécialistes.

En méme temps, la législation en vigueur démotive les étudiants qui font leurs
études sur la base contractuelle puisqu’ils souffrent de I'injustice sociale. Premié-
rement ils comprennent que leurs argents contribuent au développement de 'uni-
versité ce qui est utilisé non seulement par eux mais aussi par les étudiants qui font
leurs études aux frais de I'état.

Deuxiémement, les étudiants de premiere année paient en effet une partie de
frais de formation des étudiants des années terminales qui étudient eux aussi sur la
base d’un contrat individuel avec 'université.

Il convient d’analyser certains faits. Les frais d’inscription pour des étudiants
de notre université qui suivent leur quatriéme année de formation a plein temps
(soit ils sont entrés a I'université en 2008) étaient de 5612 gryvnas.

En 2011 la rémunération des professeurs est augmenté de 23% en moyenne
par rapport a 'année 2008, les prix d’eau, de gaz et d’électricité pendant cette pé-
riode sont accrus jusqu’a 105% en moyenne. En méme temps a lieu la hausse des
prix du papier et d’autres produits polygraphiques, des fournitures de bureau, des
consommables des imprimantes et des scanners, les photocopieurs et d’autres pro-
duits nécessaires pour assurer le processus d’apprentissage a I'université.
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Dans ces conditions les étudiants de quatriéme année font leurs études, les
professeurs touchent leur salaire, I'université paie des imp6ts sur la masse salariale
et effectue les paiements pour les charges communales etc., et tout cela aux prix de
2011 et pas de 2008 quand les frais d’inscription pour la formation de ces étudiants
ont été établis.

Il est évident que les frais d’inscription acquittés par les étudiants de quatriéme
année ne sont pas suffisants pour rémunérer le travail de leurs professeurs, effectuer
les paiements obligatoires etc. Une question qui se pose est comment compenser
ce déficit de moyens.

L'université est un établissement public a but non lucratif, donc il s’avére im-
possible de couvrir tous ces frais a partir des recettes de droits d’inscription. Une
seule solution est d’augmenter le prix d’inscription pour les étudiants de premiére
année afin de couvrir les moyens qui manquent. S’il y avait une possibilité de fai-
re répartir cette somme sur tous les étudiants qui font leurs études sur la base du
contrat de la premiére a la quatriéme année, le prix d’inscription serait quatre fois
moins cher.

Donc du point de vue de bonne justice sociale il est indispensable d’avoir la
possibilité de corriger chaque année les prix d’inscription pour tous les étudiants
sur une somme minimale qui dépend d’un taux d’inflation du pays I'année précé-
dente.

2.6. Base scientifique de formation
des spécialistes compétents

La modernisation du processus d’apprentissage sur la base méthodologique
qui prévoit son orientation au résultat final, soit a la formation d’un spécialiste
compétent, est impossible sans amélioration de la qualité des recherches. La prio-
rité des recherches dans I'activité des professeurs et de maitres de conférences par
rapport a l'activité pédagogique est définie dans les principes conceptuels du déve-
loppement de I'Université nationale d’économie de Kharkiv [12]. L'université est
un élément du systéme de I'éducation et de la recherche de I'Ukraine avec toutes
ses particularités liées alalégislation, au financement, a l'organisation du travail etc.
le principe de la politique de notre pays orientée au développement de la société
sur la base de 'économie du savoir n’est pas suffisamment réalisé dans la pratique
législative et économique.

«La loi de I'Ukraine sur activité de recherche scientifique et technique
Ne 1977-XII du 13.12.1991 stipule que I’Etat garantit le financement les recher-
ches au niveau pas moins que 1,7% du PIB du pays. Ces dernieres 11 années cette
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norme de la loi na jamais été respectée. Le plus bas niveau des dépenses publiques
a été observé en 1999 — 0,34% du PIB qui était progressivement augmenté mais
n’avait jamais dépassé 0,5%> [43].

Au cours de ces années le pays a connu plusieurs gouvernements de différentes
tendances politiques mais aucun parmi eux n’a assuré le financement des travaux
de recherches et de développement au niveau fixé par la loi. Le financement de
Iactivité de recherches scientifiques en Ukraine est considérablement en retard par

rapport aux standards européens stipulés par la stratégie de Lisbonne — au moins
de 3% du PIB.

De plus, l'auteur croit que ces ressources publiques allouées aux recherches
scientifiques sont utilisées d’une maniére inefficace.

«En 2010 les travaux de recherches scientifiques et techniques ont été réalisés
par 1303 organisations dont presque la moitié fait partie du secteur privé de I'éco-
nomie, 39,5% — du secteur public, 13,7% — de I'enseignement supérieur et 1 orga-
nisme — du secteur privé a but non lucratif. La répartition des organisations suivant
les branches de la science n’a pas pratiquement changé par rapport a 2009 bien
que le nombre d’organismes sectoriels soit réduit de 35. Le plus grand nombre des
organismes sont attachés a ’Académie nationale des sciences de I'Ukraine (206),
au Ministére de I’éducation et de la science de I'Ukraine (144), au Ministére de la
politique industrielle de 1'Ukraine (129), a 'Académie ukrainienne des sciences
agricoles (119), au Ministére de la politique agricole de 1'Ukraine (90), au Minis-
tére de santé publique de I'Ukraine (39), a 'Académie des sciences médicales de
I'Ukraine (37) qui constituent dans son ensemble 58,6% des organisations qui réa-
lisent les travaux de recherche» [20, p. 9]. Il y a une question qui se pose celle de
I'analyse de I'efhicacité d’utilisation des moyens investis aux travaux de recherches
scientifiques effectués par ces établissements ainsi que par d’autres organismes qui
ont obtenu le financement public, soit 41,4% du total chargé des recherches.

Il s’est avéré que 540 établissements qui n’ont aucun rapport ni a la science ni
aI’éducation nationale ont obtenu le financement du fonds général du budget des
recherches scientifiques [20, p. 9].

«En 2010 le niveau général des dépenses publiques pour la réalisation de ces
travaux par les organisations a leurs propres moyens a augmenté de 2% par rapport
42009 et a atteint 8 995,9 millions de grivnas y compris I'augmentation de 6,6%
de frais matériels, de 6,7% des investissements pour I'acquisition de I'’équipement,
de 3,8%. Toutefois le budget de rémunération du travail n’a presque pas changé.
Cependant le salaire mensuel moyen des chercheurs a augmenté de 1,4% jusqu’a 2
53S grivnas (2 218 grivnas — en 2009).
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Ce chiffre est de 13,2% plus important que le salaire moyen dans I'économie
ukrainienne et se trouve presque au niveau du salaire des travailleurs industriels
(2 580 grivnas), en dépassant considérablement des salaires dans des établisse-
ments de santé publique et d’assistance sociale (1631 grivnas) et dans des éta-
blissements d’enseignement supérieur (1889 grivnas) mais il est inférieur aux ré-
munérations des employeurs dans la sphére financiére (4601 grivnas) et dans des
organismes d’administration publique (2747 grivnas)» [20, p. 79].

De plus en faisant la comparaison des traitements de fonction des cher-
cheurs universitaires dans le systeme du Ministére de I'éducation et de la science
de I'Ukraine avec ceux des chercheurs de ’Académie nationale de la science de
I"Ukraine on constate que les chercheurs universitaires de mémes postes, titres
et grades ne touche que 79% des traitements de leurs collegues dans le systéme
de 'Académie de la science. Il parait que la différence ne soit pas trés importante
(21%) mais elle devient significative lors du calcul de tous les suppléments obliga-
toires et primes.

Donc le systéme de rémunération du travail des chercheurs ne correspond pas
aux objectifs déclarés et fixés dans des actes législatifs visant a moderniser et a in-
nover I’économie nationale.

Conformément 4 la référence [ 20, p. 81] le taux du financement public des tra-
vaux de recherches doit étre calculé annuellement: 1995 — 37,6%; 2000 — 30,03 %;
2005 - 33,2%; 2009 — 43,45%; 2010 — 41,2%.

Le reste du financement annuel de ces travaux est assuré a partir des budgets lo-
caux, des fonds de réserve spéciale, du budget des acteurs des projets, des moyens
des clients (entreprises, organisations nationales et étrangeres) et d’autres sources
de financement.

La comparaison du taux de financement public des travaux de recherches
scientifiques en Ukraine avec celui des pays développés prouve qu’il est plus élevé
dans notre pays.

Conformément a la référence [4] le financement public des travaux de recher-
ches scientifiques au Japon est de 16%, aux Etats-Unis — 28%, en Suéde — 24%, tan-
dis que ce taux est beaucoup plus élevé dans les pays post-soviétiques par exemple
en Russie - 63%, en Pologne — 59%, en Lettonie — 55%.

D’aprés l'auteur cette proportion est expliquée par ce que premiérement cette
sphére d’activité des agents économiques des pays post-soviétiques ne prévoit
d’investissements aux travaux de recherches scientifiques a cause d’un bas niveau
technologique de leurs systémes de production de biens et de services, deuxié-
mement la législation de ces pays n'est pas orientée a la stimulation des agents

167




Problémes de formation des économistes et managers compétents en Ukraine

168

économiques d’investir aux travaux de recherches scientifiques ce qui concerne
pleinement I’Ukraine.

Le financement des travaux de recherches et du développement au niveau des
ministéres est représenté dans le rapport [20, p. 84]. Selon ce document chaque
année plus de deux tiers des moyens publics sont alloués aux 14 ministeres et Aca-
démies d’Etat y compris le Ministére de I'éducation et de la science de I'Ukraine.
Chaque année un tiers du financement est assigné au chapitre «Autres dépenses>,
par exemple, en 2010 2,8 milliards de gryvnas ont été dépensés dans le cadre de
cette clause.

En général I'analyse des données statistiques officielles témoigne que les dé-
penses publiques se rapportant aux travaux de recherches scientifiques sont al-
louées a un grand nombre d’acteurs, et gaspillés rapporter des résultats positifs.

D’ailleurs le financement public du Ministére de I’éducation et de la science
de I'Ukraine diminue d’une année a l'autre: en 2000 - 6,5%; en 2005 — 5,2%; en
2009 - 5,01%; en 2010 — 4,7% [20, p. 84].

Dans son ensemble le financement public des recherches universitaires dans
notre pays est insuffisant et représente 6,3% du total de 'année 2010.

Cela parait bizarre tenant compte que 67,7% des docteurs d’Etat et 71,8% des
docteurs [20, p. 43] travaillent dans les établissements universitaires placés sous
tutelle des différents ministéres. Dans ces conditions il est difficile d’assurer une
assistance scientifique au processus d’apprentissage universitaire.

Une grosse partie de financement public en 2010 comme les années précéden-
tes est allouée a des Académies d’Etat soit 64,8% [20, p. 84], tandis que I'effectif
des chercheurs de ces Académies ne se compose que de 25% des docteurs d’Etat
et 15,7% des docteurs [ 20, p. 43]. Il est évident que le nombre de chercheurs ayant
des grades et titres scientifiques qui travaillent aux Académies d’Etat est inférieur
a celui des organismes universitaires, pourtant le financement public de ces Aca-
démies est dix fois plus important que le financement des établissements univer-
sitaires.

Eh général chaque docteur d’Etat dirige telle ou telle thématique de recher-
ches qui prévoit la réalisation d’un ou de plusieurs projets. Il (elle) forme lui-
méme son équipe de chercheurs pour I'élaboration de chaque projet a réaliser et
c’est une forme la plus efficace d’organisation des travaux de recherches scien-
tifiques. Donc le docteur d’Etat doit étre une personne clé dans les recherches
scientifiques.

Un simple calcul témoigne que I’Etat octroie 809,2 mille de grivnas/an pour
chaque docteur d’Etat qui dirige des travaux de recherches au sein des Académies
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d’Etat tandis que pour un docteur d’Etat des établissements universitaires ne re-
coit pour cela que 57,9 mille de grivnas. Il est a constater que traditionnellement
les recherches plus couteuses du point de vue de la consommation d’énergie et des
ressources matérielles sont réalisées dans les organismes académiques tandis que
les chercheurs universitaires effectuent leurs recherches a temps partiel, la diffé-
rence dans le financement devient encore évidente. Cette différence catastrophi-
que du financement public prouve qu’en fait notre Etat continue de financer les
établissements de recherches et pas de projets concrets ce qui diminue l'efficacité
des investissements publics placés dans les recherches.

II faut souligner que I'efficacité de recherches ne peut pas étre mesurée en
termes de couverture des dépenses, cela concerne en particulier des recherches
scientifiques fondamentales. Mais ceci ne veut pas dire que I’Etat doit financer di-
rectement tous les projets, il convient de définir les thématiques de recherche po-
tentiellement compétitives au niveau international et orienter le financement sur
cette thématiques. Ces projets ne peuvent pas étre nombreux parce que:

* méme les pays le plus développés n’ont pas la possibilité de financer les pro-
jets de tous ses chercheurs a partir du budget national;

* le volume de financement doit étre suffisant pour assurer I'efficacité du pro-
jet sinon ce sera un simple gaspillage des ressources publiques.

La diminution du nombre de projets financés a partir du budget d’Etat peut
conduire a la perte du potentiel scientifique qui existe encore. C’est pourquoi il
faut utiliser d’autres outils pour stimuler le financement des travaux de recherches
scientifiques. Dans tous les pays développés cette tache est réalisé avec assistance
des agents économiques de toutes les formes de propriété au financement de la
science et de I'enseignement supérieur.

L'auteur est convaincu qu’aujourd’hui la tiche le plus importante est de stimu-
ler par tous les moyens des employeurs ou des producteurs (agents économiques)
a faire des commandes de travaux de recherches scientifiques. La commande et la
réalisation des travaux de recherches doivent étre avantageuses pour chaque agent
économique. Au bout du compte il faut que tous les agents économiques indépen-
damment de la forme de propriété soient conscients et sensibles a la nécessité des
recherches et a leur mise en ceuvre.

Ceci dit le prix de synthése de nouvelles connaissances et de leur production
doit étre de tel niveau que les clients potentiels aient la possibilité de les payer et
de les mettre en pratique. D’autre part les exécutants des travaux de recherches
scientifiques doivent étre intéressés a travailler dans ce domaine du point de vue
matériel et moral. A présent le niveau du développement de notre société n'offre
pas une telle possibilité.
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Le systéme existant de rémunération du travail ne favorise pas I'intérét réel des
chercheurs des universités a élargir leur activité de recherches ainsi qu’a amélio-
rer sa qualité puisque indépendamment des résultats de recherches réalisées ils ne
peuvent pas toucher a titre de rémunération plus de 50% de leur salaire réglementé
par I'arrété gouvernemental.

Cette norme restrictive exerce une influence particuliérement négative sur
I'engagement a ces travaux de meilleurs cadres qui grice a sa haute qualification et
al’expérience scientifique et pédagogique effectuent non seulement ses recherches
sur la base de cumul de fonctions mais aussi sont engagés dans le processus d’ensei-
gnement postuniversitaire et de formation des masters.

En outre des limites concernant le cumul interne des fonctions rendent im-
possible la participation simultanée du méme enseignant-chercheur a la réalisation
de plusieurs projets scientifiques, ce chercheur n’est pas motivé de passer de nou-
veaux contrats et d’intensifier ses activités créatives.

La rémunération du travail grace aux droits de propriété intellectuelle incite
les enseignants-chercheurs a passer des contrats directs avec des producteurs en
tant que personnes physiques de I'université qui l'’épargne des taxes payés dans des
fonds spéciaux prévus pour de ce type d’activité des professeurs universitaires.

Il y a la possibilité de résoudre le probléme de motivation des enseignants-
chercheurs universitaires en faisant le recours a I'augmentation du traitement de
fonction des chercheurs mais cette solution dans les conditions des restrictions
existantes, nécessite 'augmentation du financement des travaux de recherches.

C’est pourquoi I'auteur juge utile d’accorder plus d’autonomie aux écoles su-
périeures dans le domaine de rémunération de ses chercheurs dans la limite des
ressources financiéres existantes ce qui ne contredit pas a la législation en vigueur
(chapitre 61 du Code civil de I'Ukraine «marché a forfait> ), ne demande pas de
financement supplémentaire et n'aboutit pas a la diminution des recettes prove-
nant des recherches scientifiques. Les propositions concernant la solution de ce
probléme sont présentées dans ’Annexe E [34].

Les études de la mise en ceuvre des résultats de travaux de recherches sont
toujours liées aux risques d’obtenir un résultat négatif. Méme dans «Vallée du sili-
cium> le taux des projets qui apportent des résultats positifs est assez faible. C’est
pourquoi I’Etat doit prendre a sa charge une partie de risques des agents économi-
ques qui investissent aux recherches et cherchent a mettre en ceuvre les résultats
de ces recherches.

Les intéréts objectifs des utilisateurs et des chercheurs peuvent étre stimulés
au moyen des démarches suivantes:
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* administratifs. U'évaluation de qualité des activités de 'administration et du
personnel de I'organisation en général doit étre liée a la mise en ceuvre des
technologies innovantes et de toutes autres innovations. L'amélioration du
professionnalisme doit devenir 'une des taches principales des administra-
teurs. Les transformations institutionnelles nécessaires sont actuellement
en cours;

* psychologiques. La formation avec une large assistance des médias de 'opi-
nion publique sur I'importance sociale des innovations, sur le prestige du
métier de savant, chercheur gi met en pratique les résultats de ses recher-
ches. (dans les années soixante le prestige du métier de physicien a été for-
mé exactement de cette maniére en URSS);

* économiques. La mise en place des outils économiques d’encouragement
puisque les recherches et la mise en ceuvre de leurs résultats doivent étre
avantageux. Les chercheurs et les ingénieurs doivent étre bien rémunérés
et par conséquent d’ici cinq ans les jeunes le plus doués viendront dans le
secteur de la recherche;

* juridiques. Il est élaborée la base législative sur le role stimulant des impéts,
sur la politique d’amortissements, de protection de propriété intellectuelle
et de propriété privée en général.

Afin de mettre en ceuvre la stratégie du développement innovatrice du pays, il
faut élaborer un programme de modernisation de l'activité scientifique et pédago-
gique qui contienne toutes les composantes ci-dessus et soit largement soutenu par
des pouvoirs législatif et exécutif.

Les chercheurs de 'UNEKh ont élaboré les propositions relatives a la moder-
nisation d’activité scientifique et pédagogique du pays qui ont été transmises au
parlement, gouvernement et Ministére de I'éducation et de la science de I'Ukraine
(Annexe E).

Au cours de derniéres années |'université met en place le programme du déve-
loppement prioritaire des recherches par rapport a 'activité pédagogique.

La réalisation de ce programme permettrait d’atteindre deux objectifs liés I'un
alautre:

Objectif 1. Apprendre aux étudiants le plus créatifs de niveau bakalavre et de
master ainsi qu’aux doctorants a faire des recherches puisque le professeur ne peut
apprendre a I'étudiant a utiliser son intellect au cours des recherches, a acquérir
et a synthétiser des nouvelles connaissances que lorsque ’étudiant fait ce travail
lui-méme. Dans ce cas le professeur pourra greffer a I'étudiant I'intérét a I'activité
créative et cessera d’étre transmetteur ou haut-parleur qui reproduit un texte préa-
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lablement préparé puisqu’il existe 'équipement permettant de le faire d’une fagon
efficace auquel les étudiants ont 'accés.

Avant de devenir un professeur et maitre de conférences leaders il faut faire
long chemin d’étudiants de doctorant et d’assistant au sein des départements uni-
versitaires et des laboratoires scientifiques chargés des recherches. La continuité de
ce processus détermine le niveau de responsabilité des professeurs universitaires et
leur travail quotidien.

Objectif 2. Elever le niveau scientifique du contenu des matiéres enseignées
puisque la préparation a tous types de cours repose en premier lieu sur les résultats
de recherches du professeur lui-méme et en seconde lieu, sur toutes les réalisations
de la science mondiale dans le domaine concerné.

Pour atteindre le premier de ces objectifs I'université:

* acréésixécolesscientifiques (Annexe 1) en tant que «poles de croissance».
L'université assure la création et le maintien de I'image de ces écoles dans les
médias. Chaque école scientifique organise au moins une conférence inter-
nationale par an. Suivant les résultats de leurs recherches elles publient au
moins une monographie tous les trois ans. Au cours de I'année universitaire
chaque chercheur prend part minimum aux trois conférences nationales ou
internationales;

* assure la publication des résultats de recherches des professeurs, des docto-
rants, de postes-doctorants et des étudiants dans des revues scientifiques,
journaux spécialisés, brochures, monographies y compris sur la base des
honoraires;

* amis en place le systéme d’organisation de publication des résultats de re-
cherches qui assure le doublage des résumés ou des articles entiers en an-
glais dans les bases de données scientifiques nationales et internationales de
type SCOPUS;

* a établi le planning de recherches dans les écoles scientifiques de maniére
que chaque année aient lieux des soutenances de quatre theéses de doctorat
au minimum et d’une thése de poste-doctorat pendant trois ans;

* assure la haute qualité des monographies, des théses de doctorat et de poste-
doctorat grace a I'amélioration de la procédure d’attestation et d’augmenta-
tion de la responsabilité des chefs de départements. Le contréle automatisé
et I'analyse des textes scientifiques est mis en place pour éviter les cas de
citations incorrectes de sources utilisées;

* organise la participation des chercheurs de I'université aux colleges et aux
conseils d’experts du Ministere de I'éducation et de la science de I'Ukraine,
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de la Commission d’Etat d’accréditation, des commissions scientifiques,
des organisations des associations non-gouvernementales spécialisées;

* assure un soutien moral et matériel des dirigeants des écoles en tant que
porteurs de la renommée de 'université. La rémunération du travail des
docteurs d’Etat au moyen des suppléments individuels est plus élevée que
dans les organismes scientifiques et dans d’autres universités qui rend I'Uni-
versité nationale d’économie de Kharkiv plus compétitive;

* amis en place un systéme de motivation des étudiants a la réalisation des
travaux de recherches scientifiques. L'université est en train d’élaborer un
systéme de reconnaissance des résultats des recherches des étudiants en tant
qu’une forme de contrdle courant ou final dans le cadre des disciplines spé-
cialisées (taches scientifiques individuelles, théses de fin d’année, théses et
travaux de fin d’études). Pour les professeurs qui s’en occupent il est prévu
la diminution de la charge pédagogique normative et la prise en compte de
ce travail lors de I’évaluation du montant par le biais de I'accumulation des
bonus accordés par les chefs des départements, par les doyens de facultés,
par les vice-recteurs;

* assure la sélection des masters a I’école doctorale d’aprés non seulement de
résultats d’apprentissage avec une année de stage en tant que stagiaire-cher-
cheur ou professeur-assistant d’aprés les résultats de leurs recherches. En
régle générale le candidat a I’école doctorale doit publier au moins un article
dans une revue scientifique spécialisée et d’intervenir dans une conférence
scientifique dans son domaine;

* préte son assistance morale et matérielle aux professeurs et aux maitres de
conférence qui assurent convenablement la direction des théses d'une part,
et sanctionne ceux qui exécutent leurs fonctions avec négligence, d’autre
part;

* organise l'activité de deux conseils scientifiques spécialisés (CSS). En gé-
néral le nombre des CSS doit étre suffisant pour assurer la formation des
cadres du niveau PhD suivant les spécialités scientifiques d’aprés lesquelles
est effectuée la formation ainsi que d’apres les spécialités accréditées a I'uni-
versité.

Deuxiéme objectif est atteint au moyen des démarches ci-dessous:

* le soutien systématique de I'association des chercheurs <INGEK> qui réu-
nit I'Université nationale d’économie de Kharkiv et le Centre de recherche
des problémes industriels du développement (CRPID) de 'Académie na-

tionale des sciences de I'Ukraine. En fait cette association permet de mu-
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tualiser les efforts des chercheurs de 'UNEkh et du CRPID, d’effectuer
des travaux de recherches scientifiques financés par ’Académie nationale
des sciences de I'Ukraine et le Ministére de 'éducation et de la science de
I"Ukraine. Ainsi on améliore le niveau scientifique de la littérature théorique
et des livres de méthode rédigé par ces chercheurs;

* la promotion de I'activité innovatrice des spécialistes du Centre de forma-
tion, de recherche et de production qui réunit des établissements de re-
cherches (CRPID) et les établissements d’enseignement supérieur tels que
"Université nationale d’économie de Kharkiv; et les clients les banques
«Grant>», «Ukreximbanque»; entreprises industrielles — SA «Pivden-
kabel>», SA «Turboatome>, directions fiscales de régions et de districts,
trésorerie.

«Dans le cadre de ce centre a coté d’une banque virtuel le avec son service
comptabilité sont créés les organismes et les entreprises industrielles virtuelles ot
sont réalisés des travaux en laboratoires, des stages ou des trainings. Pour maintenir
la viabilité de ce centre il est nécessaire d’assurer la motivation mutuel morale et
matérielle de tous les acteurs dans la chaine: chercheur — professeur — praticien -
étudiant. Au sein de 'université cette motivation est assurée a l'aide des méthodes
d’encouragement pécuniaire:

* la mise en pratique des résultats de recherches scientifiques dans le proces-
sus de formation au moyen de leur insertion dans le contenu des cours, des
travaux pratiques et de laboratoires, dans des trainings;

* lorganisation des séminaires scientifiques interdépartementaux permanents
afin de pouvoir échanger d’expérience dans la mise en ceuvre des méthodes
axées sur la formation de compétences;

* Torganisation de la chaine: rapport sur un travail scientifique — mono-
graphie — textes de conférences — devoir pour un séminaire ou un tra-
vail pratique, travail en laboratoire, training — manuel comme résultat
d’un travail réalisé;

* la mise en place du systéme de concours des manuels, textes des conféren-
ces, des résumes de cours, du contenu des séminaires, des travaux pratiques,
des travaux en laboratoires avec invitation des employeurs de sortants de
I"UNEKh et avec utilisation de I’évaluation externe. Il est & prévoir le sys-
téme d’encouragement matériel et moral des membres du jury ainsi que des
lauréats des concours.

L'accomplissement de ces deux tiches permet d’intégrer les résultats de re-
cherches dans le processus de formation et par conséquent d’améliorer sa qualité.
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En revenant a la formation des spécialistes de niveau PhD et des docteurs
d’Etat il est nécessaire de faire une analyse du systéme de formation des spécialis-
tes diplomés actuel en Ukraine. La technologie de formation des spécialistes PhD,
voir la fig. 2.9 ci-dessous.

Formation de chercheurs au

niveau PhD
Etudes doctorales Formation Etudes doctorales par
4ans ?| etrédaction delathese [ correspondance — 5 ans
Départements . Expertise ) Séminaire interdéparte-
ou services " delathése N mental
Critiques . Soutenance < Conseil scientifique
" de la thése | spécialisé (CSS)
Attribution Approbation par les
du grade < membres de (SS
PhD
. . College du Ministere
Confirmation ) de 'éducation et dela
science de I'Ukraine

Fig. 2.9. Schéma de la technologie de formation des spécialistes PhD

Le processus de rédaction, de soutenance et de l'attribution du degré PhD est
régi par des nouvelles normes [24; 25; 27]. Lefficacité de nouvelle procédure de
soutenance et de lattribution des grades scientifiques pourra étre évaluée dans
deux-trois ans mais maintenant on peut déja se réjouir des innovations relatives a
lattribution des grades scientifiques PhD pour les spécialistes qui travaillent dans
le domaine de I'éducation et de la science ainsi que des spécialistes engagés dans
dans de différents secteurs d’économie.

Suivant les nouvelles normes [25; 27], les théses du doctorat élaborées et sou-
tenues par les spécialistes qui ne travaillent pas dans le secteur de I'éducation et de
la science lors des séances des conseils scientifiques spécialisés doivent étre soumi-
ses a l'expertise supplémentaire des conseils scientifiques d’experts du Ministere
de I"éducation et de la science de I’'Ukraine. Dans une certaine mesure ce schéma

175




Problémes de formation des économistes et managers compétents en Ukraine

176

permettra de diminuer le flux de théses rédigées par les spécialistes qui n’ont jamais
fait des recherches scientifiques.

En ce qui concerne le grade scientifique du docteur d’Etat le schéma technolo-
gique est analogique au schéma présenté surla fig. 2.9 avec une seule différence que
les exigences a la thése du docteur d’Etat sont beaucoup plus séveres et prévoient la
solution d’un probléme scientifique important. En outre I'étape de formation a
I’école doctorale est remplacée par les études poste-doctorales. Trois années d’étu-
des poste-doctorales ne prévoient pas des cours de formation, elles sont réservées
alarédaction de la thése du docteur d’Etat.

Un élément-clé dans le processus de I'élaboration et de soutenance des théses
de ces deux niveaux est un conseil scientifique spécialisé qui joue un réle principal
dans 'expertise de ces théses. En fait les principes de la création d’un réseau des
conseils scientifiques spécialisés est un point faible de cette technologie.

Du point de vue de l'auteur, lors de la prise de décision sur 'ouverture des
conseils scientifiques spécialisés au sein de tel ou tel organisme il est nécessaire de
tenir compte des facteurs suivants de I'activité de ces organismes:

Facteur 1. La possibilité de sélection qualitative de jeunes chercheurs dans
un domaine donné. Par exemple 'UNEKH met en place la pyramide de sélection
des cadres scientifiques au cours de cinq années de 2006 4 2010 qui est présentée
sur la fig. 2.10.

Parmi les 13 504 étudiants de programmes de bakalavre I'université a sélec-
tionné et a formé:

* 5070 masters, soit 37,5% du nombre d’étudiants de programmes de bakala-
vre;

* 188 candidats, soit 1,4% du nombre total d’étudiants des programmes de
bakalavre,

* 129 personnes ont soutenu les théses du doctorat, ou 0,96% du nombre
d’étudiants des programmes de bakalavre, sont devenus boursiers de thése
doctorale dont 19 personnes ont soutenu leurs theses de docteur d’Etat ou
0,14% du nombre d’étudiants des programmes de bakalavre.

Dansle cadre de I'association des recherches <INGEK > les experts du CRPID
effectue d’abord la sélection d’un groupe d’étudiants de master parmi les étudiants
de programmes de bakalavre qui seront engagés pour la réalisation des travaux de
recherches scientifiques et ensuite sélectionner pour les études doctorales. Ainsi au
cours de cinq années (2006 — 2010) 46 personnes ont terminé leurs études doc-
torales dont 40 personnes ont soutenu leurs théses du doctorat, et méme 3 théses
du docteur d’Etat.
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Résultats de I"activité du conseil scientifique spécialisé
de 2006 a 2010
Soutenance de theses doctorales
al'UNEKH 101 docteurs + 38 au CRPID
9 docteurs d’Etat + 3 au CRPID
Soutenance de theses doctorales
hors de I'UNEKH
46 docteurs (dont 28 en économie) + 2 au CRPID
12 docteurs d'Etat (dont 10 en économie)

Volume des travaux de recherches: 14 766 000 gryvnas
(dont 10597 400 au CRPID)

Travaux de recherches fondamentales: 10799 396 gryvnas
(dont 9320 696 au CRPID)

recherches appliquées 3 966 604 gryvnas
(dont 1276 704 au CRPID)

Nombre:

recherches fondamentales 32
(dont 20 au CRPID)
Recherches appliquées 111
(dont 16 au CRPID)

Publication:

295 monographies
(dont 54 publiées
au CRPID)

27 manuels
(dont 2 publiés
au CRPID)
livres
d'etudiants 521
(dont 9 CRPID)
rticles 6 629
(dont 576
CRPID)

Lieu principal du travail —
UNEKH

22

docteurs

d’Etat en économie

+6 docteurs d'Etat au
CRPID

169 (1,2 %)
docteurs (PhD)
en économie

247
docteurs en économie
+11 au CRPID

234 (1,7 %) candidats
ayant terminé leurs
études doctorales en

économie

Fig. 2.10. Pyramide de la sélection des cadres scientifiques en 2006 - 2010

Ainsi dans le cadre de I'association de recherches «INGEK> a lieu une sélec-
tion de qualité qui est caractérisée par les données concrétes:

* promotion des programmes de bakalavre — 100%;

* promotion des programmes de master — 37,5%;

* promotion de I’école doctorale — 1,7%;

= tant des docteurs en économie — 1,2%;

* tant des docteurs d’Etat en économie - 0,16% (voir fig. 2.10).

Facteur 2. L'organisation doit disposer d’une base scientifique convenable,
effectuer un volume nécessaire de recherches scientifiques dans un domaine don-
né (2 loccurrence — en économie). Ce facteur est trés important car si l'organisa-
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tion elle-méme ne méne pas de travaux de recherches, ses spécialistes ne sont pas
capables d’évaluer d’'une maniére efficace les résultats de recherches présentés dans
une thése.

Si I'organisme concerné ne dispose pas d’une base scientifique pour la for-
mation des spécialistes de haut niveau et des experts capables d’évaluer la qualité
des résultats de recherches il ne faut lui délivrer 'autorisation a la création d'un
conseil scientifique spécialisé que dans des cas exceptionnels. Conjointement avec
le CRPID I'Université effectue des travaux de recherches scientifiques évalués en
somme de 2 913 gryvnas par étudiant de programme de master;

69 000 gryvnas par boursier des études doctorales;
109 377,8 gryvnas par docteur (PhD) en économie;
738 300 gryvnas par docteur d’Etat en économie.

L'association des chercheurs, le CRPID et I'Université disposent d’une base
scientifique suffisante pour avoir le droit de créer des conseils scientifiques spécia-
lisés.

Facteur 3. La qualité du potentiel humain doit étre évaluée non seulement
en nombre des docteurs d’Etat et de docteurs PhD mais aussi en tenant compte
des domaines des études, des spécialités scientifiques et de leur compatibilité avec
les spécialités suivant lesquelles 'université forme des spécialistes diplomés. Cela
concerne en particulier les universités centrées sur les plusieurs domaines de la
connaissance.

Par exemple la faculté d’informatique économique de I'Université forme des
spécialistes des spécialités techniques dans le domaine de «Sciences informati-
ques et édition>. Le processus de formation de la faculté est effectué par les doc-
teurs d’Etat et les docteurs qui n’appartiennent pas a la catégorie des spécialistes
qui puissent assurer le fonctionnement d’un conseil spécialisé en sciences écono-
miques.

L'association de chercheurs <INGEK > a son siége et son effectif de chercheurs
dont 28 docteurs d’Etat (6 font partie du CRPID) et 258 docteurs en économie
(11 font partie du CRPID).

Ainsi pendant cinq ans chaque docteur d’Etat en économie a formé 0,79 doc-
teur d’Etat en économie (22 docteurs d’Etat en économie formés par 28 docteurs
d’Etat engagés dans le processus de formation) et chaque docteur en économie a
formé 0,66 docteurs en économie (rapport 169/258). En fait ces données évaluent
Iefficacité du travail du potentiel humain de I'organisation. Les écoles de cher-
cheurs de I’ Université nationale d’économie de Kharkiv, voir Annexe 1.
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Facteur 4. L'organisation doit organiser la plus large publication des résultats
des recherches.

La publication de résultats des recherches effectuées par ’Association de cher-
cheurs «<INGEK > pendant la période de 2006 2 2010 est caractérisée par les don-
nées ci-dessous:

* 295 monographies dont 54 sont publiées au CRPID;

* 27 manuels dont 2 sont publiés au CRPID;

* 521 livres d’étudiant dont 9 sont publiés au CRPID;

* 6629 articles scientifiques dont 576 sont publiés au CRPID.

Si on évalue le volumes des ouvrages publiés il s’avére que la publication d’une
these de docteur d’Etat est accompagnée de:

* 13,4 monographies;

* 1,2 manuels;

= 23,7 livres d’étudiant,

* 301,3 articles scientifiques.

En ce qui concerne les théses de docteur PhD au niveau de I'Association de
chercheurs «<INGEK> cet indice relatif constitue:

* 1,7 monographie;

* 0,16 manuel;

= 3,1 livres d’étudiant;

* 39,2 articles scientifiques.

Ainsi, grace a une bonne sélection des candidats, a une base scientifique solide,
a son potentiel humain et a un haut niveau de publications des résultats de recher-
ches, I’Association de chercheurs «INGEK> a assuré au cours des années 2006 —
2010 I’élaboration et la soutenance de:

* 169 theéses de docteur PhD dont 28 ont été soutenues auprés des conseils
scientifiques spécialisés hors de I'association;
* 22 théses de docteurs d’Etat dont 10 ont été soutenues auprés des conseils
scientifiques spécialisés hors de I'association.
Ainsi, 191 théses doctorales dont 22 théses de docteurs d’Etat ont été prépa-
rées au sein de I’Association de chercheurs «<INGEK > pendant cing ans.

Le total voir fig. 2.10.

L'efficacité des démarches de I'université dans le domaine de formation de ca-
dres hautement qualifiés peut étre évaluée en comparaison avec des autres établis-
sements universitaires ou d’autres facultés engagés dans le secteur de I'’économie.
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2.7. Insertion professionnelle

L'orientation du processus d’apprentissage et de recherches a un résultat final,
soit a la formation d’un spécialiste compétent prévoit I'organisation de I'activité
universitaire visant a assurer la compétitivité des sortants diplomés au marché du
travail et leur promotion professionnelle.

La premiére composante de 'activité ci-dessus axée sur I’élévation de la com-
pétitivité des sortants diplomés au marché du travail s’exprime par la définition
de toute la structure des compétences génériques, professionnelles ou spécifiques
que les étudiants doivent acquérir pour satisfaire son futur employeur. Pour cela
un sondage des employeurs a été effectué au sein de différentes associations pro-
fessionnelles.

En 2011 et 2012 le laboratoire d’évaluation du niveau de créativité et d’intelli-
gence auprés de I’Université nationale d’économie de Kharkiv a réalisé une étude
statistique relative aux employeurs potentiels.

L'enquéte a été faite aupres de 1300 employeurs. L'une de tiches principales
de cette étude est I'évaluation par des employeurs des caractéristiques et des parti-
cularités du processus d’apprentissage organisé a 'UNEKh (tab. 2.1) afin de voir
les innovations mises en ceuvre a l'université d'un ceil étranger.

Les réponses aux questions de I'enquéte sont répertoriées suivant leur impor-
tance pour I'employeur, soit:

S — trés important;

4 — important;

3 - plutét important que non;

2 — plut6t peu important qu'important;
1 — n’est pas important.

L'analyse des enquétes a permis d’établir le systéme des valeurs de chaque carac-
téristique du processus d’apprentissage et de recherches a un ordre décroissant.

Du point de vue des employeurs les caractéristiques les plus importantes sont:
la disponibilité des cadres pédagogiques et scientifiques hautement qualifiés, 'am-
biance de I'apprentissage et 'image positive de I'université, respectivement 51,08
et 44,37% des employeurs les ont évalués par une note de S points (voir tab. 2.1).

L’analyse des enquétes a permis d’établir le systéme des valeurs de chaque

caractéristique du processus d’apprentissage et de recherches a un ordre décrois-
sant.
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Tableau 2.1

Les caractéristiques du processus de |'apprentissage et de recherches a 'lUNEKh
par des employeurs

OueHka pa6otoparteneit, %

Ne Caractéristique du processus
5 4 3 2 1
Disponibilité des cadres pédagogiques et
1 |scientifiques hautement qualifiés, ambiance 51,08 | 33,83 | 11,44 2,65 1,00
de I'apprentissage
2 | Image positive de I'université 4437 | 3798 | 13,28 3,36 1,01

Possibilité d'obtention d'un diplome étranger
3 |(franqais ou autrichien) a la fin du cycle de formation | 38,08 | 35,10 | 17,38 6,79 | 2,65
universitaire

Possibilité d'apprendre une langue étrangére au

4 AR . 36,09 | 36,59 | 18,05 | 728 | 1,99
cours de la période d'apprentissage

5 | Fréquentation de cours obligatoire 35,55 | 34,55 | 19,60 7,31 2,99

6 P055|b|I|Fe de:* affichage gratu\lt de referfe\nces de 3384 | 3618 | 2328 | 570 | 101
chaque étudiant dans le systéme «Carriere»

7 Possibilité de suivre les cours dispensées entierement 3199 | 2948 | 2278 | 1206 | 3,69

en anglais

Mise en ceuvre des trainings, jeux de roles, jeux
8 | desimulation, jeux d'imitation dans le processus 30,86 | 42,08 | 20,63 594 | 0,50
d‘apprentissage et de formation des compétences

Autonomie du choix des disciplines facultatives pour
9 | permettre aux étudiants de former leurs propres 28,41 | 33,89 | 25,58 8,31 3,82
plans d'études

Participation des étudiants aux travaux de recherches

10 scientifiques dans le cadre de I'association «INGEK» 2720 | 37,98 | 2687 | 630 | 166
Monitoring du processus de la formation des

11 | compétences en matiére donnée trois fois par 27,02 | 48,11 | 18,12 560 | 1,15
semestre

H Organisation des études doctorales et poste- 2678 | 3901 | 2463 | 711 | 248
doctorales

13 (aractére obligatoirg de Qevoirs individuels de 2570 | 3748 | 371 | 879 | 332
recherches pour les étudiants

1 Mise en ceuvre de nouvelles technologies 2396 | 4759 | 2296 | 483 | 067

d'information et de communication (TIC)

Mise a la disposition des étudiants de l'information
15 | surles compétences a former dans le cadre de 2248 | 43,14 | 23,64 7,93 2,81
chaque discipline
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Du point de vue des employeurs les caractéristiques les plus importantes sont:
la disponibilité des cadres pédagogiques et scientifiques hautement qualifiés, 'am-
biance de I'apprentissage et I'image positive de I'université, respectivement 51,08
et 44,37% des employeurs les ont évalués par une note de S points (voir tab. 2.1).

Les employeurs ont identifié les caractéristiques les moins importantes telles
que: mise en ceuvre de nouvelles technologies d’information et de communica-
tion —23,96% des réponses avec une note de S points, I'information obligatoire
des étudiants sur les compétences a former dans le cadre de chaque discipline -
22,48% des réponses ont regu une note de S points (voir tab. 2.1).

Cette évaluation témoigne que les employeurs ne sont pas du tout compétents
dans la technologie d’organisation du processus d’apprentissage, c’est pourquoi ils
sont plutot intéressés de I'image générale de I'université que des technologies mo-
dernes utilisées pour la formation des cadres qualifiés. Autrement dit pour eux les
résultats sont plus importants que les moyens pour les atteindre.

Cette conclusion sert de base pour la campagne publicitaire de I'université.

Il est a noter que les employeurs s’intéressent aux nouvelles formes d’organisa-
tion des examens ainsi qu’aux autres formes de controéle des résultats de formation
des compétences chez les étudiants.

Les questions sur ce sujet avec les réponses des employeurs, voir tab. 2.2.

Tableau 2.2

Outils de I'enquéte sur la formation des compétences du point de vue
des employeurs

. A Evaluation par employeur,%
Ne Outils de 'enquéte

5 4 3 2 1

Compatibilité des cours théoriques avec le
contenu des travaux pratiques et des travaux
en laboratoire dans le cadre de formation des
compétences

36,15 42,45 17,08 3,32 1,00

Contréle de formation des compétences sous

2 g 29,62 4,60 | 20,13 6,32 1,33
forme des examens avec études de cas
Controle des résultats dactivité scientifique

3 |desétudiants au cours de la période 23,28 44,05 28,31 3,02 1,34

d'apprentissage

Donc la cohérence des cours théoriques, des travaux pratiques et des travaux
en laboratoires au cours de la formation des compétences chez les étudiants jouent
un role important. 78,6% des employeurs ont évalué cet outil ayant mis des notes
de S et 4 points (voir le tab. 2.2).
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Le controle de formation des compétences sous forme des examens et des étu-
des des cas mis en place a l'université depuis dix ans a obtenu 72,22% des réponses
des employeurs qui ont donné les notes de S et 4 points (voir le tab. 2.2).

L'objectivité d’évaluation des résultats d’apprentissage est assurée par les outils
ci-dessous (voir tab. 2.3).
Tableau 2.3

Les outils qui assurent I'objectivité d’évaluation
des résultats d’apprentissage

Evaluation par employeur,%

Ne Outils

Contrdle de formation des compétences
1 sous forme des examens écrits avec le 23,83 36,00 27,00 8,50 4,67
chiffrage des copies

Contrdle technique de non-ingérence des
2 |facteurs étrangers au travail des étudiants | 15,17 37,00 31,67 11,00 5,17
au cours des examens

La forme écrite avec le chiffrage des réponses est une forme la plus efficace du
contrdle de niveau de formation des compétences chez les étudiants qui garantit
un trés haut niveau d’objectivité. Depuis dix ans 'UNEKh a mis en ceuvre cet outil
de contréle qui est largement approuvé par les étudiants et par leurs parents (voir
tab. 2.3).61,3% des employeurs ont évalué cet outil ayant mis les notes de S et de
4 points.

D’aprés l'auteur, les employeurs, quant a eux, n'ont pas suffisamment appré-
cié I'utilisation des moyens techniques qui neutralise tout copiage. Depuis dix ans
nous utilisons I'équipement certifié de brouillage des gammes des ondes électro-
magnétiques afin de rendre impossible la communication des étudiants qui passent
I'examen écrit avec I'environnement extérieur. Seulement 52,17% des employeurs
ont donné les notes de S et 4 points en faveur de cet outil.

Les particularités du processus d’apprentissage a 'UNEKM, voir tab. 2.4.

Conformément au «Réglement d’évaluation des résultats d’apprentissage
a 'UNEKh>, I’évaluation de formation des compétences en toute matiére a un
caractere intégral et comporte des notes accordées: pour un travail au cours du
semestre, pour des théses de fin d’année, pour les devoirs individuels de recherches
et une note finale obtenue a I'issue d’un examen. 65,66% des employeurs ont I'éva-
lué par des notes de S et 4 points.
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Tableau 2.4
Particularités du processus de I'apprentissage a 'UNEKh
Evaluation par employeur,%
Ne Particularités
5 4 3 2 1

(lassement des résultats de formation
1 | des compétences sur la base du 23,74 41,92 25,42 5,89 3,03
contrdle courant et final

Mise en place du systéme informatique
2 | «antiplagiat» pour le contrdle du 21,20 32,89 27,71 11,52 6,68
contenu des theéses de fin d'études

Suppression de la possibilité de corriger

. 1541 35,18 28,98 12,40 8,04
la note d'examen par un arrangement

Controle sélectif de I'objectivité
4 | d'évaluation de la qualité de formation 10,92 26,55 34,12 20,17 8,24
des compétences

54,09% des employeurs, soit un nombre assez important, ont donné les notes
de 4 et S points pour le systeme informatique «antiplagiat> mis en place a I'uni-
versité afin de controler le contenu des théses de fin d’études, théses de fin d’année,
devoirs de recherches individuels et autres devoirs écrits.

Les particularités du processus d’apprentissage assurent I'objectivité de I'éva-
luation du niveau de formation des compétences chez les étudiants en toute disci-
pline et motivent les étudiants a I'apprentissage efficace.

En outre, les outils supplémentaires (voir tab. 2.5) sont utilisés pour encoura-

ger les étudiants a acquérir les compétences nécessaires.

Tableau 2.5

Outils de motivation des étudiants qui permettent d'assurer |' efficacité du processus
d’apprentissage

0 . L Evaluation par employeur,%
y Outils de motivation

v 5 4 3 2 1
1 2 3 4 5 6 7

Possibilité offerte aux étudiants de passer de la
forme contractuelle de formation (payée) a la
1 | forme budgétaire (gratuit, financé par I'Etat) 65,07 20,86 10,10 1,99 1,99
suivant les résultats d'apprentissage et leurs
positions dans le classement général

Double bourse pour les étudiants ayant de

X 37,06 | 3539 | 1736 5,68 4,51
bonnes performances dans leur apprentissage

Formation chez les étudiants des aptitudes

d'autoapprentissage et d'autodétermination B3N 39,60 2063 49 116
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Fin du tableau 2.5

1 2 3 4 5 6 7

Individualisation de I'emploi du temps des

étudiants le plus doués 1839 31,61 28,26 14,21 7,33

Encouragement des étudiants sous forme
5 | de lettres de remerciements adressées a leur 18,21 34,91 29,68 11,47 5,73
parents

Les outils utilisés pour la motivation des étudiants de I'université, voir tab. 2.5.
L'enquéte effectuée chaque année a prouvé que les étudiants deviennent de plus en
plus motivés dans leur activité de I'apprentissage. L'administration de I'université
et la plupart des professeurs essayent d’utiliser ces outils avec maximum de trans-
parence. Le passage de la forme contractuelle de formation a la forme budgétaire
(gratuite financée par 'Etat) est effectué uniquement sur la base des résultats d’ap-
prentissage, les bourses individuelles sont allouées aux étudiants qui sont réelle-
ment meilleurs parmi leurs collégues, les autorités de I'université travaille dans ce
contexte en coopération étroite avec I'organisation de jeunes de 'UNEKh. Il est a
noter que ce systéme fonctionne parfaitement.

Il est trés symbolique que les composantes de ce systéme dans leur ensemble
ont obtenu un soutien des employeurs. Suivant les données (voir tab. 2.5), 85,93%
des employeurs ont évalué la premiére composante, celle qui concerne la possibi-
lité le passage a la forme budgétaire de formation sur la base des résultats de I'ap-
prentissage d'un étudiant, ayant mis les notes de S et de 4 points. Plus de 72%
des employeurs ont donné les notes de S et de 4 points pour deux composantes
suivantes:

* double bourse pour les meilleurs étudiants;

* formation chez les étudiants des aptitudes d’autoapprentissage et d’autodé-
termination.

Il est a noter que la pratique de travail avec de meilleurs étudiants ainsi qu’avec
des étudiants moins réussis a prouvé I'efficacité des contacts permanents avec leurs
parents, surtout sous forme des lettres adressées aux organismes ou travaillent les
parents.

Le niveau de formation des compétences générales est un des trés importants

résultats d’apprentissage. Le classement des compétences par des employeurs, voir
tab. 2.6.
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Tableau 2.6
Classement des compétences générales par des employeurs

OEvaluation par employeur,%
Ne Compétences

5 4 3 2 1

Aptitude de réaliser les devoirs d’'une maniére

56,20 | 33,66 | 7,73 1,13 1,29
autonome, efficace et opportune

Aptitude a la recherche et a |'analyse de

2 | L 45,73 | 41,55 | 9,98 2,42 0,32
I'information nécessaire

3 AlptltUQe de Cooperer dans le processus de 1622 | 4074 | 1047 177 0,81
résolution des problémes

4 Aptitude de p're.ndre def deas'lons stratégiques M6 | 2023 | 1486 291 0,65
dans les conditions de l'incertitude

5 Aptltgde de résoudre les problémes litigieux sans 4078 | 3835 | 1667 3,07 113
conflits

6 Aptitude de perfectionner son niveau éducatif et 3887 | 3984 | 1710 33 0,97
culturel

7 Aptitude de définit de maniére autonome les 3651 | 4120 | 1955 113 162

priorités pour arriver a un résultat final
8 | Orientation a la réussite dans la vie 39,74 | 36,83 | 17,61 3,07 2,75
9 | Aptitude de s'adapter a I'ambiance environnante 39,07 | 36,17 | 16,08 498 3,70

Perfectionnement dans la vie universitaire et dans

0 [, . 2512 | 4235 | 24,64 6,92 0,97
I'activité professionnelle

11 | Savoir et aptitude d'étre leader 2576 | 36,23 | 27,86 7,73 2,42

12 | Orientation a I'organisation de sa vie familiale 2714 | 33,60 | 24,23 9,69 5,33

Les aptitudes sont classées sur la base des résultats du sondage aupres des per-
sonnes qui les considérent comme «tres importantes>. Donc les employeurs ont
donné la préférence aux trois compétences a savoir: aptitude de réaliser les tdches
d’une maniére autonome, efficace et opportune; aptitude de coopérer dans le processus
de résolution des problémes et aptitude a la recherche et a l'analyse de l'information
nécessaire.

Les employeurs en tant que praticiens estiment qu’il est nécessaire d’étre apte
a résoudre des problemes d’une maniére autonome, efficace et opportune sans
toute discussion sur ce qu’il est possible ou impossible dans la résolution du pro-
bléme en question ou sans recours a son historique. Le savoir de coopérer avec
ses collegues, d’analyser et de rechercher I'information nécessaire pour résoudre
un probleme est une qualité importante de chaque spécialiste. L'auteur souligne
encore une fois qu’il faut savoir chercher, doser et analyser toute information
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nécessaire. Cette thése est d’autant plus importante dans les conditions de la do-
mination d’Internet ou la quantité de I'information est pratiquement illimitée.

De 25229% des employeurs considérent comme «treés importantes> les com-
pétences ci-aprés: perfectionnement dans la vie universitaire et dans l'activité profes-
sionnelle; savoir et aptitude d’étre le leader; orientation a l'organisation de sa vie fami-
liale. Ils sont beaucoup moins nombreux que ceux qui ont donné leurs préférences
aux trois premiéres composantes. D’aprés I'auteur ce phénomeéne s’explique par le
mode des employeurs de sélectionner des spécialistes dont ils ont besoin.

Ainsi on peut constater que seulement 25 — 30% des employeurs sélectionnent
des spécialistes aux postes administratifs et aux postes qui nécessitent la créativité.

Toutes les compétences énumérées (voir tab. 2.6) sont trés importantes pour
un spécialiste hautement qualifié pourtant les notes données par des employeurs
ne sont pas toujours adéquates bien qu’elles soient hautes.

En rédigeant leurs CV nos sortants diplomés et étudiants de derniéres années
doivent tenir compte des données du tab. 2.6! Le sortant diplomé doit aussi pren-
dre en considération le fait que les employeurs évaluent leurs qualités personnel-
les. Les données de synthése, voir tab. 2.7.

Tableau 2.7
Qualités personnelles d’un spécialiste vues par des employeurs
Evaluation par employeur,%
Ne Qualités personnelles s 2 3 2 ]
1 | Responsabilité 75,36 19,04 3,52 0,96 1,12
2 | Capacité de travail 65,59 27,65 450 1,45 0,80
3 | Sens d'organisation 60,78 30,96 6,65 0,97 0,65
4 | Honnéteté 57,21 32,21 8,01 1,28 1,28
5 | Intégrité 53,46 36,88 7,57 0,97 1,13
6 | Savoir-communiquer 53,14 34,46 9,98 1,45 0,97
7 | Sens de discipline 52,98 35,75 8,70 2,09 0,48
8 | Résistivité aus stress 47,26 35,32 14,35 1,94 1,13
9 | Confiance en soi 45,81 42,10 10,81 0,65 0,65
10 | Dynamisme 4419 39,68 12,58 2,58 0,97
11 | Sens d'initiative 41,45 38,06 16,61 2,74 1,13
12 | Créativité 35,28 39,32 19,09 518 1,13
13 |Intelligence 30,53 47,66 17,45 3,23 1,13
14 | Autonomie 27,82 0,77 25,65 3,55 1,61
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Les données ci-dessus prouvent que 27 — 35% des employeurs considerent la
créativité, I'intelligence, I'autonomie comme qualités trés importantes.

Ces employeurs sélectionnent non seulement les spécialistes capables d’exé-
cuter d'une maniére efficace leurs fonctions mais aussi des spécialistes créatifs.
Autres employeurs ne cherchent pas & embaucher des cadres créatifs capables de
prendre des décisions autonomes, ils préferent des spécialistes qui exécutent scru-
puleusement leurs tiches et qui sont préts a résoudre maximum de problémes a
court terme.

De 53 a 74% des employeurs interrogés ont mis leurs notes «trés important>
aux qualités personnelles des étudiants: responsabilité, capacité de travail, assi-
duité, sens d’organisation, honnéteté, intégrité, savoir-communiquer et sens de
discipline.

Le sondage fait auprés des employeurs a eu pour objet d’évaluer I'importance
de coopération et de démarches concertées avec I'université.

Les chefs d’entreprises et des organisations consideérent comme importantes
les formes de coopération ci-dessous:

* stages professionnels au sein des entreprises des étudiants de programmes
de bakalavre et de master;

* formation continue des travailleurs des entreprises et des organisations;

* insertion professionnelle des sortants diplomés dans des entreprises et or-
ganisations.

D’apres les employeurs les formes de coopération qui n'ont pas beaucoup
d’importance sont:

* création des filiales des départements au sein des entreprises et des organi-
sations;

* visites des entreprises et organisations;
* cours et travaux pratiques animés par des cadres des entreprises.

Ainsi les chefs d’entreprises ne souhaitent pas détourner l'attention de ses em-
ployés pour I'activité pédagogique. Autrement dit la plupart des chefs d’entreprises
ne comprennent pas qu’un spécialiste réellement compétent ne peut étre formé
qu’avec leur assistance.

Le sondage effectué par nos professeurs aupres des employeurs relatif & I'im-
portance d’une telle ou telle compétence professionnelle a révélé I'utilité de leurs
assistance au processus de formation. Etant donné que les enquétes devaient étre
remplies par des spécialistes ayant une certaine qualification, le nombre des per-
sonnes interrogées dans chaque domaine était moins grand qu’au cours de I'éva-
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uation des compétences générales. En fonction de leur spécialité le nombre des
luation d t les. En fonction de 1 lité 1 bre d
personnes interrogées a varié de 30 a 100 personnes.

A titre d’exemple il est & présenter les résultats du sondage fait auprés des tra-
vailleurs du systéme de comptabilité et d’audit. 39 personnes ont été enquétées.

Les données primaires sur les compétences spécialisées et la répartition de ré-
ponses relatives a ces compétences, voir Annexe K.

D’apres les employeurs les compétences le plus importantes sont les compé-
tences ci-dessous (fab. 2.8). Par conséquent il est nécessaire d’accorder plus grande
attention a la formation de ces aptitudes dans le cadre de I’élaboration des pro-
grammes d’études et au cours de I'apprentissage lui-méme.

Tableau 2.8

Les compétences professionnelles les plus importantes
(numéro de compétence est tiré de I'annexe K)

Groupe de compétences Compétences le plus importantes
1 2
1. Savoir planifier la structure de service comptable de I'entreprise.
Compétences de 6. Savoir planifier les recettes et les dépenses de I'entreprise.
planification 8. Faire des pronostics relatifs a l'influence de différents facteurs sur le

changement des résultats d'activité économique et financiére de I'entreprise

22. Savoir organiser la planification fiscale de I'entreprise.

Compétences 13. Savoir optimiser le circuit de documents au sein des services de I'entreprise.
organisationnelles 17. Organiser les paiements a terme des impdts et d'autres obligations fiscales de
I'entreprise

26. Assumer la responsabilité de I'information présentée dans les bilans
financiers, statistiques et fiscaux.

31. Savoir distribuer les fonctions parmi les comptables en vue d'accélérer la
réception de l'information nécessaire pour assurer la prise des décisions par
les autorités de I'entreprise.

24. Prendre les décisions d'une maniére autonome sur les questions de
comptabilité et de statistique dans les délais strictes

Compétences de gestion et
de motivation

33. Exercer les fonctions de comptabilité et dresser le bilan financier.

46. Effectuer le reglement des comptes et organiser le paiement a terme des

Compétences d'exécution impdts et d'autres obligations fiscales.

36. Effectuer la comptabilité analytique et synthétique des avoirs, capitaux et
obligations de I'entreprise

51. Savoir effectuer le contrdle interne de validité des informations dans les
documents primaires, registres comptables, bilans financiers et statistiques.

Compétences de controle | 52. Savoir effectuer le contréle interne de validité des informations dans les
documents fiscaux primaires, registres fiscaux, bilans fiscaux

55. Respecter les délais de recettes et d'exécution des engagements de I'entreprise
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Fin du tableau 2.8

1 2

56. Savoir traiter |'information comptable relative au systéme de gestion de
I'entreprise avec utilisation de I'équipement informatique et du logiciel
moderne pour tenir la comptabilité et établir les bilans financiers et fiscaux.

Compétences analytiques et | 63. Analyser I'influence des facteurs environnant sur I'activité de I'entreprise

informatiques (changement de base législative, processus d'inflation, fluctuations des cours
de cotation).

60. Calculer et analyser les indicateurs principaux d'activité financiére de
I'entreprise

Les personnes interrogées ont démontré des points faibles de la formation de
nos étudiants (voir Annexe K):

43. Avoir des acquis d’utiliser des systémes informatiques de comptabilité
(utiliser des versions modernes du logiciel) — 10% des spécialistes ont indiqué sur
la nécessité d’élever du niveau de formation de cette compétence.

33. 5% des interrogés considérent comme suflisant le niveau d’apprentissage
dans le domaine de comptabilité et de la gestion financiére.

Il n'y a qu'une seule personne interrogée qui ait insisté sur la nécessité d’amé-
liorer la qualité de formation dans le domaine de compétences ci-dessous:

2. Planification de la politique comptable de I'entreprise et pronostics des
changements et conséquences de ses changements pour ’évaluation des résultats
d’activité de I'entreprise.

8. Prévision de I'influence de différents facteurs sur le changement des indica-
teurs de l'activité économique et financiére de I'entreprise.

12. Organiser le fonctionnement du service comptable dans le systeme général
de gestion de l'entreprise.

36. Effectuer la comptabilité analytique et synthétique des avoirs, capitaux et
obligations de I'entreprise.

39. Evaluer et fournir I'information opérationnelle sur les résultats financiers
des opérations économiques particuliéres.

40. Calculer le cotit du produit industriel.

41. Effectuer la comptabilité des dépenses des services de I'entreprise.

44. Connaitre la spécificité d’inscription dans la comptabilité et dans des bi-
lans fiscaux des opérations de commerce international de I'entreprise.

4S. Savoir faire la comptabilité et dresser le bilan suivant les normes internatio-
nales de comptabilité.
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46. Calculer et organiser le paiement a terme des impots et d’autres paiements
obligatoires.

Ce schéma est appliqué au cours de 'enquéte et de I'analyse ultérieure des ré-
ponses relatives a tous les programmes de formation de bakalavre et de master qui
sont accrédités a I'université.

Chaque année la mise au point de la liste de compétences spécialisées et la
précision de qualité & former chez les étudiants a lieu au niveau des départements
universitaires a I'issue de la procédure de soutenance des théses de fin d’études
de bakalavre et de master sur la base de I'analyse effectuée par les chefs des com-
missions d’Etat d’examen. En régle générale ses conclusions sont trés précieuses
pour 'amélioration du processus d’apprentissage ainsi que pour la mise au point
du nombre et du contenu des disciplines professionnelles a enseigner pour assurer
'acquisition par des étudiants des compétences professionnelles.

Leur aide est particuliérement importante lors de ’élaboration du contenu et
de l'organisation des trainings ainsi que d’autres démarches liées a Ia formation des
compétences.

De cette maniere I'université met en ceuvre la premiére composante ci-dessus
dans le cadre de I'exécution de ses engagements relatifs a I'élévation de la compéti-
tivité des sortants diplomés au marché du travail.

La deuxiéme composante consiste a I’insertion professionnelle des sortants
diplomés que I'université effectue par le biais du projet «Carriére>. Le pivot de
ce projet est le développement des compétences chez les étudiants au moyen de
leurs participation a I'élaboration et a la réalisation des projets financés par un em-
ployeur potentiel.

L'actualité du projet «Carriére>» est évidente a I’heure actuelle lorsque le sys-
téme de 'éducation nationale manque de formation spécialisée orientée a la mise
en ceuvre de ces résultats en pratique.

L'innovation de ce projet est axée sur I'insertion professionnelle des étudiants
de 3e-Se années au marché du travail ot ils pourraient faire des stages, créer des
équipes provisoires de recherches afin de résoudre des problémes des employeurs
suivant un contrat individuel. Cette démarche les rend plus responsables au cours
des derniéres années de formation, les offre la possibilité de gagner de I'argent gra-
ce a la mise en pratique de son savoir pendant le temps libre, les motiver au déve-
loppement des compétences professionnelles et d’obtenir la formation de bonne
qualité. A son tour I'entreprise, en tant qu'un maitre de 'ouvrage, a la possibilité de
sélectionner un spécialiste le plus compétent ayant testé ses qualités professionnel-
les et sa créativité.
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La résolution de ces problémes consiste a la mise en place d’'un projet orienté
a I'insertion professionnelle qui prévoit I’évaluation pratique des candidats réels
aux postes a 'issue des stages professionnels organisés au sein des entreprises et
a la création d’une équipe provisoire de chercheurs appelés a résoudre de réels
problémes des entreprises.

La réalisation de différentes démarches au sein de I'entreprise y compris l'or-
ganisation de stages professionnelles améliore I'apprentissage des étudiants dans
le domaine d’activité de cette entreprise. Donc toutes les théses de fin d’année et
de fin d’études seront consacrées a une thématique qui est importante pour I'em-
ployeur puisqu’il est concerné a la formation d’un étudiant pour ces propres fins.
Cette approche encourage le développement de certaines compétences chez les
étudiants et les motifs a 'acquisition de compétences de haute qualité. A son tour
I'entreprise a la possibilité de sélectionner un spécialiste le plus compétent pour
son business ayant testé ses qualités professionnelles et sa créativité au cours de la
résolution des problémes pratiques.

Une autre composante innovante de ce projet consiste en ce que le laboratoire
d’évaluation du niveau de créativité et d’intelligence aupres de 'UNEKh effectue
des tests des étudiants de lére — 4e années visant a révéler ses caractéristiques
psychologiques individuelles pour les placer dans la base de données du systéme
«Carriere» ala demande des étudiants. En outre cette base comporte les parcours
personnels scientifiques et pratiques des étudiants et leur présentations audiovi-
suelles pour des employeurs.

Le projet «Carriére> est mis en place par le Centre «Carriére> avec la partici-

pation des services universitaires suivants:

* service de I'insertion professionnelle des étudiants;

* laboratoire de formation des compétences chez les spécialistes dans I'ensei-
gnement supérieur économique.

Les objectifs principaux du Centre «Carriére» sont:

* coopération avec l'agence nationale d’emploi, des entreprises, établisse-
ments, organisations, soit des employeurs potentiels pour les étudiants et
sortants diplomés;

* information des étudiants et des sortants diplomés sur les postes vacants

au sein des entreprises, établissements, organisations qui sont compatibles
avec leur formation professionnelle;

* monitoring de I'insertion professionnelle des sortants diplomés conjointe-
ment avec I'agence nationale d’emploi;
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* organisation des trainings pour les étudiants a la demande des employeurs;

* gestion de la base des données relative aux caractéristiques psychologiques
et le parcours des étudiants et des sortants diplomés;

* organisation des travaux de recherches des étudiants a la demande des en-
treprises, établissements, organisations;

* organisation des excursions et des stages dans des entreprises de Kharkiv,

d’Ukraine et a I'étranger.

Le Centre «Carriére» s’occupe aussi de la protection des droits et intéréts des
étudiants, de la formation et du développement de la jeunesse socialement active
en 'encourageant a participer aux manifestations éducatives, scientifiques, socia-
les et culturelles. Le Centre coopere étroitement avec les pouvoirs locaux ainsi
qu’avec d’autres organisations publiques territoriales, nationales et internationales.
Parmi les participants du programme du centre «Carriére» il y a un peu prés de
400 personnes dgées de 17 a 30 ans. Les sortants diplomés des années précédentes
y participent aussi. Le schéma général de la mise en place du projet «Carriére>,
voir fig. 2.11. Le laboratoire d’évaluation de niveau de créativité et d’intelligence
de 'UNEKh guide les candidats aux étudiants en ce qui concerne le choix de leur
future profession.

AT heure actuelle 'université a créé une banque des données de performances
des étudiants de 3e a Se années qui comporte 3 types des qualités d'un étudiant:
éducatives, scientifiques et sociales. L'idée du projet consiste en ce que d’abord ’en-
treprise demande aupres de I'université I'élaboration du projet sur une thématique
prioritaire pour son développement, obtient 'accés a la banque des performances
des étudiants et, finalement, sélectionne de jeunes spécialistes qui sont capables
de réaliser ce projet en équipe sous la direction des chercheurs (professeurs) uni-
versitaires. C’est de cette maniére qu’a lieu la création des équipes provisoires de
chercheurs.

Ensuite les étudiants ayant de meilleurs résultats sont embauchés par I'en-
treprise et continuent a réaliser ce projet ou commencent a élaborer un nouveau
projet ayant toujours la possibilité de coopérer avec leur directeur de recherches
en attendant de nouveaux étudiants de premieres années qui viendront pour les
remplacer. De cette fagon a lieu la création et le fonctionnement d’une réelle unité
de recherches et de productions.

Apres avoir travaillé dans une équipe provisoire de chercheurs I'étudiant ob-
tient une expérience dans sa spécialité et 'employeur, quant a lui, obtient un projet
réalisé ayant ainsi la possibilité d’évaluer les compétences de I'étudiant et de pren-
dre une décision relative a son insertion professionnelle au sein de I'entreprise.
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| Monitoring et -analyse de la qualité d'apprentissage des specialists
et de I'activité du centre « Carriére » dans le domaine d'insertion professionnelle

Les processus du projet «Carriére»:

A — coopération avec le Centre «Carriére», engagement des étudiants aux différents programmes, développement de composante sociale
du portrait d'étudiant;

B — collecte des données sur étudiants a savoir l'information sur composantes éducative, scientifique et sociale, formation de leur
caractéristiques ;

(- organisation des conférences et olympiades avec la participation des étudiants;

D — sélection d'un sortant diplomé par employeur pour I'embauche;

E — sélection des étudiants compétents pour former une équipe provisoire de recherche;

F — participation des étudiants au travail social au moyen de la coopération du Centre « Carriére » avec des organisations non
gouvernementales;

G - signature du contrat entre les étudiants et les employeurs

Fig. 2.11. Schéma général de la réalisation du projet «Carriere»
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1l faut souligner que la création de la banque de données de réussites des étu-

diants non seulement oftre la possibilité aux employeurs de choisir des meilleurs

mais aussi motive les étudiants a acquérir du savoir et des compétences spéciales.

La réalisation du projet permettra de:

créer le climat favorable pour I'insertion professionnelle de jeunes étu-
diants;

perfectionner continuellement le processus d’apprentissage des étudiants
en tenant compte des besoins des employeurs;

résoudre le probleme du premier contrat d’embauche pour les sortants di-
plomés des écoles supérieures conformément aux compétences acquises.

Le projet «Carriére> est mis en place a travers des actions suivantes:

1.

Création de la banque d’information sur les CV des étudiants ainsi que des
recommandations qui font preuve de leurs réussites pendant la période de
l'apprentissage (en coordination avec le projet Alma Laurea de I'Université
de Bologne) .

. Diffusion de 'information sur les idées principales du projet parmi les en-

trepreneurs — employeurs potentiels en Ukraine et & 'étranger (Association
ukrainienne des employeurs, Mission économique et commerciale de ’Am-
bassade de France en Ukraine, Firma Konsultingowa «Consulting 173>,
ville de Katowice, Pologne etc.).

. Création des équipes provisoires de chercheurs qui réunissent des profes-

seurs universitaires, des directeurs des écoles scientifiques, des doctorants
et meilleurs étudiants dont la mission est I’élaboration et la réalisation des
projets a la demande des entreprises (Centre du business «<INGEK», SA
«Fonds régional de soutien d’entrepreneuriat> ).

4. Elaboration et publication officielle du site Internet du projet «Carriére est

la mise en ceuvre du savoir-faire acquis>» (média-centre «<INGEK> et busi-
ness centre <INGEK> ).

. Organisation des présentations des entreprises afin de mieux informer les

jeunes spécialistes sur les possibilités d’insertion professionnelle.

. Organisation de présentations et de publication des résultats des recherches

et des idées innovantes des écoles scientifiques de Kharkiv (business centre
de <INGEK>).

. Rédaction et publication des travaux des recherches des étudiants dans des

revues spécialisées de I'université. A la date de 01.10.2011 il y a déja 1245 de
publications scientifiques d’étudiants.
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8. Organisation des tables rondes a la télévision régionale de Kharkiv et sur le
site Internet du projet «Fonds régional de soutien d’entrepreneuriat>.

Donc la popularisation de cette idée et sa mise en ceuvre a plus grande échelle
peut avoir du sens. Kharkiv en tant qu'un grand centre universitaire de I'Ukraine
est un polygone pour pouvoir tester toutes les innovations concernant I'éducation
nationale. Pour réaliser cette idée les organisations de jeunes étudiants des univer-
sités d’Odessa, de Donetsk, de Kiev, de Lviv ainsi que d’autres régions ont donné
leurs consentement a participer a la réalisation de ce projet. C’est pourquoi I'idée
de création d’une banque de données unique sur les étudiants de derniéres années
et sur les sortants diplomés des établissements universitaires de Kharkiv s’avére
opportune non seulement pour les étudiants de Kharkiv mais aussi pour leurs col-
legues des autres régions de I'Ukraine.
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ANNEXES

MpunoxeHue A

Tabauua A.1

MepeueHb BYy30B, B KOTOpble NoAaHbl 70% Bcex 3afBAEHWI abUTYPUEHTOB YKpaunHbl 3a
2010/201112011/2012 roabl Habopa

Konuuecrso Konuuectso
0 o
N 2010/2011 rop Habopa nonanubnf N 2011/2012 rop Ha6opa nonauubnf
n/n 3aABNeHun n/n 3aABNeHun
B BY3bl, efl. B BY3bl, efl.
1 2 3 4 5 6
HaumoHanbHblii aBUaLIMOHHbII HaumoHanbHbIii yHuBEpCUTeT
1| . 30937 |1 | YHUBED 25941
YHUBepcuTeT «/IbBOBCKas NONUTEXHMKA»
HaumoHanbHblii TexHUuecKuii
HUBEPCUTET YKpaUHbI JbBOBCKUIA HALMOHANbHbIN
) | YHuBEpCITET JKp ) 25048 | 2 t 24024
«KneBcKuil nOnUTEXHUYECKUiA yHuBepcuTeT umeHu lBaHa OpaHko
UHCTUTYT»
TbBOBCKHit HalloHanbHbI HaunoHanbHbIin aBUaLMOHHbIN
3 | yHuBepcutet UMeHn MBaxa 23821 3 23870
YHUBepcuTeT
Opatko
KneBckuii HaLMoHaNbHbIi HaunoHanbHbIN TeXHUYECKuiA
4 | yamsepcuteT umeHn Tapaca 2231 4 | yHuBepcutet YkpauHbl «Kunesckmit 21866
LlleBueHko NOAUTEXHNYECKINA UHCTUTY T
TloHeLKHA HALIMOHAABHBA KneBckuii HaLmoHanbHbli
5 ; 20924 5 | ynusepcutet umeHn Tapaca 21522
TeXHUYeCKIin yHUBEpCUTET
LlleBueHKo
[lHenponeTpoBcKkuii KneBckuii HaLMoHaNbHbIi
6 | HaLMOHANbHbIN yHUBEPCUTET 19060 6 | 5KOHOMMYECKHIA YHUBepCUTET 17660
nmenu Oneca loHuapa umenun Baguma letbmana, IBY3
KneBcknit HaunoHanbHblit [lHenponeTpoBCKil HaLmo-
7 | 5KOHOMUYeCKNIA yHUBEpPCUTET 17213 7 | HanbHbII YHUBEPCUTET UMEHN 14759
umeHu Baguma letbmana, IBY3 Oneca loHuapa
HaunoHanbHbIi yHuBepcuTeT KneBckuii HaLMOHANbHbII TOProBoO-
g |nau YHUBED 16993 | 8 thir p 14414
«/IbBOBCKas NONUTEXHUKA» 3KOHOMUYECKMIl yHUBEpCUTET
[loHewKHi HaLoHaTbHbi HaunoHanbHbIi negaroruyeckuin
9 16147 9 | ynusepcutet umenn M. M. iparo- 14246
YHUBepcuTeT
MaHoBa
HaunoHanbHbIN ropHbilit HaunoHanbHbIi yHuBepcuTeT
10| P 16131 | 10 |"M YHUBEp 11591
yHUBEpCUTET «Kneo-Morunaxckas akagemus»
HaLWOHaNbHas MeTannypri- YepHOBULIKMIA HALMOHANbHBIN
il P 15926 11 | yuuepcutet umenn 0pua 11027
yeckan akagemuna YKpanHol
OenbkoBMYa
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MpoaoAKeHUE NPUAOXKEHUA A
MpopaonkeHue Taba. A.1

1 2 3 4 5 6
HavuoHanbHblil negaro- BonbIHCKWIt HaLMOHANbHbII
12 | rnyeckuit yHUBEPCUTET UMEHN 15276 12 | yuuepcutet umenn Jlecu 10887
M. 1. lparomaHoBa YKpauHkn
HaunoHanbHbIN TeXHNYEeCKuii [puKapnaTCkuii HaUMoHaNbHbIN
13 | yHuBepcutet «XapbKoBCKMiA 14950 13 | yuuBepcutet umenn Bacunua 10317
NOANUTEXHNYECKINA HCTUTY T (redanmka, [BY3
3aM0DOXCKHIT HALMOHATb bl HaLnoHanbHbIN TeXHNYECKMiA
14 | 23NOPOMCKATHAL 14549 | 14 | yHuBepcuter <XapbKoBcKuii 9417
TeXHUYECKUi yHUBEpCUTET :
MOAUTEXHNYECKIIA UHCTUTYT»
Mlpukapnarckit HaunoHanb- XapbKOBCKMiA HALMOHANbHbIIA
15 | HbIil yHUBEPCUTET UMEHN 14013 15 [P t 9347
yHuBepcuteT umenn B. H. KapasuHa
Bacunua Credanuka
1 HauuoHanbHblit yHuepcuTer 13947 1 JloHeLKMiA HaLMOHaNbHbIi 8827
NULLEBbIX TEXHONOMN YHUBepCUTET
KneBckuit HaLmoHanbHbli HavuoHanbHbIi MeauLnHCKNIA
17 | TOProBo-3KOHOMUYECKNIA 13454 17 | ynuepcutet umenu A. A. boro- 8657
YHUBEpCUTET MOfbLia
BonbIHcKIit HaLMOHaNbHbIN HauvoHanbHbIil yHuBepcuTeT
18 | yHuBepcutet umenu Jlecn 13165 18 | 6ruopecypcos n npupopo- 8572
YKpauHKn n01b30BaHNA YKpauHbl
19 YKropoCKMil HaLMOHANbHBII 12591 19 HauvoHanbHbIil TPaHCMOPTHBIN 2283
YHUBepCUTET YHUBepCUTET
XapbKOBCKMIA HALMOHANbHbIN 01eCCKIit HaLMOHANbHI
20 | yunepcutet umenu B. H. Kapa- 11698 20| A tioH 8100
MONUTEXHINYECKNIA YHUBEPCUTET
31Ha
TepHONONBbCKMIA HALMOHANbHBIN POBEHCKMiI FOCYIADCTBEHHbi
21 | negarornyeckuii yHuBepeutet 11566 21 yAap 8080
ryMaHUTapHbIii yHUBEpCUTET
umeHn Bnagumupa lHatioka
HepHOBULIKMi HalHOHaNbHb HauwoHanbHbIii yHuBepcuTeT
22 | ynnBepcuteT umeHu pua 11269 2| YHBEP 8068
MULLEBbIX TEXHONOT WA
OenbKoBiYa
TaBpryeckmin HaLMoHaNbHbIN KieB kit HaLMoHabHbi
23 | yHuepcuteT umeu B. 1. Bep- 10144 23 o 7506
NVHTBUCTUYECKINA YHUBEPCUTET
HaJickoro
2 Opecckuin HaLUOHaNbHbIA 9950 2 Y)KropofcKuil HaLMOHANbHbII 7299
NOANTEXHNYECKI yHUBEPCUTET yHuBepcutert, [BY3
HavuoHanbHblit MeanLuHCKNiA 0pecckuit HaLMOHaNbHbIN
25 | yuuepcutet umeHu A. A. boro- 9620 25 | yHuBepcutet umenn U. N. Meynu- 7218
MOnbLia KoBa
JlyraHcKuit HaUMOHANbHBbIN HaLl/OHasTb Hb i FODHbIH
26 | yHuBepcuTeT uMeHu Tapaca 9561 26 | "M p 7214
yHusepcutet, HI'Y
[lleBueHKoO
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MpoaonkeHne NpUAoKeHUs A
MpoaonkeHue Tabn. A.1

1 2 3 4 5 6
57 PoBeHckuil roCyAApCTBEHHbi/ 9375 57 [JloHeukuit HaLMOHaNbHbI 6948
ryMaHWTapHbIil YHUBEpCUTET TexHUYeckuit yunepcutet, [BY3
BocrodHoyKpauHciini TepHONOALCKMIA HALMOHANbHBIN
28 | HaLMOHaNbHbIIl YHUBEpCUTET 9354 28| P 1 Hall 6661
3KOHOMUYECKII YHUBePCUTET
umenn Bnagumupa fans
3anopoMCKUiA HaLMOHANbHbIN BoctoutoykpauHckitk
29 p 9084 29 | HaLMOHaNbHbI yHUBepCUTET 6616
YHUBEpCUTET Avienn Bna
aumipa flana
[BY3 «YkpanHckumit . .
FOCYAPCTRCHHBI TepHONONbCKMI HALMOHANBHbIIA
30 y 8891 30 | neparornyeckuil yHuBepcuTet 6516
XUMUKO-TEXHONOrYecKmit
umeHn Bnagumupa lHarioka, BY3
YHUBEPCUTET»
HauvoHanbHbIit TPAHCNOPTHbIN TaBpUseckii HauuoHabHb I
31 (" paHcrop 8207 | 31 |ynusepcuter 6510

HUBEpCUTET
y p umenu B. W. Bepranckoro

[JloHeuKnii HaUMOHANbHBIN YHY-

BEPCUTET IKOHOMUKN U TOP- 3al10p0)KCKI/II7I HaLMOHANbHbII

32 7847 32 6325
roBnn umeHn Muxamna Tyrax- YHUBepCuTET
bapaHoBckoro
HauwoKanbHbiit yuuseparrer XMenbHULKNIA HALMOHANbHDII
33 | buopecypcoB v Npupoao- 7816 33 ! 1 6056
yHuBepcutet, XHY
n01b30BaHNA YKpanHbl
TepHONOABLCKMIA HALMOHANbBHBIN HauwoKancHoift ykugeparer
34 p . u 7661 34 | BOJHOrO X03AACTBA U NPUPOLO- 5914
3KOHOMUYECKMIl yHUBEpCUTET
nob30BaHNA
KuneBcKuii HauMoHanbHbIi Tlyrackiit HaumoHanbHeA
35 oK 7602 35 | yHuBepcutet umenn Tapaca 5901
NVHTBUCTYECKNIA YHUBEPCUTET
LlleByeHko
36 (ymcKoii rocynapcTBeHHbli 7580 36 3anopomcm/1v| HaLNOHaNbHbliA 5849
YHUBEpCUTET TexHUyeckuit yunepcutet, 3HTY
XMenbHULIKI HALMOHANbHbIii MBaro-OpaHKoBcKuii Hauo-
37 1 : 7442 37 | HaNbHbII TEXHNYECKMIA 5756
YHMBEpCUTET
YHUBEPCUTET HedTH 1 rasa
3 Onecckuit rocyAapCTBeHHbI 7388 38 XapbKoBckuit HaLMOHanbHbIiA 5729
3KOHOMIYECKMIl yHUBEpCATET JKOHOMMUYECKMIA yHUBEPCUTET
XapbKoBCKas HaLyoHanbHasA OeCCKIil FOCYIADCTBEHHb
39 | akasemus ropoacKkoro 7343 39 A yﬂu P 5458
; 3KOHOMMYECKII YHUBEPCUTET
X03AiiCTBA
HawnoHanbHblil yHuBepcuTet KeBCKUIT HaLIMOHANbHbiH
40 | «KneBo-Morunanckas 7338 40 1 5148
YHUBEPCUTET KYNbTYpbl 1 NCKYCCTB
aKafiemna»
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MpoaoAKeHUE NPUAOXKEHUA A
MpoaonkeHue Taba. A.1

1 2 3 4 5 6
Oeccuit HaLMoRabHbi [lHenponeTpoBCKuii HaLMOHab-

41 | yHMBEPCUTET UMEHN 7279 4 HbIV YHUBECUTET KENESHOROPOX- 4944
VM. Meutukosa HOT0 TPAHCMOPTa UMEeHM akage-

o muka B. Nlasapana, IHY KT

XapbKoBCKMIl HaLMOHaNb- KineBcKmil HauMOHanbHbIN yHU-

42 | HbI SKOHOMUYECKUIA 7275 42 | BepcuTeT CTPOUTENbCTBA U apXi- 4794
yHUBepcuTeT TeKTypbl
HauvoHanbHblil yHuBepcuTeT BUHHULKII HaLMOHaNbHbIiA

43 | BogHOrO X03AiACTBa 1 NPUPO- 7154 43 | MeAMLMHCKINA YHUBEPCUTET IMEHN 4735
JA0MoNb30BaHuA H. 1. uporosa

[lHenponeTpoBCKmil Haumo-
HaNbHblii YHUBEPCUTET Xene3-
HOZIOPOXKHOr0 TPaHCMOpTa
UMeHu akafiemika B. Jlasapana

KneBckuii HaLMoHaNbHbIiA

YMaHCKINA rocyAapCTBEHHbIN
7151 44 | negarorunyeckinii yHuBepcuTet 4685
umeHu Masna TolynHbI

4

XepcoHcKmil rocyaapcTBEHHbIiA

45 | yHuBepcuTeT CTponTENbLCTBA 7080 45 4651
yHuBepeutet, XI'Y
11 apXUTEKTYpbl
16 [JloHewKNiA rocyfapCcTBeHHbIN 6922 26 KineBckmil yHnBepcuTeT MeHm 2631
YHUBEPCUTET ynpaBneHua bopuca [puHyeHko

HawnoHanbHbIil a3poKocmu-
YecKuil yHUBEPCUTET UMEHN

H. E. MykoBckoro «XapbkoBcKiit
ABUALMOHHDII MHCTUTYT»

[JloHeLkuii HauMOHaNbHbII yHUBEp-
6913 47 | cUTeT 3KOHOMUKM 1 TOPrOBAN UMe- 4521
HU Muxauna Tyran-bapaHoBckoro

47

lBaHo-OpaHKoBCKuil XapbKOBCKMIA HALMOHANbHbIN

48 | HaUNOHANbHDbIN TEXHUYECKNI 6563 48 | negarorunyeckinii yHuBepcuTet 4494
yHUBEpCUTET HeTI 1 raa umenu I. C. CkoBopoabl
JlyuKuit HaunoHanbHbIi HenponeTpoBCKas rocyfapcr-

4o | VAR HAWS 6u4 | ag |Ruenponerp yA2p 4382
TeXHUYeCKINi yHUBEPCUTET BEHHaA MeNLINHCKaA akaemua
[onTaBCKNil HALMOHANbHbIN [loHeLKMi roCyAapCTBeHHbli

50 | TeXHUYeCKMil yHUBEPCUTET 6135 50 yAap 4348

HUBEPCUTET yNipaBNeHns
nmenu 0pua Kongpatioka y P ynp

HRUTOMUPCKIIA HALMOHANbHBIN
arposKonornyeckinii yHuBep-
cuTeT (TocyaapCcTBeHHbIiA arpo-
3KONOrMYecKkIii yHuBepcuTeT)

MpuaHenpoBcKas rocyaapct-

JIbBOBCKMIA HALMOHANbHBIA
6018 51 | MeauUMHCKIIA YHUBEPCATET UMEHN 4269
JlaHuuna fanuukoro

51

(ymcKol rocyapCTBeHHbli

52 | BeHHaA akafiemua cTpon- 6011 52 4190
YHUBepcuTeT
TeNbCTBA W apXUTEKTYpbI
HuTommpciani rocyaapcTeH- HKuUTOMUPCKIIA TOCYAAPCTBEHHBIN
53 | Hblil TEXHONOTWYECKNIA 6001 53 P yAap 4160
YHUBEpCUTET MMeHN ViBaHa DpaHko
YHUBEpCUTET
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MpoaonkeHne NpUAoKeHUs A
MpoaonkeHue Taba. A.1

1 2 3 4 5 6
KpuBopoxckuii TexHuyeckmil HauuoranbHbit yuuBeparrer

54 | "PUBOP 5998 54 | «Opecckas opuamnyeckan 447
yHUBepcuTeT aKazemits
KueBCKuit HaumoHanbHbI yHU- BuHHMLKNIA HaLMOHANbHBIN

% BEpPCUTET TEXHONOTYIA U AN3aiiHa >918 % TeXHUUECKMil YHUBEPCUTET M3
Oecckuii HaLoHabHbi YepKacckuii HaLMOHANbHbII

56 , 5834 56 | ynuepcutet umeHu boraana 4109
MOPCKOI yHUBEPCUTET XMeAbHHLKOT

. y HawnoHanbHblil yHuBepcuTeT

YepKacckuit HaLMOHANbHbI H0pWaHIECKan aKanemis

57 | ynnepcuTeT umeHu borgaxa 5788 57 YKDaWHb UMeHn Apociasa 4109
XmenbHuLKoro M;nporo» P

58 0pecckas HaLUMoHanbHas 5740 58 XapbKOBCKMIA HALMOHANbHDIIA 2093
lopuanyeckas akagemua YHUBEPCUTET Pafmno3neKTPOHIKN
XapbKOBCKMil HaLMOHANbHbIN HukonaeBckuii HaLMOHaNbHbINA

59 | neparornyeckuit yHusepcuTeT 51 59 | yHuBepcutet umenn B. A. Cyxom- 4056
umenn . C. Ckoopogbl NIMHCKOTO
KueBckiuii HaLMoHanbHbIl YHI- Kameneu-Tlononeckith Hauo-

60 N J 5546 60 | HaNbHbIN YHUBEPCUTET UMEH 4054
BEPCUTET KYNbTYPbI N UCKYCCTB VBaHa Orietko

61 XapbKOBCKMil HaLMOHANbHbIN 5499 61 KneBcKuit HauMoHanbHbIA yHU- 4023
YHUBEPCUTET PaAN03NeKTPOHUKM BEpCUTET TEXHONOTVIA U A13aliHa
HuUTOMUPCKMIA TOCYAAPCTBEH- y

62 | Hblil yHUBEPCUTET UMEHM 5487 62 EIS?TMOot:?:aHﬂbLMngzmwTeT 4007
/1BaHa OpaHko P
XapbKOBCKMil HaLMOHANbHbIN HKUTOMUDCKUR HaLlHOHANHEAR

63 | aBTOMOOUNLHO-AOPOXHDIIA 5385 63 a(rrgg;’::;2:::::‘;':';;':;22;”;“ 4002
YHUBEPCATET rYeckuin yHuBepcuTeT)

64 BUHHULKMI HAaLMOHANbHbIN 5367 64 XapbKOBCKMiA HALMOHANbHDIIA 3862
arpapHblii yHuBepcuTet MeauumMHcKIi yHusepcutet, XHMY

6 AKagemma TamoXeHHo 5197 65 3anopoXcKINiA roCyHapCTBEHHbIN 3850
C1yX6bl YKpauHbl MeANLMHCKINA YHUBEPCUTET
ErH:m;ﬂ':crf;;ﬂaHT;:e:;ir [BY3 «YkpanHckuit rocynapcraen-

66 A y p 5175 66 | HbIll XUMUKO-TEXHONOTMYECKIIA 3837
umenn Muxauna Kouo6us-
cKoro YHUBEPCUTET»
[JlHenponeTpoBckas rocyaap- , ;

67 | CTBEHHaA MegULMHCKasA 5170 67 Nyukui Hauf’ OHaNbHbIN 3781

TeXHUYeCKINA yHUBEpCUTET

aKajemua
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[poponkeHre NPUAOKEHHSA A
Mpoponkerue Taba. A.1

1 2 3 4 5 6
Hikonaesckii rocyaapcraes- Akagemna TamoXeHHOI Cyx0Obl

68 | Hblil yHUBEPCUTET UMEHN 5142 68 A y 3764

YKpauHbl
B. A. CyxomnuHckoro
HalloHaNbHbI VHUBEpCUTET HauvoHanbHblit yHuBepcuTeT
69 OCTDOXCKaA aK)a’ emm[;» 5092 69 | rocyLapCTBEHHOI HaNoroBol 3725
p a cnyx6bl YkpauHbl, HYTHCY
HauvoHanbHbIit a3poKocmMnyeckmil

70 HaumovHaanbm NecoTexHu- 5049 70 | YHUBEPCATET UMeHI H. E. XykoB- ) 3723

YecKuii yHUBepCUTeT YKpauHbl CKOT0 «XapbKOBCKMIA aBIALMOHHBIN
NHCTUTYT»
XepCoHCKIf FoCyRapCTBeHHbI BMHHULKINA roCyAapCTBEHHDII Ne-

A HEBE et yAap 4939 71 | parornyeckuii yHUBepeuTeT UMeHu 3680
yHusep Mwuxauna Koutoburckoro, BITY
HepHomopckii rocyAapCT- HauvoHanbHaa metannyprinyeckas

72 | BeHHbII YHUBEPCUTET UMEHN 4723 72 | » 3655

aKazemua YkpauHbl
lerpa Morunbl
JIbBOBCKMIA HaL|MOHAMbHBbII Oecckas HalloHanbHas
73 | MeAMLMHCKIA YHUBEPCUTET 4696 73 . 3628
aKaJieMnA MNLLIEBbIX TEXHONOMIA
umenn JlaHuuna fanuukoro
Oneccka HaumoHanbHaa KpnBOpOMXCKIil TEXHIYECKNI
74 | akaaemuA NULLEBbIX TEXHO- 4658 74 pBOp 3560
y YHMBEpCUTET
Nornii
Kameneu-TMogonbcknin IBY3 «[lpugHenpoBckas

75 | HaLMOHaNbHbI YHUBEPCUTET 4586 75 | rocypapcTBeHHas akagemus 3523
nmenm lBaHa OrneHko CTPOUTENbCTBA U aPXUTEKTYPbI»
HauwokanbHoif yuuseparrer bYKOBMHCKII rocynapCTBEHHDII

76 | rocyfapcTBEHHOIA HaNoroBoi 4560 76 | > 'rocyRap 3502

MeLNLMHCKINA YHUBEPCUTET
Cny06bl YKpauHbl
VKDAMHCKAS HHIKEHEDHO- [lonTaBcKMit HaLLMOHANbHbII

77 (7P p 4542 77 | TEXHUYECKIN YHUBEPCUTET UMEHN 3489

nefarornyeckan akagemusa

tOpua Konapatioka
H0XHOYKpanHCKIiA HawMo- y .
HANbHbI NENaroruyeck HauvoHanbHblil necotexHmyeckunii

78 4509 78 | ynuBepcutet Ykpaunbl, HITY 3438
YHUBEPCUTET UMEHM VKDaUHbI
K. II. Ywunckoro P
[onTaBCKuil HaLMOHANbHBIN /1BaH0-(DpaHKOBCKMNIA HaLMOHANb-

79 | negarornyecknii yHuepcutet 4498 79 | Hblii MeNLIHCKNIA YHUBePCUTET, 3438
umenn B. I. KoponeHko [BY3
TepHONONBbCKMIA HALMOHANbHBIN

80 | TexHUUeCKII YHUBEpCUTET 4492
nmenn . Tynioa
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OKOHUaHKe NPUAOKeHUs A
OKoHYaHue Taba. A.1

2

5 6

81

KneBcknii HaunoHanbHbli
YHUBEPCUTET BHYTPEHHUX feN

4487

82

KpbImcKuii nHxeHepHo-
nefarornyeckuil yHUBepeuTer,
pecny6nuKaHckuii By3

4458

83

YepKacckinii rocyAapCTBeHHbIN
TeXHONOTNYeCKIN yHUBEPCUTET

4192

84

3anopoxcKkuii rocyaapcr-
BeHHbIIl MeAULIMHCKNIA
YHMBEpCUTET

4076

85

BUHHULKMI HAaLMOHANbHbIN
MeIULUHCKUIA yHUBEpCUTET
umenu H. . Niuporosa

4068

86

HaumoHanbHas opuanyeckas
akaaemusa YKpanHbl UMeHu
flpocnasa Mygporo

4054

87

[Jporobbluckuii rocygapct-
BEHHbIil neaarornyeckni
YHUBEpPCUTET UMeHN NBaHa
OpaHKo

4049

88

JIbBOBCKIIA HALMOHANbHbII
arpapHblii yHuBepcuTeT

4019
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Mpunoxenune b

Tabauua b.1

MNepeueHb By30B, B KOTOPbIE MO AAHHbIM UHGOPMALUOHHONW CUCTEMBI
«KOHKypC» He N0AaHO 3afBAe€HUI aBUTYpPUEHTOB N0 COCTOAHUIO Ha 12.08.2011 .

Nen/n HasBaHue By3a

1 XapbKOBCKMIl MIHCTUTYT IKONOTUN 11 COLMANbHON 3aLuTbl, YBY3

YKpauHCKuMit NHCTUTYT IMHTBUCTIAKN 1 MeHeXMeHTa, YBY3

2
3 YKpanHckas akagemua gu3aitta, 000
4 YKpanuHckas akaaemus 6u3Heca u npeanpuHUMaTenbCTBa

Y>Kropoackuil 3a0uHblit dakynbTeT JoHeLKoi rocyAapCTBEHHOI My3bIKanbHOM akagemin

> umenn C. C. Mpokodbea

6 Monuueiickas ¢uHaHcoBo-npasosas akagemua, 000

7 YBY3 «KpbIMCKMiA MHCTUTYT IKOHOMMKI U X03AICTBEHHOTO NpaBa»
8 KneBckuit KoonepaTuBHbIA MHCTUTYT BU3HeCa v npaBa

9 KueBcKuit MHCTUTYT HBECTULMOHHOIO MeHeMeHTa, YBY3 3A0

10 3anagHoyKpanHCKIin SKOHOMMKO-NPaBOBOI yHIMBepCuTeT, YBY3

1 [JloHewKIin SKOHOMMKO-TyMaHUTapHbIA HCTUTYT, YBY3

12 JloHewKIiA MHCTUTYT NCUXONOTUN 11 NpeANpUHUMAaTeNbCTBa, YBY3

13 [anuuknit iHcTUTyT UMeny Bavecnasa YepHosona

14 Bbicwwas wkona 6usHeca — IHCTUTYT 3KOHOMUKN 1 MeHefkMeHTa,YBY 3 «BLLIB-M5M»

IKOHOMMKO-NPABOBOI MHCTUTYT, T. YepHoBUbI, YBY3 «3anagHoyKpanHcKkmil SKOHOMIUKO-NPaBoBOiA
YHUBEPCUTET»

15

Tabnuna B.2

MepeueHb By30B, KOTOpbIe N0 COCTOAHMIO Ha 12.08.2011 r. no AaHHbIM
MHPOPMALMOHHOM cUcTeMbl «KOHKYpC» He NpeA0CTaBUAM MHGOPMALUK
OTHOCMTEABLHO KOAMUYECTBA aOUTYPUEHTOB, 3aUNCAEHHBIX Ha 1 kype
B82011/2012 yuebHom roay

Nen/n HasBaHue By3a
1 2
Akagemna BHyTpeHHUX BOWCK MUHUCTepCTBa BHYTPEHHNX AN YKpauHbl

benowepKoBCKMil HaLMOHANbHbI arpapHbIi yHUBEpCUTeT

BuHHULKIIA 06nacTHON KOMMyHaJ'IbeIVI FyMaHMTapHO-ﬂe,ﬂarOquECKMV] Konneax

FOPHOBCKMVI I'OC)I,D,ap(TBeHHbIVI nejaroruyeckii WHCTUTYT UHOCTPAHHDIX A3bIKOB

[BY3 «[lpugHenpoBckas rocynapcTBeHHas akafemma CTPOUTENbCTBA U apXUTEKTYpbI»

(=N L2 T (S~ R OS  I NS J

[JHenponeTpoBckas KoHcepBatopua uMeHIn Mitxauna [MuHKM, 061aCTHOI KOMMYHabHIiA BY3
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MpoaonKeHUe npunoxkeHus b
MpoaonkeHue Taba. b.2

1 2

7 [JloHewKnit topuanyeckmnit UHCTUTYT JyraHCKoro rocyAapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA BHYTPEHHUX Jen
umenn 3. A. upopeHko

8 | 3akapnarckuii YKL, HaunoHanbHoro yHuBepcuTeTa BOAHOTO X034/ CTBA U NPUPOLONONb30BaHNA

9 | 3anopoCKmil HaLMOHANbHBIN TeXHUYeCKuii yHusepeuTet, 3HTY

10 VHCTUTYT XuMUYeckinx TexHonornii BoctouHoyKpanHcKoro HaLmoHanbHOro yHMBepCUTeTa UMeHN
Bnagumupa [lana (r. PybexHoe)

11 Kuesckuit rosy,qachBeHHbm WHCTUTYT JLeKOPaTUBHO-NPUKNAZHOT0 UCKYCCTBA U AU3aiiHa MMeHM
Muxauna boiiuyka

12 | KueBCKuit HaumoHanbHbI yHUBepcuTeT UMeHn Tapaca LeBueHko

13 | KnueBcKuit HaLMOHaNbHbIN YHUBEPCUTET KYNbTYpbl 1 UCKYCCTB

14 | KpemeHuyrckuii HaumoHanbHblit yuusepcuTet umenn Miuxauna Octporpaackoro, [BY3

15 | KpbIMcKuii rymaHUTapHblil yHuBepcuTeT, dunuan B r. ApMAHCK, pecnybnukaHckmii By3

16 KpbIMcKmit rymaHuTapHblii GakynbTeT HaumoHanbHOro nearornyeckoro yHuBepcuTeTa
nmenun M. 1. lparomaHoBa

17 | Kpbimckuit YKL HaumoHanbHoro yHuBepcuTeTa BOAHOIO X03AMCTBA 11 MPUPOAONOb30BaHNA

18 | JIbBOBCKMIA UHCTUTYT IKOHOMUKIA U TYpU3Ma

19 | MapuynonbCkuii rocyaapCTBeHHbIii yHUBEpCUTeT

20 | HaumoHanbHbiii yHuBepcuteT «0puanyeckas akasemua Ykpaurbl imexn ipocnasa Myaporo»

21 | HaumoHanbHblii yHuBepcuTeT «KneBo-MorunaHckaa akasemuay

22 | HaumoHanbHblii yHUBEPCUTET roCyAapCTBEHHOIA HaNoroBoii cny6bl Ykpannbl, HYTHCY

23 | Ogecckan rocyaapcTBeHHan akafeMusa TeXHUYeCKOro peryanpoBaHua i kauectsa

24 | Ofecckuil HaLMOHANbHbIN NONUTEXHNYECKINA YHUBEPCUTET

25 | TogonbCknii rocyAapCcTBEHHbI arpapHO-TEXHUYECKNI YHUBEPCUTET

26 | Mpunyukuit YKL HaumnoHanbHOro yHBepCuTeTa BOAHOMO X03AWCTBA U MPUPOAONONb30BAHMA

57 (eBacTononbCKkuit MHCTUTYT 6aHKOBCKOTO Aiena YKpauHCKO akademuu 6aHKoBCKOro ena
HauuoHanbHoro 6aHka Ykpanbi

28 (eBacTononbekuit pakynbTeT MOPCKOro TPaHCNopTa KvleBCKoM rocyAapCTBEHHOI akaeMui BOJHOT0
TpaHcnopTa umeHn retmana letpa KoHalwesuya-CaraiiauHoro

29 | Cnaackmit YKL HaunoHanbHoro yHMBepCuTETa BOAHOMO X03A/CTBA 1 NPUPOAONO0b30BaHNA

30 | Crapobenbckuil pakynbreT JlyraHckoro HawmoHanbHoro yHuBepcuTeta umenn Tapaca LLeBuenko

31 | (raxaHoBCKuiA (aKynbTeT JlyraHCcKoro HaLMOHanbHOro yHuBepcuTeTa MeH1 Tapaca LUeBueHko

32 | TaBpuuecKuii rocyfapcTBeHHbIN arpoTexHonornyeckiin yauepcuter, TTATY

33 YKropoackmil yuebHbiii LieHTp KneBcKoro HaLMoHanbHOro TOProBO-3KOHOMUYECKOrO
yHUBEpCUTeTa

34 | YkpanHckas akaaemusa baHkosckoro aena HaumonanbHoro 6aHka YkpauHbl, [BY3
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MpoaonkeHUe npuroxeHus b
OKoH4aHue Taba. b.2

35 | YkpanHckas akagemus nevatn

36 | YKpauHCKas rocyfapcTBeHHas akaZemus Xene3Ho[0POXHOT0 TPaHCNopTa

(eogocuitckuit nOUTEXHUYECKIA HCTUTYT HaLmoHanbHOro yHUBepCUTeTa KopabnecTpoeHna UMeHN

37
afimupana Makaposa

38 | XapbKoBCKaA rocyfapcTBeHHas akafiemMua An3aliHa u CKyccTs

39 | XapbKOBCKIIA roCyAapCTBEHHDIN YHUBEPCUTET NUTAHUA 1 TOPrOBAN

XapbKOBCKMil HALMOHANbHbIN TEXHUUYECKII YHUBEPCUTET CeIbCKOro X03ANCTBa UMeHM [MeTpa

40 Bacunenko

41 | XepCOHCKuii rocynapcTBeHHblii yHusepcuter, XY

s qepKaC(KMVI NHCTUTYT 6aHKoBCKoro fiena YHI/IBepCVITETa 6aHKoBcKoro Aena HawmoHanbHoro 6aHka

YKpauHbl
Tabanua b.3
KhacTepbl NpMBAEKATEALHOCTH BY30B N0 AAHHbIM BCTYNUTEAbHOM kamnaHuu 2011/2012 yyeb-
HOro roaa
3HayeHue WHTErpanbHOro
HasBaHue By3a nokasarens PeiiTuHr
npusneKaresibHOCTU
1 2 3
Knactep Bbicokoii npuBnekaTenbHoCcTH — 62 By3a

HaumoHanbHblil TeXHUYeCKUit YHUBepCUTeT Ykpantbl «Kneckuit 0,479938565 1
NOANTEXHNYECKUA MHCTUTYT»
HaumoHanbHblil yHuBepcuTeT «/IbBOBCKAA MONUTEXHUKAY 0,35858633 2
HaumoHanbHbIil aBUALMOHHbIIA YHUBEpCUTET 0,35353396 3
[JloHewKIi HaLMOHaNbHbIIT YHUBEpCUTET 0,343558948 4
JIbBOBCKMIA HALMOHANBHBIIA YHUBEPCUTET MMeHN VIBaHa DpaHKo 0,343508609 5
HaumoHanbHblil TeXHUYeCKUit YHUBepCUTeT «XapbKoBCKMiA 0,333552578 6
NOAUTEXHUYECKINA UHCTUTYT»
[JloHewKnit topuamnyeckuit MHCTUTYT JyraHCKoro rocyapCTBeHHOTO 0,327615622 7
YHUBepCUTETa BHYTPEHHUX Aen umenn 3. A. lngopeHko
3aKapnaTckmil rocyaapCTBEHHbIiA YHUBEPCUTET 0,325534362 8
3anopoXCKmil rocy[apCTBEHHbIA MeAULMHCKII YHUBEpCUTET 0,319772761 9
KineBcKmit HauMOHANbHbIA IKOHOMMUECKNIF YHUBEPCUTET UMEHN 0,318981531 10
Baguma letbmana, [BY3
XapbKOBCKMil HaLMOHANbHbIN yHBepcuTeT Menn B. H. KapasuHa 0,313418032 n
XMenbHULKNIA HaLmoHanbHbIil yHuBepcuTet, XHY 0,31152324 12
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MpoaonKeHUe npunoxkeHus b
MpoaonkeHue 1aba. b.3

1 2 3
MykaueBckuii rocynapcTBeHHblii yHuBepcutet, MY 0,305752014 13
[lHenponeTpoBCKMii HaLMOHaNbHbIN yHUBEpCUTET UMeHI Oneca 0,305252139 1
[oHuapa
MonTaBCKuii HALMOHANbHbIA TEXHNYECKNIA YHUBEpCUTET MMeHn 0pua 0,299392131 15
Kongpartioka
KineBckmil HaumoHanbHbI yHUBepcUTeT MeHn Tapaca Llleguenko 0,297157845 16
HauwoHanbHblil yHuBepcuTeT «Opecckan lpuanYeckan akagemnay» 0,296554271 17
HauvoHanbHbIil MegnumMHCKIA yHuBepcuTeT UMeHn A. A. boromonbua 0,296498547 18
MNepeacnas-XmenbHULKNIT rOCyAAPCTBEHHDII Nefarornyeckinii 0,296104295 19
yHuepcuteT umeru [puropusa CkoBopogbl, [BY3
XapbKOBCKMIA HALMOHANbHbIN YHUBEPCUTET PAANOINEKTPOHNKM 0,293092927 20
KneBcKuit HaLMOHaNbHbIA TOProBO-IKOHOMUYECKMIA YHIUBEpCUTET 0,291926259 21
Kpbimckmit 3KOHOMMUECKII MHCTUTYT [BY3 «KueBckuit HaumoHanbHbIi 0291829232 2
3KOHOMUYECKI yHUBepcuTeT UMeHn Baguma letbmana»
[JloHeLKNii HaLMOHaNbHbIIA TexHYeckuit yuuepcuter, BY3 0,291660646 23
YepHOBULIKMIl HaLMOHANbHbIIT yHUBepcuTeT MMeH I0pua OeabkoBuya 0,291336284 24
Y)KropoACKuil HaLoHanbHblii yHuBepcuTet, [BY3 0,290685469 25
XapbKoBCKMit HaLMOHANbHDIN IKOHOMUYECKMIA YHUBEPCUTET 0,289971477 26
Onecckuit HaLMoHanbHbIi yHuBepcuteT umenn . . Meynnkosa 0,28641795 27
HauvoHanbHbIil yHMBepcUTET 6MOPeCypPCoB 11 MPUPOAONOb30BAHNA 0,28588829 28
YKpauHbl
KneBcKIit HauMOHaNbHbIA IMHIBUCTYECKNIA YHUBEPCUTET 0,27724295 29
HauvoHanbHblil yansepcuTeT «KneBo-MorunaHckas akagemuay 0,276376075 30
JIbBOBCKIIA HALMOHANbHDII MeAULIMHCKNIA YHUBEPCUTET UMeHN 027573516 31
[JlaHnuna lanuukoro
/BaHo-OpaHKOBCKMIl HALMOHANbHDI TEXHUYECKMIl yHUBEPCUTET 0275582332 3
He¢Tn M rasa
PoBeHCKwil rocyfapCTBEHHDII FyMaHUTapHbIN yHUBEpCATET 0,273979852 33
TepHONONbCKMIl HALMOHANbHDIN NEAATOrMYECKHiA YHUBEPCUTET UMEHN 0272839214 3
Bnapumupa lHatioka, IBY3
TaBpuyeckuii HaumoHanbHbli yHuBepcuTeT UMeHn B. 1. BepHaackoro 0,271543427 35
HauvoHanbHbIil yHUBEPCUTET NULLEBbIX TEXHONOTN 0,271345475 36
BonbIHCKuIA HaLMOHaNbHbIil yHUBEpCUTET UMeHU Jlecn YKpauHKm 0,268965377 37
BMHHULIKINA HALMOHANbHBIN MeANLIMHCKVIA YHUBepCUTET 0,265449849 38
nmenu H. . Muporosa
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MpoponkeHne npunoxeHus b
MpoponkeHue Taba. b.3

1 2 3
[Tpukapnatckuii HauMOHaNbHbIN yHUBEpCUTeT MMeHu Bacunua 026495505 39
(redaHuka, BY3 !
TepHOMoNbCKINA HALMOHANbHDIN SKOHOMIYECKMIl YHUBEPCUTET 0,264048988 40
HaunoHanbHbIit TPAHCNOPTHbIN YHUBEpCATET 0,257304595 41
HauwoHanbHblit ropHblii yHusepcuter, HI'Y 0,256797471 4)
XapbKOBCKMil HALMOHANbHbIN Nefaroruyeckuii yHusepcutet 0256484211 I
nmenu I. C. CkoBopoabl !
XapbKOBCKMil HALMOHANbHbIA MeaULMHCKNI yHuBepcutet, XHMY 0,255936511 44
KueBCKuit HauMoHaNbHbINA yHUBEPCUTET CTPOUTENbCTBA U APXUTEKTYPbI 0,254762175 45
/1BaHo-OpaHKOBCKMil HaLMOHANbHbIN yHUBepcuTeT, [BY3 0,253844431 46
[lHenponeTpoBcKaa rocyAapCTBEHHaA MeAULMHCKaA akaaemna 0,253308274 47
TepHONONbCKIIA FOCYAAPCTBEHHBIN MeANLMHCKINN YHUBEPCUTET 0251893099 18
umenn W. 1. fopbauesckoro !
HauwoHanbHaa akagemna npupogo0XPaHHONO 1 KypOpTHOTO 0251529064 19
CTpOUTENbCTBA !
HauuoHanbHblil necotexHnueckuii yHusepeutet Ykpantsl, HNTY
Yipautei 0,250491189 50
Kameneu-Mogonbckuii HaumoHanbHblil yHuBepcuTeT UMeHu MBaHa
OrvieHKko 0,248884347 51
Kpuopoxckuii rocysapcTBeHHbIi nefarornueckuii yHuBepeuTet 0,248260361 52
YepKacckiit HaLMOHaNbHbIN yHUBEpCUTET UMeHn borgaHa
XMEAbHULIKOF 0,248223107 53
BocTouHOyKpaMHCKNIA HaLMOHaNbHbIIA YHUBEPCUTET MMEHM 024690425 54
Bnagumupa [lana !
AKazemna TamoXeHHoIA Cy0bl YKpanHbl 0,246815192 55
AKaziemna MyHULMNANbHOTO ynpaBneHna 0,246214563 56
HauuoHanbHblit yHuBepcuTeT «OCTpOMKCKas akaseMms» 0,246190132 57
Kpuopoxckuii skoHoMmuueckuit uHCTuTyT [BY3 «KneBckuii Hawmo-
HaNbHbII IKOHOMUYECKMIA YHUBepCUTET MMeHM Baguma [eTbmaHa» 0,246107588 >3
HauvoHanbHblit a3pokocmmnyeckuit yuusepcutet umenn H. E. ykos- 0245292716 59
CKOro «XapbKOBCKMIA aBUALMOHHBIA MHCTUTYT» !
[loHeuKuii rocyaapCTBeHHbIIl YHUBEPCATET ynpaBNeHus 0,245204726 60
Onecckuii rocyapCTBeHHbI SKOHOMUYECKII YHUBEPCUTET 0,244826011 61
JTbBOBCKMI MHCTUTYT 6aHKOBCKOTO Ziena YHUBepcuTeTa 6aHKOBCKOr0 0244634364 62
Zaena HaunoHanbHoro 6aHka YkpanHbl !
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MpoaonKeHUe npunoxkeHus b
MpoaonkeHue 1aba. b.3

1 2 | 3
Knactep cpepHeit npunekarenbHocTn — 63 By3a

[JloHeLKnii HaLMOHaNbHbII MeULINHCKMIA YHUBEPCUTET MMeHM 0,244529249 6
Maxkcuma lopbkoro
HKUTOMUPCKII TOCYAAPCTBEHHDII TEXHONOTNYECKINA YHUBEPCUTET 0,242886298 64
HauwoHanbHblil negaroruyecknii yauepcutet umenn M. M. iparo- 0,242759251 65
MaHoBa
Opecckan HauMoHanbHaA MOpPCKaa akagemna 0,242737903 66
XapbKoBCKMil TOProBO-IKOHOMUYECKINA MHCTUTYT KneBckoro 0,242167032 67
HaLMOHaNbHOr0 TOProBO-3KOHOMUYECKOTO YHIBEPCUTETA
ByKOBUHCKINA rOCYAAPCTBEHHbIN MeAULMHCKINA YHUBEPCUTET 0,241513623 68
Onecckiit HawMoHanbHbIi MopcKoil yHuBepcuTeT, [BY3 0,240185541 69
BUHHMLKNI HALMOHANBHDIN TEXHUYECKMiA YHUBEpCUTET 0,239839089 70
HauwoHanbHblil yHuBepcuTeT «l0puanyeckas akagemua YKpanHbl 0,238395027 7
nmenn ipocnasa Myaporo»
Onecckuit HaLMOHaNbHbI MeAULIMHCKNIA YHUBEpCUTET 0,236843242 72
KieBCKmil HauMOHaNbHbIA YHUBEPCUTET TEXHOMOTMIA U AU3aliHa 0,23680961 73
HaumoHanbHbIi yHUBEPCUTET FOCYAAPCTBEHHOI HANOMOBOI C1TYXObl 0,236201632 74
Ykpaunbl, HYTHCY
JloHeLKuil HaLMOHANbHBIIA YHUBEPCUTET SKOHOMUKN 1 TOPrOBIK 0,235713925 75
umenn Muxauna Tyran-bapaHoBckoro
[Jporo6bIucKuil rocyapCTBEHHbIN NefAroruyeckuil yHUBEPCUTET 0,235669383 76
umenn Mgaxa Opatko, MMy
JIbBOBCKaA rocyaapcTBeHHaA GUHAHCOBAA akafemusa 0,235151581 77
BMHHULKINA rOCYAapCTBEHHBIN NeAarornyecknii yHUBepCUTeT UMeHN 0,233860461 78
Mwuxauna Koutoburckoro, BIMYy
3anopoXCKmil HaLMOHANbHBIN YHUBEPCUTET 0,233638568 79
Kunesckmit ynnsepcuteT umenu bopuca puHueHko 0,233410984 80
YKpauHckaa MeuUMHCKas cToMaTonornyeckan akagemus, MBY3 0,232474841 81
bykoBuHCKaA rocynapcTBeHHan uHaHCOBaA akafemuns 0,232256527 82
[lHenponeTpoBCKMiA HALMOHANbHbIA YHUBEPCUTET Xene3HOL0POKHOT0 0230113774 83
TpaHcnopTa MMeHu akagemuka B. Nlazapsana, JHYXT
KpbImcKuii rocynapcTBeHHbIi MeANLMHCKNIA yHUBEPCUTET 0,230102287 84
nmenn C. 1. Teoprueckoro
HKutomupckmii rocynapcTBEHHbIA yHUBepcuTeT UMeHu NBaHa OpaHko 0,229574185 85
JyraHckuit HauMoHanbHbIN yHUBepcuTeT umenn Tapaca Lllesuenko 0,229062135 86
[JloH6acckas HawyoHanbHaA akazemus CTpoUTENbCTBa U apxuTekTypbl, [BY3 0,228863562 87
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MpoaonkeHue npunoxenus b
Mpoaonkenue Taba. 6.3
1 2 3
XMenbHULKuNIA yHUBEPCUTET ynpaBnenua 1 npasa, [BY3 0,22831749 88
BUHHULKII TOPrOBO-3KOHOMMYECKNIA MHCTUTYT KueBckoro 0,228150062 89
HaLOHANbHOTO TOPrOBO-3KOHOMMYECKOTO YHUBEPCUTETA
KueBcKiit HaLMOHaNbHbIA YHUBEPCUTET KYNBTYPbl U UCKYCCTB 0,227229464 90
JlyuKuit HaUMOHaNbHbINA TEXHUYECKNI YHUBEPCUTET 0,226319291 91
YMaHCKIIA rocyfapcTBeHHbIN Nefarornyeckuii yHuepcuter 0,225708796 9
nmeHn Mana TolunHbl
MonTaBCKuiA HaLMOHANbHbIA NeAArOrNYecKuil yHUBEPCUTET 0,225055949 93
umenn B. I. KoponeHko
JbBOBCKNIA HaLMOHNbHbIiA YHUBEPCUTET BeTEPUHAPHOW MEAMLMHbI 0,22320875 9
1 6rotexHonoruit umenn C. 3. Dxuukoro
(ymCKOIi rOCYAapCTBEHHbIN YHUBEPCUTET 0,220536257 95
FocyuapCTBeHvHoe yupexzaeHue «JTyraHckuii rocyfapcTBeHHbI 0,22015102 %
MeANLMHCKINA YHUBEPCUTET»
[ocynapcTBeHHbIi yHUBEpCUTeT VlHd)OpM&Lll/IOHHO- 0,219914932 97
KOMMYHMKaLMOHHbIX TEXHOSOr VA
HeXuHckmil rocyaapcTBeHHbIil yHuBepcuTeT umenu Hukonas lorona 0,219731603 98
Onecckinii rocyAapCTBEHHbIN yHUBEPCUTET BHYTPEHHUX feN 0,219565003 99
TepHONONbCKI HALMOHANbHDIN TEXHIYECKMIl yHUBEPCUTET 0,219256509 100
umenu U, Tynioa
XapbKOBCKMIA MHCTUTYT GUHAHCOB praMquoro TOCYAAPCTBEHHOTO 0,219152088 101
YHUBEpCUTETa GUHAHCOB 1 MEXAYHaPOAHON TOProBAN
XapbKOBCKMIA roCyAapCTBEHHDIIA TEXHUYECKINA YHUBEPCUTET 0,219052946 10
CTPOUTeNbCTBA M APXUTEKTYPbI
XapbKOBCKMiA MHCTUTYT BaHKOBCKOrO iena YHuBepcuTeTa 6aHKOBCKOrO 0,21859874 103
Zaena HaunoHanbHoro 6anka YkpauHbl
YepHOBULKNIA TOPFrOBO-3KOHOMUYECKMIl MHCTUTYT KneBckoro 0,218596319 104
HaLOHaNbHOTO TOPrOBO-IKOHOMMUECKOT0 yHUBEPCUTETa
[BY3 «YKkpanHCKIi rocyLapCTBeHHbIN XUMUKO-TEXHONOMNYeCKNIA 0,218303601 105
YHUBepCuTeT»
[lHenponeTpoBckaa KoHcepBatopus umeHn Muxauna MmuHky, 0,218300199 106
06nacTHoe KommyHanbHoe BY3
XapbKoBCKasA HaLMOHANbHaA akaieMnA ropoACcKoro Xo3AiCTBa 0,21789111 107
[lHenponeTtpoBcKkas rocyfapcTBeHHas GUHAHCOBaA akageMus 0,217391226 108
YKpanHckuit rOCYAAPCTBEHHbIit YHUBEPCUTET duHaHCoB 1 0,216522892 109
MeXyHapoAHOI TOProBau
YepHOMOPCKINA rOCYAAPCTBEHHbIN yHUBEpcUTET UMeHU Metpa Morunbl 0,213693306 110
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MpoaonKeHUe npunoxkeHus b
MpoaonkeHue 1aba. b.3

1 2 3
Opecckas HaLMoHanbHas akaZemus MULLEBbIX TEXHOMOMA 0,213341275 m
HaumoHanbHaa akaaemua 1306pasntenbHoro UCKyccTaa u 0213155157 m
APXUTEKTYPbI
HKutommupckuit HALIMOHAbHbITE arposKONOTUYeCKMii yHIBEPCATET 0,212829245 3
(TocynapcTBeHHbIIi arpo3Konornyeckuil yHuBepcuTeT)
HaumoHanbHbli papmaLieBTHYeCKNiA yHUBEPCUTET 0,211753838 114
YepKacckinii rocyfapCTBeHHbI TeXHoNOrnuecknii yHusepcuter, [BY3 0,21162316 115
HaumoHanbHbIi yHUBEPCUTET BOJHOTO X03ACTBA 1 0,211512607 16
NpMPOAONONb30BaHUA
JIbBOBCKaA HaLMOHaNbHAA akafeMuA UCKYCCTB 0,211439149 117
KineBckuii HauMoHanbHbI yHUBEPCUTET TeaTpa, KMHO 11 TeNeBULeHIA 0,211224503 18
umenu . K. Kapnenko-Kaporo
YepKacckmit MHCTUTYT 6aHKOBCKOTO iena YHMBepCuTeTa 6aHKOBCKOro 0210071391 19
Lena HaumoHanbHoro 6aHka YkpauHbl
(ymcKoii rocyAapcTBEHHbIN Nefarornyeckuil yHuBepeuTeT 0,209377788 120
nmenn A. C. MakapeHko
YkpauHckas akafemua 6aHKoBckoro aena HaumoHanbHoro 6aHka 0,207771787 1
Ykpautbl, [BY3
Onecckan rocynapcTBeHHas akaZemMus CTpOUTeNbCTBa 1 apXMTEKTYpbl 0,207763538 122
(eBacTONONbCKMIN HALMOHANbHbIN TeXHUYECKuiA yHuBepeuTeT, [BY3 0,207149288 123
[lHenponeTpoBCKuii rocyAapCTBEHHbI arpapHblil yHuBepcuteT, [ITAY 0,206948912 124

Knactep cna6oit npuBnexatenbHocTH — 62 By3a

FocynapcheHHoe BbicLIee y%ﬁHOG 3aBefieHne <<npma3OBCKMI7I

FOCYLAPCTBEHHbIN TEXHUYECKNIT YHUBEPCUTET» 0,206947134 125
lMonTaBcKkas rocyfapCTBeHHas arpapHas akagemus 0,206801008 126
0pecckan HalmoHanbHaa akagemusa cea3n umenn A. C. Monosa 0,206522242 127
KpnBOpOXCKuii TeXHNYECKMIl yHUBEpCUTET 0,205827933 128
JIbBOBCKIIA rOCYAAPCTBEHHDIN yHUBEPCUTET BHYTpeHHUX Aen, /bl YB 0,205767352 129
:;Z:vl:r%src.m ;l;’iel.lHVIK(LHaﬂbelﬁ nejaroruyeckinii yHuBepcuTeT 0,204499451 130
XapbKOBCKMIA HaLMOHANbHbIA ABTOMOOUAbHO-AOPOXHbIN YHUBEPCUTET 0,203831504 131
XapbKOBCKMIA roCyAapCTBEHHDIII YHUBEPCUTET MUTaHNA 1 TOPTOBAN 0,203733907 132
[ocynapcTBeHHas akafeMma XUNLLHO-KOMMYHaNbHOO X03ACTBa 0,203029115 133
BMHHULIKINA HaLMOHaNbHBIIE arpapHbIil yHUBepCUTET 0,202063546 134
H0XHOYKpaMHCKNIA HALMOHANbHbIIA NeJarornyeckinit yHUBepcuTeT 0201892782 135

umenn K. [1. YwmHckoro
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lpoaonkeHue npuaoxeHus b
Mpopaonkenue Taba. b.3
1 2 3
3anopoXcKIil HALMOHANbHBIN TeXHUYecKkuil yunBepcuTet, 3HTY 0,20177271 136
HukonaeBcKIii HaLMOHaNbHbII YHUBEpCUTET 0,201742882 137
umenu B. A. CyxomnuHckoro
KupoBorpaackuii rocynapcTBeHHbIi Nefarornyeckuii yHuBepeuTet 0,20137941 138
nmeHn Bnagumupa BunHnuerko
Onecckuit UHCTUTYT GUHAHCOB YKpaMH(KOFOVFOCyﬂapCTBeHHOI’O 019989762 139
YHMBEpCUTETa GMHAHCOB U MeXAYHAPOAHOI TOProBAN
YepHuroBCKkmil rocyAapCTBEHHbIN TEXHONOMYECKNIA YHUBEPCUTET 0,199693303 140
XapbKOBCKMil HALMOHANbHDIN YHUBEPCUTET BHYTPEHHUX Aen 0,199229536 141
JIbBOBCKMIA HALLMOHANbHDIIA arpapHblil yHUBEpPCUTET 0,198589249 142
JTbBOBCKasA HawMOHaNbHaA My3blKanbHas akafeMusa 0,198469553 13
umenu H. B. JlbiceHko
[BY3 «[lpuaHenpoBckas rocynapcTBeHHas akajemus CTpouTeNbCTBa 0198456905 144
1 apXUTEKTYpbI»
XepCoHCKMil HaLMOHANbHDIN TEXHUYECKNIA YHUBEPCUTET 0,198385562 145
HawnoHanbHaa meTannypruyeckan akagemua YKpauHbl 0,198383558 146
[ocynapcTBeHHbIIi 3KOHOMUMKO-TEXHONOTMYECKNIA YHUBEPCUTET 0197952579 147
TpaHcnopra
YKpauHcKan akafemna nevatu 0,197466672 148
(Onecckuit HaLMOHANbHDIN MOAUTEXHUYECKIN YHUBEPCUTET 0,197457004 149
JTbBOBCKUIA MUHCTUTYT IKOHOMUKM U TYpU3MA 0,196895742 150
[opnoBCKuii rocyfapCTBeHHbIN NefArornyeckuii UHCTUTYT 019579721 151
NHOCTPAHHbIX A3bIKOB
Hutommpckmit BoeHHbIA nHcTuTyT uMenn C. M. Koponesa 0195763372 15
HauvoHanbHoro aBuawnoHHoro yHusepcuteta, KBU HAY
(eBacTonoNbCKMil UHCTUTYT 6AHKOBCKOTO iena YKpauHCKOil akagemum 0195158291 153
6aHKoBCKoro Aena HawnoxanbHoro 6aHka YkpanHbl
HaumoHanbHaa akapemua [ocyaapCTBEHHOI MOTPaHNYHON CTyX6bl 0193989754 154
YkpauHbl umenn borgana Xmenbruukoro, HATTICY
HaumoHanbHbIil yHUBEPCUTET KOpabnecTpoeHna MeHu agmnpana 0,193306635 155
Makaposa
Kuesckas rocysapcTBeHHas aKa/ieMius BOJHOTO TPAHCNOpTa UMeHM 0,193016665 156
reTmaHa letpa KoHawwesuua-Caraiigautoro, KIABT
JlyraHckiii HaLMOHaNbHbIiA arpapHbIil yHUBEpCUTET 0,192503734 157
Opecckas rOCYAAPCTBEHHAA My3blKabHaA akaemus 0191944654 158
umenn A. B. HexxaaHoBoii
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lpoaonkeHue npuroxenus b
Mpoaonkenne Taba. 6.3
1 2 3
XapbKoBCKas rocyapCTBeHHAs akafeMua KynbTypbl 0,191391469 159
PoBeHbKoBCKMil daKynbTeT JlyraHCKoro HaLMoHaNbHOrO YHUBEpCUTETa 0,19105826 160
nmenn Tapaca LLleueHko
Kunesckmit FOCYAAPCTBEHHbII HCTUTYT fieKOpaTUBHO-MPUKNaAHOTO 0,19073867 161
NCKyCCTBa 1 An3aiiHa uMeHn Muxauna boiuyka
Menutononbckuii rocyLapCTBEHHbIi Nefarornyeckuii yHuBepcuTeT 0,189945826 16
umeHn boraaHa XmenbHULIKOrO
KupoBorpaackuii HaumoHanbHbIil TeXHUYeCKnii yHusepcuter, [BY3 0,189696785 163
Kpbimcknii MHXeHepHO-Neaaroruyeckuii yHuBepcuTer, 0,189623103 164
pecny6amnKaHcKIi By3
XepcoHckmii rocyaapcTBenHblil yHusepeutet, XY 0,188886508 165
(eBaCTONONLCKMI HALMOHANbHDII YHUBEPCUTET AZLLPHON IHEPTIAN 0,188426259 166
1 npomblwwnenHoctia, CHYA3uM
Mapuynonbckinit rocyaapcTBeHHbIN yHUBEpCUTET 0,188303508 167
3anopoxcKkas rocyfapcTBeHHas MHXeHepHaa akagemus, [BY3 0,187394726 168
YKpauHcKas rocyaapcTBeHHas akaieMus Xene3Hog0poXHoro 0,187266153 169
TpaHcnopra
t0xHbIit unmnan HaumoHanbHoro yHuBepcuteTa bropecypcos
1 NPUPOAONONb30BaHINA YKpauHbl «KpbIMCKNiA arpoTeXHONOrnyeckiii 0,18606718 170
YHUBepCUTeT»
BY3 «XepcoHcKuii rocyAapCTBeHHbIIi MOPCKOI MHCTUTYT» 0,185976099 17
(naBAHCKMi rocyAapcTBeRHbIn negarornyeckinii ynusepcurter, (MY 0,185590406 172
YmaHckmit HaLMOHAbHbITE YHIBEPCATET (aA0BOACTBA (YmaHckuit 0,18536827 73
roCyAAPCTBEHHbIN arpapHblii yHUBEpCUTeT)
[JloHeLikaA rocyaapcTBeHHaA My3blkaabHaA akafemus
umenn C. C. Mpokodbesa, ATMA umenn C. C. lpokodbeBa 0,184032138 174
HuKonaeBCkuii rocyapCTBEHHbIN arpapHblil yHUBepCUTeT 0,182732225 175
KpemeHeLkuii 061acTHOI rymaHUTapHO-NeAarornyeckuit MHCTUTYT 0,181902403 176
nmenn Tapaca LLleuenko, KOITN
Kpacuoapmemcvkmm MHAYCTPULHBI UHCTATYT IBY3 «[loHevwkuii 0181808852 177
HaLMOHANbHbIIA TEXHUUECKUI YHUBEPCUTET»
Onecckuit rocyaapcTBeHHbIi arpapHblil yHuepcutet, OTAY 0,181259769 178
A30BCKMit MOPCKOA MHCTUTYT OBECCKOIA HALIMOHANbHOI MOPCKOIA 0,180413002 179
aKagemun
Onecckiit rocyAapCTBEHHbIN KONOMNYeCKIiA YHUBEPCUTET 0,180293467 180
YepHuroBCKIil roCyAapCTBEHHDIR MHCTUTYT IKOHOMIKN 11 yNpaBneHus 0,179893469 181
(eBacTononbCKmil ropofCKoli rymaHuTapHblil yHuepcutet, CITY 0,178650603 182
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MpoaonkeHUe npuroxeHus b
NpoaonkeHue 1aba. b.3

1 2 3

[Jlonbacckas rocyapcTBeHHaA MALLMHOCTPOUTENbHAA akademMus 0,17856892 183
XapbKOBCKMIl HALMOHAMbHbIA YHUBEPCUTET UCKYCCTB 0,178367139 184
umenu U. T1. Kotnapesckoro
KocoBCKMiA MHCTUTYT NPUKNAZHOTO U AeKOPaTUBHOTO UCKYCCTBA
JIbBOBCKOIA HaLMOHaNbHOI akafiemun uckyccts, KUMAW NHAU 0,17795366 185
[loHeukuin MHCTUTYT XeAIe3HOAOPOXHONO TPaHCNOpTa YKpauHckoit 0177874345 186
rocyapCTBEHHON aKaZeMuu Xene3HoL0POXHOro TpaHCnopTa
ABT0M06Mm3Ho—,u0p0>KHbW| UHCTUTYT [BY3 «[loHeLKMil HaLMOHANbHbIIA 0177560484 187
TEXHUYECKUIl YHUBEPCUTET

Knactep HenpuBneKaTenbHbiX By30B — 62 By3a
[NloHbacckuii rocyaapCcTBeHHbIi TexHUYeckiii yHusepcuter, oHl TY 0,177541436 188
JTbBOBCKMIA rOCYAAPCTBEHHBIN YHUBEPCUTET HE30MACHOCTI 0176918179 189
XKU3HeeATeNbHOCTY
bepaaHCKuiA rocyaapcTBeHHbIN Nefarornyeckuin yHuBepcuTet 0,176869942 190
XepCoHcKmil rocyaapCTBeHHbIiA arpapHblil yHUBepCUTeT 0,176430531 191
YKpauHCKaA MHXeHepHO-Neaarornyeckasn akagemns 0,176307646 192
KpemeHuyrckuii HaumoHanbHbIi yHUuBepcuTeT MMeHn Muxanna 0,175833636 193
Octporpaackoro, [BY3
A30BCKNIi pErMoHaNbHbIA UHCTUTYT ynpaBneHnsa 3anopoxcKoro 0175517223 194
HaLlMOHaNbHOTO TeXHMYecKoro yHuBepcuteta, APUY 3HTY
XapbKOBCKMIl HALMOHANbHBIN arpapHblii yHUBepCUTET 0,175493559 195
nmenn B. B. [lokyuaesa
YepHUroBCKmit OCYAAPCTBEHHbI MHCTUTYT NpaBa, 0175073933 19
COLMANbHbIX TEXHONOTUI U TPYAA
JlyraHcKii rocyAapCTBEHHbIN YHUBEPCUTET BHYTPEHHUX N 01743675 197
umeHn 3. A. [inpopeHko
HaumoHanbHbIi yHUBEpCUTET GU3NYECKOr0 BOCMTAHNA U CTIOPTa 0,174238409 198
YKpanHbl
XapbKOBCKMIA TyMaHUTAPHO-NEAArorNYeckuil UHCTUTYT 0,174086823 199
TexHonornyeckuit MHCTUTYT BOCTOUHOYKPAUHCKOTO HALMOHANbHOMO 0172138527 200
yHuBepcuTeTa UMeHy Bnagumupa Jland (r. CeBepopoHeLk)
W3mannbckinit rocyLapCTBEHHbIN FYMaHUTAPHbIN YHUBEPCUTET 0,171127371 201
[MyX0BCKMil HALMOHANbHDIN NeJarornyeckuii YHUBepCUTET UMeHM 0,170963601 202
Anekcangpa [loBxeHKo
Opecckas rocynapcTBeHHas akaemua Xoo4a 0,170512584 203
benouepkoBCKIi HaLMOHaNbHbIIA arpapHbIil yHUBEpCUTET 0,170451996 204
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lpoaonkeHue npuroxenus b
Mpoaonkenne Taba. 6.3
1 2 3
bepexaHcKiii arpoTexHUueckinii MHCTUTYT HawmoHanbHoro yHuBepcu- 0,169986688 205
TeTa 61opecypcoB 1 NPUPOAONONb30BaHIA
MMosonbCKNIA FOCYAAPCTBEHHBIN arpapHO-TEXHUYECKNIA YHUBEPCUTET 0,169860143 206
[IHenpofi3epXIHCKMiA TOCyAapCTBEHHDII TeXHIYECKUIl yHUBEPCUTET 0,168202207 207
KepueHckuii rocynapcTBeHHbI MOPCKOIA TEXHONOTNYECKI 0167532485 208
YHMBEpCUTET
3aKapnaTckmil XyA0KeCTBEHHbINA MHCTUTYT 0,16699297 209
XapbKoBCKas rocyfapcTBeHHas 300BeTepiHapHas akajemua 0,1658758 210
Akanemua BHyTpeHHUX BO/CK MUHMCTepCTBA BHYTPEHHUX Aen 0,164041099 M
YKpauHbl
XepcoHckuii dunnan HaumoHansHoro yHusepcuteTa kopabnectpoeHus 0163049113 "
umenu agmupana Makaposa
XapbKoBCKas rocyapCTBeHHas akafieMua N3aitHa u CKycCTs 0,162754727 213
JIbBOBCKMiA rOCYAAPCTBEHHbIA YHUBEPCUTET GU3NYLCKOI KYAbTYPbl 0,16080743 214
Akaiemna noxapHoii 6e3onacHocTv umenn fepoeB YepHobbina 0,159835339 215
YKropoackmit yuebHblii LieHTp KneBCKoro HaLMoHanbHOro ToproBo- 0159759237 216
3KOHOMMYECKOr0 YHUBEPCUTETA
XaprchKmm HaLMOHANbHbII TEXHUYECKUA YHUBEPCUTET CENbCKOTO 0,158743001 217
X03#iiCTBa UMeHY etpa Bacunenko
WHctutyt MpeANpUHIMATeNb(TB «(tparerus», 0bnactHoit 0158131385 218
KOMMYHanbHblil BY3
HawnoHanbHbIin YHUBEPCUTET rPaxKAaHCKOIA 3aLLUTbI YKpauHb! 0,158019725 219
(raxaHoBcKuil GakynbTeT JlyraHCKoro HawMoHaNbHOO YHIBEpCUTeTa 0157557699 220
nmenn Tapaca Llleguenko
V3mannbckuit dakynstet 04eCckoii HaLMOHaNbHOI MOPCKON 015657785 91
akagemuu, 1O OHMA
TaBpuyeckuii rocyfapCTBEHHbIIA arpoTEXHONOMNYeCKINI YHIUBEPCUTET, 0,15578769 Y
TTATY
(rapobenbckuit pakynbTet JlyraHCKOro HaLMoHaNbHOTO YHUBEpCUTETa 0,154286469 3
nmenn Tapaca Lllegyenko
JlyraHCKuil rocyAapCTBEHHbIN UHCTUTYT KYAbTYPbI N UCKYCCTB 0,151047355 224
HeXvHCKniA arpoTexHnyecknit UHCTUTYT HaumoHanbHoro yHUBepcuTeTa 0,150453838 225
61opecypcoB 11 NpUPOAONO0Nb30BaHIA
EBnaTopmvmcKmm NHCTUTYT COLMANbHBIX HayK BY3a «KpbIMCKIIA ryma- 0,148789681 226
HUTapHbIiA yHuBepcuTeT» (r. EBnatopms)
XapbKoBCKas rocyAapcTBeHHas akafiemua Gu3nyeckoii KynbTypbl 0,148622437 227
Yepkacckinii GakynbTeT pbIHOUYHbIX MHYOPMALMOHHDIX 1 MIHHOBALY-
OHHbIX TEXHONOTUil KNeBCKOro HaLMOHaNbHOMO YHUBEPCUTETA TEXHO- 0,148201034 228
NOTUiA 1 An3aitHa

220



Annexes
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NpoaonkeHue 1aba. b.3

1 2 3
roprljn dakynbeT r. (TaxaHoB YKPANHCKOIi MHXXeHepHO-Neaarori- 0,147185475 229
YecKoil akagemuu
XMenbHuLKaA rymaHuTapHo-Nefarornyeckas akagemua 0,146944131 230

3akapnatckuit HKL| HaumoHanbHoro yHuBepcuTeTa BOAHOMO X03AiCTBA

0,144190912 231
11 PUPOAONONb30BaHUSA

[JloHeLKmil roCyAapCTBEHHbIN MHCTUTYT 340POBbA, GU3NYECKOro BOC-
MUTaHNA 1 cnopTa npiu HawmnoHanbHoM yHuBepcuTeTe GU3NYecKoro 0,141407849 232
BOCMUTaHNA 1 cnopTa YkpauHbl, AT30BuC

MHCTVITyT XUMUYECKMX TEXHONOTi BOCTOHHO)IKpaVIHCKOFO

0,141236359 233
HaLMOHANbHOTO YHUBEpCUTeTa MMeHN Bnagumupa [lana (r. PybexxHoe)
IneKTpOTeXHONOrnYeckNii GakynbreT r. ApTeMOBCK YKpanHCKoi 0139299302 234
WNHXeHepHO-NeAarornyeckoil akagemmun !
Onecckas rocynapcTBeHHas akafieMuA TEXHIYECKOT0 perynupoBaHua 0139231127 235
1 KayecTBa !
KpbIMcKuii rymaHuTapHblil yHuBepcuTeT, Guinan B r. ApMAHCK, 0138881248 236
pecny6nuKaHcKIi By3 !
[TepBomaiiCKIii NOANTEXHUYECKINA HCTUTYT HawmoHanbHoro yHueep- 0.137396168 237
uTeTa kopabnecTpoeHus umeHu agmupana Makaposa !
BUHHWLKNIA 06MaCTHOI KOMMYHANbHbIA FyMaHUTapHo- 0.136787072 238
nefarornyecknii Konnegax '
[JlHenponeTpoBCKMil roCyAAPCTBEHHbIA MHCTUTYT PU3NYECKoi 0125736691 239
KynbTypbl 11 CriopTa '
Kpbimckuii HKL| HaunoHanbHoro yHuBepcuTeTa BOJHOO X03A1iCTBa 0125528334 240
1 NpUPOAON0Ab30BaHNA !
TexHuuecknii Konnesx HaumoHanbHoro yHMBepCUTETa BOLHOIO X03Ait- 0,120810037 21

(TBa 1 Npupoaonoib30BaHMA

(eBacTononbCKmil GakynbTeT MOPCKOro TpaHcnopta Kiesckoli rocy-
JapCTBEHHON akafieMiny BOJHOIO TPaHCMOPTa UMeHI retmaHa [etpa 0,120266302 242
KoHalwesuua-CaraitnauHoro

KpbIMcKuil rymaHuTapHblii yHuBepcuTer, r. inTa, pecnybankackuii By3 0,11914931 243

AHTpaLMTOBCKNIA (akynbTET FOpHOTO fena u TpaHcnopTa Boctouwo-
YKPaMHCKOr0 HaLMOHANbHOTO yHUBepcATeTa UMeHn Bnagumupa fans, 0,118821046 244
AQITBHY um. B. llana

KpbIMckuii rymanuTapHblit GakynbTeT HawmoHanbHoro negarornye-
CKoro yHuBepcuteta umenn M. M. [lparomatosa

0,118311211 245

(DeonoCHiACKIiA NONUTEXHUYECKNIA HCTUTYT HaLMOHaNbHOTO YHUBEP-

0,118046032 246
uTeTa KopabnectpoeHys UMeHy apmupana Makaposa
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OkoHyaHue Taba. b.3

1 2 3

KpuBopoxckuit MeTannyprudeckiti dakynbTeT HauuoHanbHoil 0,110099577 247
METaTypruyeckoil akagemum YKpanuH

Mpunyukmit HKL, HaumoHanbHoro yHuBepcuTeTa BOAHOTO X03AICTBA 0,106427394 248
11 PUPOAONONb30BaHNA

(Cnasanckuit HKL| HaumnoHanbHoro yHuBepcuTeTa BOAHOMO X03A1CTBa
1 NPUPOAONONb30BaHNA

0,0921306291 249
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KoHuenTtyaAbHble 0CHOBbI pa3BUTUA XapbKOBCKOT0 HaLMOHAALHOTO 3KOHOMUUYECKOTO
yHuBepcuteta [12]

Pa3zpaboTka M COBepIIEHCTBOBAaHHE KOHIIENITYAABHBIX OCHOB PasBUTUS Xapb-
KOBCKOTO HAITMOHAABHOTO 9KOHOMUYECKOTO YHHBepCUTeTa Ha Iepuop Ao 2020 ropa
QaKTHIECKU OCYLIECTBASIANCH C IPHBA€YEHHEM IIMPOKON YHHBEPCHUTETCKOM 0bmje-
CTBEHHOCTH C OOCY>KACHHEM B TPYAOBBIX KOAAEKTHBAX, HA 3aCEAQHISIX YIEHOIO CO-
BeTa HHBEPCHUTETA, YUeHBIX COBETOB GaKyAbTeTOB, Kadpepp. OCHOBOI ITOM peAaKIHU
KOHIIEIITYaAbHBIX OCHOB Pa3BUTHS YHUBEPCUTETA SIBASIFOTCS TIOAOYKEHUST, U3AOKEHHbIe
B cTarbe pekTopa yHuBepcutera [30], 1 KOHIleNTyaAbHbIE OCHOBBI pasuTha XHIY
B PEAAKITUH, YTBEPKAEHHOM KOH(epeHIreil TPYAOBOTO KOAAGKTHBA, IIPOTOKOA N¢ 2 oT
31 aBrycra 2006 1.

B aeficTByIOIE PeAAKIIMH YUTEHbI BCe 3aMeYaHMs, OCTYIIHBIINE B PEAAKIIMOH-
HYI0O KOMHCCHIO KaK OT TPYAOBBIX KOAAGKTHBOB, TaK U OTAGABHBIX IPeIIOAABaTeAei
u coTpyaHuKOB B Tedyenue 2007 — 2011 ropos.

KoHuermust pasBUTHSI AI00O OpPraHU3ALNY He MOXKET He YIHThIBATb COCTOSIHIE
pasBuTHs OOL[ECTBA B L]EAOM M B KOHKPETHON CTpaHe B YaCTHOCTU. BOABIIMHCTBO
OTe4YeCTBEHHbIX U 3apYOEKHBIX yUEHbIX IOAAEP)KHBAET Ty TOUKY 3pEHHUsI, YTO Ceiyac
MHPOBast IUBHAM3ALINS IIEPEXKHBAET [IEPEX0A K IOCTUHAYCTPHAAbHOMY obmtecTsy. ITo-
HSTHO, YTO Pa3Hble CTPAHBI HAXOASTCS HA PAa3HBIX CTAAMSIX 9TOTO Iepexoad. Ecan pas-
BUTbIE CTPAHDI OTHOCSATCS K OOIIECTBY, TA€ Ha IIEPBOE MECTO BBIXOAST HHTEAAEKTYaAb-
HbIe PeCypChbl, TO YKparHa eABa IIOAONIAA K HHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHOMY
obujecTsy.

IToaToMy, B mepByl0 O4epeAb, HEOOXOAUMO PEOPraHU30BBIBAT IKOHOMHUKY IO
MOAEAH «DAEKTPOHHOe 00mecTBo». KpoMe aTOro, caeayer AOCTHYD TOrO, 4TOOBI
MHGOpPMAIUS CTaAd B IOAHOH Mepe TOBAPOM, M TOABKO IIOTOM MBI ITOAOMAEM K Hada-
Ay GopmupoBaHust 001ecTBa, KOTOPOE OasUpyeTcst Ha CUMOKMO3e HHPOPMALIMOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOAOTUI M YEAOBEYECKOTO HHTEAAEKT, OOIIEeCTBa, TAE Kpea-
THBHBIE CIIEIIHAAUCTDI CO3AAIOT HOBbIE 3HAHMS, TA€ Pa00TaeT KOAAEKTHBHBIN yM U B pe-
3yAbTaTe IPOAYLIMPYIOTCA 3HAHUS, KOTOPbIe He ABASIOTCS CYMMOM MHAMBHAYAABHBIX
HMHTEAAEKTYAABHBIX PE3YABTATOB, & UMEIOT CHHEpPreTHYeCcKyl0 KOMIIOHEHTY U HOCST
061mecTBeHHbII XapakTep. XapakTepHO 4epTOi 9KOHOMUKI 3HAHHUI SIBASIETCS UX QyH-
AAMEHTAAM3aL¥is], IOCKOABKY BO3HHKAET MOTPEOHOCTD B IEPEOCMbBICACHUH OCHOBHbIX
[apapurM U pyHAAMEHTAABHBIX IPHHIIUIIOB IIPUPOABL K 00LIeCTBa, YTO HEOOXOAMMO
AAsL 0becriedeHHs] HOBOTO Ka4eCTBA TEXHOAOTHYECKOTO PasBUTHS O0IecTBa.

Hanboaee pasBuTble CTPaHBI yyKe BIAOTHYIO IOAOIIAU K pOPMHUPOBAHHIO 9KOHO-
MHKH 3HaHUI, KaK 9TO OTMedYaeT B cBoei crarbe M. 3rypoBckuii [8] AenCTBUTEABHO,
¢ THYOPMAITMOHHO-TeXHOAOTHIECKOM TOUKHU 3PEHUsI OHH HAMHOTO OIIePeAHAN YKpau-
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Hy, HO IIO I'YMAHUTapHBIM ITO3HIIMSIM He BCe TaK 0e300AauHO. B 6oApmIMHCTBe pasBu-
THIX CTPAH Ha IPOTSDKEHUH COTEH AeT KYABTUBUPOBAACS HHAUBUAYAAN3M, IIPHOPUTET
COOCTBEHHBIX HMAM CEMEHHBIX HHTEPECOB Hap O0llecTBeHHBIMY, 6biAa CHOPMUPOBAHA
COOTBETCTBYIOLIAsI HPABCTBEHHOCTD, OAHAKO 9KOHOMHKA [IOKa (AKTUIECKU CTOUT HAA
COLIMYMOM, a He 0OcAy>XHuBaeT ero. Bce aTo MM He IIOMEIIAAO AOCTHYD BBICOKHX ITO-
Ka3aTeAed COIMAABHO-9KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS B IEPUOA HHAYCTPUAABHOTO U Ha-
JaABHBIX 9TAIIOB [IOCTHHAYCTPHAABHOTO OOIIeCTBa.

ITpu mepexope K HOBOMY THITY OOL[eCTBa, GasHpPyIOIeMyCsi Ha 9KOHOMUKE 3HAHUIA,
BO3HHKAIOT HOBbIE TPEOOBAHIS K AMYHOCTH, KOTOPbIE 00YCAOBAEHDI CIIEI[PUKON KOA-
AEKTUBHOTO CO3AAHHUSI HOBEMIINX 3HAHMIL. Pa3paboTUMKI OCHOB COTAANIAIOTCS C MHe-
HueM M. 3rypoBCKOro, KOTOPBIF CIUTAET, YTO TPAAULIMOHHBIE IIPAMIABL U BEPTUKAAN
BAACTH He CMOT'YT 06eCIiednTh CeTeBoil XapakTep ¢OpPMUPOBAHKS HOBBIX 3HaHMI1 [ 8].
OHU CO3AAI0TCSI B Pa3BeTBACHHON CETH AIOAEH F OPTaHU3aIHi 0e3 yueTa BHy TPEHHIX
¥ BHEIIHUX IpaHuL]. Takas TEXHOAOTHS CO3AQHHSI HOBOI'O HHTEAAEKTYAABHOIO IIPO-
AyKTa 00yCAQBAMBAET, Ha B3TASIA QBTOPA, OOI[eCTBEHHbII XapaKTep IIOCAEAHETO 1 Tpe-
OyeT yMepeHHOIO ypOBHSI MHAMBUAYAAM3MA U BBICOKOTO YPOBHSI CAMOOPTaHH3ALIUK
U HPaBCTBEHHOCTH AMYHOCTHU. BOCIMTaHYe TaKOM AUYHOCTH SIBASIETCSI OY€Hb HEIIpO-
CTOM IpobAEMOiL B TpehyeT MHOTO BpeMeHHU ¥ THTAHUYECKHX YCHAMM, HO 6e3 9Toro
MOXHO H He Me4TaTh 06 9KOHOMUKe 3HaHHIL. OYeHb MEeTKO 10 3TOMY ITOBOAY CKa3aA
®. Pabae: «3HaHNeE BHe COBECTH BEACT K Pa3pyIIeHHIO Aymu> [40].

B VkpauHe Ha IPOTSDKEHHH CTOATHI CpabaThiBaA IPHHIUI CAMOOPTaHU3ALUH
B 00IeCTBEHHOM XXU3HH, II09TOMY He UHAMBHAYAAM3M, a HEKOTOPAsl COLIAABHOCTD
OblAQ IIPUCYINA HALlleMy HAPOAY U ITOKA UM He COBCeM moTepsiHa. [ToATBepskAeHEM
3TOrO Te3Mca siBAsIeTCs pabora moata u ucropuorpada IOpus Aumsr: «He uncrsiit
HMHAMBHAYAAM3M ABASETCS XapaKT@PHBIM AASL YKPaMHIIA, TOABKO YKPAUHCKas acCOITHa-
TUBHAS PN, 06UHA, apTeab> | 14].

OTa yepTa yKpPaHMHCKOTO HAPOAA CBUACTEABCTBYET O TOM, UTO B CMBICAE CAMOOPTa-
HU3AIIMH 1 HPABCTBEHHOCTH MbI CTOUM OAMDKe K OOIIeCTBY, IOCTPOEHHOMY Ha 9KOHO-
MHKe 3HAHHI1, 9eM HeKOTOpble SKOHOMHYECKH Pa3BUThIe CTPAHBL. TakKoil BHIBOA AdeT
HAAEXAY, UTO Uepe3 pasyMHbIi IIPOMEXXYTOK BpeMeHHU MBI BOMAEM B TAODAABHYIO 9KO-
HOMUKY 3HAHHI,  He OCTAHEMCS Ha 000YHHeE ITyTH K Hel.

TakuMm 06pa3oM, CTpaTernIecKo LeABI0 PA3BUTHS HAILIETO FOCYAAPCTBA AOAXKHO
OBITH pasBUTHE OOLeCTBA, OCHOBAHHOIO HA 9KOHOMUKE 3HAHHI, TA€ TAABHBIM OyAeT
HOBbIIIEHIe KAa9eCTBA M YPOBHS JKM3HH YKPAHHCKOTO HapOAQ, TA€ 9KOHOMHUKA OyAeT
AASL ATOAEH, @ He HA060pOT. DJKOHOMHUKA MOXKET OBITh peaAn30BaHa Yepe3 CUCTEMHYIO
pabory Bcelt 061eCTBEHHOCTH 10 CO3AAHHI0 KOMMYHHKAIIMOHHO-UHGOPMALIHOHHOTO
00IecTBa U MapaAAeAbHOE BBEACHHE CEeTeBBIX TEXHOAOTHIA, CO3AAHIE HOBbIX 3HAHHI
KaK OCHOBBI 9KOHOMUKU 3HaHUI. OAHAKO 9TOT Te3HC He OXBAaThIBAeT I'YMAHUTAPHOM,
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MOPaABHO-3THYECKOI CTOpOHBI Borpoca. Ha B3rasip aBTopa, 63 BOCIIUTAHUS TPax-
AQHVHA C COOTBETCTBYIOLIMMHM KaueCTBAaMM, KOTOpPble 0asUpPYIOTCS Ha 9KOHOMUKe
3HAHUIA, 001IeCTBO pasBUBaThCs He OyaeT. [109TOMY OAHOIT M3 TAABHBIX 3aAa4 HALIETO
rOCYAAQPCTBa ABAAETCS GOPMHUPOBAHHE H BOCIUTAHHE TBOPYECKOM AMYHOCTH U ee CO-
IIUAAH3AIS C HCIIOAB30BAaHHEM TeX AOCTIDKEHHH, KOTOpPble HCTOPUYECKU IPUCYIIH
YKPaUHCKOMY HapOAY.

PeaAusanusl yKa3aHHON CTPATerMYecKOil LieAM TpebyeT COBMeCTHON paboTsl
YIpeXACHUI BAACTH, HAyKH, oOpasoBamus, Kyasrypsl, CMU, 6usHeca u ap. Toapko
paboTa Bcero o61ecTBa B [IEAOM B OAHOM HAIIPABAEHHH MOXKET AATh IIOAOKUTEABHBII
Ppe3yAbTAr.

KoHuenryanbHbie MON0XKEHUA PA3BUTUA YHUBEPCUTETA

B KOHTeKCTe H3AOKEHHOTO POAb 00Pa30BaHMUS M HAYKH CYLIECTBEHHO BO3PACTAET,
OHU CTAHOBSITCSI €ABA AW He TAQBHON ABIDKYILEN CHAOM pa3BuTus obmecrBa. Orcropa
CAEAYET, YTO He0OX0AUMO (pOPMUPOBATH KOHIIEIIIIHIO PA3BUTHSI 9KOHOMUYECKOTO 00-
pasoBaHus B YKparHe KaK COCTABHOM 00pPa30BaHMUS B LIEAOM.

Ar06ast KOHLeNIMs AOAKHA HAUMHATHCSI ¢ GOPMYAHPOBAHUS MUCCUH, U €CAU ee
paccMaTpuBaTh C 0OILIeCTBEHHOM TOYKU 3peHHUsI KaK COIIMAABHOE Ha3HaYeHHe 9KOHO-
MUYEeCKOTO 0Opa30BaHMUs, TO MOKHO COTAACUTBCS C OIIPeAeACHHEM, YKa3aHHBIM B HC-
tounmkax [13; 31]: «Muccus 9KOHOMUYECKOrO 06pa3OBaHKs — PAa3BUTHE M UCTIOAD-
30BaHME 9KOHOMUYECKOTO 0OPA30BaHIS AASL POPMUPOBAHIUS TBOPYECKON AUIHOCTH,
MOBBIUIEHNSI KA9€CTBA KU3HU HAPOAA U IIPOTPECCUBHOTO Pa3BUTHA O0IeCTBa>.

C TouxM 3peHHs MPEAAOKEHHOM CTPATernJecKol IjeAM PasBUTHS HAIIETO IoCy-
AQpCTBa M MHCCHU 9KOHOMUYECKOTO OOPa3OBAHMUS II€Ab PA3BUTHSI 9KOHOMIIECKOTO
00pa3oBaHMs YKPAHHBI OCTAETCSI AKTYaAbHOM: «LleAblo pasBHUTHS 9KOHOMUYECKOTO
00pa3oBaHMS SBASETCS CO3AAHNE OCHOB AASI HHTEHCHBHOTO HAKOIIA€HIUS COL[HAABHO-
9KOHOMMYECKUX 3HAHUH ¥ ONTHMM3AITHA HX UCITOAB30OBAHMUSA B KadyeCTBe TAABHOTI'O I10-
TEHIJAAPHO HEOTPAHUYEHHOTO Pecypca PasBUTHS YKPAHHCKOTO OOIeCTBa 1 ero co-
[IMaABHO OPHEHTHPOBAHHOI SKOHOMHKH>» [ 13; 31].

Konnenmust pasutnss XapbKOBCKOTO HAIJMOHAABHOTO 3KOHOMHYECKOTO YHH-
BEPCHUTET CTPOUTCS Ha OCHOBAX KOHIJEI[MH Pa3BUTHS S9KOHOMHYECKOTO 00pasoBa-
HUS YKpauHBI B IIEAOM M UMEeT CTPYKTYPY, IPUBEACHHYIO Ha PUCYHKE, TAe ITOKa3aHa
B3aMMOCBS3b SAEMEHTOB KOHIICIIIMH: MUCCHH, LIEAH, IPUHIIMIIOB, KOHIIENTYaAbHBIX
MTOAOKEHUHN M YCAOBMM MX PEaAM3aliuH, HAIIPABACHHM AESTEAbHOCTH YHUBEPCHUTETa
B QYHKIIMOHAABHOM paspese M KOHKPETHBIX 3aAa4 [0 HAI[PABACHUSIM PaboTBL.

B Pa3BUTHU ONPEACACHHSI MHCCHH 9KOHOMHYECKOI'O 06P3.30B3.HI/I5[, II10 MHC€HHUIO
ABTOPA, MHUCCH 9KOHOMHYECKOTI'O YHUBEPCUTETA AOAJKHA IIOAMEPKHYTD 6oaee peAber—
HO ccl)epy AEATEAbHOCTHU 6YAYH.II/IX CHENUAAVICTOB 1 HEOTHEMAEMOCTD HAYKH OT IIPAK-
THUKHU.
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Mucena
Llenb
MpuHuwn 1 MpuHLwn 2 [TpvHuwMN n
[TonoxeHue 1 [Tonoxexne 2 [TonoxeHue n

| | Metoanyeckas | Hayuas | | BocnutatenbHas

I N I

| 3agava 1 | | 3agava? || 3agavan |

| YyebHan | | MexayHapoaHas |

Puc. B3aumocBA3b 3AeMEHTOB KOHLENLUU

TakuM 06pasoM, PEAAATAETCST CACAYIOINAsT PEAAKLIHSI MHCCHH XapbKOBCKOTO HALIHO-
HAABHOTO 9KOHOMUYECKOTO YHUBEPCUTETA: POPMUPOBAHLLE MBOPHECKOT], BCECHIOPOHHE PA3-
BUMOIL AUHHOCHIL, HACMOSILE20 NPOPECCUOHAAA OAS HAYHHOTL U NpaKMuHeckoti paboml 8 ce-
pe 00UjecnBeHHO-IKOHOMUHECKOL 0eSMeAbHOCIL C YeAb) NOBbIUEHUS YPOBHS U KA1ecmsa
HCU3HU A00ell U NPOZPECCUBHO20 PA3BUMUS 00LeCcmBa.

VIcXOASL U3 IPUHATOM MECCHUM, CTPATErMYECKO LIEABI0 Pa3BUTHS YHUBEPCHTETA
spasieTcs: «Ilosvuuenue Kasecmsa nod2omosku Ceyuanucios 0o yposHs, Komopolii obe-
CHeHUm UM BO3MONCHOCIb 3aHMb 00CIOTIHOE MECO 8 COYUYMeE U YCHEUHO pabomams no
CHeYUAALHOCIU 8 PA3BUMUL 00Lecea, Komopoe ba3upyemcs Ha 2A00aAbHO IKOHOMUKE
SHAHULL>.

Taxum 06pasoM, yHUBEPCHUTET PEAAU3YET ABE IIOALIEAH Pa3BUTH:

nepBasi — opMUPOBAHLE UHIMEANEKNYAALHOL IAUMDbL 00U4eCBa 8 IKOHOMUHECKOTL
cpepe. OHa MOXKeET OBITh PEAAM30BAHA TOABKO C HCIIOAB30BaHHEM HAaHOOAee CIIOCOOHBIX

U KPEaTUBHBIX CTYACHTOB, YACABHBII BeC KOTOPBIX II0 CAMbIM ONTHMUCTHYECKUM AQH-
HbIM pocTuraer 20%;

BTOpas — gﬁopmupoeaﬂue sbtco;co;cea/tugéuuupoeaunbtx npOsﬁECClJOH&MOB no AUYEH3U-
posarHbim U a;cxpeaumoeauubw CNeYUuarbHOCMsM.

OyHKIIMOHMPOBAaHKE YHUBEPCUTETA OCYL]ECTBASCTCS II0A BAMSHUEM ABYX B3aUMO-
AOTIOAHSIIOIIUX TIPOIIECCOB: C OAHOM CTOPOHBI, Ipoljecca pOPMUPOBAHHUS IIOTPEOHO-
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CTeil 061[eCTBa B BBICOKOKYABTYPHbIX, BCECTOPOHHE Pa3BUTBIX, TBOPYECKUX ANTHOCTSIX,
CIIELJMAAKCTAX COOTBETCTBYIOLIErO MPOQHAS U KauecTBa, ¢ APYroil — mpouecca Gop-
MHPOBAHUSI MHOXECTBA BO3MOXXHOCTE!, 06YCAOBACHHBIX OOIIMM YPOBHEM KYABTYPHI B
061jecTBe, 3AKOHOAATEABHOI 6a30¥, BEAOMCTBEHHON HOPMATHBHON 62301, HaAUYMEM
PeCypCOB Bcex BUAOB, 2 IMEHHO: MaTePUAABHDBIX, PHMHAHCOBBIX, TPYAOBDIX M HHGOPMA-
ITHOHHBIX.

Bo BpeMeHHOM acIrekTe $OPMUPOBaHIE IIOTPeOHOCTEN 00YCAABAUBAETCSI HE TOABKO
TeKYIMMH 3aKa3aMH, HO H TPeOOBaHMAMH CTPATeruy PasBUTHS 0blecTBa. JTa CTpare-
IUsl AOAKHA OIPEACASTD CTPYKTYPY, KOAUYECTBEHHbIe M KaueCTBEeHHbIe XapaKTepPHCTH-
KM IOTPeOHOCTEN B CIIEIHAANCTAX Ha OAVDKAIIYIO [IEPCIIEKTUBY U, YTO H0oAee BaXKHO,
CA€AATb IIPOTHO3 MX U3MEHEHMI1 Ha IPOTsDKeHMHU OyaAymux 15 — 20 aer.

C KOAMYECTBEHHOM TOYKH 3peHnst GOPMHUPOBAHIE IOTPeOHOCTEN 06YCAOBAEHO
He TOABKO 3aKa3aMH TOI'O UAM UHOTO IIPOU3BOACTBEHHOIO CEKTOPA S9KOHOMUKH, HO U
HOTPEOHOCTSIMU AOMOXO3SIFICTB, AyXOBHBIMH, TBOPYECKIMU MOTPEOHOCTAME KaXAOTO
rpaxpanuHa. [IprdeM AyXOBHBIE M TBOpYeCKHe [OTPeGHOCTH AMMHOCTH B OOLIeCTBe,
OCHOBaHHOM Ha 9KOHOMUKe 3HaHHIL, GyAyT UrpaTh Bce GOABLIYIO POAB, IOCKOABKY GOp-
MHpPOBaHUe 3HAHUI1 GYAET HOCUTb CETeBOI XapakTep H He GyAeT CBs3aHO 06SsI3aTeAbHO
C KOHKPETHBIM pabouuM MeCTOM.

B crparernyeckoM pasBUTHU YHHBEPCHUTETA CACAYeT IIPUHUMATh BO BHUMaHUe TeH-
AEHITMU KOAUYeCTBeHHbIX M KaueCTBeHHbIX U3MEeHeHU I Ha3BaHHbIX Ijeaeit. [Ipu aToMm He-
00XOAMMO YIUTHIBATD IIEPEXOAHBII, BpeMeHaMU 01y PKALIMOHHDI XapaKTep PasBHTHL
o0IecTBa M MpPeAyCMaTPHBATL COOCTBEHHOE OPTraHM3AIMOHHOE, HHTEAACKTYAAbHOE
U METOAMYECKOe BAMSHHUE Ha MX TPAHC)OPMAIIHIO, TOCKOABKY YHUBEPCHTET AOAKEH He
TOADBKO CYIIIeCTBOBATb BO BHEIIHEH CpeAe, HO U aKTHBHO ee $OPMHPOBATb.

Iporiecc $oOpMHPOBAHMS MHOXKECTBA BO3MOXKHOCTER AOAKEH Taioke OBITh
YIIpaBAsieMbIM Ha TeKyIeM U CTPaTerndeckoM MHTepBaAe BpeMeHHU Yepe3 BOo3AeHCTBYe
Ha BHEINHIOI CpeAy IPH CO3AAHMHU 3aKOHOAATEAbHOM, HOPMAaTHBHO-BEAOMCTBEHHOM
0a3bl U IIOAYYEHUN U3BHE BCEX BHAOB PECYPCOB.

Taxum 00pasoM, B 00001jeHHOM BHAE TAABHOM 3aAadell yIPaBAeHHUs YHUBEPCUTE-
TOM SIBASIETCS TAPMOHHU3AIMsl Ha PAa3HbIX MHTEPBaAaX BPEMEHU BO3AEHCTBHSA BHENIHUX
[poLeccoB ¢ 3¢ $PeKTUBHBIM UCIIOAB30BAHHEM COOCTBEHHBIX PECYPCOB AASI BBIIOAHEHIUS
CBOEM MHUCCHH B AOCTHIKEHHS IIOCTAaBACHHOM IEAH.

MeToaororuyueckoit 6a3on YIOPaBAECHUS YHUBEPCUTETOM AOAXKHDI OBITb CHCTEMHBII
aHAAM3 U CUTYallMOHHO-PECYPCHbIM TIOAXOA,.

ITpu pa3paboTKe KOHIIEIITYaABHBIX IIOAOXKEHHI Pa3BUTHS yHUBEPCHTETA HEOOXOAH-
MO YUUTHIBATD FAABHBIE IPHHIHIIBI, KOTOPbIE OUePUHBAIOT HX OOIIHIT CMBICA, MHOXECTBO
BO3MOJKHBIX OOBEKTUBHBIX YCAOBUI PEAAUSALIUHU H, HAKOHELI, 3aAad 10 er0 PasBHTHIO.
Koraa ¢popmupyercs MHOXECTBO KOHKPETHBIX 33Aa4 [0 PEAAM3AI[MU MUCCHH U AOCTH-
JKEHMUIO [JeAH, HeOOXOANMO 00SI3aTeABHO IIPOBEPSITh, He IIPOTHBOPEUAT AM OHH TAABHBIM
IPUHIMIAM.
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K TakuM IpHHIMIIAM IpeAAaraeTcsl OTHECTH:
1. HenpepsiBHOCTD 06pa3oBaHuUs, €T0 CUCTEMHOCTD U CHCTEMATHIHOCTb.
2. VIHHOBAIIMOHHOCTb COAEPYKAHMS 00Pa3OBaHUSL

3. EAMHCTBO $yHAAMEHTAABHOCTH U IPOPECCHOHAAN3ZMA COAEPIKAHIUSI 00pasoBa-
HHA.

4. KopropaTHBHOCTD, IAPTHEPCTBO BCEX YYACTHUKOB 0OPA30BATEABHOM AESITEAD-
HOCTH B yHHBEpPCHTeETe.

S. TubxocTs 06pa3OBaTEABHOL! AESITEABHOCTH.
6. Yuer apdexra cO0byIeHHS.
7. AesTeAbHOCTHBIN IIPUHIUIT 00y YeHNUS.

CopeprkaHue 3THX NPUHIUIIOB AOCTATOYHO IIPOCTO MHTEPIPETUPOBATD, UCXOAS
M3 UX Ha3BaHMUI.

Pa3sBuTHe YHHBEpCUTETA BIIAOTH AO OOIECTBA, CTPOSIEroCs HA 9KOHOMHKE 3Ha-
HUH, AOAKHO IIPOXOAUTD IO ONIPEACACHHOM TPAeKTOPHUH, U e BAPHATUBHOCTb AOAKHA
OBITH B IIpeAeAaX, KOTOPbIE 3aAAHbI IPHHIIUIIAMI, KOHIIEIITYAABHBIMI ITOAOXKEHISIMU
U YCAOBMSMH HX PEAAU3AIIH. ABTOPOM IIPEAAATAIOTCS CACAYIOIIHE CeMb OAOKEHHUH.

Ilonoxxenue mepsoe
YHI/IBepCI/ITeT TOTOBUT CIICITMAAHNCTOB ‘{eTpreX ypOBHef;I:
1. Bmca/tasp coomseemcmseyruyeco HanpasAeHus n0020mosKu.

IIpeasaraeTcst caepyioliee OIpeAeAeHHe 9TOTO YPOBHS BbICIIETO OOpPAa3OBAHMS.
DBaxaraBp — 00pa3soBaTeAbHO-KBAAMQHUKAIMOHHBIA yPOBEHDb BBICIIErO 0Opa3oBaHH
AMIIa, KOTOPOE Ha OCHOBE IIOAHOTO O0IIero CpeAHero 00pasoBaHMS MOAYIHAO IIOAHOE
BbICIIee 0Opa3oBaHUe, BAAAEET 00Pa3OBATEABHBIMU U MPOPECCHOHAABHBIMU KOMIIE-
TEHTHOCTSIMH, KOTOPbIE ITPEAYCMOTPEHBI TOCYAAPCTBEHHBIM CTAHAAPTOM AAS OTIpee-
AGHHOM CHeI[MaAbHOCTH, Ha YPOBHE, KOTOPBIH II03BOASIET B AOCTAaTOYHOI Mepe OCy-
IECTBAATh MPOPECCHOHAABHYIO AGATEABHOCTb Ha AOAKHOCTAX, COOTBETCTBYIOIIMX
aeticteyrommM «Kaaccudukaropy npodeccuit...» 1 «CrpaBouHuKy KaacCUPUKAITU-
OHHBIX XapPaKTEPUCTUK IPO(eCCHil PAOOTHUKOB>.

Takoe ompeaeAeHHe yPOBHs 6aKaAaBpa AAEKBATHO PEAABHON CHTYALIUH, CAOKUB-
LIEFiCs Ceiyac B CHCTeMe BBICIIETO 9KOHOMUYECKOTO 0OPA3OBAHNs], YIUTHIBAET 3apy-
GeXXHBIN OIBIT U OTBEYAET MHTepPecaM OOIIeCTBA, MOCKOABKY MO3BOAMT BBIIYCTHTH
nocae 4 Aet o0ydeHHs Ha PHIHOK TPYAQ CIIEIIHAAKCTOB C IIOAHBIM BBICIIHM 9KOHOMH-
YeCKUM 00pa3OBaHUEM.

B paMKax KaXKAOTO HAIIPABAEHHUSI [IOATOTOBKHU Ha 6aKaAaBPCKOM YPOBHE B yHHBEP-
cuTeTe GOpPMHUpYIOTCA crienrasnsanuy (IpodeccuoHasbHble HarpasaeHus). C TOUKH
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3peHHs MOTPEOHOCTeN CTYACHTA U 001IjeCcTBa OHU pOPMHUPYIOTCS HA YCTOSIX COAMAHOM
QyHAAMEHTAABHON IIOATOTOBKH B LIEASIX YTAY OA€HIS IIPO$eCCHOHAAN3MA BbIITYCKHIKA,
COKpAIIIeHISI CPOKA €T0 AAANTALIY HA pab0ueM MeCTe 3a CIeT YKPEIIACHHS er0 KoMIIe-
TEHTHOCTH, KOTOpasi He0OXOAUMA B KOHKPETHOI cdepe ero OyAyIrert AeSITEABHOCTH.

C TOYKHM 3peHHUs COAePKAHMS yIeOHOTO MPOIlecca OHM O4epPYUBAIOTCS HAOOPOM
AOIIOAHUTEABHBIX KOMIIETEHIIMI MAU YTAyOA€HHEM IIePeYHCACHHBIX B CTAHAAPTE II0
AQHHO CIIEIIHAABHOCTH U 00€CIIeYNBAIOTCSI HAOOPOM TAKETOB BAPUATHUBHBIX AUCLIU-
IIAHH II0 BEIOOPY CTYA€HTA M MECTY IIPAKTHKH.

2. Mazucmp no cneyuarbHoCmu.

Ipepaaraercsi caeAyrolee OLPEACACHHE 9TOrO YPOBHSI BBICIIETO O0Opa3soBaHMS.
Marucrp — 06pa3oBaTeAbHO-KBAAMPUKALNOHHBIA YPOBEHb BBICIIETO OOPAa30BaHI
AWIIa, KOTOPOE Ha OCHOBE IIOAHOTO BBICIIETO 0OPA30BAHMS MOAYIHAO 0OPa30OBATEAD-
Hble U TIPOQeCCHOHAAbHBIE KOMIIETEHTHOCTH, IIPEAYCMOTPEHHbIE TOCYAAPCTBEHHBIM
CTAaHAAPTOM AASI OIPEACACHHOM CIIEIIUAABHOCTH, HA YPOBHE, KOTODBIH [O3BOASIET
B IIOAHOI Mepe OCYILeCTBASITh BBICOKOIIPOECCHOHAABHYIO AESTEABHOCTb HUHHOBA-
LIMOHHOTO XapaKTepa U PYKOBOASIILYIO paboTy coraacHo AericTBytomum «Kaaccudu-
Karopy mpodeccuit...» U «CIPaBOYHUKY KAACCUPHUKALFIOHHBIX XapPaKTEPHUCTHK IIPO-
deccuit pabOTHUKOB>.

B pamxax kaxp0# CrielluaAbHOCTH BeAyIIUMH IpodeccopamMu GOPMUPYIOTCS Ma-
TUCTEPCKHe MPOrPaMMbl IPOPeCCHOHAABHOTO U HAyYHOTO HallPaBACHHM.

Marucrepckue mpoOrpaMMbl HAYYHOTO HAIPABACHUSI AOAXKHDI IIPEAOCTABUTD OY-
AyllleMy MarucTpy Te KOMIIeTeHTHOCTH, KOTOpble IPeAyCMOTPEHbI CTAaHAAPTOM IIO
AQHHOM CIEI[MaAbHOCTH H IIO3BOASIIOT ITPOBOAUTD HAYIHO-HCCAGAOBATEAbCKHUE, IIPO-
€KTHO-KOHCTPYKTOPCKHUe PabOThI U IIPEIIOAABATEABCKYIO AESITEABHOCTD B $OPMUPO-
BATb y HETO AOIIOAHHUTEABHbIE KOMIIETEHTHOCTH, KOTOpbIe 00YCAOBAEHBI ClIeLudpude-
CKUM COAEPKaHHEeM AAHHOM KOHKPeTHOM IIPOrPaMMBI.

Marucrepckue mporpamMmbl Ipo¢pecCHOHAABHOTO HAIPaBACHUs POPMUPYIOTCS
AASL PeaAM3AIUK MOTPeOHOCTeH OOIIeCTBA B CIEIJMAAUCTAX, KOTOPbIE MOTYT OCY-
I[eCTBASTh BbICOKONIPO(ECCHOHAABHYIO AeSITEeAbHOCTb HHHOBAIIMOHHOIO XapakTepa
U PYKOBOASIIYIO paboTy B paMKax AQHHOM crermasbHOCTH. Kaxpaas Marucrepckas
ImporpamMma Ipo¢ecCHOHAABHOTO HAIIPABAEHHS AOAKHA CYOPMUPOBATH y OYAyILIEro
MarucTpa KOMIETEHTHOCTH, IPEAYCMOTPEeHHbIe CTAHAAPTOM 10 AAHHOH CIIeI[HaAbHO-
CTH, U AOIIOAHHTEAbHBIE KOMIIETEHTHOCTH, OOYCAOBAEHHBIE CIIeLUPUIECKUM COAEP-
>KaHHEM AAHHOHN MarkcTepCcKOM IpOrpaMMbl.

3. Kandudam axonomuueckux nayk (dokmop ¢urocoguu) — 06pasoBaTeAbHO-
Hay4HbIN ypoBeHb. OH IIPHCBAMBAETCS AHIIAM, KOTOpbIe MMEIOT TOAHOE BBICIIee 00-
pasoBaHMe, 00pa30BaTeAbHO-KBAAU(HKAI[HOHHDII yPOBEHb MarKCTpPa, FAYOOKIE IPOo-
deccroHaAbHbIE 3HAHUS U 3ALUTHAN AHCCEPTALIHIO, COAPIKAIITYI0 HOBbIE HayYHO 060-
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CHOBAHHbBIE PE3YADTATDI, KOTOPbIE B COBOKYITHOCTH PEIIAIOT KOHKPETHYIO HAYYHYIO
3aAa1y M MMEIOT CYIIECTBEHHOE ITPAKTHIECKOE 3HAUECHUE AASL 9KOHOMUYECKON HayKH.

4. Aokmop aKoHOMUHMECKUX HAYK — HAYyUHBIA YPOBEHb BbIcIIero obpazopanus. OH
IPUCBAMBAETCS AUL}AM, KOTOPble HMEIOT YUeHyI0 CTeMeHb KAaHAMAATA HayK (AOKTOpa
durocopun), raybokue mpodeccHOHAAbHbIE 3HAHUS M 3HAYUTEABHBIE AOCTHKEHHS
B 9KOHOMUYECKOH HayKe, IOATBEPKACHHBIE [yOANKALMAMU B OT€YeCTBEHHbIX H 3a-
PYOEKXHBIX CITeljHaAbHBIX U3AAHUSX. [IprcBOeHNMe BbICIIel YUeHO CTeNeHH OCYIIecT-
BASI®TCSI TIOCA€ 3AIIUThI AOKTOPCKOM AMCCEePTAIIMU AU TIOAOKeHMIT MOHOTrpaduu, Co-
AepIKAIHX HOBbIe HAYYHO 0OOCHOBAHHBIE PE3YABTATHI B 00AACTH 9KOHOMIYIECKOI Ha-
YKH, KOTOpbIe B COBOKYTIHOCTH PeIIaloT BaXKHYIO HayYHYIO HAU HAYyYHO-TIPUKAAAHYIO
mpobaemy.

Yeaosuamu pearusayuu nepsozo noroxenus 16AAOMCIL:

* TloproToBka, o60ocHOBaHMe U OpAepkKa B BepxosHoit Pape HoBoro 3akoHa
Ykpantsl «O BbICIIeM 00pa3oBaHUI >, TAE OYAYT OIIpeAeAEHBI 00 Pa30BaTEABHO-
KBaAMQUKAIMOHHbIE YPOBHH coraacHo HarmoHnaAbHOM paMKe KBaANPHUKAITHI.

* TloaroroBka, 060CHOBaHMe U IIOAAEPKKA IIPEAAOKEHHs B MUHUCTepCTBO TPY-
AQ ¥ COLIMAABHOM MMOAUTHKH YKPAauHbI U MUHHCTEPCTBO 06pa3oBaHus 1 HayKH,
MOAOAEXH U CIIOPTa YKPaHHBI OTHOCHTEABHO BHeCeHHs u3MeHeHui B «Kaac-
cudukaTop mpodeccuit...» u «CIpaBOYHUK KAACCHPUKAIIMOHHBIX XapaKTePH-
CTHK IIPOQeCccuil pabOTHHKOB> .

* CoBMecTHOe TIpoBeAeHUe ¢ HaydHbIME yupesxxaeHusiMua HAH Ykpaunsr mapie-
MUH208bIX UCCA08AHUTL 1O onpedeeHuto nompebHocmell 00ujecmea 6 cneyua-
CMAX IO HAIIPABASHHSAM U CIIEIJHAABHOCTSIM, KOTOPbIe TOTOBSTCS B yHHBEPCHTe-
Te, Ha IeproA A0 2020 ropa 1 Ha 6oAee OTAAACHHYIO IIEPCIIEKTUBY U Ha HX OCHOBe
HIOATOTOBUTb IPEAAOKeHH s B MUHHCTEPCTBO 0OPa30BaHMs U HAYKH, MOAOAEXKH
U CriopTa YKpauHbl, MUHHCTEpCTBO TPYAQ U COIIMAABHON IOAUTHKH:

* OTHOCUTEABHO H3MeHeHMil B «IlepeuHe HampaBAeHHIT M CIeIAABHO-
creil...», yrBepskpeHHoro ITocranoBaennem Kabunera Murnctpos Ykpau-
HbI 0T 24 Mas 1997 1. Ne 507 ¢ usmenenusmu 2000 — 2005 roaos, ¢ mpea-
CTaBAeHHEeM MHOXKeCTBA KOMIIETEHTHOCTe!, KOTOPBIMU AOAXKHBI 00AQAATD
OyAy1IIHe CIIELIAAMCTBI I10 IIPEAAAraeMbIM CIIEL[HAABHOCTSIM;

* OTHOCHTEABHO M3MEHEHMI IIepeyHs HAyYHBIX CIeITMAABHOCTEH C IPOeK-
TaMH COOTBETCTBYIOIINX ITACIIOPTOB C 0OOCHOBAHMEM HX CBSI3H C Iepey-
HeM y4eOHbIX CIIeI[IaAbHOCTEI;

* OTHOCHTEABHO IIepeyHs CIELAAN3AIIIT 0AKAAABPCKOIO YPOBHS U Maru-
CTEPCKUX IPOrPaMM ¢ 060CHOBAaHHEM U IPEACTABACHHEM COOTBETCTBYIO-
IUX AOTIOAHHTEABHBIX KOMITETEHIIHI, HEOOXOAUMBIM YIAyOA€HUEM CyIe-
CTBYIOIIUX.
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- HpeACTaBAeHI/Ie pe3YAI)TaTOB MapKeTI/IHI'OBbIX I/ICCAGAOBaHHﬁ B BHAEC HpOrHO-
30B TPaHCYOPMALIUY TIepPEYHS HAIPABACHHI IOATOTOBKH, CIIELMAABHOCTEN CO
CIIELJMAAMBALIIMU M MaIUCTEPCKUMU IIPOrPAMMaMH, KOTOPbIE AOAKHBI OBITH
OCHOBOIT AAS COCTABAEHUSI [TAAHA [IPOBEACHHS HayYHBIX HCCAEAOBAHHI U IIOATO-
TOBKU KaHAUAATOB 1 AOKTOPOB HAyK, KOTOpbIe OYAyT B OyAyIneM 06ecIieqnBaTh
Hay4YHO-y4eOHBII IPOLiecc.

* IToAroToBKa CHCTEMSBI Mep II0 00eCIIeYeHUIO HAMMCAHUS U 3AlUTHI KAHAMAAT-
CKHX 1 AOKTOPCKHX AMCCEPTAIIMIL IO CIIeIJMaABHOCTSIM, KOTOPBIE HEOOXOAUMBI
YHUBEPCHUTETY, TA€ CAeAyeT IPeAyCMOTPeTb pacIiMpeHHe IepedHs HaydHbIX
CIIeIIMAAbHOCTEH B CYIeCTBYIOMUX CIIeIIMaAU3UPOBAHHBIX YYeHbIX COBETaX, OT-
KPBITHE HOBBIX CIIEIIMAAM3HPOBAHHbBIX COBETOB M 3aKAIOUEHHE COTAAIIEHUH 110
B3aMHOMY OOMEHY COMCKATeASMH C APYTUMH YHHBEPCHTETAMH U HAyIHBIMH
OPTaHU3AIMMIL

Ilonoxxenue BTOpPOE

Hayunas pabora mpodeccopa 1 BeayLIero AOLiEHTa OTHOCHTEABHO IIPEIIOAABA-
TEABCKOU AeSITEABHOCTH SIBASIETCSI IIEPBUYHOM. [IpHOpUTeTHOCTD HAYKH 00YCAOBACHA
TEM, UTO IIPEIIOAABATEAD TOABKO TOTAQ MOXKET HAyUHTh CTYACHTA HCIIOAB30BAaTh CBOM
HMHT@AACKT AASI TIOMCKA M YCBOEHHMS YK€ CYIIeCTBYIOIUX COOTBETCTBYIONUX 3HAHHI
U CHHTE3MpPOBaTh HOBbIE 3HAHUS, KOTAA CaM ITPOBOAUT Hay4YHbIe HCCAAOBAHH. ToAD-
KO B AQHHOM CAydYae OH CMOXKeT IIPUBUTb CTYAEHTY MHTEpeC K TBOPUYECKOH pabore
U He OYAeT PeTPAHCASITOPOM HAM I'POMKOIOBOPHTEAEM, KOTOPBIH IepecKasblBaeT
MTOATOTOBA@HHBIH TEKCT, ITOCKOABKY CefYac eCTh TeXHHJIeCKHe CPEACTBA, KOTOPbIe Ae-
AQIOT 9TO 60Aee 9P PEKTHBHO U CTYACHTDI HIMEIOT K HUM AOCTYIL

Beaymue npodeccopa u AOLIEHTHI He MOSBASIIOTCS BHE3AIIHO, UX CAEAYeT BOCIIH-
THIBATh U3 CTYAEHTOB, ACIHPAHTOB M aCCHCTEHTOB Ha KadeApax M B HAYUHBIX A26O-
paTOpHSX B IIpoOIjecce MPOBeACHHS HayJYHBIX MCCAeAOBaHHUH. HempepriBHOCTD aTOTO
mporecca 06ycAaBAUBAeT BBICOKHIL YPOBEHb OTBETCTBEHHOCTH IIOBCEAHEBHOTO TPYAQ
BCero nMpodeccopcKo-MpernoAaBaTeAbCKOro COCTaBa YHUBEPCUTETA.

Ycrosuamu peasusayuu 6MmMmopo2o NOAOHEHUSL ABAIIOMCI:

* AaasHeitmee passurue Hayuno-yueOHo-nponssoactsentoro nenrpa «HYIIL»
10 UHHOBAIIMOHHOM IOATOTOBKE CIELMAAMCTOB, B KOTOPBIA BOIUAM: KaK Ha-
y4HOe yupexaeHune — HaydHO-HCCAEAOBATEABCKMI LIEHTP HMHAYCTPHUAABHBIX
npobaem passutust HAH Yikpaunsy; xak yue6Hoe 3aBeperne — XHIY; kak mo-
Tpeburean (mpousBoputesn) — 6anku «IpaHT>, « YKpIKCUMOAHK>, TTPOMBbIII-
sennble npepanpusaTust — 3A0 «IOsxxabesp>», OAO «TypboaTom>, obaacTHas
U pallOHHbIE HAAOTOBble AAMUHHUCTPALJUH, Ka3HAYEHCTBO.

B pamxax QyHKIJMOHHPOBAHMUS 9TOTO LIEHTPA HAPSIAY C CYLIECTBYIOLMMHY BHPTY-
AABHBIMU OAaHKOM M OyXraAaTepueil AOAKHbI ObITb CO3AQHBI BUPTYaAbHbIE IIPEANPHSL-
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THSL M OPIaHU3ALUK AAS BBIIIOAHEHUS CKBO3HBIX AAGOPATOPHBIX PaboT, IIPOXOXKAEHHUS
Y4eOHBIX IPAKTUK HAM TPEHHHIOB. AASI TOAAEPIKAHIS XKU3HECIIOCOOHOCTH LieHTpa
HeOOXOANMO obecIieveHre B3aMHON MOPAAbHOM U MATEPUAABHON 3aMHTEPeCcOBaH-
HOCTH KQKAOTO 9A€MEHTA B LJe[IM «y4eHbIN — MPeI0AABaTeAb — IPAKTHIECKHIL pa-
GOTHHK — CTyA€HT>.

CospaHre ¥ pa3BUTHE KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB YHUBEPCHTETa B HAy4HOMH
chepe uepes popmupoBaHue S — 6 HAYIHBIX MIKOA KaK «TOYeK pocTa>. Popmu-
POBaHHe U IIOAACPYKKA YHUBEPCUTETOM HX uMUAKA gepe3 CMM. B pamxax xax-
AO1 HAyIHO IIIKOABI AOAXKHO OBITH OPTAaHM30BAHO HEe MEHEe OAHOM MEXKXAYHAPOA-
HOM KoH{epeHIH 3a rop. He peske oAHOTO pasa B TpH ropa o pesyAbTaTaM MX
HCCAGAOBAHUI AOAKHA OBITh M3AAHA MOHOTpadus. KaxkAblit yueHbI B TeueHne
FOAQ AOAXKEH YIaCTBOBATh He MeHee 4eM B TPeX OOLIeHAIIHOHAABHBIX HAH MEXKAY-
HapOAHBIX KOH(pepeHIIIX.

ObecrieueHne yCAOBUIT AASL OOHAPOAOBAHMS PE3YABTATOB HAYUHBIX HCCAEAOBA-
HUI yYEHbIX, [PEIIOAABATEAET], AOKTOPAHTOB, ACIIPAHTOB 1 CTYACHTOB YHHBED-
CUTeTa Yepe3 Hay4HbIe JKYPHAABL, COOPHIKH HAyIHBIX pabOT, GPOLIIOPHI, MOHO-
rpa¢uu, B TOM YHCA€ Ha TOHOPAPHOI OCHOBE.

O6HapopAOBaHIe Pe3yABTATOB HAYYHBIX HCCAEAOBAHMIT AOAKHO AyOAMpOBATDH-
csiB pedepaTHBHOM MAU IIOAHOM OObeMe Ha QaHTAMIICKOM SI3BIKE KAK B OTede-
CTBEHHBIX, TaK M HHOCTPAHHBIX HAyYHOMETPHYECKHX 0a3aX AQHHBIX, HALIPUMED,
SCOPUS.

B pamkax Hay4HBIX IITKOA IIAAHUPOBAHHE HAyYHBIX HCCACAOBAHHIT AOASKHO OCYIIeCT-
BASITBCSI TAKIM 0OPa30M, YTOOBI KXKABIA TOA, OBIAY 3aIUIIIEHBI He MeHee YeThIpeX
KAaHAMAQTCKIX AVICCEPTALIET M OAHA AOKTOPCKASL B T€YEHHE TPEX AeT.

ObecrednTs BBICOKOE KaYeCTBO MOHOTpaduil, KAHAUAATCKUX M AOKTOPCKHUX
AVICCEpTALIMI 32 CYeT COBEPLIEHCTBOBAHMUS ATTECTALOHHOM IIPOLIEAYPBI U 110-
BBIIEHUSI OTBETCTBEHHOCTH 3aBEAYIOIUX Kadeppami. Bo msbexanme caydaes
HEKOPPEKTHOTI'O HCIIOAb30BAHNUSI AUTEPATYPHBIX UCTOYHIKOB IIPUMEHSTb B AAAb-
HellIeM 1 COBEPIIEHCTBOBATh KOMITbIOTEPHbI KOHTPOAD M QHAAM3 HAyYHBIX TeK-
CTOB B aCIIUPAHTYPE H METOAIYECKOM OTAEAE.

ObecrredeHne y4acTHs y4eHbIX yHIBEPCUTETA B IKCIIEPTHBIX COBeTaX MUHKCTEPCTBA
00pa30BaHFIST M HAYKH, MOAOA@XH 1 criopTa YkpauHsl, 'AK, HayuHO-MeTOAMdeCKUX
KOMFICCHSIX, B BECOMBIX [IPOQHABHBIX O0II[eCTBEHHbIX OPTaHH3ALHSIX.

OpraHu3anis MOPAAbHOTO M MATEPUAABHOTO [IOOL[PEHHS PyKOBOAUTEAEH IIIKOA
KaK HOCHTEA€el KOHKYPeHTHBIX IPenMylLiecTB yHuBepcuTera. Ormaara Tpyaa AOK-
TOPOB HayK, 00ECIIeYNBAIOIINX KOHKYPEHTHbIE IIPEUMYINECTBA YHUBEPCHTETA,
AOAKHA OBITD BBIILE TOM, YTO IIOAYYAIOT B HAYYHbIX OPTAHUBALMSX H APYTUX YHH-
BEpPCHUTETax.

Bueapenne Hay4HO-HCCAGAOBATEAbCKUX U MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKUX paspa-
0OTOK B y4eOHbII MPOIeCC Yepe3 HAIIOAHEHHEe MMH COAEPIKAHHS AKIJHOHHOTO
MaTepHaAa, IPAKTHIECKIX 1 AADOPATOPHBIX PabOT, TPEHUHIOB.
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IIpoBeaeHre MOCTOAHHO AEHCTBYIOMUX KapeAPAAbHBIX MAM MeXKapeApPaAbHBIX

HayYHO-ME€TOANYIECKHNX CEMHHAPOB.

Pea.zmsaum, KaK ITPaBHAO, LIEIIH: OTIET 1O Haytmoﬁ HAN l'[pOCKTHOfl paGOTe —MOHO-

rpadus — yue6Hoe mocobue — 3aAaHHSI Ha CEMHHAPCKOE HAM IIPAKTHIECKOE 3AHATHE,
AaboparopHasi paboTa, TpeHUHT — y4eOHHK KAK Pe3yABTAT BHEAPEHHSI.

Bueapenue cucrempl IpuBA€UEHHS CTYAGHTOB K BHITIOAHEHHIO HAYYHO-MCCACAO-
BATEABCKHX H [IPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKHX paboT. PaspaboTka cucTeMsl 3aurc-
AeHMS UX PabOoThI KaK $OPMBI TEKYIero U HTOrOBOIO KOHTPOAS II0 COOTBET-
crByromuym AucrunanaaM (MH3, kypcoBble IPOEKTHI, AUTIAOMHbIE IPOEKTHI
1 paboTsl). AAs penoaaBaTeAeli, KOTOPbIe 9THM 3aHUMAIOTCS, IPEAYCMOTpPEHBI
CIIMCaHHe HOPMUPOBAHHOI HATPY3KHU U yIeT 9TOM pabOoThI IIPHU pacdeTe pasMe-
Pa MaTepHAABHOTO MOOIPEHI Yepe3 HauMCAeHe OOHYCHBIX 6AAAOB OT 3aBe-
Aytolero kagpeapo, AeKaHa, IpopeKTopa.

OcymecTBAeHHe 0OTOOPA MATUCTPOB B ACIIUPAHTYPY, IPEXAE BCEro, IO Hayd-
HbIM, @ He TOABKO yIeOHBIM Pe3yAbTATaM C IIPOXOXKAEHHEM, KaK IIPABHAO, FOAO-
BOM CTaXUPOBKH KaK CTa)K€Pa-HCCAEAOBATEAS MAU IPEIOAABATEAS-CTaXKepa.
KaHAI/IAaT Ha IIOCTYNA€HHE B ACIIMPAHTYPY, KaK IIPABHAO, AOAJKEH HaIle4aTaTb
He MeHee OAHOH CTaTbhU B MPO(ECCHOHAAPHOM M3AAHUM M BBICTYIIUTD HA Ha-
YYHOM KOHPEPEHIHH IO CIIeIIMaAbHOCTH.

B acnimpanType MarucTpsl npo¢dpeccoHaAbHOTO HAITPABACHHS AOAXHDI CAATD
PasHHIY B y4eOHBIX IAQHAX II0 CPABHEHHIO C MarkCTPaMH HAYyYHOIO HAIPaB-
A€HHSL.

CymecTBeHHOE MOBBILIEHNE 3AUHTEPECOBAHHOCTH NPOPECCOPOB U BEAYIIUX
AOLIEHTOB B PYKOBOACTBE IIOATOTOBKOI AUCCEpPTaLiUil Yyepes paspaboTKy cH-
CTEeMBI MATEPHAABHOTO K MOPAABHOTO IIOOL]PEHNUSI yCIIEUHbIX PYKOBOAUTEAEH
1 IIPeAYCMOTPEHHE OTBETCTBEHHOCTH 32 HEKA4eCTBEHHOE BbIIIOAHEHHE CBOUX
ob6sa3aHHOCTE.

Bueppenne cucreMbl KOHKYpPCHOrO 0T6Opa y4eGHUKOB, y4eOHBIX MOCOOUT,
KOHCIIEKTOB AEKIIUI, COAePIKAHHUSI CEeMUHAPCKHX, IPAKTHIECKHUX i AabopaTop-
HBIX paboT ¢ IpHBAEYEHIEM 3aKa3IUKOB BbITycKHUKOB XHOY u ¢ ucroasso-
BaHMeM BHEIIHero perieHsnpoBaHus. [IpeaycMOTpeHMe CHCTEMBI MOPAABHOTO
M MAaTePUAABHOIO ITOOLIpPeHMs] KaK peljeH3eHTOB, TaK U MOoOepuTeAeil KOH-
KYPCOB.

C meabto moBbImeHNS 9¢$EKTHBHOCTH UCIOAB30BAHMS YIeOHOTO BpeMeHU
CTYAEHTOB M pabodero BpeMeHHU IIPENOAABATEACH C YIETOM HeOOXOANMOCTH
HHTEeHCHQUKAIIMY HAyIHOM paboTHl 00eCIIeInTD IIOITAIIHBIN IIEPEX0A Ha OA-
HOCMEHHbII peXXUM PabOoThl yHHBEPCUTETA 32 CUET BBEACHHS B ACHICTBHE AO-
IIOAHMTEABHBIX YUEOHBIX ayAUTOPHIL.
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IlonoxkeHue Tperbe

* Ilpu IOATOTOBKE CIIEIJMAAMCTOB 0Opa3OBaTeAbHO-KBAAMPUKALUOHHBIX YPOB-

Hell «6aKaAaBp>» U «MarucTp> pabora ImperopaBaTeAst AOAXHA OBITH HAIIPaB-
A€HA Ha KOHEYHBIN Pe3yAbTaT — OPMHUPOBAHUE Y CTYACHTOB KOMIIETEHTHOCTEH,
KOTOpble eMy HeOOXOAHUMbI KaK CIIELIHAAUCTY TOTO MAM MHOTO HAIPaBACHUS
IIOATOTOBKY, CII€IIHAAU3AINY, CIIEIIMAABHOCTH M MArHCTEPCKON IPOrPAMMBI
COTAACHO YTBeP>KAHHOM MoaeAr. OTBETCTBEHHBIN 3a AUCITUIIAMHY MAH TTaKeT
AMCIMTIAMH (TAQBHBIN AEKTOP) MPOECCOp UAH BEAYNIHEl AOLIEHT AOAXKEH ObITb,
IO CYTH, KOOPAMHATOPOM OCBOEHHUSI CTYAGHTOM COOTBETCTBYIOINMX 3HAHUI,
GOpMHpPOBaHHS yMeHUH, KOMMYHUKATHBHBIX CIIOCOOHOCTEMH, OTBETCTBEHHO-
CTH ¥ aBTOHOMHOCTH, OPMUPYIONIUX ero Ty AU HHYI0 KOMIETeHTHOCTD KaK
crienimaaucra. IIpoBepka kauecTBa GOPMHPOBAHHUSI COOTBETCTBYIOIUX KOMIIe-
TEHTHOCTEH OCYIeCTBASIETCS IOCPEACTBOM TeKYIero ¥ HTOrOBOIO KOHTPOAS,
KOTOPBIN MOXKET IIPOBOAUTHCS B PA3AUYHBIX pOpMax.

Yerosuamu peasusayuu mpemuvezo NOAOHCEHUSL ABAIIOMCIA:

AKTHBHOE y4YacTHe PYKOBOACTBA YHHBEPCHTeTa, GaKyAbTeTOB, KadeAp, Mpo-
deccopos, BeAylIux AOIIEHTOB B OPMUPOBAHUK TOCYAAPCTBEHHOTO CTAaHAAPTA
CIIeIJMAAMCTOB BBICIIETO 00pa3oBaHMs yPOBHS 0akaAaBpa M MarucTpa, B TOM
4CAe HOPMATHBHOM YaCTH Y4eOHBIX IAAHOB, COACPXKAHHS AHCLIMIIAMH depe3
OpraHbl yIPaBACHUS U IOAPasAeAeHHss MuHHCTepcTBa 00PA30BaHKs U HAYKH,
MOAOAEXH H CTIOPTa YKPanHbI, TPOPHUAbHbIE HAYIHO-METOAUYECKHE KOMUCCHUH,
npodeccroHaAbHbIE COI03bI PASAMYHBIX OTPACAei, pOpPMUPOBaHHE 00IeCTBeH-
HOTO MHEHHS Ha COOTBETCTBYIOIHMX KOH(EPEHIHUAX M B IPOPpeCCHOHAABHBIX
U3AAHHSIX.

YTouHeHMe He peke OAHOTO Pa3a B IIATh AT MOAEAH CIICIIMAANCTA B TePMHHAX
KOMIIETEHTHOCTe I10 KQXKAOMY HaITPaBACHHUIO IOATOTOBKH, KAXKAOH CIIEIIHAAD-
HOCTH I10 IIePEeYHIO I COAEPKAHUIO KBAAMPUKALINI B COOTBETCTBUH C IIPOTHO3-
HBIMU [IPEACTABAEHHSMU HM3MEHEHHI IOTpebHOCTEN 001mecTBa, YTO 06yCAOB-
AVBAeT BO3HUKHOBEHIe HOBBIX CIIELIHAAM3ALHI Ha YPOBHE 6aKaAaBPOB 1 HOBBIX
MarucTepCKUX IporpaMm B MarucTparype. Ha ocHoBe aTux yrousenuit popmu-
pOBaHHe IIPeAAOKEHHIT IPABUTEABCTBY 110 U3MeHeHMsIM B «JocyaapcTBeHHOM
Kaaccudukarope npodeccuil...», « CrpaBouyHHKe KAACCUPUKAIIMOHHBIX XapaK-
TEPUCTUK IIPOdeCccHil pabOTHUKOB> U APYTHX HOPMATUBHBIX AOKYMEHTAX.

Co3zpaHHe KOKAOU CIIeIIMAAM3AIUH TOTO HAU HHOTO HAIPaBAEHISI IIOATOTOBKHU
Ha ypOBHe 0aKaAaBpaTa MCKAIOUMTEABHO AASL YAOBACTBOPEHMUS TEKYIIUX AW
CTpaTerudecKux MOTPeGHOCTEN TOrO HAM MHOIO KPyra 3aKa3uuKOB (o6mye-
CTBEHHBIX HOTpeGHOCTeﬁ), TPeOYIOIMUX aKIeHTUPOBAHHOIO (OPMHUPOBAHUS
y 0aKaAaBpOB CYIIECTBYIOLIUX KOMIIETEHTHOCTEN HAM $OPMHUPOBAHUS HOBBIX.
Kaxkpas crierinaAu3anus HIMeeT CBOEro KypaTopa U3 4UCAa IPodeccopoB U Be-
AYIIVX AOLICHTOB, KOTOPBII OTBedYaeT 3a $OPMUPOBAHIE IIAKETOB BAPUATHUBHBIX
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AVCLIUIIAMH TIOA COOTBETCTBYIOMIMIT KPYT KOMIIETEHTHOCTel (MaKeT Crenuan-
3aLun), KOHCYABTHPYeT CTYAGHTOB IPH BhI6Ope UMM CrelHaAnu3anuit u $pop-
MHPOBAaHUH B COOTBETCTBHHU C 9THUM CBOUX MHAMBUAYAABHBIX ITAAHOB, POpPMY-
AUPYeT COAep)KaHMe HMPAKTUKH, ITOAOMpaeT 0ashl MPAKTUKYM U KOOPAUHUPYET
PYKOBOACTBO €I0.

* Kaxpas Marucrepckasi mporpaMMa CO3AQeTcsl, KakK IIPaBHAO, HA IIATh AeT
B paMKaX TOM UAU MHOH CHEITMAABHOCTH AASL YAOBACTBOPEHUS TEKYIIUX HAU
CTpaTern4eckux MOTpeOHOCTEH TOrO MAM MHOTO Kpyra 3aKa3duKOB (o6mye-
CTBEHHBIX HOTpeGHOCTeﬁ) , TPEOYIOMUX aKIIeHTUPOBAHHOIO GpOPMUPOBAHNSI
Y MarucTpoB CYLIeCTBYIOIIHX B AQHHOM CIIEIJMAAPHOCTH KOMIIETEHTHOCTEH
YAU pOpMHpOBaHHA HOBBIX. Kaskaast Marucrepckasi mporpaMMa HMeeT CBOe-
IO PYKOBOAUTEAS U3 YHCAA IPOPECcCOpOB, KOTOPHIA yJacTByeT B $OpPMUPO-
BaHMM HOPMATUBHOMN YaCTH MaruCTepCKOH MporpaMMbl, pOPMHUPYeT CIHCOK
BAapUATHBHBIX AMCLIMIIAUH IIOA COOTBETCTBYIOIIUIN KPYTI KOMIITeHIIMH, KOH-
CYABTHPYET CTYACHTOB IPH BBIOOpE MMHU MAarUCTEPCKOM IIPOrpaMMbL U Gop-
MHUPOBaHMH B COOTBETCTBUU C 9TUM CBOUX MHAMBHAYAAbHbIX TIAAHOB, pOPMY-
AUPYET COAEpIKaHIe IPAKTUKH, TOAOUpaeT 6a3bl MPAKTUKH U KOOPAUHHUPYET
PYKOBOACTBO €10, y9acTByeT B OTOOpe CTYAGHTOB Ha CBOIO MArMCTEPCKYIO
Mporpammy.

* IToroBsiil KOHTPOAb PE3yABTATOB OOYYEHHS 10 TOW HAM HHON AMCLIUIIAWHE,
[IAKETy AUCLIUIIAVH, CIIELIUAABHOCTH AOAXKEH OBITh TAKMM, YTOOBI BBLSICHUTH Ka-
YeCTBO OBAAACHUS CTYA€HTOM KOHKPETHOM KOMIIETEHTHOCTBIO AN KPYTOM He-
0OXOAMBIX KOMITETEHTHOCTE, KOTOpPbIe BhIPAKEHbI B TEPMUHAX 3HAHMUI, IOHH-
MaHHI1, YMEHHI, KOMMYHHKATHBHbIX CIIOCOOHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH U aBTO-
HOMHOCTH. [IpocTOii epeckas coaep>KaHHs KOHCIIEKTOB K y4eOHbIX T0COOUIT He
MOXeT OBbITb YAOBAETBOPHTEABHBIM PE3YABTATOM OOYYeHHs — HY>KHO IIOKa3aTbh
HeoOXOAUMBIIT yPOBEHb CPOPMUPOBAHHOCTH KOMIIeTeHTHOCTel. CMBICA HTOTO-
BOI'O KOHTPOAS 3aKAIOYAeTCs B IIPOBEpKe YMEHUI 1 HaBbIKOB CTYAEHTA IIpHMe-
HATD IOAyJIeHHbIe 3HAHHS B IPOBEPKE CTENEHH OBAAACHHUS CTYACHTOM TOH MAU
HHOW KOMITETEHTHOCTBIO HAU X COBOKYIIHOCTBIO. FITOroBoe oljeHnBaHne OCy-
IeCTBASIETCSI B OPMe IHUChMEHHBIX 9K3aMEHOB, KyPCOBBIX paboT (npoeKTOB),
BBIIyCKHBIX PaboT (HpoeKTOB). OHO AOA’KHO IIPOBOAUTBCS C YYETOM OIIEHOK IO
ITOTOYHO-MOAYABHOMY KOHTPOAIO.

IlonoxxeHue yerseproe

CTyaeHT U mperopaBaTeAb — IMApPTHePHI, KOTOPbIe AOAKHBI COTPYAHHMYATh B Te-
JeHHe BCero y4ebGHOro ropa, a He OT CeCCHU K CEeCCHH, YTO AOAKHO 00eCIIedHBaThCst
COOTBETCTBYIOIUM CTPYKTYPHPOBAHHEM YYeOHBIX AUCIUIAMH U TeKylneit 6AOUHO-
MOAYAbHOHN AMAarHOCTHKOM C BO3MOXKHOCTBIO HAaKOIAEHMS COOTBETCTBYIOIIMX KPEAU-
T0B. PopMUpOBaHMe IPOPECCHOHAABHBIX KOMIETEHTHOCTEH TpedyeT IOCTOSHHOIO
YIOPHOTO TPyAQ He TOABKO B AyAUTOPHUSIX, HO U GOABIIOTO 0OBeMa CAMOCTOSTEABHBIX
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3QHSATHI CO CIIEIJMAABHON AMTEPATypPOM, OMOTraoleil MpHobpeTaTh HeOOXOAUMbIE

YMEHHA 1 HaBbIKH. AAﬂ obecreyeHns BCI)CIJQKTHBHOfI 06paTH0171 CBsI3U IIPEIMOAABATEAS

CO CTYA€HTOM B ITpo1iecce (l)OpMI/IPOBaHI/Iﬂ KOMITETeHTHOCTEN HEOTheMAEMOM COCTaB-

AﬂIOII.IefI Y‘IQGHOI‘O Iponecca B YHUBEPCUTETE AOAKEH OBITD ITOCTOSHHBIN MOHHMTOPHHI

YCBOEHM 3HAHUM CTYA€HTaMH 1 Cl)OpMI/IpOBaHI/IQ Yy HHX HeOGXOAI/IMI)IX yMeHI/Ifl, KOM-

MYHHUKaTHUBHBIX CHOCO6HOCT€I;I, OTBETCTBEHHOCTH M aBTOHOMHOCTH 4Y€p€3 TEKYI[YIO0

6A0‘IHO-MOAYAI)HYIO AMarHOCTHKY.

Ycrosuamu peaausayus 1emeepmozo HOAOIHKEHUS ABAAIOMCA:

Kasxaprit mpodeccop, AOLIEHT, OTBEYAIOMHUN 32 TY HAM HHYIO AUCLIHIIAH-
HY (AeKTop) , AOAKEH 4YeTKO IIPEeACTABASITb MEeCTO CBOEH AMCIIUIIAMHBI
B CTPYKTYPHO-AOTHYECKON CXeMe IOATOTOBKH 6aKkaAaBpa, MarucTpa, yMeTh
IIOKA3aTh CTYACHTAM ee POAb B pOPMHPOBAHHMH UX KAK CIEIJHAANCTOB, Pa3b-
SICHUTB €€ CBSI3b C ADYTUMH AMCLIMIIAHHAMU Y4eOHOTO IAAHA, AOBECTH AO HUX
00'beM AQHHOW AUCLIUIIAUHDI B KPEAUTAX M 4aCaX € pacuInppOBKON ee CTPYK-

TYPBL
B Havase mpernopaBaHuUs AVMCITUIIAMHBI AGKTOP AOAXKEH IPEAOCTaBUTb CTYACHTAM
KAACHAQPHBII IPaQUK yIeOHOIO MpOoLjecca II0 AUCLHIAMHE C AATAMU TEKyIIero
OAOYHO-MOAYABHOTO KOHTPOASI, XAPAKTEPHCTUKAMHU AAHHOTO MOAYASI U €TO CBSI3b
C MTOCAEAYIOIINMY, IIPEAOCTABUTD COAEPKAHIIe H 00beM CAMOCTOSTEABHO PabOTHI
CTYAEHTA, BBIAATb HHAMBHAYAABHOE HayJHO-FCCAGAOBATEABCKOE 3aAAHNUE, Pa3bsc-
HUTDb POPMBI K COAEPIKAHHIE TIOTOYHO-MOAYABHOTO KOHTPOAS], ITPEAOCTaBHTD IIepe-
YeHb yueOHO-METOAMYECKON AUTEPATYPBI, YKA3aTh aApeca MOKMCKa AOTIOAHHTEAD-
HOM AuTeparypsl B cetr HTEpHET.

OO6BeKTUBHOCTD MOTOYHO-MOAYABHOTO KOHTPOASI 00eCIIeurBaeTC sl AEKTOPOM
II0A PYKOBOACTBOM 3aBeAyIOIero kadpeapoi, HHAMBUAYAAbHbIE ITHChMEHHbIe
OTBETHI U/HUAU KOMIIbIOTEPHbIE PalABI, KOTOPbIE OBIAM CAQHDBI CTYACHTAMHU Ha
KadeApy, COXpaHAIOTCS Ha MPOTSKEHUH CACAYIOIIEro ceMecTpa. AAs yHUBep-
CHTeTa AOAKHA OBITH paspaboTaHa eAHHAsI CHCTeMa IIPOBEAEHHUS ITOTOYHO-
MOAYABHOTO KOHTPOASI, KOTOpasi obecrednsa ObI 00BEKTUBHOCTD, IIPO3pad-
HOCTb M OIIEPATUBHOCTD 3TOM IIPOLIeAYPHI K PeTAAMEHTHUPOBAAA IIPaBa M 00s-
3aHHOCTH KQKAOT'O YIaCTHHKA Hay4dHO-y4eOHOro mpoiecca.

Pemaromum ycaoBreM 3 GpeKTUBHOTO B3aUMOAEHCTBHS IPEIIOAABATEAS U CTY-
AEHTA eCTb: C 00HOTi CrOPOHbL, JKEAAHUE CTYAEHTA YYUTBCS U €r0 CIIOCOOHOCTH
B COOTBETCTBYIOLel cdepe, a ¢ dpy20ii — MPOPeCCHOHAAUIM IIPEIIOAABATEAS
KaK Y4eHOTO U YPOBEHDb ero CIIOCOOHOCTEN B IIeAArorndeckot pabore. 1ot
Te3UC AOAXKEH OBITb TAABHBIM IIPH [IpHeMe Ha pabOoTy HAU YBOABHEHHH IIPEIo-
AaBaTeAell ¥ 3a4HCACHUHU Ha y4e0y HAU OTYHCACHUH CTYACHTOB.
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Tonoxexue naroe

[Mupoxoe BHeAPEHHE B YHUBEPCUTETE HHAUBHUAYAAU3ALUM OOydeHUs 06yCAOB-
ACHO:

€O CMopoHbL 00UjecmBea — ypOBHEM OOIIefl KYABTYPBI, TeKYIMMHI U IPOTHO3HBIMU
HOTPeOHOCTSIMU PHIHKA TPYAQ, KOTOPBIe GOPMHUPYIOTCS IIHPOKON AUBEPCHpHKAIHert
BHAOB COIIMAAbHO-9KOHOMMYECKOM ASTEAbHOCTH;

co cmoponbl cmydenmos — HeHCYepIaeMBIM MHOTOOOpasieM HX CIIOCOOHOCTel
U CTPEeMAEHHEM K CaMOpeaAU3alHy;

€O CMOPOHDL PYK080OCMBA YHUBEPCUMENA — 3AKOHOAATEABHOI 623011, BEAOMCTBEH-
HOM HOPMATUBHO 623011, TEKYIIMMU U IIPOTHO3HBIMU 00beMaMU MATePUAABHBIX, $U-
HaHCOBBIX, TPYAOBBIX M HHPOPMAIIHOHHBIX PeCYpPCOB.

Ycrosuamu peasusayuu namoz20 NOAOHEHUSL ABAIOMCIA:

* Ob6ecreueHre CTYAGHTY BOSMOXXHOCTH GOPMHPOBATH HHAMBUAYAABHBIN IIAQH
00y4eHNs B paMKaX KOHKPETHOM CIIEIJMaABHOCTH, HCXOAS 3 CBOUX HHTEPECOB,
crioco6HoOCTel 1 GyAy1Leil paboTl, IIOA PYKOBOACTBOM KypaTopa COOTBETCTBY-
IOILeTT CIIeL[AAN3AL[MH KA MATMCTEPCKON IPOrPaMMBI IO BbIITyCKaroleit kade-
Ape. PazpaboTka TEXHOAOIMH 3AIIOAHEHHS U COIIPOBOXAECHHE HHAUBHAYAABHBIX
[IAQHOB O0yYeHHs.

* OpraHusanus TeXHUYECKHX, METOANYECKUX U OPTaHM3AI[MOHHbIX YCAOBHI Ca-
MOCTOSITEABHO! PabOThI CTYAGHTOB B PAMKAaX KPEAHTOB, BHIACACHHbIX Ha Hee
IO AQHHOI AMCIIUIIAUHE ¥ AOTIOAHUTEABHO — B paKyABTATHBHOM peXHMe. DTO
AOAKHO OBITH O0OecIiedeHO peopraHusarueil paboTsl 6MOAMOTEKH; TOATOTOB-
KO HeOOXOAMMBIX METOAMYECKHX IOCOOMIT; OPMHPOBAHUEM COOTBETCTBYIO-
1rero rpauka yue6Horo mporecca.

* IlpepocTaBAeHHE BO3MOXXHOCTH IIOAYYEHHSI BTOPOTO BBICIIETO O6pasoBaHUSL
[0 APYTOil CIELMAAPHOCTH 6e3 HapyleHns rpaduka y4eGHOrO mporecca Io
OCHOBHO CIIELJHAABHOCTH U B PAMKAX AEHCTBYIOIIEro 3akoHoaareabcTBa. Co-
AEPIKaTEABHO 9TO 0becrieunBaeTcsi GOPMUPOBAHUEM MHAMBUAYAABHDIX [IAQHOB
00y4eHHs, a OpraHU3ALMOHHO — COCTABAEHHEM COOTBETCTBYIOLIErO rpaduka
06yueHusL.

* dopmupoBaHUE AKAAEMHYECKUX I'PYIII B COOTBETCTBUH C YCIIEXaMU CTYACHTOB
B yqe6e " UX HTHAUBHAYAADHBIMH Hay"{HO-Y‘Ie6HI)IMI/I HHTEpECaMH, 9TO 06ecr1e-
YEHO ITPO3PAYHOM CHCTEMOM 3TOTO IPOLecca.

* BbicokoKavecTBeHHasi IOATOTOBKA M COOTBETCTBYIONIEEe MaTePHAABHOE K MOPaAb-
HOE IOOIPeHHe HAyYHO-MeAATOrMIeCKOTO MePCOHAA], 3aHMMAIOIErOCs MHAUBHU-
Ayaansanmert 06pa3oBaTeAbHOIO POLecca B yHUBepCHTeTe (KypaTopbl ClIejuaAu-
3aryil Ha 6akaAaBPCKOM yPOBHE M PyKOBOAUTEAH MaruCTEPCKHX IPOTPaMM).

237




Problémes de formation des économistes et managers compétents en Ukraine

238

MpoaonKeHHe npuAoKeHus B

IlonoeHue urecroe

Bocmuranue crierjaaucta 6yayiero obmecrsa, 6a3HpyrooIerocs Ha 9KOHOMHUKE
3HAHUH, AOAKHO CTPOUTHCA UCKAIOUMTEABHO Ha MOBBIIIEHUH Ka4eCTBa CIIeIIMaAUCTOB,
KOTOPBIX TOTOBUT YHUBEPCHUTET, OCHOBbIBATbCS HA U3YY€HMU 1 BBEACHUH OIIbITa MUPO-
BBIX AUAEPOB BBICLIETO 9KOHOMUYECKOrO 0OPa30BaHMs, HCIIOAB30BATh AyUINHI OTede-
CTBEHHBII OIBIT. TOABKO TBOPYECKHIT IIOAXOA K AaHAAM3Y U BO3MOXKHOCTH HCIIOAb30Ba-
HIS Pa3AMYHbBIX 9AEMEHTOB CUCTEM BBICIIErO 0OPa30BaHMUs 3apYDOEIHBIX By30B MOXKET
AQTb TIOAOXKUTEABHBIN PE3YABTAT, a He GYAeT paspyIIaTh OTeIeCTBEHHYIO CUCTEMY 00-
pasoBaHIL. JTOT Te3UC He MPOTUBOPEUYUT UAeSIM BOAOHCKOTO mpoljecca, MOCKOABKY
€ro IleAb — COATDKEHHE, 2 He YHUPUKALIKS.

Ycrosuamu peasusayuu uecmozo NOAOIHKEHUS A6AAIOMCA:

* BocnuTaTeAbHbIH IIOAXOA, IIOCKOABKY KaXKABIN HAyYHO-IIEAQTOTUIe CKUH pa60T-
HHK YHHUBEPCHTETa AOAXKEH OBITh BOCIIUTATEAEM HE3ABHCHMO OT TOTO, KaKyIO
AUCLHIIAMHY OH IIPEIIOAAET U B KAKOM HAYYHON cdepe pabOTaeT, IIOCKOABKY
TAQBHBIN METOA BOCIIMTAHHUS — 9TO COOCTBeHHBbII npuMep. OH AOAKEH AEMOH-
CTPHUpPOBaTh, YTO B CETEBOM (pOpMe CHHTe3a HOBBIX 3HAHUI 0bIecTBeHHAS 3¢-
(peKTHBHAS AESITEABHOCTD HAYMHAETCS C OCO3HAHMUS COOCTBEHHBIX HEAOCTATKOB,
IIPOAOAYKAETCSI OCO3HAHMEM CBOEH IIPHYACTHOCTH K HepelIeHHbIM IIPobAeMaM
1 0asupyeTcst HA AOBEPUH U YBOKEHHU APYT K APYTY, OObEAMHEHUN CHABHBIX
Ka4eCTB APYTHX YACHOB TBOPYECKOI OOIeCTBEHHOCTH 1 KOMIIEHCALIUH TeM Ca-
MBIM COOCTBEHHBIX CAAOBIX CTOPOH.

* Heo06x0ANMOCTb BOCIIUTATh AUYHOCTD — TBOPLIA, & He PaspyLIHTeAs, 1 CGOpMU-
pOBaTh y CTyA€HTa:

* NOTPeGHOCTD BCe BPeMsl YIUTHCS, COBEPIIEHCTBOBATh CBOE MACTEPCTBO,
CaMOPa3BHBATHCS, IBITAICh OOBEKTHBHO OLIEHUBATb CBOI IPOdeccHo-
HaAbHBIN yPOBEHb;

" IIOHMMaHHE TOrO, YTO 6yAy1uee Ka>XXAOI'0 3aBUCHUT OT €ro COOCTBEHHOIO
YIIOPHOI'O TPYAQ IIO HPI/IO6PETCHI/IIO KOMIIETEHTHOCTH Ha IIPOTSDKEHHHN
BCen JKU3HH, a HE OT BAUSAHHUA, ACHET pOAI/ITeAeﬁ Y 3BHAKOMBIX;

* IIOHHMAaHIe TOTO, YTO CHHTe3 HOBBIX 3HAHUI BCe 0O0ABIIIe U 60AbIIIe OyAeT
IIPOXOAUTD B paMKax HeGOpMaAbHbBIX TBOPYECKUX KOAAEKTHBOB, TA€ HET
MeCTa YHUCTOMY HHAUBHAYAAU3MY, TA€ HPABCTBEHHOCTh AMYHOCTH BBIXO-
AMT Ha IIEPBbIi MTAAH;

* NOTPeGHOCTD U yMEHIe BeCTH 3A0POBBIIT 00pa3 SKI3HY;

* Opra#usanus 6e3ycAOBHOrO BblmoAHeHHsT Tpebosanmit Kopekca mpodec-
CHOHAABHOM 3THKHU M OPTraHHU3AIIMOHHON KYABTYPbI PAOOTHHKOB U CTYACHTOB
XapbKOBCKOTO HAIIMOHAABHOTO 9KOHOMMYECKOTO yHUBepcuTeTa. Bueapenue
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MpoaonkeHUe npuroxkeHus B

MPaKTHUKH AaHAAM3a €r0 HapyIIEHUH CO CTOPOHBI KaK CTYA€HTOB, TaK M MPeIo-
AaBaTeAeH.

* CospaHHe TeXHHYEeCKHMX, OPTAaHM3ALMOHHBIX U METOAMYECKHX YCAOBHH AAS
MHOTOTPaHHOTO AYXOBHOTO M GH3MYECKOTO Pa3BUTHUS IPeNnoAaBaTeAel U CTy-
AEHTOB, YTO BO3MOKHO Yepes IHPOKYIO IIOAAEPIKKY XyAOKeCTBEHHOM caMoAes-
TEABHOCTH, KYABTYPHO-MACCOBOI paboThl, GH3UIECKOH KYABTYPbI M CIIOPTA, aK-

THUBHOE yJacTHe B KyABTYPHOH M HayYHOM XXU3HH TOPOAA U CTPAHBI B IIEAOM.

* Peaamsarys MOOMABHOCTH IIPETIOAABATEACH H CTYACHTOB Yepe3 OPTaHH3AIHIO
IIMPOKOM CHCTeMbI CTAXXUPOBKH, [IPOXOXKAEHHE IIPAKTHKH, O0yueHHe CTYACH-
TOB YHHBEPCHUTETA B Pa3BUTHIX CTPaHaX. kicroAbsoBaHme AAS 3TOTO AByCTOPOH-
HUX CBs3eH C YHHBepCHTETaMH APYTHX CTPaH 1 eBporeiickux nporpamm TASIS,
TEMPUS.

* HaaaxuBanue cucrempl COTPYAHHYECTBaA C Sapy6e>KHI)IMI/I YHHUBEPCUTETAMHN
npenoAaBaTeAeﬁ N CTYA€HTOB IIpM BbBIIIOAHEHHMM 3aKa30B Ha HAYYHO-HCCAE-
AOBATEAbCKHE M IIPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKUE pa3pa60TKH C UCIIOAB3OBAaHHEM

Internet u 10 MPAMBIM CBA3M.

IlonoxeHue cegbmoe

Crparerus pa3BUTHA MEPOBOM 9KOHOMUKH, e IIePeX0A K 9KOHOMUKE 3HAHUH, a 3Ha-
YUT — K CeTeBbIM GpOpMaM CHHTe3a HOBBIX 3HAHMI AUKTYIOT YCHACHHE POAU QpYHAAMEH-
TAABHOM MIOATOTOBKHU CIENUAANCTOB. OTHOCHTEABHO 9KOHOMUYECKOTO 0OpasoBaHIs
9TO 03HAYAeT YCUACHHE dKOHOMHUKO-TEOpPeTHYECKOMN, SIKOHOMHKO-MATeMaTUYeCKON U
KOMITbIOTEPHOM TOATOTOBKH CIIEIIMAAUCTOB.

Ocoboro BHMMaHHs TpebyeT pasBUTHE 9KOHOMHUYECKON TEOPHH, IIOCKOABKY
TOABKO OT€YeCTBEHHbIE YUeHble M UX KOAACTH U3 IOCTCOLMAAMCTHIECKUX CTPaH MMe-
0T HEOOXOAMMYIO OOLIeCTBEHHYIO IPAKTHKY AASL Pa3pabOTKH TEOPHUH IIEPEXOAd OT
AAMUHHICTPATHBHO-KOMAHAHOM 9KOHOMUKH K 9KOHOMHKE 3HAHUH. JTa TeOPHS AOAKHA
CTaTh NEPBOM COCTaBASIOMmEN PyHAAMEHTAAU3ZALUN ITIOATOTOBKHU CIIEITHAANCTOB 3KO-
HOMMYECKOTO HAITPABACHHSL.

Bropoii cocTaBasIIom et SIBASIETCSI 3HAYUTEABHOE ITOBBIIIEHNE TEOPeTHIECKOM ITOA-
TOTOBKH CTYAGHTA ITO MPOQUABHOM AASI AAHHOM CIIeIIHAAbHOCTHU AUCITUTIAHE, KOTOPasl
AOAKHA OCHOBBIBATbCA KaK Ha YHMBEPCHTETCKUX HayYHBIX MCCACAOBAHUAX, TaK M Ha
AOCTIDKEHHAX MUPOBOI HAyYHOM MBICAH.

OueHb BaKHBIM SIBASIETCSI OOecIiedeHHe TpeThell COCTAaBASIONIel (yHAAMEHTa-
AM3ALMH BBICIIETO 9KOHOMHYECKOIO OOpa3OBaHUs — MPHCOEAHHEHHE HAIIUX yde-
HBIX K HAYYHO-HCCAEAOBATEABCKOM U IIPOEKTHON paboTe BCEr0 MHPOBOIO HAydHO-
TEXHUYECKOTO coobmecTBa B 06AACTH 9KOHOMUKO-MATEMATUIECKOTO MOAEAMPOBAHIS

1 KOMIIPIOTEPHBIX TEeXHOAOTUH.
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OKOHYaHue NpUAoXeHus B
YCAOBuﬂMu pea./tusauuu CeabMOZO NOAOHCEHUS ABASAIOMCSL:

- CTPYKTYP& N COAEPIKaHHE y‘{e6HbIX IIAQHOB ITOAT'OTOBKH GaKaAaBPOB U Maru-
CTPOB AOAYKHBI YYUTBIBATD HGO6XOAI/IMOCTI) q?YHAaMCHTaAI/I3a]_IHH BBICIIEI'O KO-
HOMHYECKOTO 06pasoBaHm.

* Temaryka HayYHO-HCCACAOBATEABCKUX U IPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKUX paboT
M CTPYKTYpa IOATOTOBKH CIIELJHAAUCTOB BbICIIel KBaAUPUKaLuH (KaHAMAATOB,
AOKTODOB HayK) AOAXHBI GbITh COTAACOBaHbI € TpeboBaHHeM PyHAAMEHTAAN3A-
LJMH 9KOHOMUYECKOTO 06Pa3oBaHuUsL.

*  OyHpaMeHTaAU3AIHSI 9KOHOMUYECKOro 06pasoBaHus TpebyeT oT6opa abury-
PHEHTOB C MaTeMaTHUYeCKHM, AOTHIECKHM CKAAAOM MbIIIAEHHUS U COOTBETCTBY-
IoIUMU  criocobHoCcTsIMU. TToaToMy mpodopHeHTalMOHHAsT paboTa AOAKHA
IPOBOAMTDCS CPEAU COOTBETCTBYIOIErO KOHTHHIEHTA B IIKOAAX, CIIeIIUAAU3H-
PYIOIIMXCS Ha TOYHBIX HayKax.

" HeO6XOAI/IMOCTb HapsAy €O CIIEHAAPHOCTSIMH SKOHOMUYIECKOTO npocl)m pas-
BHBATh KOMIIPIOTEPHOE HAIIPABAEHHE ITOATOTOBKH CIIEITMAANCTOB, IIOCKOADBKY:

* KOMIIbIOTEpHAs MIOAOTOBKA CIIEIJHAAUCTOB 9KOHOMUYECKUX CIeljdaAb-
HOCTel OYAET AyUIlle, eCAH OHA OYAET OCYIIECTBASITHCS IPEIOAABATEAS-
MH, KOTOPBIe BeAy T Hay4HbIe HCCACAOBAHMUS HA CBOMX CIIeIJHAAU3UPOBAH-
HBIX (KOMITBPIOTEPHBIX) KadeAPaX U FOTOBSAT TAPAAACABHO CIIE[IHAAHCTOB
KOMITbIOTEPHOTO HAallPABACHHS;

" IIOATOTOBKA CIEIJHAAMCTOB KOMITBIOTEPHOTO HAITPABACHHUS AAS Opra-
HU3AIIMOHHO-9KOHOMHYECKUX CUCTeM OyAeT OoAee Ka4eCTBEHHOM, eCAH
AUCITMIIAUHBI 9KOHOMHYECKOTO IIPOHUAS, OMKCHIBAIONINE IIPEAMETHYIO
06AacTh, OYAyT MpemopaBaTh IPOPeccophl, BeAyline HAYIHYI0 paboTy
OPTaHHM3AMOHHO-9KOHOMUYECKOTO IIPOPHUAS Ha CBOUX CIIIJHAAM3UPO-
BaHHBIX Kadeppax.

Kaxxpas U3 mMpHUBeAGHHBIX YCAOBHMH pPeAAM3AIUM KOHIIENTYAAbHBIX ITOAOXKEHHI
MOXKET OBITH peaAM30BaHA B PAMKAX OAHOTO MAM HECKOABKHX HAIIPABACHHI PabOThI
yHHBepCHTeTa — y4ebHasl, HayqHasl, METOAMYECKas], BOCIIMTATEAbHASI, MEKAYHAPOAHAS
paboTa. AAsI 9TOTO ABa pasa B FOA B yHUBEpPCHTETE Pa3pabaThIBalOTCsi KOHKPETHBIE 3a-
AQuH C OITPEAACHHEM CPOKA BHIIIOAHEHH S, OTBeTCTBEHHDBIX UCIIOAHUTEACH Ha TeKYIHit
IIepHOA ¥ COOTBETCTBYIOIHX 3aAa4 Ha CTPATeTHYeCKHil HHTepBaA BpeMeHH. COBOKyII-
HOCTb 9THX 33aAQ4 COCTABASIET IPOTPAMMY PasBUTHsI YHHUBepcuTeTa. PazpaboTkoit co-
CTABASIIOIIMX TAKOM IPOrPaMMBI KOKADIF TOA 3aHMMAeTCsl HAyYHAask 00IjeCTBEHHOCTb
YHHUBEPCHTETA, A ee 00CYKAeHHe IIPOXOAUT HA 3aCEAAHMSIX YIEHDIX COBETOB (aKyAb-
TETOB.
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MpunoxeHue E

Mpobaembl 06ecneueHns YCAOBUI NOBbIWLEHUSA 3OGEKTUBHOCTH
Hay4yHOW U 00pa30BaTeAbHOI AEATEABHOCTH B BbICLUIMX
yuebHbIX 3aBEAEHHUAX

MpeanoXxeHns XapbKOBCKOTO HaLLMOHAALHOTO 3KOHOMUYECKOT0
YHUBEpPCUTETA N0 COBEPLLEHCTBOBAHUI 3aKOHOAATEALHOTO
¥ HopmaTtuBHOro obecneuenus [34]

1. lloBbiureHune 3¢ppekTUBHOCTU HAYYHOW U HAYYHO-TEXHUYECKON
AeATeNbHOCTU BLICUIUX YUYEOHBIX 3aBeeHUN

IIpo6bnema 1.1

Omcymcmeue pearvHoli 3aUHMepPecosaHHOCU YUeHbIX 6Y306 6 PACUAUPEHUU HAYY-
HOil OesMeEABHOCTIU U NOBbIUEHUY KauecmBa Hay4Hbix paspabomox (Hecosepuiercmeo
Popm u cucmem onramut mpyda HAY4HO-NedA202UHECKUX PAOOMHUKOB, 3AHIMbLX HAYHHOIL
U HAY4HO-MEXHU4ECKOT] OeSMEALHOCbIO).

AHanus encTBYIOMNX MEXAHU3MOB U OTPAaHUYEHUN

TpaauLEOHHOM GOPMOIT OIIAATHI TPYAQ HAYIHO-IIEAATOTMYECKUX PAOOTHHUKOB BBIC-
IINX y4eOHBIX 3aBEACHHI SIBASETCSI BHyTPEeHHee COBMECTUTEAbCTBO, KOTOPOE OIPaHMU-
YMBAET METEPHAABHYIO 3aHHTEPECOBAHHOCTb PAOOTHUKOB: BO-IIEPBbIX, PHUKCHPOBAH-
HBIMH OKAQAAMH, pa3Mep KOTOPBIX B HacTosImee BpeMs ycTaHoBAeH IIpukasom NO 41
or 23.01.2005 r. MOH Yxpauns! «O BHecennu nsmenenuit B [Iprkas MOH Ykpanmbt
Ne 161 ot 29.03.2001 r.>>; BO-BTOPbIX, OrPAHIMYEHHBIM KOAUYECTBOM YaCOB B TeUCHHE
PO6OYEro AHS, KOTOpble HAYYHO-IIEAATOTHYECKHUIT PAOOTHHIK MOXKET HCIIOAB30OBATb AAS
HAyYHOI U HAyYHO-TIEAATOTHYECKOM AesTeAbHOCTH (4 1aca). [TocaeAHIOI HOpMY BBeae-
Ho 11. 2 [TocranoBaeHnss KMY Ne 245 or 3 anpeast 1993 ropa (B peaaxuuu 1. 6 ITocra-
HoBAeHMs1 KMY N2 1033 «O Mepax 1o IpHBA€UEHHIO AOTIOAHUTEABHbIX ITOCTYIIACHUH B
OIOAKET U IIOBBIIEHNIO 3¢ GEKTUBHOCTH 3aTPaT GIOAXKETHBIX CPEACTB AAS OOecIiedeHrs
UHAHCHPOBAHKS COLJUAABHDIX BbIMAAT HACEACHHUIO> ), KOTOPbIM IPEAYCMOTPEHO, 4TO
<NPOOOAIKUMEALHOCHD PABOMbL O COBMECIUMEABCINBY HE MONCEIN NPEBLILUAMb Hermbipex
4ac06 8 deHb U N0AHO020 paboHezo OHs 8 6bix00HOT denb. Obuyas daumesvHocHb pabomot no
COBMECTUMEALCNGY 8 MeteHue MECAYA He D0ANCHA NPEBLILUATN NOAOBUHbL MECSHHOTE HOPMbL
pabouezo spemeHu> .

BcaepcTBrE 9TOTO MpeAeAbHAsI CyMMa OIIAQTHL, KOTOPYIO HOAyYaeT Hay4HO-IIeAd-
FOTUYECKUI PAGOTHHUK BBICIIETO Y4eOHOIrO 3aBEACHMsS 3a BbBIIOAHEHHE HAYYHOM
U Hay4HO-TeXHUYECKOH AesITeAbHOCTH, orpaHudeHa S0% OKAaAa, yCTAaHOBAGHHOTO B 3a-
BUCHMOCTH OT 3aHUMaeMoi1 AooaxknocTH (ITprkas MunucrepcTsa 06pa3oBaHus U HAYKH
Yxpamnn1 N¢ 41 or 25.01.2005 ropa).
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OT0 orpaHudeHuie 0cOOEHHO HETATUBHO BAMSET HA MPHBA€YEHVE K HAYIHBIM UC-
CAEAOBAHISIM BEAYIUX HAyYHO-IIEAATOTMYECKHX PabOTHUKOB, KOTOpbIE BCAEACTBHE
BBICOKOH KBAaAMQHKAITMU U HAYIHO-TIEAATOTHYECKOTO OIIBITA, KaK IIPAaBHUAO, HE TOABKO
BBIIIOAHSIIOT HAYYHO-MCCAEAOBATEABCKIE PAOOTHI Ha YCAOBUSIX BHY TPEHHETO COBMECTH-
TEABCTBA, HO ¥ HA TEX K€ YCAOBHSIX IIPUBAEKAIOTCS K y4eOHOMY IPOLIECCY TOCAEBY30B-
CKOTO O0Y4YeHHs U IOATOTOBKH MarUCTPOB.

Kpome ToToO, OrpaHmdeHrne OTHOCHTEABHO BHYTPEHHETO COBMECTHTEABCTBA ACAAET
HEBO3MOXXHBIM OAHOBpPEMEHHOE y4aCTHe OAHOTO H TOTO e HAyYHO-TIeAArOrUdecKoro pa-
OOTHUMKA B MCIIOAHEHHHU 6OAee UeM OAHOM HAYIHO-HCCAEAOBATEABCKOM PabOTBI, 4TO IIO-
OYIXKAQET ero K 3aKAIOYEHHIO HOBbIX AOTOBOPOB U MHTEHCHPHKALIIU TBOPIECKOH PabOTHL

bpurapsas ¢popma opraHM3anuM TPyaa IPH BHITOAHEHHH HAyYHbBIX M HAYIHO-TEX-
HUYECKUX PabOT Ha MPAKTHKe He HCIIOAB3YeTCsl, XOTS ACFICTBHE COOTBETCTBYIOLIErO
OTPaHHYEHHUS AASI OIOAKETHBIX OpraHU3alHil ycTaHOBAeHO 1. 8 ITocranosaennss KMY
Ne 1033 or 31 aBrycra 1996 ropa «O Mepax 0 IPUBAEUEHHUIO AOTTIOAHUTEABHBIX IIOCTY-
IIAEHUIT B OIOAXKET U IIOBBIIIEHHIO 3¢ PEeKTUBHOCTU PACXOAOBAHIS OIOAXKETHBIX CPEACTB
AAsL ObecriedeHHst pHHAHCHPOBAHIS COLJAABHBIX BBIIAAT HACEACHHS» H PACIIPOCTPAHSI-
AOCh TOABKO Ha Tieprop Ao 1 stBaps 2000 roaa (ITocranosaerne KMY Ne 175 ot 8 des-
paast 1999 ropa).

Coraacho 1. 8 Tlepeuns pa6ort, koTopbie He BAsIOTCA coBMecTuTeabctBoM (Ilpu-
Aoxerne K IToAOKeHMIO 06 yCAOBHSIX pabOThI [0 COBMECTHTEABCTBY PAOOTHHKOB IO-
CYAAPCTBEHHBIX IPEATIPUSTHE, YIPEKACHHUI, OPraHU3AIIM, YTBEPKACHHOMY COBMECT-
ubiM [Ipukasom Munucrepcrsa Tpysa Ykpausbl, MuHHCTepCTBa IOCTUIIMM YKPAHHbI,
Munucrepcrsa ¢puHancoB Ykpansst ot 28 monsa 1993 ropa N2 43), He cuuraercs co-
BMECTHTEABCTBOM «paboma ... npenodasamenesi cpedHux o0uyeobpasosamervtoix, npogec-
CUOHAALHBIX U OpY2UX Y4eOHO-BOCNUMAMEAbHBIX YUPeXcOeHUtl, A MAKHE BbICUUUX YHeOHbLX
3asedenul, ..., 8 11OM e y1eOHOM 3a6edeHULL CBEPX YCMAHOBAEHHOT HOPMbL y1eOHOiL HA2pY3-
Ku, nedazozuueckas paboma u pykosoocmeo KpywKamu 6 mom xe yuebHom 3asedenu, 0o-
WUKOALHOM BOCNUMAMEALHOM, BHEUKOALHOM Y4eOHO-B0CHUMAIMEALHOM 3A6E0EHUL> .

BMmecTe ¢ Tem ocymecTBAeHMe HAyYHOH M HAayYHO-TEXHMYECKOH AEATEAbHOCTH
IITaTHBIMK HayYHO-IIEAATOTHYECKUMU paboTHHKamMu yaebHbIx 3aBeaerit 11T u IV ypos-
Hel aKKPeAUTAIMH Ha YCAOBHSX IPaXKAAHCKO-TIPABOBBIX AOTOBOPOB, B TOM YHCAE C HC-
[IOAB30BAHUEM OPUTAAHON GOPMBI OPraHU3ALUK TPYAQ, B 9TOM AOKYMEHTe IIPsIMO He
IPeAyCMOTPEHO.

Pernenune Hp06AeMbI MOTHBALIUU HAYYHO-TIEAATOTMIECKUX KAAPOB BBICIIMX yue6-
HBIX 3aBEACHUH BO3MOYKHO 3a CYET YBEANYEHHS YCTAHOBAEHHbBIX AOAKHOCTHBIX OKAAAOB
Hay4YHBIX pa6OTHI/IKOB, HO 9TO HAIPaBAEHHE pelleHs IPOoOAeMbl IIPH COXPaHEHHH Cy-
IIeCTBYIOIINX OTIPAHUYEHHI CBSI3aHO C HEOOXOAUMOCTBIO YBEAUYEHUSI 00beMOB QpUHAH-
CHUPOBAHMS HayYHO-HCCAEAOBATEABCKUX PAOOT.
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MpoponkeHue npuroxexus E

HOBTOMY 6oaee IIEA€COO6pa3HI)IM CUMTAETCA paCHIMPpEHHE CAMOCTOATEABHO-

CTH BBICHINX Y‘Ie6HbIX SaBEAeHI/Iﬁ B OCYIIE€CTBACHHH COOCTBEHHOM MOAUTHKHU OIAA-

TBI TPYAQ YUeHBIX B IIPEAEAAX TeX XKe GUHAHCOBBIX PECyPCOB, UTO He IPOTUBOPEUUT
ACHCTBYIONIEMY 3aKOHOAATEABCTBY (ra. 61 I'paskpaHckoro koaekca YkpauHsl «Iloa-
pﬂA») , He Tpe0yeT AOIIOAHUTEABHOTO PUHAHCUPOBAHMUS U He IIPUBOAUT K CHIDKEHHIO
HAAOTOBBIX IIOCTYIIACHUH OT OCYIeCTBACHHUS HAYYHOH M HAyYHO-TEeXHUYECKON Aes-

TEABHOCTH.
Tabamua E.1
Mpeanoxenus k npobnaeme 1.1
Ha3zBanue
No | 3aKoHogaTens-
n/n HOro [DleiicTByloWwan pepakuma Npepnaraemas pegakuus
Wnu HopmaTuB-
HOr0 aKTa
1 2 3 4
1 | 3akoH YkpauHbl | 3. HayuHble nccnefoBaHus, npogo- 3. HayuHble nccnegoBaHns, npoBoANUMble 3a
o7 17 AHBapA JUMble 33 CYeT CPeAcTB rocyaap- CUeT CPeACTB roCyAapCTBEHHOTO OloxeTa,
2002 ropa CTBEHHOTO blofKeTa, DUHAHCUPYIOTCA | GUHAHCMPYHOTCA CNeLManbHO YNONHOMOYEH-
N2 2984-I1l CNeuvanbHo YNOHOMOYEHHBIM LieH- | HbIM LIeHTPaslbHbIM OPraHoM UCMONHUTENb-
«0 Bblcwem TPaNbHbIM OpraHoM UCNOSHUTENbHOA | O BRAcTH B 06nacTin 06pa3oBaHmA u (nin)
06pa3oBaHuM» | BNacT B 06nacTv 0bpa3oBaHmua 1 LieHTpabHbIMI OpraHamMm UCNOSHUTENbHON
(c1.62) (Mnn) LeHTPANbHBIMI OPraHaMm UC- | BNACTI, UMEHOLLMMIA B CBOEM NMOAYNHEHNM

MONHUTENBHON BNACTI, UMERLUMN

B CBOEM NOAYMHEHUN BbICLUME
yuebHble 3aBefIeHNs, He3aBUCUMO OT
(MHAHCMPOBaHMA 06pa30BaTeNbHOIA
LeATenbHocTI. B nepBoouepesHoM
nopaake GUHaHCUPYIOTCA GyHAAMeH-
TanbHble 1 NOMCKOBbIE CCef0BaHNA,
a TaKXe HayuHo-MCCefoBaTeNbCKIAe
paboTbl, BbINONHAEMbIE B pAMKaX
MPUOPUTETHBIX HANpaBReHHii pa3Bi-
TUA HAYKM 1 TEXHUKM.

K BbINONHEHMHO HaYUHbIX 11 HAYYHO-
TeXHUYeCKMX paboT B BbiCLLeM
yuebHOM 3aBefieH!In MOTyT Npu-
BNIEKaTbCA HayuHble, Nefjarornyeckue
W HayuHo-Nefaroruyeckine paboTHNKY,
Lpyrue paboTHUKM BbICLINX Y4ebHbIX
3aBefleHui, nua, obyvarLyneca B
BbicLuem yuebHOM 3aBefieHH, a Takxe
CnewnanincTbl Apyrux opraHu3awii

BbICLUNeE yuebHble 3aBeieHNs, He3aBUCUMO OT
duHaHcpoBaHuA 06pa3oBaTenbHoil feATeNb-
HocTu. B nepBoouepesHoM nopaake GuHaH-
cupytoTca dyHAAMEHTasbHble 1 NONCKOBbIe
NCCNef0BaHMA, a TaKXKe HayuHo-1CCnedoBa-
TeNbcKie paboTbl, BbINOMHAEMbIE B paMKax
NPUOPUTETHBIX HaNpaBNeHNii pa3BUTUA HayKu
11 TEXHUKN.

K BbinonHeHWH0 HayuHbIX 1 HAyYHO-TEXHIU-
yeckunx paboT B BbicLLeM yueOHOM 3aBefeHmN
MOTYT NPUBAEKATbCA HayYHble, Nefarornye-
CKIe 1 HayYHO-Nearoruyeckue pabotHuku,
Zpyrue paboTHUKY BbICLUMX yuebHbIX 3aBefe-
HUiA, LA, 06yyaloLMecs B BbiCLLeM yuebHOM
3aBefieHNI, a TaKxKe CeLnanmcTbl Apyrux
OpraHu3auuil KaK Ha ycnosusx mpydoeo2o
002080pa (no coemecmumenbcmeay), mak
U HA YC108UAX 2PAXKOAHCKO-NPABOBbIX
002080p08 ¢ ysemom Hopm 271. 61 [pax-
0aHcKo20 KodeKca YKpauHol
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Mpoponxkenue Tabn. E.1

BTOpaA CT. 23)

1 2 3 4

2 | 3akoH Ykpannbl | CratbA 23. Onnata v ctumynupoBa- | (ratba 23. Onnata 1 CTUMynMpoBaHIe Tpyaa
o7 13 nekabpa | HUe TpyAa HayuHoro paboTHuKa. HayyHOro paboTHuKa.
1991 ropa Onnarta TpyAa HayuHoro paboTHuKa Onnata Tpyza HayuHoro paboTHIKa JOMKHa
Ne 1977-XII AOMKHa obecneynBaTh OCTaTOuHble | 06ecreynBaTh J0CTaTOYHbIE MaTepUabHble
«0 HayuHoli matepuanbHble ycnosua And 3pdek- | ycnosua Ana 3¢HekTuBHON CaMOCTOATENbHOI
11 HayYHO-TeXHU- | TUBHOI CAMOCTOATENbHOI TBOPUECKOIA | TBOPUECKOI AeATeNbHOCTY, MOBbILLEHNA Npe-
yecKoil jeATenb- | AeATeNbHOCTI, MOBBILIEHNA NPecTiKa | CTIKA NPodeccnin HayyHoro paboTHuKa, CTU-
HOCTU» (YacTb | Mpodeccun HayyHoro paboTHMKa, CTU- | MynMpOBaTb NpUBeYEHNe TaNaHTANBOI Mo-

MyNMPOBATb NpUBNIEYEHUe TaNaHTIN-
BOIA MONOJEXI B HaYKY U MOBBILLEHME
KBanUQMKaLmM HayuHbIX paboTHUKOB.
3apnnata HayuHblx paboTHUKOB Co-
CTOUT 113 JOMKHOCTHBIX CTaBOK (OKMa-
[0B), NpeMuii, onnaThl 3a yueHble
CTeneHy, yueHble 3BaHNA, HafbaBku
32 (TaX HayuHoii (HayuHo-nedaro-
rnyeckoi) paboTbl v Apyrux Haa-
6aBoK, JONNaT 1 BO3Harpax AeHuil 3a
HayuHyto (HayuHo-nesarornyeckyto)
LeATeNbHOCTb, NPeAYCMOTPEHHbIX
3aKOHOATeNbCTBOM.
[leiAcTBUTENbHBIM UNeHaM 1 uneHam-
KoppecnoHpeHTam HaumoHanbHoi
aKkazieMum Hayk YkpauHbl 1 oTpacne-
BbIX akaJleMuil HayK yCTaHaBNBaeTCA
MOXWU3HEHHaA Nnata, pa3mep KOTopoii
onpegendetca Kabuxerom Mubncrpos
YKpanHbl.

[0CyRapCTBO rapaHTUPYeT yCTaHOB-
NeHVe CTaBOK (0K/1a/i0B) HayUHbIM
PaboTHNKaM HayuHbIX yUpex feHuil,
LeATeNbHOCTb KOTOPbIX GUHAHCUpY-
eTcA U3 B1fKeTa, Ha YpOBHe He Hitke
LOMKHOCTHBIX CTaBOK (0KNajoB) npe-
nojaBateneii COOTBETCTBYHLLeN KBa-
NnUKaLMN BbICLIAX YYeOHbIX 3aBefe-
Huit Il — 1V ypoBHeil akkpeauTawum.
YcnoBua onnatbl Tpyza HayuHbIX pa-
6OTHUKOB rOCYZaPCTBEHHBIX HayUHbIX
yupexaennit onpegenaiotca Kabune-
T0M MUHUCTPOB YKpanHbl

NOAEXM B HAyKy 1 NOBBbILLEHNE KBANMUKALMM
HayuHbIX paboTHIKOB Haf6aBKM 3a CTaX Ha-
YUHOIA (Hay4HO-Neaarornyeckoii) pabotbl 1 Apy-
X HafbaBOK, ONNAT 1 BO3HArpaX/eHWii 3a
HayuHyto (HayuHO-Neaaroruueckyto) AesTenb-
HOCTb, NPEAYCMOTPEHHBIX 3aKOHOAATENbCTBOM.
B cnyuae ocyusecmenerus Hay4Holi u Ha-
Y4HO-MeXHUYecKoli 0esmesnbHOCMU 8
yue6Hoix 3agedenusx Il u IV ypoeHeii
aKkpedumayuu ¢ npuesieyeHueM wmam-
HolX pabomHukoe 3mux 3aeedeHuli Ha
0CHOBe 2PAXKOAHCK0-NpPaeoebIx 002080p08
803HAzpaxcdeHue ucnosHumesneli ycma-
Hasnueaemca ucxo0A u3 002080pHoli
(koHmpakmHoui) cmoumocmu pabomei

6e3 dononHUMenbHoIX 02paHuYeHuli
OMHOCUMeNbHO pa3mepa 803HAPaX-
0OeHus KOHKpemHbIM UCNOSIHUMENIAM 8
npedenax, ycmaxoe/ieHHbIX meepooli unu
npu6nusumesnbHoli cmemoli C021acHO

cm. 844 IpaxoaHcko20 kodekca YkpauHel.
[JlelicTBUTENbHBIM UNeHaM 11 UneHam-Koppec-
MoHAeHTaM HawuoHanbHoi akagemMum Hayk
YKpauHbl 1 0TpacneBblX akaJemuii HayK ycTa-
HaBNMBAETCA NOXIU3HEHHAA NaTa, pasmep Ko-
Topoii onpepenaetca Kabuxetom Munncrpos
YKpanHbl.

[ocynapcTBO rapaHTUpyeT yCTaHoBNEHNe
(TaBOK (OKNafoB) HayuHbIM paboTHUKAM Ha-
YUHbIX yUpEX AeHIiA, AeATENbHOCTb KOTOPbIX
dUHaHCMpYeTCA U3 OlofKeTa, Ha YPOBHE He
HUKe OMKHOCTHBIX CTaBOK (0KNazioB) npeno-
JiaBaTeneii COOTBETCTBYHLLEN KBaUPUKaLMI
BbICLLIX yuebHbIx 3aBeseHuii Il — 1V ypoBHeli
aKKpeanTaLmm.

YcnoBua onnatbl TpYAA HayuHbIX PAOOTHUKOB
rOCYAAPCTBEHHbIX HAYUHBIX YUpeXxaeHii onpe-

genatorca Kabuxetrom MuHnctpos YkpanHbl
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MpoaonKeHUe NpUAoXkKeHuUs E
OKoHuaHue Taba. E.1

2 3 4
MepeueHb pa- | Bce paboTHuKM, KpoMe OCHOBHOIA Bce paboTHMKN, Kpome 0CHOBHOI paboTbl
60T, KoTopble | paboTbl 1 paboTbl M0 COBMeCTUTENb- | M PaboTbl M0 COBMeCTUTENbCTBY, UMelOT
He ABNAKTCA CTBY, UMEIOT NPaBOo BbINONHATD Takue | NPaBo BbINOMHATb Takue paboTbl, KoTopble Co-
COBMECTUTENb- | PaboTbl, KOTOPbIE COTNACHO JeiACTBYI0- | MACHO AeACTBYIOLLEMY 3aKOHOLATENbCTBY He
CTBOM. LieMy 3aKOHOJATeNbCTBY He ABAAIOTCA | ABNAIOTCA COBMECTUTENbCTBOM:
Mpunoxexue | COBMECTUTENbCTBOM:
Kk lonoxewno | ...
00 ycnoBuAx 7. Pabota no gorosopam BegyLLnx 7. Pabota no JoroBopam BeayLuix HayuHbIX,
paboTbl N0 COB- | HAYYHBIX, HAYYHO-NEAArOrNYECKMX HayYHO-Nearornyeckmx 1 NpakTUYeCKmx
MeCTUTENbCTBY | 1 NPaKTMYeCKIX PaBOTHUKOB N0 KpaT- | paboTHUKOB MO KPaTKOCPOUHOMY 00yueHNio
paboTHMKOB ro- | KOCPOUHOMY 06yueHIt0 KajpoB KaZpoB Ha NpeAnpuATUAX 1 B OpraHu3aLu-
CYBAPCTBEHHBIX | Ha NPeANPUATUAX U B OPraHN3aLuAX | AX, @ make ocyujecmesieHue Hay4yHoli
npeanpuaTyii, U Hay4Ho-mexHuyeckoli desmesibHOCMU
yupexaeHui, wmamdeimMu pabomHuKamu y4e6HoIx
OpraHu3aLmii, 3aeedenuti Il u IV ypogHeli akkpeduma-
YTBEPXKACHHOMY Yuu Ha yc108usax 2paxoaHcKo-npasosoix
[pukasom Mu- 002080p08, 8 MOM YUCJTe C UCNO/b3084-
HUCTepCTBa Huem 6puzadHoli popmbl opzaHusayuu
Tpyaa YKpauHbl, mpyoa
Munucrepcrea
focTuumMn
YkpauHbl, Mu-
HuCTepcTBa G-
HaHCOB YKpauHbl
0T 28 nioHA
1993 1. N2 43

IIpo6bnema 1.2

Omcymcmsue 0elicmBeHHbIX MEXAHUMO8 N0 CO30aAHUN IKOHOMUHECKUX CMuUmyA08

gbuHchupoeaHuﬂ HAYUHbLX uccredosanuii u HAYYHO-TMEXHUUECKO020 pa3surnusl Cy6b€1€m06
X0341iMme08aHUs ¢ npusAeveHuem 6)/30661(3012 Hayku.

AHanu3 AencTBY0mMUX HaJlOTOBLIX MEXAHU3MOB

B coBpemMeHHOM HaAOrOBOM 3aKOHOAATEABCTBE IO CTUMYAMPOBAHHIO Pa3BUTHUS
HAy4YHO-TEXHUYECKON AESTEAbHOCTH IMPEAPHATHN IPEeAyCMOTPEHO HEeCKOABKO CIIe-
IIHAABHBIX PETYASITOPOB B HAAOTOOOAOKEeHHH IPHObIAY. ITepBbIM TAKUM MEXaHH3MOM
SIBASIETCS TIPABO MAATEABIUKA Ha OTHECEHHUe 3aTpaT Ha HAyYHO-TeXHUIeCKOe Pa3BUTHe
B COCTaB PaCXOAOB.

B coorsercreuu ¢ nm. 140.1 Haaorosoro xoaexca YKpauHbl IIPH ONPEACACHUH
00beKTa HAAOTOOOAOXKEHHS YUUTBIBAIOTCS CACAYIOIINE PACXOABI ABOMHOTO Ha3HAde-
HUS:
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«140.1.2. Pacxodv (xpome nodrexausux amopmusayuus), ces3anHvie ¢ HAy4HO-
mexHuecKum 0becneneHuem X03a1iCMBeHHOT 0esmeAbHOCU, HA U300PeMameAbcmeo u pa-
YUOHAAUSAUUIO XO3STCBEHHbIX NPOYECCO8, NPOBedeHUe ONbIMHO-IKCNEPUMEHMANLHBIX U
KOHCMpYKmopcKux pabom, uszomosAerue u uccaedosarnue modeAeti u 00pasy0s, ces3ar-
HbIX C OCHOBHOTL DeSIMeAbHOCNbI0 HAAOZONAGMEAUSUKA, PACXO00bL 110 HAMUCAEHUIO POSAMU
U NPUOBPUMEHUI0 HeMAMEPUAALHbLIX aKmuBos (Kpome nodrexausux amopmusayuu) oAs
UX UCNOAL308AHUS 8 XO3STCINBEHHOT 0eIMeALHOCIIU HAAOZONAAMEALUUKA.

B cocmag pacx0006 He 8KA0HAIOMCS HAYUCAEHUS POSAMUL 8 OMHUEMOM NepUode 8 NOAb-
3y:

1) nepesudenma (kpome HauucAeHuil 6 NOAb3Y NOCMOSHHOZO —npedcma-
BUMEABCINBA HepPe3UeHMA, KOMOpoe NOOAEHUM HAAOZ000A0NEHUIO COZAACHO NYHKMY
160.8, nauucrenuil, komopvle ocyugecmeAsiomcs cybveKmamu xo3siicmeosanus 8 cdepe
meAesudenus u paduosewanus 6 coomeemcmeuu ¢ 3akorom Ykpaunvt <O meresudenuu
U paduosewyanuu>, U HA4UCAeHUil 3a npedoCMAasAeHUe NPAsa Ha NOAL308AHUE ABIOPCKUM,
CMENCHBIM NPABOM HA KUHOMAMOZPAPUHEcKUe PUAbMbL UHOCIPAHHO20 NPOU3BOOCMEa, My-
3bIKAAbHbLE U AUmepantypHble npoussedenus) 8 obveme, npesvuuarouem 4% doxoda (svi-
pyuxu) om peasusayuu npodyxyuu (mosapos, pabom, ycayz) (3a eviemom waroza Ha
dobasrenmyto cmoumocms U aKyu3Ho20 HAA02d) 3a 200, npedulecmByIousuil OMm4emnomy,
a MAKHe 8 CAYHASX, eCAU BLINOAHSIEMCS A060e U3 YCAOBUL:

a) AULO, 6 NOAL3Y KOMOPO20 HAYUCASIONICS POSAML, S6ASEMCS HEPESUDEHMOM, UMEr-
wum opPuiopnwiii cmamyc ¢ yuemom nynxma 161.3 Harozoso20 xodexca Ypaunol;

6) AULO, 6 NOAL3Y KOMOPO20 HAMUCASEMCS NAGMA 3 MAKUE YCAY2U, He S6Asemcs Oete-
Puyuaprvim (Paxmuueckum) nosyuamenrem (6aadesvyem) maxoii naamol 3a ycay2u 3a uc-
KAtOueHUeM cAyuaes, koz20a beneuyuap (Paxmuueckuil eraderey) npedocmasur npaso no-
AyHamp maroe 803HAPANOeHUE Opy2UM AUYAM;

8) POSAMU 6bINAGHUBAIMCS NO 00BEKMAM, NPABA UHMEALEKMYAAbHOT COBCMBEHHO-
CU 6 OMHOUWEHUL KOMOPbLX BNepBble B03HUKAU Y pe3udenma Ykpauvl;

2) AUYO, 8 NOAL3Y KOMOPO20 HAUUCAIIOMCS POIAU, HE noa/temum Ha/wzoo@wmeumo
8 OMHOUEHUU POIANU 8 zocyaapcmee, pesuaeHmOM KOMopo20 OHO IBASEMCS;

2) ropuduueckozo Auya, komopoe cozaacHo cmamve 154 Hanroz08020 kodexca Yipau-
HbL 0CB0002K0EHO OM YNAGMDL IN020 HAAOA UAU ONAGHUBAET MO HAAO2 HO CIABKE, OpY-
eoil, wem ycmanosrena 6 nynkme 151.1 Haroz08020 kodexca Yipautuvi;

3) auya, Komopoe naamum Ha.r0z 6 cocmase dpyzux HAA0208, KPOME PUSUHECKUX UL,
Komopole 00Aa2a10MCs HAA02OM 8 NOpsidKe, ycrmarnosienrom pasdesom IV Harozosozo ko-
dexca Ykpaunuvi>.

IMpeaycmorpennsiit B HaaoroBoM kopekce YKpauHbl MEXaHH3M CTUMYAUPOBAHFS
PacXOAOB Ha HAYYHO-TEXHUIECKOE PAa3BUTUE UMeET OIIPEACACHHbIE HEAOCTATKHU:

* cymecTByromas OPMyAUPOBKA He COOTBETCTBYET BUAAM HAYYHO-TEXHUYECKOM

AeSITeAbHOCTH, IlepedeHb KOTOPBIX IpHBeAeH B 3akoHe YkpauHbl «O HayyHOMI
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M HAay4YHO-TEXHHYECKOH ACATEABHOCTH>» B PeAaKIu oT 1 aekabps 1998 ropa
N 284-XIV: Hay4HO-MCCAEAOBATEABCKHE, OTIBITHO-KOHCTPYKTOPCKHE, IIPOEKT-
HO-KOHCTPYKTOPCKHeE, TeXHOAOTHIeCKHUe, IOUCKOBbIE U IIPOeKTHO-IIOMCKOBbIE
PaboThI, H3rOTOBAEGHHE HCAEAOBATEABCKHX OOpPas3ljOB MAM IApPTHI HAayYHO-
TEXHMYECKOH IPOAYKIIMH, a TAKKe APYyrue paboThl, CBA3AHHbBIE C AOBEACHHEM
Hay4HbIX M HAyYHO-TEXHUYECKUX 3HAHHI AO CTAAMH MPAKTUYECKOTO UX HCIIOAD-
30BaHMA. DTH PA3AUYHUS He TO3BOASIOT OAHO3HAYHO OIPEAEAHTD BOSMOXKHOCTD
BKAIOYEHHS B PACXOABI CTOMMOCTHU KOHKPETHO#H PaboThL.

Mpumep. MpennpusTre OCYLLECTBINO KOHCTPYKTOPCKIE paboTbl Ha cymmy 36 000 rpH 1 MPOeKT-
HO-nowncKoBble paboTbl Ha cymmy 30 000 rpH.

CornacHo TpeboBaHMAM AeCTBYIOLETO HANOroBOrO 3aKOHOAATENbCTBA B PACcXoAbl Hanorona-
TenbllmKa OyaeT OTHeCeHa TONbKO CyMMa, NOTPayeHHaA Ha KOHCTPYKTOPCKIe paboTbl, MOCKObKY
OHV NpeaycmMoTpeHbl cTatbeln 140.1.2 Hanorosoro kofgekca YKpanHbl, @ BOT pacXOfbl Ha MPOEKTHO-
nownckoBble paboTbl He OyyT BKNOYATbCA B COCTaB PAaCXOAOB HaNOronaTesbLyka;

" CyIecTByeT OrpaHMYeHHe BO3MOXXHOCTEH Hepe3UACHTOB I10 IIOCTaBKaM B YKpa-
HHY Pe3yAbTaTOB HAyYHO-NCCAEAOBATEABCKHX U OIBITHO-KOHCTPYKTOPCKHUX pa-
00T B BHIA€ OODEKTOB HHTEAAEKTYAABHOM COOCTBEHHOCTH ITyTeM YCTAHOBACHHS
IpPeACAbHOM IPaHMIbI OTHOCHTEABHO IIPaBa PE3UAEHTOB YBEAMYHBATh CyMMY
PaCXOAOB Ha MOAHYIO CYMMY POSIATH. YCTaHOBA€HME OIPaHMYEHMH IO OTHecCe-
HUIO Ha 3aTPaThl POSIATH, YIIAQYEHHOTO B IIOAb3Y HEPE3UACHTA, IIPUBEACT K AUC-
KPHUMMHAI[IOHHOMY HAAOTOOOAOXKEHHIO PACXOAOB IIO YIIAQTE POSIATH B IIOAB3Y
BAAQAGADIIEB H3BECTHBIX MEXAYHAPOAHBIX TOProBbIX Mapok. ITockoabky uH-
BECTHI[HOHHbIE IIPOEKThI YKpauHbl, OCYIeCTBACHHble MHOCTPAHHBIMU HHBe-
CTOpaMHM, KaK IPABHAO, IPEAYCMATPHBAIOT MCIIOAb30BaHHE TOPTOBBIX MAPOK,
IIPUHAAAKAIUX HHOCTPAaHHOMY MHBECTOPY, TAKHEe OTPaHUYEHHUS CACAAIOT UH-
BECTHI[UH HeITPUBACKATEALHBIMH. YIUTHIBAsI HEAOCTATOYHO BBICOKHI YPOBEHb
HHHOBAI[IOHHOTO Pa3BUTUS B YKpaHHe U HEOOXOANMOCTb IPHBA€YEHHUS CO-
BpEeMEHHbIX HHOCTPAHHBIX TeXHOAOTHMH, CUMTAeM LjeAeCOOOPa3HBIM OTMEHHTD
4-TIpOLIeHTHYIO TPAHMITy IO BKAIOYEHMIO B COCTaB PacXOAOB CYMMBI POSIATH,
KOTOpPas BbIIAQUMBAETCS HEPE3HACHTY.

Mpumep. Hepe3naeHT No AOroBopy NpofaeT yKpanHCKOMY NpeanpuaTIio NpaBo Nosb30BaHKA
B TeUeHme 5 neT TexHONOrMM NPOK3BOACTBA aBTOMObMel. CyMMa pOAATY, yrnayeHHas B NoMb3y
Hepe3supaeHTa, coctasnaet 350 000 rpH. Cymma BbIpYUKI OT peani3aLum NpogyKLum yKpanHCKNM
npeanprATMEM 3a NpeablayLumnin rog coctasuna 3 700 000 rpH.

B naHHOM cutyaumm cymma, KOTopyto yKparHCKoe NpeanpuaTue MMeeT NpaBo BKKYNTb B COCTaB
pacxofos cornacHo Hopmam nn. 140.1.2 HanoroBoro Kogekca YKpauHbl, COCTaBAAeT:

3700000 x 4% / 100% = 148 000 rpH.
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PasHuua mexgy CymMMOil, ynnayeHHOWN HepesufaeHTy B BuAe POANTU, U CYMMOW OrpaHuYeHns
B pa3mepe 202 000 rpH (350 000 - 148 000) He MOLNEXUT BKAKOUEHMIO B COCTaB PaCXofoB yKpa-
VIHCKOTO NpefnpuaTus.

Mo TaKuM e YCNoBuAM B Cllyyae NpruobpeTeHnsa HemaTepuranbHbIX aKTUBOB Y pe3neHTa B pac-
XOZbl MOXXHO 6bl10 Gbl BKIKOUNTB BCHO CyMMy posinTy (350 000 rpH);

* IpEeATNpHATHE HEAOCTATOYHO 3aUHTEPECOBAHO B YBEAUYCHUH PACXOAOB Ha Hayd-
HbI€ I[JeAH, TAK KaK AOIIOAHUTEABHbIE PACXOABI IIPH IIPOUYUX PABHbIX YCAOBHSIX I10-
3BOASIIOT YMEHBIIUTb HAAOTOBbIE 00SI3aTEABCTBA [I0 HAAOT'Y Ha IIPUOBIAD TOABKO
JaCTHYHO H3-32 YBEAMYEHHUS CyMMbI PaCXOAOB. TO eCTb ¢ Ka>KAOH I'PUBHBI 9KOHO-
MU IIPEATIPUATHS cOCTaBasieT 23 komekku. Ecau mpeaycMoTpeTh mpuMeHeHHe
TAKOrO MEeXaHM3Ma, KaK HAAOTOBbIH KpeauT, B pasmepe SO % (HOA HAAOTOBbIM
KPEAUTOM B MEKAYHAPOAHON TePMUHOAOTUH [TOHIMAETCSI YMEHbIIEHHe CYMMBI
HaAOTOBBIX 0053aTeAbCTB), TO SKOHOMHS COCTABHT SO KOIeeK C KaXAOM IPHUBHBI
3aTpar KaIlUTAABHOTO XapaKTepa;

* OTCYTCTByeT CTUMYyAMPOBaHME 3aKa3uMKa 3aKAIOYaTh coraamenus ¢ Hamwo-
HAABHOI aKaAeMUel HayK YKPAHHbI U BbICIIIMU yIeOHBIMU 3aBEACHISIMH, YTO
CY’KaeT BO3MOXKHOCTH IIPOBEAEHHS MCCAEAOBAHHI COOCTBEHHBIMH CHAAMU.
AAs pelreHHS TPOOAEMBI IPEAAATAETCSI OCBOOOAUTD OT HAAOTOOOAOXKEHHUS Ha
50% mpuOBIAD, TOAYYEHHYIO HAAOTOIAATEABIIUKAMU OT BHEAPEHHUS Pe3yAbTa-
TOB HAay4YHBIX MCCACAOBAHHI U HAYYHO-TEXHIYECKUX Pa3pabOTOK, BBIIIOAHEH-
HBIX Hay4YHO-UCCAEAOBaTeAbCKMMH yupesxxaeHrsaMu HAH Ykpaunb: u Bbiciu-
Mu yaebHbMu 3aBepeHmsiME 11T — IV ypoBHell akKpeAUTAIMH, [IPH YCAOBHH
[JeAEBOT'O HCIIOAB30BAHMS BBICBOOOKAECHHBIX CPEACTB Ha HAYYHYIO U HAyYHO-
TeXHUYECKYIO AeSTEALHOCTb.

Mpumep. MpeanpuATUe 3aKka3ano HayyHble CCNeAOBaHWA B 061aCTU MaLIMHOCTPOEHNA BbiCLLe-
My yuyebHOMY 3aBefleHM0 1 BHEAPWIIO €ro pe3ynbTaTbl B AeATeNbHOCTb. 1o uToram rofa 6bina
nosnyyeHa npubbinb B pa3mepe 350 000 rpH (cymma Hanora Ha nprbbinb — 80 500 rpH).

Mo ycnoBuAm AeiiCTBYIOLIETO 3aKOHOLATENbCTBA NPEANPUATIE HE UMEET NPaBO Ha YMEHbLUEHNE
Hasora Ha npuobINb.

Ecnu npegycmoTpeTb 0cBOGOXAEHE OT HanoroobnoxeHuna 50% nonyyeHHon NPUGLIIK, TO CyM-
Ma Hanoroobnaraemoi npubbinn coctasut 175 000 rpH, a cymma Hanora Ha npubbinb - 40 250 rpH,
YTO NO3BONAET NPEANPUATUIO YMEHBLUMTbL HANOroBble 06A3aTeNbCTBA MO HANOry Ha NpUObIIb Ha
40,25 TbIC. TPH 1 HAaMPaBUTb 3TV CPEACTBA HAa NPOBEAEHME HOBbIX HayUHbIX NCCeJ0BaHNN;

" HEBO3MOXXHOCTb YMEHBIINUTb HAAOI HA HPI/I6I)IAI), €CAHN IIAAQTCABINUK HaAOTa
IIPOBOAUT HAYIHO-HMCCACAOBATEADPCKHE Pa60TbI, ACAaET HSOGPQTCHI/ISI U T. II. HE
B 00AaCTU OCHOBHOM AECATEAPHOCTH, 2 B CMEXHBIX (BCHOMOI‘aTeAbHI)IX) BHAAX
ACATCAPHOCTH.
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Mpumep. NMpeanpuatie aBTOMOOUIECTPOEHUA NapaiNenbHO NPOBOAMT HayUHbIE NCCe[0BaHNA
B 06nacTn pa3paboTKM NPMHLMNMaNbHO HOBOTO ABMraTeNA 1A 1erKoBbIX aBTOMOOUNeN Ha CyMmy
18 000 rpH 1 B 06nacTy nepepaboTKi CeNbCKOXO3ANCTBEHHON NPOAYyKLMM Ha cymmy 12 000 rpH.

B 3ToM ciiyuae ymeHbLUeHMe Hanora Ha Nprbblib MOXET NPOM30ITH TONbKO B C/ly4ae, KOTfa Npo-
BOJATCA MCCNefoBaHUA Pa3paboTKn NPUHLMNMANBHO HOBOTO ABUraTeNa Ans NerkoBblX aBTO-
mobuneil Ha cymmy 18 000 rpH, NOCKONbKY UCCNefoBaHWA B 06nacTu 06opyaoBaHWA ans nepe-
paboTKI CeNbCKOXO3ANCTBEHHON NPOAYKLMM HE OTHOCATCA K 06/1aCTU OCHOBHOW [eATeNbHOCTH
NPeAnpPrATAS aBTOMOOUNECTPOEHUS.

B coorBercTsuu ¢ mm. 157.1 AOXOABI OT IPOBEAECHHS OCHOBHOM AEATEAbHOCTH,
B TOM 4HCA€ HAy4HOM, BbIcmnX yueOHbIx 3aBeperuit 111 — IV ypoBHeit akkpepuTaruy,
KOTOpbIe OTHECEHBI K IPyIIIe «6> HEeNPUOBIABHBIX YUPEKACHHI, OCBOOOKACHHbIX OT
HAAOTOOOAOXKEHHS, YTO CO3AAET OAATONPHUSTHBIE YCAOBUS AAS TIOAYYEHHS TAKUX AO-
XOAOB 9THMH YUPEXKACHUSIMH, OAHAKO B HEAOCTATOYHON Mepe 3aMHTepeCcOBhIBACT HUX
B YKpeIACHHM MAT€PUAABHO-TEXHHYECKOH 0asbl HAYIHO-HCCACAOBATEABCKUX IIOA-
Pa3ASACHHI, IIOCKOABKY 3aKOHOAATEABCTBOM He IIPEAYCMOTpEeHaA LieAeBasi HallPaBACH-
HOCTD [TOAYYEHHDIX CPEACTB MAU UMYIeCTBA HEITPHUOBIABHOM OpraHU3aIHel, a I09TO-
My Te CPeACTBA MAHM MMYIIECTBO, KOTOpPbIE IOAYYAIOT BBICIINE yueOHble 3aBeACHNUS B
BUAe 0e3BO3BPATHOM ITOMOIIH, AOOPOBOABHBIX IIOKEPTBOBAHHII, IIACCHBHBIX AOXOAOB
U APYTUX AOXOAOB, IIpeAycMoTpeHHbIx mil. 157.3 Haaorosoro xopexca Ykpaussi, 0y-
AYT, B IIEPBYIO OYePeAb, HAIIPABASTHCS Ha GHHAHCHPOBAHIE TEKYIIUX IIOTPeOHOCTel
y4eOHOro 3aBeAeHHs, a BONMPOCH PUHAHCUPOBAHMS MATePHAABHON 0a3bl HAYIHO-
HCCAEAOBATEABCKOM COCTABASIIONIEH OYAYT OTOABHIATHCS HA BTOPOIT ITAQH.

AbroTsl AAS MHHOBAIIMOHHBIX IpeAnpusaTHii HaAoroBbIM KOAEKCOM He IMIPeAyCMO-
TpensL Boaee Toro, B HaaoroBom kopekce BooOIIe OTCYTCTBYeT YIIOMUHAHHE O IIOHS-
THH «MHHOBAIUK>»>. OTCYTCTBHE IJeABBIX ABIOT HHHOBAITOHHOM HAIIpaBAGHHOCTH He
CIIOCOOCTBYeT IOBBIMIEHHIO 3ANHTEPECOBAHHOCTH CYObEKTOB XO3SIICTBOBAHUS B (u-
HAHCHUPOBAHUI UCCAEAOBAHUI U Pa3pabOTOK.

Kpome Toro, Beicmue yuebuble 3aBepenus 111 — IV YPOBHEHN aKKpEeAMTAIlMH He
TOMAARIOT TIOA AEHICTByIOINee OINpeAeAeHHe NHHOBALMOHHBIX NPeATpuaThil (cTaThs
16 3axona Yxpaunst «O06 HHHOBAI[OHHOI AESITEABHOCTH > OT 4 ¢peBpanst 2002 ropa
Ne 40-1V).

Abrotsl HayyHO-TexHHUecKOH HampaBaeHHOCTH 0 HAC AAs cyOBexTOB mpe-
NPUHUMATEAbCKOM ASTEABHOCTH — 3aKA3YHKOB HAyYHO-TEXHUYECKOH IPOAYKLIUH —
orcyTcTByIOT. «HayunsiMu» aprotamu mo HAC B Haaorosom kopexce YKpauHslI siB-
ASTIOTCS:

* OCBOOOXAEHHE OT HAAOTOOOAOKEHMSI HAAOTOM Ha AOOABACHHYIO CTOMMOCTD
OIAATBl CTOMMOCTH (YHAAMEHTAABHBIX HCCAEAOBAHMI, HAYIHO-HUCCACAO-
BaTEABCKMX M OIBITHO-KOHCTPYKTOPCKHX PaGOT AMIIOM, KOTOPO€ HEIOCPeA-
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CTBEHHO ITOAyYaeT TaKHe CPEACTBA CO cueTa JOCyAapCTBEeHHOTO Ka3HAYeHCTBa
Yipaunst (rm. 197.1.22). Vicxopst u3 3TO#t HOpPMbI, yueOHbIe 3aBeACHHUS, KOTO-
PBle 3aKAIOYAIOT XO3PACUYETHBIE COTAAIIEHUSI C IIPEAIIPUSTHIMU O [IPOBEACHUH
HAYYHbIX HCCAGAOBAHHI, HE3aBUCHMO OT CYMMbI AOTOBOPA, AOAXKHBI YIIAQYHU-
Barb B Oropker HAC, moAydeHHbIN OT 3aKa3YMKOB, XOTSI AOTHYHee OBIAO OB
octaBasiTh cymmy HAC B pacropsbxkeHHH BbICIIETO Y4eOHOTO 3aBEACHHS AAS
CTHIMyAUPOBAHUS IIPOBEAEHIS AAABHENIINX HAYIHBIX Pa3padoOToK.

Mpumep. Bbicliee yuebHoe 3aBefeHME 3aKNKOUMNO XO3LOTOBOPHYIO TEMY C MPOMbILLAEHHBIM
npegnpuAtnem Ha 48 000 rpH ¢ HAC.

Mo ycnoBuAm LefCTBYIOLWEro 3aKOHOAATENbCTBA [JOXOA BbICLUETO YYebHOro 3aBefeHUA CoCTa-
BuT 40 000 rpH, a CyMma HaloroBbix 0053aTeNbCTB MO HANory Ha A00aBMEHHYIO CTOMMOCTb —
8000 rpH.

Ecnu npegnonoxuntb octaBneHne cymmbl HC B pacnopsikeHny BbiCLLEro yyebHOro 3aBefeHNs,
Mpu YC0BUM ee HanpaBeHNs Ha Hay4Hble UCCNef0BaHMA, TO CYMMa JOXOAa BbICLIErO y4eOHOro
3aBefieHna coctaBmT 48 000 rpH;

* 0CBOOOXAEHME OT HAAOTOOOAOXKEHHSI HAAOTOM Ha AODABAEHHYIO CTOUMOCTb
CHAOXEHUSI Ha TaMOXXEHHOHN TepPUTOPHUM YKpPauHbl Pe3yAbTATOB Hay4HO-
HCCAEAOBATEABCKUX U OIBITHO-KOHCTPYKTOPCKUX PadOT, BBITOAHSEMBIX HAAO-
TOTIAATEABITUKAMH 33 CYeT KPEAHTHBIX CPEACTB, IIPHUBACYEHHBIX ITOA TapaHTHU
Kabunera Munuctpos YKpauHsI AAsL QUHAHCUPOBAHUS PATHPUIHPOBAHHOTO
Bepxosnoii Papoii Ykpaursr Aorosopa mMexay Ykpaunoit u Pepepatusnoii Pe-
cry6ANKON DpasuAmss 0 AOATOCPOYHOM COTPYAHHYECTBE IO MCIIOAB30BAHHUIO
paxeTbi-HOCUTeAsl «lJUKAOH-4>» Ha ITyCKOBOM ILieHTpe AAKAHTapa, B IOAb3Y
PE3HAEHTOB — CyOBEKTOB KOCMHYECKON AESTEABHOCTH, KOTODBIE IIOAYYHAM
AWIIEH3HIO Ha TIPaBO ee OCYIIeCTBACHHUS M IPHHUMAIOT YYaCTHe B PeaAU3aIiiH
aToro Aorosopa (Ao 1 sBaps 2015 roAa). DTa ABroTa SIBASIETCS CIIEI[AABHOMN
U OTHOCHUTCS K Y3KOMY KPYTY ITAQTE€ABIIUKOB;

* 0CBOOOXAEHHEe OT HAAOTOOOAOKEHUSI HAAOTOM Ha AOGABACHHYIO CTOMMOCTb
IIOCTaBKM HA TAMOXXEHHON TePPUTOPHU YKPaWHbBI PE3yAbTaTOB HAY4HO-
HCCAEAOBATEABCKHX U OIIBITHO-KOHCTPYKTOPCKHX PAa0OT, BBITOAHSEMBIX AAS
HY>KA CAMOAETOCTPOMTEAbHOI! poMbImaeHHOCTH (A0 1 stHBapst 2016 ropa).

CoraacHo 3akoHy YkpamHbl «O HayyHbIX mapkax» oT 25 moHS 2009 ropa
Ne 1563-VI 0cBOGOKAAIOTCS OT YIIAATHI BBO3HOM IIOIIANHBI HayYHbIE TAPKU ¥ UX Iap-
THEpBI, KOTOpble BBO3ST HAa TAMOXEHHYIO TePPHTOPHIO YKPaMHbI HAyYHOe, Aabopa-
TOpPHOE U HCCAEAOBATEABCKOE OOOPYAOBAHIIE, A TAKXKE KOMIIAEKTYIOIIHE i MATePHAABL,
IpeAyCMOTpeHHbIe IIPOEKTOM HaydHOro mapka. [Ipu aToM pesxum ocBOOOKAEHUS OT
YIAQTBI BBO3HOH ITOIIAMHBI ACHICTBYET B TeUeHHe CPOKA PeaAM3alluH IIPOEKTa Hayd-
HOTO IIapKa, HO He 60Aee ABYX AT CO AHS YTBEPXKAEHHS HOMEHKAATYPHL 1 00beMOB

255




Problémes de formation des économistes et managers compétents en Ukraine

256

MpoponkeHue npuroxexus E

IIOCTAaBKH COOTBETCTBYIOLIETO 0OOPYAOBAHMUS, AAS KOMIIAEKTYIOIIUX ¥ MATEPUAAOB —
B TeYeHIEe OAHOIO I'OAQ.

K HayuHbIM mapkaM MOXKeT OBITh OTHECEHO IOPHANYECKOE AMIIO, YTO CO3AAETCS
II0 MHHIMATHBE BBICIIETO Y4eOHOTO 3aBeACHHS M/HMAU HAYYHOTO YUPEKAEHHS ITyTeM
00'beAMHEHHST BKAAAOB YUPEAUTEAEH AAST OPTAHU3AI[HH, KOOPAHHAI[HH, KOHTPOAS IIPO-
11ecca paspaboTKH M BBITOAHEHHUsI IIPOEKTOB HayuHoro mapka. Cdepa peficTBus 9TOM
AbrOTbI OTPaHHN4Y€HA HCKAIOIYHUTEADHO HAyTHBIMU HapKaMI/I.

IToAOXKHTEABHBIM CAAYeT CYMTATh IPHHATHE HOBOM peAAKIy 3aKoHa YKpauHbI
«O mIpHOpHUTETHBIX HAIIPAaBACHHAX MHHOBALMOHHOMN AEATEABHOCTH B YKpaHHe>» OT
8 cenrs6ps 2011 roaa N 3715-VI, KOTOPBIM, B YaCTHOCTH, IIPEAYCMOTPEHO BBEACHNE
CpeAHeCPOYHBIX IPHOPUTETHBIX HAIIPAaBACHHI HHHOBAIIMOHHOMN ACSTEABHOCTH U Pa3-
paboTKy MepONpPHATHIA IO PA3BUTHIO HUHHOBALMOHHON HHPPACTPYKTYpb! (MHHOBAIH-
OHHBIX LJeHTPOB, TeXHOAOTHYECKHX [IAPKOB, HAYYHBIX IAPKOB, TEXHOIIOAUCOB, UHHOBA-
IIMOHHbBIX OM3HEC-HHKYDATOPOB, IIeHTPOB TpaHCPepa TeXHOAOTMI, HHHOBAIJMOHHBIX
KAACTEPOB, BEHIyPHBIX POHAOB U T. A.); HAAOTOBDIX, TAMOXKEHHDIX U BAAIOTHBIX TIpede-
PEHIUI, YTO AOAKHO IO3BOAUTDH HOBBICHTD YPOBEHb 3aHHTEPECOBAHHOCTHU BHICIIETO
y4e6HOrO 3aBeACHIS B Pa3BUTHI HHHOBALIHIL.

BmecTe ¢ TeM AASL 9THX CYOBEKTOB XO3SICTBEHHOM AesiteabHOCTH HaAoroBbiM Ko-
AEKCOM YKpauHBI IIPEAYCMOTPEHO OOIIHIL peXXUM HAAOTOOOAOXKEHHUS, YTO AEAAET He-
BO3MO>KHBIM IIPUMeHEeHHEe HAAOTOBOI'O PEIr'yAUPOBAaHMSA AASL CTUMYAUPOBAHUSA HHHOBA-
IIMOHHOM aKTUBHOCTH, TO eCTb cBsA3b Harorosoro xoaexca YkpauHsl ¢ IpHOPUTETHBI-
MU HallpaBACHUSAMU UHHOBALMOHHOM AESTEAPHOCTH B YKpaKHe He IPOCAEKUBACTCA.

Tabauua E.2
MpeanoxeHus K npobaeme 1.2

(ratba
. DlencTBylowas pefakuus Npepnoxenna
KoAeKea ylowasn pepakuy Pen:
YKpauHbi
1 2 3
140.1 [Tpu onpenenennn o6bekTa Hanoroobnoxe- | Mpu onpegeneqnm 0bbeKkTa HanoroobnoxeHNA
HUA YYUTbIBAIOTCA ClIeAYIoLLMe PAcX0Abl ABO- | YUUTHIBAKOTCA CneAyIoLLyye pacxofbl ABOIHOTO
IHOTO Ha3HaueHuns: Ha3HaueHua:
140.1.2

Pacxombl (Kpome nopnexalLyux aMmopTu3a-
LK), CBA3aHHbIE C HayYHO-TEXHNYECKUM
obecneyeHnem Xo3anCTBEHHOI feATeNbHO-
(T, Ha U306peTaTeNbCTBO 1 PaLMoHanu3a-
LIV X03A/ACTBEHHbIX MPOLIECCOB, NPOBEAEHNE
OMbITHO-KCNEPUMEHTAIbHBIX 1 KOHCTPYK-

Pacxofibl (Kpome noanexalLyx amopTu3aLum),
(BA3aHHbIe C HAYYHO-TeXHUYeCKIM obecneye-
HWEM X03A1ICTBEHHOI AeATENbHOCTY, Ha 11300-
peTaTenbCTBO 11 PaLMOHANN3aLIAK XO3ANCT-
BEHHbIX NIPOLIECCOB, NPOBELeHNE HAYYHO-
uccnedosamenbCKux, 0nbIMHO-KOHCMPYK-
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TOPCKMX paboT, U3roToBNEHME U NCCNeno-

BaHue Mogeneil 1 06pa3LioB, (BA3aHHbIX

C OCHOBHOI eATeNbHOCTbI0 HanoronnareNb-

LMKA, Pacxoabl M0 HAUNCTEHINIO POANTI U

nprobpeTeHIto HemaTepUanbHbIX aKTUBOB

(Kpome nopnexalux amopTu3awum) ns ux

MCNONb30BaHNA B X03ANCTBEHHOI feATeNb-

HOCTU HanoronaaTenbLyyka. B coctas pac-

X0[0B He BKIIOYAIOTCA HAUNCIEHNA POANTH

B OTYETHOM NePUOZE Ha NONb3y:

1) Hepe3uzaeHTa (KpOMe HauNCIeHNii B NONb-
3y NMOCTOAHHOTO NPEACTABUTENbCTBA HEpe-
3U/1eHTa, KOTOPOE NOANEXUT Hanoroobmo-
KEeHUI0 cornacHo NyHKTy 160.8, Hauncne-
HU, KOTOPbIe OCYLLECTBAAIOTCA CyObek-
TaMU X03ACTBOBaHNA B cdepe Tenesu-
LeHIA 1 PaINOBeLLAHINA B COOTBETCTBUM
¢ 3akoHoM YkpauHbl «0 TeneBuaeHum n
PaMOBELLAHINAY, U HAYUCTIEHNIA 3a Npe-
LOCTaBeHIe paBa Ha Nonb30BaHue aB-
TOPCKIM, CMEXHbIM NPaBOM Ha KHeMa-
Torpaduueckue GuabMbl MHOCTPAHHOTO
NpOM3BO/CTBA, My3blKanbHble 1 uTepa-
TypHble NPpoU3BefeHNA) B 06beme, NpeBbl-
waolLiem 4% AoXoAa (BbIpyuKn) oT peanu-
3aLyn npoayKuum (ToBapos, pabor, ycnyr)
(3a BblueToM Hanora Ha 06aBReHHyt0 CTOM-
MOCTb ¥ @KLW3HOTO Hanora) 3a rog, npes-
LUECTBYHLLIETO OTYETHOMY, a TaKXe B
CTyyasx, e BbINonHAETCA Ntoboe 13
YCIOBUIA:

a) N0, B NONIb3Y KOTOPOro HAUNCAAETCA

POANTI, ABNAETCA HEPE3UAEHTOM, UMEIoLIMM

0dOLLIOPHBIN CTATyC C yueTom nyHKTa 161.3

TaTbit 161 HacToALlero Kopekca;

6) nuLio, B NONb3Yy KOTOPOrO HAUNCNAETCA

nnara 3a Takue ycnyru, He ABNAETCA beHe-

duumapHbIM (GakTrueckum) nonyyatenem

(BnagenbLem) Takoil nnatbl 3a yoyru 3a

NCKMIOYEHUeM CTyyaeB, Koraa beHeduumap

(¢akTnuecknii BnageneLl) npegoctaBun

npaBo Nonyuath Takoe BO3HarpaxeHue

APYTUM AULAM; B) POAATY BbINAAUMBAOTCA

no 06beKTaM, NpaBa UHTENNEeKTyanbHol cob-

CTBEHHOCTI B OTHOLLEHWM KOTOPbIX BRepBble

BO3HUKIIN Y pe3ufieHTa YKpauHbl;

MOpCKUX, NPOeKMHO-KOHCMPYKMOPCKuUX,
mexHono2uyeckux, NoucKo8bIx U npo-
eKMHO-NoUCK08bIX pabom, u3zomoseHue
uccnedyembix 06pazyoe unu napmuii
Hay4yHo-mexHuYeckoli npodyKyuu, a max-
e Opyaux pabom, c6A3aHHbIX ¢ 008edeHU-
eM HayYHbIX U HayYHO-MeXHUYecKuX 3Ha-
Huli 00 cmaduu npaKmuyecKo2o ux ucnosb-
308aHUA U (BA3AHHBIX € X03ALICMBeHHO
OesAmenibHOCMbIO HAI020N1AMeNbWUKA,
pacxofibl N0 HAUMCNEHINKO POANTH 11 NPUOG-
PeTeHuto HemaTepuanbHbIX aKTUBOB (Kpome
noAnexatLyx amopTi3aLmn) Ana ux ucnonb-
30BaHNA B X03ANCTBEHHOI 1eATENbHOCTH
HanoronnatenbLyynka. B coctaB pacxopos He
BK/I0YAIOTCA HAUMCIEHNA POANTY B OTYETHOM
nepuoge Ha nosb3y:

1) uckmoyums;

2) 10pMAMYECKOr0 NMLA, KOTOPOE COrNacHo CTa-
Tbe 154 HacToswero Koaekca 0cBo00XaeHO
0T yNAaTbl 3TOr0 Hasora AN onaauMBaet
3TOT Hanor no CTaBKe, APYroii, Yem yCTaHOB-
neHa B nyHkte 151.1 cratbu 1571 HacToALLe-
ro Kopekca;

3) Mua, KOTopoe NNATUT Hanor B COCTaBe
APYTVX HaNoroB, KpoMe Qu3nyeckux L,
KoTopble obnaratoTca B NOpAKe, yCTaHOB-
neHHom pasgenom IV HactoAwero Kogekca
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1 2 3
r) ML, B NOAb3y KOTOPOr0 HAUMCIAKTCA
POANTI, He MOANEXMT HANOro06N0XKEHNI0
B OTHOLLIEHWI POAATY B FOCyAapCTBe, pe-
3IZLEHTOM KOTOPOTO OHO ABNAETCA;
2) OPUANYECKOTO NINLLA, KOTOPOE COrMACcHO
cTatbe 154 Hactoswiero Koaekca 0cBoO0X-
[LHO 0T ynNaTbl 3TOr0 Hanora Ui onna-
YMBAET 3TOT HANOT NO CTaBKe, APYroil, yem
ycTaHoBAeHa B nyHKkTe 151.1 cTatby 151
HactoAwero Kopekca;
3) nuua, KOTopoe NAATUT HaNor B COCTaBe
LPYriAX HANOTOB, Kpome GU3nueckux
nnL, KoTopble 06naraloTca B nopaake,
ycTaHoBNeHHoM pa3zenom |V HacToAwero
Kopekca
154.10 | OtcyTcTByet Hanoz Ha npu6bine nnamensujuka, pac-
CYUMAHHe! HA KasleHAAapHbIii 200, yMeHb-
waemca Ha 50% cymmel npupoca sampam
Ha HAYYHYI0 U HAYYHO-MeXHUYecKYlo 0es-
mesibHOCMb N0 PagHeHUI0 ¢ NPedbIOywuM
Ha10208bIM 2000M
154.11 OtcyTcTByet 0cBo6oxdaemcs om HAN02000/10KeHUA
Ha 50% npuGbinb, nonyyeHHAA HAN020-
naamenbwuKamu om eHeopeHus pe3yJib-
mamog Hayy4HbIX Ucc1e008aHuUli U HAy4HO-
mexHuyeckux pazpa6omok, 6eIN0HeHHbIX
Hayy4Ho-ucc1e008amenbCkKuMU yypex-
deHuamu HAH Ykpaunel u sbicuiumu
yye6Hoimu 3aeedenuamu lll - 1V ypoeHeii
aKkpeoumayuu, npu yciioeuu yeseeozo Uc-
Nob308aHUA 8bICB0O60XKOEHHbIX (pedcms
Ha HayyHYI0 U HAY4YHO-MeXHUYecKyio 0es-
menbHO(Mb
157.3«6» | OT Hanoroo6n0XeHna 0cB0HOXKAatTCA 0T Hanoroobn0XeHna 0CB0HOXKAAITCA JOXOAbI

J10X0/1bl HeNPUBLINbHbIX OpraHM3aLMii,
noNyyeHHble B BUE:

CpeaCTB AN UMYLLECTBA, NOCTYMALLNX
6e3B03Me3HO UnK B Binde 6e3B03BPaTHON
(MHAHCOBOII MOMOLL MK FOOPOBONBHBIX
NOXepTBOBAHMIA;

NacCUBHbIX J0X0A10B;

CPeaCTB AN UMYLLIECTBA, NOCTYNALLNX
TaKIUM HenpuobINbHBIM OpraHu3aLyUAm OT

HenpuobINbHbBIX OpraHi3aLyii, NonyyeHHble

B BUJE:

CPeaCTB UM NMYLLECTBA, NOCTynatLmx 6e3-
BO3ME3HO I B BUAe 6e3B03BPaTHON (U-
HaHCOBOI NOMOLLY N LOOPOBONBHBIX MO-
XXepTBOBaHNIj;

NacCUBHbIX 10X0/108B;

CPeACTB AN UMYLLECTBA, NOCTYNAOLLNX TAKIM
HenpubbINbHBIM OPraHN3aLNAM OT BefieHINs 1X
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BefieHIA X 0CHOBHOI ieATeNIbHOCTH,
CyyeToM NonoxeHui nyHkTa 157.13 1ol
cTaTby;

AOTaLMiA uan cybCuanii, NonyyeHHbIX

113 FOCYAAPCTBEHHOrO UM MECTHOr0
010/1KeTOB, rOCYAAPCTBEHHDIX LieNeBblX
$OH/0B UK B Npefienax TeXHNYecKoit
unu 6naroTBOPUTENbHOIA, B TOM Yncie
ryMaHUTapHOIA, MOMOLLY, KpoMe AoTaLmiA
Ha perynupoBaHie LieH Ha nnatHble
yCnyri, KoTopble NpefocTaBnAloTca
TaKUM HenpuObINbHBIM OpraHu3aLnam
UK Yepes HUX UX NonyyaTenam CornacHo
3aKOHOAATENbCTBY C LiebHo CHIKeHNA
YPOBHS TaKMX LieH

0CHOBHOI1 ieATENIHOCTH, C yUETOM MONOXeHNi
nyHKTa 157.13 37014 CTaTbl. 06A3amenbHbIM
ycnoguem agnaemca yesesoe
ucnonb3oeaxue cpedcme Ha pasgumue
Hay4yHo-mexHuYecKoli 0esmenvHoCmu;
JLOTaLWil un cyOCuaniA, NonyyeHHbIX
W3 roCyAaPCTBEHHOTO AU MEeCTHOO
010[1KETOB, r0CYAAPCTBEHHDIX LieNeBbIX
(OHAOB U1 B pefienax TeXHUYecKoi
nAn 6naroTBOPUTENbHON, B TOM Yncre
TyMaHWTapHO, NOMOLLM, KpOMe A0TaLi Ha
perynupoBaHue LieH Ha naaTHble yCayri,
KoTOpble NPe0CTaBAATCA TaKUM HENpu-
ObINbHBIM OpraHU3aLMAM UK Yepe3 HUX nX
nosyyaTenam CornacHo 3aKOHoAAaTeNbCTBY
CLe/IbH0 CHIDKEHWA YPOBHA TaKMX LieH.
Ycnosuem ocgo6oxdeHus om Hano200610-
JKeHUs A8/19emcA UCNO/Ib308aHuUe (pedcme
no yeseeoMy HasHayveHuto, Komopoe
onpedensaem nuyo, npedocmasnsioujee
OeHexHble (pedcmeaa uau UMyujecmeo

14.1.81.

OtcyTcTByeT

UHHoBaYUOHHO-UHBECMUYUOHHBIL HANO-
20801l Kpedum — 3Mo ymeHbuUieHue Hano-
208bIX 06A3amenbcme nnamenoslyuka
Hanoza Ha npubeib HA YacMb pacxodos,
CBA3AHHBIX C UHBECMUYUAMU 8 UHHOBAYUU.
pupocmHoii Hanozoewiii Kpedum — ymeHo-
WweHue CyMMbl HAN02d HA NPuGbINb,
noonexaujeii ynname no umozam omyem-
Ho20 nepuoda, Ha 50% cymmol npupocma
pacxodoe no 02080pam, NoHeceHHbIX 8 Mme-|
YeHue Mako20 nepuoda no (pasHeHuUIo o
(pedHe20008bIM pazmepom Makux pacxo-
008 3a 08a npedbIOyWUX HAN0208bIX 2004.
JanHeiii Kpedum npumensemca nped-
npusmuaMu, 0CHo8HoUi OesmeIbHOCMbI0
Komopbix AenAmcA uHHosayuu (Hay4yHo-
uccnedosamenbckue UHCMUMYymol,
opeanu3ayuu). B kayecmee maxoli 6azel
Mo2ym 6bimb UCNOMb308AHbI: CYMMA UH-
HOBAYUOHHBIX 3ampam KOHKpemHo2o nna-
menbuKa 3a npedsidywuii Han0208bIt
nepuod; cpedHeompacnesas cymma co-
omeemcmeylowux pacxodos 8 pacdeme Ha
eduHuyy 06sema npodyKyuu usu ¢pedHe
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OkoHuaHue Tabn. E.2

3

20008as CyMMa UHHOBAYUOHHbIX 3ampam
30 HeCK0NbKO NPedblOyWUX HAN0208bIX
nepuodos.

06BemHbIli HAN0208bIl Kpedum — ymeHb-
UeHue CyMMbl HA/102d HA NpuGbiTb, N00-
nexaujell ynsiame no umozam omyemHo20
nepuoda, Ha 30% cymmbl pacxodos no co-
omeemcmeayowum 9020860pam, NOHeCeH-
HbIX 8 MeyeHue makozo nepuoda. JJanHolii
Kpedum npumeHaemca cy6vekmamu
Xo34licmeosaHus, Komopele 8HedpAlom
UHHOBaAYuu 6 caoeli 0esmesibHocmu. B ka-
yecmee 6asbl 0115 onpedeneHusA CyMMbl
YMeHbUeHUA Ha0208bIX 0643amenbcme
ucnonb3yemca abcomomuas cymma
UHHOBAYUOHHbIX PAcX0008 3d coomeem-
cmaytowuti Hano208blli nepuod

1971

197.1.22

OcBoboxpaatotca ot obnoxenna HAC one-
paLuy no onnate CTOMMOCTU GyHAAMEHTaNb-
HbIX NCCNeA0BAHNIA, HayYHO-UCCNE0BATENb-
CKIAX 1 OMbITHO-KOHCTPYKTOPCKUX paboT nu-
LIOM, KOTOPOE HENOCPeCTBEHHO MoNyyaeT
TaKue CpejICTBa Co cyeTa [0cynapCTBEHHOTO
Ka3HaueiicTBa YKpauHbl

OcBoboxnatotcs ot 0bnoxenia HC onepatm no:
onnaTe CTOMMOCTY GYHAAMEHTANbHbIX MCCNE0-
BaHMWI, HAyYHO-UCCNIE[OBATENbCKUX U OMbITHO-
KOHCTPYKTOPCKMX PaboT, ocywjecmensemoix
8bICUIUMU y4e6HbIMU 3a8edeHuAMU

1l - 1V yposHeii akkpedumayuu, a makxe
NioGbIMU nIameneWuKamu 3a ciem
TocydoapcmeenHozo 6iodxema YkpauHel

3aKoH
Ykpaunbi «06
NHHOBALINOH-
HoIi fieATenb-

HOCTI»

/IHHOBALMOHHBIM NPeANPUATAEM NPU3HAETCA
npeanpuAtue (06besuHeHne NpeanNpUATMI)
Nto60it hopMbl COBCTBEHHOCTH, ecnil bonee
70% obbema ero npoayKLuK (B ieHeXKHOM
U3MepeHNI) 3a OTYETHDIIA HANOroBbIIi Nepuop
ABNAIOTCA NHHOBALMOHHbIE NPOAYKTBI 1 (M)
NHHOBALMOHHAA NPOAYyKLNA

/IHHOBALMOHHbBIM NPeANPUATIEM NPUHAETCA
npeanpuatue (06beuHeHre NpeanpUATUI)
nto6oit hopmbl cobCTBEHHOCTH, ecnu Bonee 70%
06bema ero npoayKLM (B AEHEXXHOM M3Mepe-
HIA) 32 OTYETHbII HANIOTOBbIN NEPUOA ABNATCA
NHHOBALMOHHbIE MPOAYKTbI 1 (M) MHHOBALM-
OHHas npopyKuuA. K UHHOBAYUOHHbBIM Nped-
npusmuAM omHoCAMCA Make eoicuiue
yye6Hole 3aéederus Ill - IV ypoeHeii akkpe-
oumayuu

IIpo6bnema 1.3

Omcymcmeue HAA0208b1x cMumMyr08 0As pacnpocmpanenus (o6rnapodosanus) pe-
3YAbINAIMO8 HAYHHO-UCCAE00BAMEALCKUX PaAbOm, 8 MoM HucAe pabom vicuiux yuebHbLX

3asedenul.
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AHanus pencTBy0MMNX HaJIOTOBLIX MEXAaHU3MOB

AeticTyromas pepaxiuanm. 197.1.25 Haaorosoro koaexca YkpauHbl He ITpeAycMa-
TpHUBaeT 0CBOOOXKAHIS OT HarorooOaoxxenmss HAC HayqHBIX, HayIHO-MeTOANIECKIX
Y y4eOHO-METOANYECKUX H3AAHUIL.

Ecau Takoe uzpanue o 06seMy He MOXKET OBITb KAACCHPUIIUPOBAHO KAK KHUTIA HAK
ecAr OHO He uMeeT rpuda MuHHCTepCTBA 00Pa30BAHIS U HAYKH, MOAOAEKH U CIIOPTa
YKpauHsI 0 peKOMEHAALNN K U3AQHUIO KaK y4eOHMKA HAM y4eOHOro mocobus, To Ha
[PAKTHKE 9TO MPUBOAUT K TPEGOBAHMAM KOHTPOAHPYIOIIMX OPraHOB O HAYUCAEHUU
HaAOroBbIX 06s3areabctB 10 HAC Ha cTOMMOCTD IPOAQIKH 9THX KHHI, 4YTO aBTOMATH-
YeCKH YBEAUYUBAET IIeHy PeaAnu3aIiiu.

Tabavua E.3
MpeanoxeHus Kk npobaeme 1.3
Cratba
Hanorosoro [leiicTBYIOLAA pefaKkumua Mpeanoxenus
KoAeKca ytolias penakuy pea
YKpauHbi
197.1 OcBoboxpatotca ot 0bnoxenna HAC OcBoboxpaatoTca ot Hanoroo6noxexus HAC one-
onepawmu no: pauum no:
197‘] 25 NocTaBKe (ﬂOﬂﬂVICKe) nepuoanYecknx NnocTaBKe (I'IO)IlI'IVICKe) nepnoanyecknx I/I3}1aHI/II7I

W3[aHWI NeYaTHbIX CpefCTB MaCCoBOIA
NHGOPMALMN 1 KHUT (Kpome 13aaHui
3pOTUYECKOrO XapaKTepa), yueHnyeckux
TeTpajel, yuebHMKOB 1 yuebHbIX no-
obuii 0TeueCTBEHHOrO NPOU3BOACTBA,
CnoBapeil YKpanHCKo-MHOCTPAHHOTO UK
NHOCTPaHHO-YKPaMHCKOTO A3blKa, A0-
(TaBKe TaKWX NepuoaMYEcKIX 3AaHuii
neyaTHbIX CpefiCTB MaCCoBOIA MHGOp-
MaLI Ha TAMOXKEHHOI TeppUTOpUN
YKpauHbl

MEYaTHbIX CPe/iCTB MACCOBOI MHOOPMALMM U KHUT
(Kpome 13aaHwIA 3pOTYECKOrO XapaKTepa),
yueBHUKOB, yuebHbIX NOCOOWIA, HAYYHBIX, HAYYHO-
Memooduyeckux u y4e6Ho-memoduyeckux u3da-
HUi 0TeYeCTBEHHOTO NPON3BOACTBA, YUeHNUeCKIUX
TeTpage, yuebHMKoB 1 yuebHbIx nocobuii oTeue-
CTBEHHOTO NPON3BOJCTBA, CI0BAPEl YKPaUHCKOro-
NHOCTPAHHOTO UM MHOCTPAHHO-YKPAUHCKOTO
A3blKa, J0CTaBKeE TaKVX NepUoAMYECKUX U3faHuil
MeyaTHbIX CPeiCTB MaCcCoBOI MHGOPMALWIN Ha Ta-
MOXEHHOI TeppUTOpUN YKpanHbi

Mpumep. NMpeanpuatnem, 3aHNMAILLMMCA KHUFOU3[ATENbCKON AEATENbHOCTbIO, OblN HaneyaTaH
yuebHuK 6e3 rpuda MuHncTepcTBa 06pa30BaHNA 1 HayKu, MONOAEXM 1 CnopTa YKpauHbl Ha 06-
wyto cymmy 250 000 rpH 1 yuebHUK ¢ rpudom MuHNCTepcTBa 06pa30BaHKA 1 HayKW, MONOZEXK
1 cnopTa YKpauHbl Ha 0bwyio cymmy 280 000 rpH.

B ycnosuax geiicTaytoLero 3akoHogaTenbCTBa npy npogake yuebHuka ¢ rpndom MuHnctepcTsa
00pa3oBaHuA 1 HayKu, MONOAEXM 1 criopTa YKpauHbl Hanorosble 06s3aTenbctsa no HAC He Bo3-
HIKAIOT, @ MPU peanu3aLum yuebHoro nocobus 6e3 rpuda MuHMcTepcTBa 06pa3oBaHmsA 1 HayKy,
MOJIOZEXM 1 CropTa YKpauHbl OyAyT BO3HUKATb HAalOTOBbIE 06A3aTeNbCTBa:

HAC =250 000 x 20% / 100% = 50 000 rpH.
06wan cymma nocTasky = 250 000 + 50 000 = 300 000 rpH.
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2. CruMynupoBaHue 06pa3oBaTeNlbHON AEATENILHOCTN
Ilpo6nema 2.1

Omcymcmeue OeficmeeHHbIX MEXAHUIMOB 1O CO30AHUI IKOHOMUHECKUX CIUMYAO8
Punancuposanus pacxodos Ha 00pazosariie, nod20mosKy u nepenodzomosxy kaopos cyos-
€K1M08 X03STICHBOBAHUS.

AHanus encTBYI0MNX HaJIOTOBLIX MEXAaHU3MOB

Haaorosoe peryaupoBaHie 06pa30BaTeABHBIX PACXOAOB CyOBEKTOB IPEAITPUHU-
MaTeAbCKON AeSTEAPHOCTH PerAaMeHTHPOBAHO pasAnyHbIMM HopMamu Haaorosoro
KOAEKCa YKpauHbl, KaCAIOLUMICS] HAAOTA Ha IPHOBIAD IPEANPHSTHI M HAAOTA Ha AO-
XOABI QUBUIECKUX AUILL:

1. . 140.1.3 HaaoroBoro kopeKca mpeAyCMOTPEHO, YTO TIPU OIPeAeACHHH 00'b-
€KTa HAAOTOOOAOKEHHUS YIUTHIBAIOTCS CAEAYIOIIIE PACXOABI ABOFIHOTO HA3HAYEHHS:

" PacXOABI HAAOTOIAATEABIMKA Ha MPOPECCHOHAABHYIO IOATOTOBKY, IIEPEIIOATO-
TOBKY H IOBBILIEHIE KBAANPUKALUY PAOOTHUKOB Pabounx mpodeccuit, a TaroKe
B CAy4ae, €CAU 3aKOHOAATEAbCTBOM IIPEAYCMOTPeHa 00sI3aTeABHOCTD TIePHOAH-
9eCKOI IIePEIOATOTOBKU HAH IIOBbIIEH S KBAAUPUKAITUH;

* PacxoAbl Ha 00ydeHMe U/ HAY IPOPECCHOHAABHYIO IOATOTOBKY, II€PEIIOATOTOB-
Ky AU IIOBBIIIeHVe KBAANPUKALINY B OT€IeCTBEHHBIX UAU 3aPyOeXKHBIX yueh-
HBIX 3aBeACHILIX, eCAU HaAudMe cepTUPHKATa 06 0Opa3OBAHUM B TAKMX 3aBeAe-
HISIX SIBASIETCSI 00513aTEABHBIM AASI BHIIIOAHEHMUS OIIPEACACHHBIX YCAOBHIA BeAe-
HH XO3HiCTBEHHOMN AeATEeAbHOCTH, B TOM YHCA€, HO He HCKAIOUUTEABHO, B BBIC-
OIMX ¥ HPOPeCCHOHAABHO-TeXHUYECKUX YIeOHBIX 3aBEACHIUSX, PpU3MIECKUX
Anr] (HE3aBHCHMO OT TOTO, HAXOASTCS AM TAKME AHIIA B TPYAOBBIX OTHOIIEHHSX
C HAAOTONAATEABIIMKOM), KOTOPble 3aKAIOYMAM C HMM IHChbMEHHbI AOTOBOP
(KOHTpPAKT) O B3ATBIX UMM 0053aTeAbCTBAX OTPAGOTATh y HAAOTONAATEABIIMKA
II0CA€ OKOHYAHMS BBICIIETO M/ HAY IIPOPECCHOHAABHO-TEXHHIECKOTO Y4eOHOro
3aBeACHHS U [IOAYUEeHHS CTIELMAABHOCTH (KBAaAUPUKALIMH) He MEHEe TPEX A€T;

* PACXOABI Ha OPTaHUBALIUIO YIeOHO-IPOM3BOACTBEHHOMN IIPAKTHKY 110 IIPOPHAI0
OCHOBHOM A@STEAbHOCTH IAQTEADbIIHKA HAAOTA MAU B CTPYKTYPHBIX ITOAPA3Ae-
AGHHSIX, 00eCIIeYnBAIONINX ero XO3SNCTBEHHYIO AeSITEAbHOCTD, AHI], 00ydaro-
IITUXCSL B BBICIIMX 1 MPOPECCHOHAABHO-TeXHUYECKUX YUeOHbIX 3aBeACHISIX.

B cayuae pacTopikeHHs MUCHMEHHOTO AOTOBOpPa (KOHTPaKTa), yKa3aHHOTO B a63a-
Ile BTOPOM 9TOTO IIOAIYHKTA, HAAOTOIIAATEABIIUK O0S3aH YBEAMIUTb AOXOA B CyMMe
(aKTHIeCKH IIPOU3BEACHHDIX UM PACXOAOB Ha 0OyueHHe U/UAM IPOPEeCCHOHAABHYIO
IIOATOTOBKY, KOTOpbIe OBIAM BKAIOYEHBI B COCTAB €rO PACXOAOB. BcAeACTBHe Takoro
YBEAMUEHHS AOXOAQ HAUUCASIIOTCSI AOTIOAHHTEABHOE HAAOTOBOE 005I3aTEAbCTBO H IEHS
B pasmepe 120% yuerHo#t craBku HarpmoHaAbHOTO 6aHKa YKpauHbI, AeHCTBOBABIIEH
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Ha AHb BO3HUKHOBEHMS HAAOTOBOTO 00s3aTEABCTBA [0 HAAOT'Y, KOTOPOE AOAXKEH ObI
YIIAQTUTD HAAOTOIAQTEABIIUK B YCTAHOBAEHHBIN CPOK B CAy4Yae, eCAU OBl OH He IIOAb-
30BaACS HAAOTOBOM ABIOTOM, YCTAHOBA€HHOM 3THM ITOAITYHKTOM, BEIYMCACHHbIE B CYyM-
My TaKOTO HaAOTOBOTO 00s3aTeABCTBA M PACCUMTAHHBIE 32 KDKABIA AeHb HEAOIIAATHI,
3aKaHYMBasi AHEM yBeAMdYeHHs A0xoAd. CyMMa BO3MEI@HHOTO HAAOTOIAATEABIIHKY
yiep6a [0 TaKoMy COTAQLIEHUIO (AOI‘OBOPY, KOHTpaKTy) He ABAsIeTCS 06BEKTOM HaAO-
rOOOAOXKEHHS B YaCTH, He [IPEBBIIAIOIIEN CYMMBI, Ha KOTOPbIE YBEAUYEH AOXOA, YIIAQ-
ThI AOTIOAHUTEABHOTO HAAOTOBOTO 00513aTeAbCTBA ¥ [IEHH, YKa3aHHbIX B 9TOM ab3alie.

CYIIIQCTBYIOHII/Iﬁ IIOPAAOK MMEET ONIPEAEACHHDIE HEAOCTATKH:

* 9TH HOPMbI He PACIPOCTPAHSIOTCS Ha 00ydeHne PU3MYECKHUX AHLI, C KOTOPBIMH
GYAYT 3aKAKOYEHBI TPYAOBbIE OTHOLIEHHS [IOCAE IIOAYYEHHS CIIeHaAbHOCTH (KBa-
AH(})HKauHI/I) ;

*  HEIOHSTHO, [I0YeMY aKIIEHT AAAETCSI MMEHHO Ha [OBbIIIEHNN KBAAHPUKALIIH Pa-
OOTHHKOB pabourx mpodeccuil, a He BCeX PabOTAIOMINX, TO €CTh 9Ta HOPMA AKIC-
KPUMUHHPYeT PabOTHHKOB APYTUX IPOdeccuit, yeM pabourte.

Mpumep. MpeanpuaTie pelwnno HanpaBUTb Ha KypCbl MOBbILLEHNA KBanuduKaLmm paboTHIKa
MnaHoBoro otAena (Cymma pacxogos coctaBuna 5 000 rpH) v paboyero TPaHCMOPTHOTrO Liexa
(cymma pacxogos coctasuna 3 000 rpH).

C yueToM [eliCTBYIOLLEro 3aKOHOAaTeNbCTBa B PACXOAbl NPy HanoroobnoxeHuy npubbinv npes-
NPVATVA NPeSNpUATE UMEeT MPaBO BKAIOYUTb TOMIbKO CYMMY, YIIAYEHHYI0 3a MOBbILLEHNE KBa-
nAmuKaLmn paboyero TPAHCMOPTHOTO Liexa B pa3mepe 3 000 rpk;

* ecAM pabOTHUK YYHUTCS He B y4eOHOM 3aBeACHUU (HaanMep, IIPOXOAUT CTaXKH-
POBKY Ha APYTOM npeAnpm[THn) , TO PACXOABI Ha 0Oy4YeHHe He IIOATIAAAIOT [IOA
aericreue m. 140.1.3 Haaorosoro xoaekca YKpauHbl.

Mpumep. Mpexnpuatie pelwnno HanpasuTb PaboTHUKa GyXrantepum Ana NPOXOXAEeHNA CTaxu-
POBKM Ha Apyroe NpeanpuATie (pacxofbl Ha NOBbILIEHVe KBanuGUKaLmm B Gopme CTaxmnpOoBKM
coctasunm 2 500 rpH), a paboTHMKa OTAena MapKeTrHra — B BbiCLLee yuebHoe 3aBefieHve Ana oby-
YeHA Ha 3a04HOM oTAeneHNK (4 300 rpH).

C yyeTom AeiCTBYIOLErO 3aKOHOLATEIbCTBA B PACXOfbl MOXET ObiTb OTHECEHA TOMbKO CyMMa,
ynnayeHHas 3a NoBbllUeHWe KBanndrKaLum paboTHIKa OTAeNna MapKeTrHra (B cymme 4 300 rpH),
a pacxopbl Ha NoBbilleHUe KBanmmKaLm paboTHMKa byxrantepum (B cymme 2 500 rpH) He nog-
nexat BK/IOYEHMIO B COCTaB PACXOfOB, MOCKOJbKY CTaXMPOBKa OymeT NpoXoauTb Ha [pyrom
npeanpuATUK, a He B y4ebHOM 3aBefieHIU.

2.1Im. 165.1.21 HaaoroBoro Koaekca IipeAyCMOTPEHO, UTO IIPU OIIPEAeACHHU 00b-
eKTa 0OAOKEHIST HAAOTOM Ha AOXOABI GU3HIECKHX AW} B COCTAB AOXOAOB HAAOTOIAA-
TEABIIMKA, B YACTHOCTH, He BKAIOYAEeTCSI CyMMA PACXOAOB, YIIAQUeHHas paboTopaTeAeM
B TIOAB3Y OTEYECTBEHHDIX BBICUINX U IPOQPeCCHOHAAPHO-TEXHUIECKHX YIeOHBIX 3aBe-
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AEHHIT 32 pU3MIECKOe AWIJO, HO He BbIIE pasMepa, OIPEACACHHOIO B ab3alje [epBoM
HOAITyHKTa 169.4.1 Ha KaXKADBIH IIOAHBII MAW HEITOAHBIN MeCSI] IIOATOTOBKH HAH Iepe-
IIOATOTOBKHM TaKOTO (PU3MIECKOrO AMIA (B 2011 roay — 1 320 rpH), HE3aBHCHMO OT
TOrO, HAXOAUTCSI AU AQHHOE AWIIO B TPYAOBBIX OTHOIIEHMSX C pab0TOAATEAEM, HO IIPH
YCAOBHH, 4TO OHO 3aKAIOUHAO C HIM IHChbMEHHbIH AOTOBOP (KOHTpaKT) 0 B3STHIX 00sI-
3aTeAbCTBAX I10 OTPABOTKE Y TAKOIO PAbOTOAATEAS [IOCAE OKOHYAHUS BBICIIETO U/ MAK
PO eCCHOHAABHO-TEXHUYECKOTO Y4eOHOTO 3aBEACHIUS U ITOAYIEHUSI CIIEHAABHOCTH
(KBaAucl)HKauHH) He MeHee TpeX AeT.

EcAu paboTHUK MpeKpamaeT TPyAOBble OTHOLIEHUS C paGOTOAATEAEM B TedeHUe
IIEPHOAQA TAKOTO 00YYeHNUs HAM A0 OKOHYAHHUSI TPETHErO KAACHAAPHOTO TOAQ OT TOAR,
B KOTOPOM 3aKaHUYMBAETCS TaKOe OOydeHre, CyMMA, YIIAQUeHHAs! B KA4eCTBe KOMIIEH-
CalluK CTOMMOCTH 00y4YeHs], IPUPABHUBAETCS K AOTIOAHUTEABHOMY 6AAry, peAOCTaB-
AEHHOMY TaKOMY PabOTHHKY B Te4eHHe TOAQ, Ha KOTOPbII IPUXOAUTCS TaKOe IPeKpa-
II[eHHe TPYAOBBIX OTHOIIEHHUI, U IIOAAKHUT HAAOTOOOAOXKEHHIO B 0OIIeM ITOPSIAKE.

HEAOCTaTKaMI/I 9TOM HOPMBI SIBASTFOTCAL:

* B HaAoroBom KopeKkce OTCYTCTBYeT HOPMa, COTAACHO KOTOPOIT 06y deHne AOAXK-
HO OCYILIECTBASTHCS IO MPOPUAIO AESITEABHOCTH IIPEAIIPHATHS UAM OTBEYaTh
00IIMM IPOU3BOACTBEHHBIM IIOTPEOHOCTSM PabOTOAATEASL

Mpumep. Mpeanpusatre, 3aHNMalOWEECs NPOV3BOACTBOM 11 TOPrOBEN MPOMbILIEHHO MNPO-
OYKLMeN, HanpaBnseT Ha Kypcbl MOBbILEHUsA KBannduKaLumuy no HanpasneHuo «<OCo06eHHOCTM
OTKOPMa poraToro CKOTa» B BETEpUHAPHYI0 akagemito paboTHIKa OTheNna MapKeTUHra.

B ycnoBusx fefcTBYIOLLErO 3aKOHOAATENbCTBA CYMMa, YIIaYeHHas 3a KYpPCbl MOBbILIEHNS KBaNK-
uKauny, He ByaeT BKMIOUaTbCsA B COCTAB JOXOAOB HAMOronnaTeNbLnKa, HO 3TO MOXET MPUBO-
LUTb K 3710yNOTPEOIEHNAM CO CTOPOHbI MPEANPUATHIA, NTOCKONBKY B AAHHOM NPUMEPE OCHOBHas
LEATENbHOCTb MPESNPUATUSA He CBA3aHA C NPEAMETOM KypCOB MOBbILIEHNSA KBANNdUKALA;

*  eCAM CyMMa, lepeulCACHHAs IIPEATIPUSTIHEM 32 00yueH e, IPEBbICUT IIPEACAD-
HYIO TPAHULLY;, TO CYMMa IIPEBBIIIEHIUS] OYAT CIUTATHCS AOTIOAHUTEABHBIM OAa-
TOM AASL yYAIerocs ¥ 6yAeT 00AaraTbCst HAAOTOM Ha AOXOADI pH3UIECKUX AUIL] HA
00IIMX OCHOBAHISIX. B yCAOBHSX HHQASIIMOHHBIX IIPOLIECCOB U FOCYAAPCTBEH-
HOTO PeryAHpOBAHUSI LjeH Ha 00ydeHre BUAUTCS 1jeAeCOOOPasHBIM OTMEHHTD
HOPMY, [IPeAyCMATPHBAIOIIYI0 HAAOTOOOAOXKEH e CYMMBI BBIIIAAT HA OOyUeHHe,
4TO ITPEBBICUAA YCTAHOBAGHHOE OTpaHMYEeHHe.

Mpumep. Mpegnpuatue onnatuno obyyeHue pPabOTHWKA B BbiCLEM YYyeOHOM 3aBefeHUu
82011 rogy. Cymma KoHTpakTa coctaBuna 18 200 rpH. ObyueHwe npogomkanoch 12 mecsaues.

C yueTom TpeboBaHWiI EMCTBYIOLEr0 3aKOHOAATeNbCTBA NpefeNbHan CyMMa, He nofiexalas
Hanoroobnoxenuto, 8 2011 rogy B Mecsil| COCTaBNISIET:

941 x1,4=1320rpH.
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Cpeﬂ,Hﬂﬂ CyMMa onnartbl 3a O6yLIEHI/IE B MeCAL COCTaBNAET:

18200/ 12=1516,67 rpH.

Cymma NpPeBbILWEHNA COCTAaBNAET:

MpoaonkeHne npuroxkeHus E

1516,67 - 1320 = 196,67 rpH.

nOCKOﬂbe pacxoabl Ha nnaTHOE O6y‘lEHVIE pa6OTHI/IKOB He ABNAOTCA 6a30il 06NoXeHUs €anHbIM
coumanbHbIM B3HOCOM, TO CyMMa Hajora Ha foxonbl (I)I/I3VN€CKVIX ny B MecAl B YCNIOBUAX pen-
CTBYIOLLETO 3aKOHOAATENbCTBA COCTABUT:

Cymma Hanora Ha goxogbl drsndecknx nuL B mecay = 196,67 x 15% = 29,50 rpH,
aBrog=29,50x 12 =354 rpH.

B cnyuae cHATWA orpaHuyeHus No CTOMMOCTM 00YUYeHUs TOA0Bas JKOHOMUA AN GpU3NYECKOro
nnua 6ypeT cocTaBnATb 354 rpH.

HYI0 NOArOTOBKY, NepenofroToBKY 1 NoBblLLEHNe
kBanudukawum pabotHukos pabouux npodeccuii,

a TaKkxKe B Cyyae, CTN 3aKOHOATENbCTBOM Mpe-
[JycMOTpeHa 0643aTeNIbHOCTb Nepuognyeckoil nepe-
MOATOTOBKY WM NOBbILUEHNA KBanuduKaLum;
pacxofbl Ha 06yueHue n/unn npodeccuoHanbHyio
MOATOTOBKY, NePenoAroToBKy UaN NOBbILLEHME KBa-
NudUKaLIMM B 0TeUECTBEHHDIX U 3apy6exHbIX
yuebHbIX 3aBefieHNAX, e Hanuuue cepTudukaTa
06 06pa30BaHuY B TaKuX 3aBefeHIAX ABNAETCA
00:3aTeNbHbIM ANA BbINOJHEHNA onpeJeneHHbIX
YCII0BIIA BeJeHIs X03ACTBEHHOI [ieATeNbHOCTH,

B TOM YICIE, HO He UCKNIOYUTENbHO, B BbICLUIMX

1 NpodeCccMoHanbHO-TeXHNYECKNX YuebHbIX 3a-
BefieHNAX, GU3nueckix 1L (He3aBUCMMO OT TOro,
HaXO[ATCA N TaKue NNLLA B TPYZO0BbIX OTHOLLEHMAX
C HanoronnaTeNbLLMKOM), KOTOPbIe 3aKNYUIN
CHUM MUCbMEHHBIiA JOTOBOP (KOHTPAKT) 0 B3ATbIX
UMK 063aTenbCTBax 0TPaboTaTh y Hanoronaa-

Tabavua E.4
MpeanoxeHus K npobaeme 2.1
CratbA
Hanorogoro DeiicTByloWan peaakyua Mpepnoxenns
KofeKca Y P P
YKpaunbi
1 2 3
140.1 Mpw onpeneneHun 06beKTa Hanoroo60KeHNA Mpu onpeneneHn 06bekTa Hanoro-
YUUTLIBAKOTCA CleylolLe pacxodbl ABOMHOIO Ha- | 06M0XeHNA yuUTbIBAKTCA CledytoLine
3HaueHua: pacxofibl ABOIHOTO Ha3HAYeHMA:
140.1.3 pacxoibl HanoronaaTeNbLyMKa Ha NPOPeccMoHanb- | pacxofbl HanoronaaTenbLLMKa Ha Npo-

(eccvioHanbHyto MOArOTOBKY, Nepenog-
TOTOBKY 1 MOBBILLEHIE KBaNUKaLm
paboTHUKOB JI0GBIX Npodeccui,

a Takxke B U1yyae, eC1n 3aKOHOAaTeNb-
(TBOM NpeAycMoTpeHa 06A3aTenbHOCTb
nepuoanYeckoil nepenoaroToBKM N
MOBbILLEHNA KBANMPUKALMY; Pacxodbl
Ha 0byueHue /unn npodeccuoHans-
HYI0 NOATOTOBKY, NepenoaroToBKy

WK NOBbILLEHNe KBaNUdUKaLUM Ha
npednpuamusx (8 op2aHu3ayusx,
y4pex0eHusx), B 0TeYeCTBEHHbIX UK
3apybexHbIX yuebHbIX 3aBefieHnAx,
eCI1 Hanuune cepTudukata 06 obpa-
30BaHUI B TaKMX 3aBefieHNAX ABNAETCA
0043aTeNbHbIM ANA BbINONHEHNA on-
peneneHHbIX yCoBuiA BeAeHNA X03Aii-
(TBEHHOII AeATENbHOCT, B TOM YMCie,
HO He UCKII0YEHO, B BbICLUIMX 11 Npodec-
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MpoaonKeHUe NpUAOXKeHHUS E
Mpoaonkenue Tabn. E.4

2

3

TefbLLIMKa NOCNE OKOHYAHWA BbICLUEro 1/uan npo-
(eccnoHanbHo-TeXHMYEeCKoro yuebHoro 3aBedeHna
1 NoyyYeHnA CnewnanbHoCTH (KBanudukaumm) He
MeHee Tpex JIeT; pacxozbl Ha OpraHu3aLio yuebHo-
MPOWU3BOACTBEHHOIA MPAKTIKN MO MPOYUNI0 OCHO-
BHOI A€ATENbHOCTI NNATeNbLLMKA HAnora uin

B CTPYKTYPHbIX NOApa3aeneHusx, obecneunsarownx
€ro X03ACTBEHHYI0 AeATeNbHOCTb, L, 06yyalo-
LUVMXCA B BbICLUMX M NPOdeCCHOHanbHO-TeXHU-
UeCKMX yuebHbIX 3aBefieHNAX.

B cnyuae pacTopi«eHua nucbMeHHoro 40roBopa
(KoHTpaKTa), yKa3aHHoro B ab3aLie BTOPOM 3T0ro
MOANYHKTA, HanoronnaTenbLLK 06A3aH yBeNUUTL
J0X0[ B CymMmMe (akTuueck Npou3BeSeHHbIX UM
PaCcxof0B Ha 06yueHue u/uan npodeccMoHanbHyto
MOATOTOBKY, KOTOPble ObIN BKAKUEHbI B COCTAB €ro
pacxofoB. BcnepcTaue Takoro yBenuueHus goxoga
HauMCNATCA JONONHUTENBHOE HANoroBoe 00M3a-
TeNbCTBO 1 NeHsa B pa3mepe 120% yyeTHoil CTaBKK
HauwoHanbHoro 6aHKa YkpauHbl, AeilcTBOBaBLUei
Ha JIeHb BO3HUKHOBEHWS HANOroBoro 00s3atenb-
(TBa N0 HANOTY, KOTOPOE J0/MKEH bbl ynnaTuTh Ha-
NoronnatenbLyK B YCTAHOBNEHHDIN CPOK B CTyyae,
ec/n bbl OH He NONb30BaNCA HanoroBoli broToi,
YCTaHOBEHHOI 3TUM NOANYHKTOM, BbIUMCTEHHbIE
B CYMMY TaKoro Hanorooro 06A3atenbcrsa u
paccuMTaHHble 3a Kaxblii AeHb Hef0oMaTbl,
3aKaHuMBaA HeM yBenuueHua goxoaa. (ymma
BO3MELLIEHHOT0 HanoronnareNbLLuKy ywiepba no
TaKoMy COrnaLLeHuto (J0roBopy, KOHTPaKTY) He
ABNAETCA 00HEKTOM HANOro00N0MEHINS B UacTy,

He NpeBbILLAOLLIeli CyMMbI, Ha KOTOpbIe YBeNUYeH
JLOXO0Z, ynnaTbl JONOSHUTENBHOTO HaNoroBoro 06-
A3aTeNbCTBa U NeHI, YKa3aHHbIX B 3TOM ab3aLie

CMOHANbHO-TEXHNYECKIX YueOHbIX
3aBefeHnAx, Guanyeckix nuy (Hesasu-
CIIMO OT TOTO, HAXOAATCA NN TaKKe LA
B TPYZOBbIX OTHOLUEHUAX C Hanoronsa-
TeNbLUMKOM), KOTOpbIe 3aKAuNIN

C HAM NUCbMEHHBII I0r0BOp
(KOHTPAKT) 0 B3ATbIX UM 06A3aTeNb-
(TBax 0TpaboTaTh y HanoronnaTenbLyy-
Ka noc/ie OKOHYaHWA BbICLLEro

n/unu npodeccnoHanbHo-
TEXHUYECKOro yuebHoro 3aeseHna 1
nonyyeHna cneLnanbHoCTH (kBanndu-
KaLuu) He MeHee Tpex fleT.

Hopmel 3mozo nyHkma pacnpo-
CMpaHAlmca Ha o6yyeHue u3u-
Yyeckux iuy, ¢ komopsimu 6yoym
3aKN0YeHb! mpyoosbie OMHo-
WeHusA nocsie NoyyeHus cne-
yuaneHocmu (keanugukayuu);
pacxofbl Ha OpraHM3aLmio yyebHo-
MpOWU3BOACTBEHHOIA NPAKTUKM MO Npo-
(uNto OCHOBHOI IGATENIBHOCTY NNa-
TeNbLUMKa Hanora U B CTPYKTYPHbIX
noapaszeneHunax, obecneynBaoLmx
€ro X03ACTBEHHYI0 AeATENbHOCTb,
N, 06yYaroLLNXCA B BBICLUNX 1 NPO-
(eccnoHanbHO-TEXHMUECKNX yuebHbIX
3aBe/ieHUsIX.

B cnyuae pacTopixeHnsa nucbMeHHoro
[L0roBOpa (KOHTPaKTa), yKa3aHHOro

B ab3aLie BTOPOM 3T0r0 NOANYHKTA,
HanoronnatenbLymk 0643aH yBenu-
YUTb JLOX04 B CyMMe QaKTuueckn
MpoW3Be/JIEHHbIX M PacXofi0B Ha
06yueHue n/unn npodeccmoHanbHyto
MOArOTOBKY, KOTOpble 6blIn BKAIOUeHbl
B COCTaB €ro pacxof0B. Bcnepcteue
TaKoro yBennyeHnsa A0Xofa Hauncna-
10TCA JONONHNUTENBHOE HANOroBOE 00-
A3aTeNbCTBO U NeHA B pasmepe 120 %
yueTHoli cTaBKkM HaLmoHanbHoro 6aHka
YKpauHbl, AeliCTBOBaBLUEI Ha ieHb
BO3HUKHOBEHWSA HanoroBoro 06s3a-
TeNbCTBa N0 HANOTY, KOTOPOe J0MKEH
6bl ynnaTuTb HanoronnaTeNbLMK
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MpoaonkeHue Tabn. E.4

3

B YCTaHOBJIEHHDIIA CPOK B C/Tyyae,
€/ Obl OH He NOMb30BaCA HaNOro-
BOil NIbIOTOM, YCTaHOBNEHHO 3TUM
MOANYHKTOM, BbIUNCIEHHbIE B CYMMY
TaKOro HanoroBoro 00A3aTeNbCTBa

11 paccynTaHHble 3a KaXKAbli fieHb
HeJLonnarbl, 3aKaHuMBad HEM yBeNu-
yeHna foxoaa. (ymma BO3MeLLEHHOTO
HanoronnareNbLLuKy yliepba no Tako-
My COTNaLLEHMI0 (ZOroBOPY, KOHTPAKTY)
He sABNAETCA 00bEKTOM Hanoroobmo-
KeHIA B YaCTH, He NpeBblLLakoLLel
CYMMbI, Ha KOTOpble YBeNYeH J0X04,
ynnatbl AONONHUTENBHOTO HANIOTOBOMO
06A3aTeNbCTBa 11 NEHU, YKa3aHHbIX

B 3TOM a03aLle

165.1

165.1.21

B 061Lmii MecsuHblii (roaoBoit) Hanoroobnaraembiit
JI0X0f] HANOTONNATENbLLUMKA He BKKYAITCA Clefly-
foLLme JOXOAbI:

CyMMa, ynnayeHHas pabotopaTenem B nofb3y oTe-
YeCTBEHHbIX BbICLUMX 1 NPOGECCMOHANbHO-TeXHN-
yecKux yuebHbIX 3aBefieHuil 3a GU3nyeckoe Lo,
HO He BbllLE pa3mepa, onpeseneHHoro B ab3ave
nepBoM MOANYHKTa 169.4.1 Ha KaXAblii NONHbIA UK
HenosHbI MecAL, MOArOTOBKM MM NepenoaroToBKi
TaKoro puanueckoro nuua (8 2011 rogy — 1320 rpH),
He3aBUCUMO 0T TOT0, HAXOAUTCA N JaHHOE NLIO

B TPYAOBbIX OTHOLLEHUAX C paboToaaTenem, Ho Npu
YCNOBUIA, UTO OHO 3aKMIOYINO C HUAM NNCbMEHHII
J0roBOp (KOHTPAKT) 0 B3ATbIX 0643aTeNbCTBaX Mo
oTpaboTKe y Takoro pabotopaTena no OKOHYaH!M
BbICLLIEr0 u/uu NpodecCoHaNbHO-TEXHNYECKOro
yuebHOro 3aBefieHNA 1 NONyYeHNA CeLUanbHOCTL
(KBanMQuKaLum) He MeHee TPex NleT.

Ecnu paboTHMK NpekpaLLaeT TpyaoBbIe OTHOLLEHNA
C paboTopaTenem B TeueHue nepuopa Takoro o6y-
YeHNA UK 40 OKOHYaHWA TPETbEro KaneHAapHoro
T0fa OT rofia, B KOTOPOM 3aKaHUNBAETCA Takoe
00yyeHue, Cymma, ynnayeHHas B KauecTse KOM-
neHcawm CTouMocTi 06yyeHus, NpupaBHNBaeTcA
K JONOSHUTENbHOMY bnary, npeAcTaBneHHomy pa-
0OTHMKY B TeueHe roga, Ha KOTOpbIii NPUXOANTCA

B 061Lmii MecsuHblit (rosoBoit)
Hanoroo6naraemblii 0Xo Hanoromnna-
TeNbLUIKA He BKIIOUAKTCA ClieayloLne
JIOX01bl:

CyMMa, ynnaueHHas pabotogartenem
B N10/1b3y OTEYECTBEHHbIX BbICLUMX

1 NPOGECCUOHANBHO-TEXHINYECKIX
yueOHbIX 3aBefieHNii 3a Gu3nueckoe
JMLLO, HE3ABUCMMO OT TOTO, HaXo-
AUTCA IV AHHOE JINLLO B TPYAOBBIX
OTHOLLEHNSAX ¢ paboTogaTenem, Ho
MpU YCNIOBIAM, UTO OHO 3aKNIOUNNO C
HIAM CbMEHHbII JOroBOp (KOHTP-
aKT) 0 B3ATbIX 0043aTeNbCTBAX N0
0TpaboTKe Y Takoro pabotoparens
NOCEe OKOHUAHNA BbICLIETO /WK
NPODECCUOHANBHO-TEXHUYECKOTO
yue6HOro 3aBeJieHNA 1 NoyyeHms
CnewyManbHoCTH (KBannduKaLm) He
MEHee Tpex e,

Ecnn paboTHuK NpekpaLyaeT TpyaoBbie
OTHOLLeHWA ¢ paboTopartenem B Teye-
Hile Nepuopa Takoro obyueHns uim
J10 OKOHYAHWA TPETbEro Kanen1ap-
HOT0 FOfa 0T r0a, B KOTOPOM 3aKaH-
UMBAETCA TaKoe 06yueHne, CyMMma,
yrnayeHHas B KauecTBe KOMMEHcaLmu
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MpoaonKeHUe NpUAOXKeHHUS E
OkoHuaHue Taba. E.4

1 2 3
TaKoe NpeKpaLLieHie TPyA0BbIX OTHOLIEHWI, U N0~ | CTOUMOCTY 00yYeHNs, NPUPaBHUBAET-
ANEXNT HaNoroo6MoXKeHMH0 B 06LIEM NOpAAKe €A K IONONHUTENbHOMY 6r1ary, npego-

CTaBNIEHHOMY TaKoMy PaboTHUKY

B TeueHIe rofia, Ha KOTOpbIii MpuXo-
LUTCA TaKoe NpeKpaLLeHie TpyA0BbIX
OTHOLLIEHMWI, ¥ NOANEXUT Hanoroobno-
eHuto B 0bLLem nopsaake.

06yu4erue pabomHukos npednpu-
AMusA 00MKHO 0Cywecmengmoca
no npogpusto OesmenbHocmu npeo-
npuamus unu omeeyame o6wumM
npou3sgoocmeeHHvIM nompe6Ho-
cmam pabomodamens

IIpo6bnema 2.2

Qakmumeckas onaama nepsokypCHUKaML, KOMopble 06y4anmcs no KOHmMpakmHoti op-
Me, 00yHeHUS CTAPULEKYPCHUKOB.

AHanus fencTByomero MexaHusma

CoraacHo cr. 64 1. 6 3axona Yxpauns! «O BbIclieM 06pa3oBaHuM>, yueOHOE
3aBeAeHMe He MMeeT IPaBa M3MEHSTD IIAATY 3a OOyueHIe B TedeHHe BCero MepHoAd
o6ydeHunst. DTOM HOPMON O HEM3MEHHOCTH CTOUMOCTH OOYdYeHMs B TedeHHe BCero
IIepUOAd OOYUeHHSI TOCYAAPCTBO AEMOTHBHPYET CTYA€HTOB, KOTOpbIe O0OYdaroTcs
Ha KOHTPAKTHOM OCHOBE, IIOCKOABKY OHM HCIIBITHIBAIOT HEKOTOPYIO COIfHAABHYIO
HeCIpaBeAAMBOCTD. Bo-nepéuix, us obmero ¢poHAA TOCKOIOAKETa By3aMu GHHAHCH-
PYIOTCSI TOABKO 3apabOTHAsI [IAATA, CTHUIIEHANS], BBIAATHI CTYACHTAM-CUPOTaM M Ya-
CTHYHO KOMMYHAAbHBIE TIAATEXKH, @ BCe OCTAAbHBIE PACXOABI Ha QYHKIJHOHHPOBaHUE
U Pa3BUTHE BY30B OCYIECTBASIOTCS U3 CIIELIHAABHOTO (OHAQ, TO €CTh OHM IIOHUMA-
I0T, 9TO (PAKTHIECKH 32 UX CPEACTBA Pa3BUBAIOTCS BY3bI U 9TUM IIOAB3YIOTCS, KPOME
HUX, ellle U CTYACHTHI 0I0AXKeTHOM (pOpPMBI 00yIeHNUSI.

Bo-smopbtx, CTYACHTBI-IIEPBOKY P CHUKU (l)a.KTI/I‘leCKI/I OITAQYMBAIOT YaCTbh CTOMMOCTHU
06yquH51 CTapIEKYPCHUKOB, KOTOPbBIE Y4aTCH, KaK 1 OHHU, Ha KOHTP&KTHOI:I OCHOBE.

Caepyet pacemoTpeTd paxtsl. CpeaHss MAaTa 32 00ydeHHe AASL CTYAEHTOB, KO-
TOpbIe Ceifyac y4arcs Ha 4eTBEPTOM Kypce Ha AHEBHOM GpopMe 00yueHHsI, TO eCTb I10-
crynuau B By3 B 2008 roay, paBHAAACh B HameM yHuBepcuTere S 612 rpH. B Texymem
ropy 3apaborsas maara I1TIC B cpepreM Bepocaa oTHOcuTeAbHO 2008 ropa Ha 23%,
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MpoponxeHne npuaoxenus E
KOMMYHAABHBIE ITAATEXXH 33 9TOT IIEPUOA B CpeaHeM BbIpocAr Ha 105%. 3a aror me-
PHOA TaroKe BBIPOCAM LI€HBI HA OyMary, THIIOrpadCKyIo KPacKy, KaHIIeASIpCKUe IIpH-
HAAASKHOCTH, PACXOAHBIE MAaTEPHAABI AASI IPUHTEPOB, CKAHEPOB, KOITUPOBAABHOMN

TEeXHUKU U APyTHe Belljd, obecIednBaromiie y1eOHbI IPO1lecC B yHUBEPCHUTETE.

Tabauua E.5

MpeanoxeHus k npobaeme 2.2

CraTbs 3aKoHa

[JleiicTByI0LLan pepakuma

Npepnoxenns

(1. 64 (n. 6) 3a-

KOHa YKpauHbl

«0 BbIclwem 06-
pa3oBaHum»

Pa3mep onnatbl 3a Becb Cpok 0byye-
HUA U 33 NPeoCTaBNeH e AOMONHY-
TeNbHbIX 06pa30BaTeNbHbIX yCIyr
YCTaHABNNBAETCA BbICLUMM yUeHHbIM
3aBe/leH1eM B JIeHeXHOI euHILe
YKpauHbl — rpuBHe, ¢ yyemom oguyu-
a/1bHO 0NPeOeseHH20 YPOBHA UHPAAYUU
30 npedbiOywull KaneHoapHslli 200.
Pa3mep onnatbl 3a geck ¢pok 0byue-
HUA W 33 NPEOCTABNEHNE JOMONHY-
TeNbHbIX 06pa30BaTENbHbIX YOIYT yCTa-
HaBNMBAETCA B 10r0BOPE, KOTOPbIiA 3a-
KI0YAeTCA MeXAY BbICLIMM y4eOHbIM
3aBefleH1eM 1 INLoM, koTopoe byzet
YUUTBCA, WM IOPUANYECKIAM JILIOM,
koTopoe bypeT onnaunsatb 06yueHue
WK NpeioCTaBAATD JONONHUTENbHbIE
00pa3oBaTeNbHble YCIyry, U He Moxem
U3MeHAMbCA 8 MeyeHUe 8Ce20 (POKa
00yyeHus. TMINOBOW JOTOBOP yTBEPX-
JAeTCA CNeLmanbHo YNoAHOMOYEHHbIM
LIEHTPA/bHbIM OpraHOM UCMOSTHM-
TebHOIA BNACTU B cdepe 06pa3oBaHus
W HayKm

Pa3mep onnatbl 3a Becb CPOK 06yueHma unu

33 NpefocTaBeHue AONOAHUTENbHbIX 06pa-
30BaTeNbHbIX YOTYT YCTaHABANBAETCA BbICLUIMM
yuebHbIM 3aBefieHNeM B IEHeXXHOI efuHULE
YKpauHbl — rpuBHe.

Pa3mep onnatbl 3a 06yueHue un 3a
npefocTaBneHme AoNOAHUTENbHbIX
00pa30BaTesbHbIX YCyr yCTaHaBANBaeTCA

B [IOrOBOPE, KOTOPbIN 3aK/MKUAeTCA MeX.y
BbICLUMM YUeOHbIM 3aBefieHIeM 1 ILIOM,
KOTOpOe byneT yunTbCA, Uk PUANYECKUM
nuLom, KoTopoe byaeT onnaunBatb 0byue-
HIe AN NPedoCTaBNATb JONOSHUTENbHbIE
obpa3oBatesbHble ycnyru. TunoBoii f0roBop
YTBEPXKAALTCA CNELUanbHO YNONHOMOUYEHHBIM
LIEHTPaNbHbIM OPraHOM UCMONHUTENbHOIA
BNaCTI B hepe 06pazoBaHuA n Hayki

B arux YCAOBMSIX CTYACHTBI Y€ETBEPTOTO KypcCa y1aTCs, X IIPEIIOAABATEASIM BbIIIAQA-

9UBaeTCs 3apa0OTHAs IIAATA U OIAAYMBAIOTCS TOCYAAPCTBY HAAOTH U3 GOHAQ OIIAATHI
TPYAQ, YHUBEPCUTET OIAAYUBAET KOMMYHAAbHbIE YCAYTH M T. A. — U BCE 9TO B YCAOBH-
six 2011 roaa, a He 2008 roaa, KOraa AeAaAach KaAbKYASIIIVS IAQTHI 3a o6y11eH1/1e 3THUX
cryaeHTOB. OUEBUAHO, YTO A€HEI, KOTOPbIEe 3alIAATHAU CTYACHTBI YeTBEPTOrO Kypca,
HEAOCTaTOYHO AAS BBIIIAQTHI 3apabOTHOM MAATHI MX [IPEIIOAABATEASIM, OIIAATHI KOMMY-
HAABHBIX YCAYT U Ap. Bo3HUKaeT BOIIPOC, M3 KaKMX HCTOYHUKOB KOMIIEHCHPOBATh He-
AOCTATOK CPEACTB.

yHI/IBePCI/ITeT - HerI/I6bIAbHa$I OpraHu3anys, IO3TOMY M3 l'[pI/I6bIAI/I 9TO CACAATDH
HeBO3MOXHO. Ocraercs OAHMH BBIXOA — IIOBBICHTD ITAQATY 3a OGY‘IEHI/IC ANASL IIEPBOKYPC-
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MpoponkeHue npuroxexus E

HUKOB, YTOOBI IIOKPHIT HEAOCTATOK CPeACTB. Ecart 051 6b1Aa BO3MOXKHOCTD 9TY HEXBAT-
Ky CPEACTB PaCIIPEAEAUTH Ha BCEX CTYAEHTOB, 00YYatOIUXCsl Ha KOHTPAKTHOM OCHOBE,
C IIePBOTrO IO YeTBEePTHI KYPC, TO A0OaBKa K mAaTe 3a obydeHue 6blaa 651 BUETBEPO
MeHblIIe.

TakuM 06pa3soM, C TOYKM 3PeHHS COLMAABHON CIPABEAAMBOCTH HEOOXOAUMO
HMeTb BO3MOXHOCTb KOPPEKTHPOBATD IIAATY 3a OOyUeHHe KaXKABII TOA AAS BCEX CTY-
A€HTOB KaK MUHHMMYM Ha IIPOLICHT UH(ASIIIH B CTPAHe 3a IIPEABIAYIIUI TOA,

IIpo6nema 2.3

Coznacro noroxenuro yacmu vemeepmoii cmamuvu 23 3axona Yipaunvt <O svicutem
0bpasosanuu> 20cydapcmeentole svicuiue yueOHble 3a6edeHus 00pa308anUs He Mo2ym Ha-
bupamv Ha koHmpakmmyio $opmy 06y4erus 6oree vem 49% om 20cydapcmeenozo 3axasa.

Ananus curyauum

B ycAOBHSIX OrpaHMYEHHOTrO OIOAYKETAa CTPAHBI PasBUTHE HAMOOAee IIPUBAEKA-
TEABHBIX BY30B B I]JeAOM H KaueCTBeHHOe X (QYHKI[HIOHUPOBaHHE PAKTUYECKH CTAAU
BO3MOXHBIMH 32 CYeT CIelJMaAbHOro ¢poupa. Hanpumep, B Hamem yHuBepcuTeTe 1m0-
CTYIAEHHUS OIOAXKETHBIX CPeACTB 13 obmero ¢ponpa Ha 94 — 98% pacxoAyOTCs Ha 3a-
PabOTHYIO IIAATY C HAUHMCAEHMSIMH, CTHIIEHAUIO, BBITAQTH CHPOTaM, KOMMyHAAbHBIE
maarexxu. Taxum o6pasoM, Ha obecriedeHre QpyHKIIMOHUPOBAHIS YHUBEPCUTETA U €T0
PasBUTHE BBIACASIETCS B 3aBHCUMOCTH OT T0AQ OT 2 A0 6% O0AXKETHBIX OCTYIIACHHUI
u3 obmero gponpa. ITomsaTHO, 4TO TakOe PHUHAHCHPOBAHIE HE MOXKET 00eCIIeYnTh HOP-
MaAbHOe QYHKIJMOHMPOBAHIEe YHUBEPCUTETA, A TeM O0Aee ero pasBUTHe.

IIprobpeTeHre KOMIIBIOTEPOB, IPOrPaMMHOIO obecredeHMs, AaGOPaTOPHOIO
060PYAOBAHIISl, AUTEPATYPBL, OIIAATA YCAYT CBSI3H, TEKYIIIErO U KAIUTAABHOIO PEMOHTA,
TPAHCIIOPTA, ABBUHON AOAM KOMMYHAABHBIX YCAYT U MHOTOE APYTO€, YTO HEOHXOANMO
AASL QYHKIIMOHMPOBAHHS yHUBEPCUTETA, OCYILIECTBASIETCS 32 CYET CIIELHAABHOTO QOH-
A, KOTOPBII1 Ae-$akTO $OPMUPYETCS 32 CUET OIAATHI OOYUeHHS CTyAEHTaMH, 00y Yaro-
LFIMICS] HA KOHTPAKTHOI OCHOBe.

Takum obpaszoM, pasBuTHe yHHBepcuTeTa HA 94 — 98% obecrednBaeTCst CTyAeH-
TaMH, 0OYYAIOIMMUCS HA KOHTPAKTHOM OCHOBe. [109TOMY 3aKOHOAATEABHOE OI'PaHHU-
JeHIe HabOpa CTYAGHTOB HAa KOHTPAKTHYIO $OpMy OOydeHMUs], KOTOpOe CYIjeCTByeT
B ACHCTBYIOIeM 3aKOHOAATEABCTBE U 3aA0XKEHO B IIPOEKT HOBOrO 3aKOHA O BBICIIEM
00pa3oBaHnH, GaKTHIECKH SIBASETCS] OTPAHIYEHNEM Ha PAa3BUTHE YHHBEPCUTeTa. JTa
HOpPMa 3aKOHA HaIlpaBAeHa (aKTHYECKH NMPOTHB YHHBEPCHTETOB, KOTOpbIE HUMEIOT
MOIIHBIN IMHAK U BBICOKHH yPOBEHb ITPUBACKATEABHOCTH, YTO IIO3BOASIET UM GOpPMU-
POBaTb AOCTaTOYHBIH CIIELIUAABHBINA (OHA AASL YCIIEITHOTO GYHKIIMOHUPOBAHUA U Pa3-
BUTHAL
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Tabauua E.6
MpeanoxeHus Kk npobaeme 2.3

(ratba

3aKoHa DleiicTBylowas pegakyusa Mpennoxenus

23 | B Bbiclwunx yuebHbix 3aBef\eHNAX FOCYAAPCTBEHHOIA | B BbiCLMX yuebHbIX 3aBefieHuUAX rocyaap-
(n.4) | nkomMMyHanbHoi hopm COBCTBEHHOCTY KoNMYe- | CTBEHHOI M KOMMYHaNbHOI Gopm COOCTBEH-
(TBO CTYIEHTOB, NPUHATLIX HA NepPBbIil KypC Ha HOCTU KOJINYECTBO CTYAEHTOB, NPUHATBIX Ha
0byueHue 1o rocyapCTBEHHOMY 3aKa3y, JOMIKHO | NepBblil Kypc Ha 00yueHue, coomeemcmeay-
COCTaBNATH He MeHee 51% oT 0bLLero KonuuecTBa | em 3axasy 20cydapcmeeHHbIX yypesxde-
CTYLEHTOB, NPUHATBIX Ha yueby Ha NepBblli KypC | Hull U op2aHu3ayuii (20cydapcmeeHHbIl
3aKas) u 3akasy opuouYecKux auy
(HezocydapcmeeHHbili 3aKa3) u He Moxem
npeabiuiame /Uy eH3UOHHbIl 065em

Mpo6nema 2.4

Omcymcemeue OeiicmBeHHbIX MeXAHUIMOB 00eCneqeHUs B038PANMHOCU  YEALBLIX
Ab2OMHBIX KPedurnos, npedocmasrenHHblx MOA0OLIM 2PaNOaHaM OAS NOAYHEHUS. BbICULE20
00pasosanus.

AHanu3s pencrByouero MexaHusma

B ITocranoBaennu Kaburera Munuctpos Ykpaunst N 916 or 16 urons 2003 r.,
rae yTBepKAeH «ITOpSIAOK IPEeAOCTAaBAEHHS 1jeAeBBIX ABIOTHBIX TOCYAAPCTBEHHBIX
KPEAUTOB AASI ITOAYYEHHUSI BBICIIETO 0OPa3oBaHHUSI>, MPEAYCMOTPEH MEeXaHHU3M, KOTO-
pbIit He 0OecrednBaeT BO3BPATHOCTH Ij€AEBBIX KPEAUTOB, MPEAOCTABAEHHBIX MOAOABIM
IPAKAQHAM AASI IOAYYEHUS BHICIIETO OOPa30BaHIIL.

Hedocmamxu deiicmeyiowezo mexanuzma:

* Bricuree yueOHOe 3aBeAeHHe, He MMesI OIIbITA, 3aHHIMAETCS IPEATTPHHUMATEALCKOM
AGSITeABHOCTBIO IO OPOPMAEHHUIO BBIAQYM M BO3BpaTa KPEAUTOB, KOTOPOH, CO-
TAACHO AEHCTBYIOIEMY 3aKOHOAATEABCTBY, UIMEIOT IIPABO 3aHHUMAThCsI GAHKOBCKIE
y4epexXACHHs], UMeIOIIie COOTBETCTBYIONINe AMIeH3HH, BoiaaHHbIe HBY, u kBaan-
$UITMPOBAHHBIX CIIELIHAAKCTOB B 3TOM ACAE.

* B BbicireM yueOHOM 3aBeACHHH Hy)KHO CO3AABATD CITELIAABHbIN OTAEA KPEAUTOBA-
HULSL, KOTOPBII ObI 3AHUMAACS BBIAQYElT KPEANTOB, HX BO3BPATOM, OTCAEXKIBAA TPY-
AOBOII ITyTh BBIITYCKHUKOB, TOAYYHBIINX KPEAUTHI, HI3MEHEHHe MeCTa HX PaboThI
U TIp., 4TO TPeOyeT AOLIOAHUTEABHOTO PHHAHCHPOBAHUSL.

* CoOraacHO AHCTBYIOLEMY 3aKOHOAATEABCTBY, B IPUHYAUTEABHOM IIOPSIAKE B3BI-

CKaTbh C 3a€MIIMKA 3aAOAKEHHOCTD, KOTOpas HE obecrieueHa 3aA0roM, IIOYTH HE-
BO3MO>KHO.
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ITpearoxenus:

1. IlpepocTaBAeHHE Lj@ACBBIX ABTOTHBIX KPEAUTOB OCYIIECTBAATD Yepes YIIOAHO-
MOUYEHHBII ToCyAapCTBeHHbI 6ank (Hanpumep, Coep6aHk) ¢ 3aKAIOUEHHEM CO-
TAQIIEHHUS MEXAY HUM U 3aeMIJUKOM.

2. KpeauTsl, TpeaoCcTaBAsieMble 3aeMINUKAM, CTPAXyIOTCS B TOCYAAPCTBEHHOM
CTPaxXOBOM KOMITAHUH C BBIIIAATOM IIPOLIEHTOB OT CYMMBbI BBIAQHHOTI'O 3aMa.

3. TTocAe OKOHYAHIS BBICIIETO YieOHOTO 3aBEACHIS H TPYAOYCTPOHCTBA 3aeMIIHK
IIeA€BOTO ABIOTHOTO KPEAHTA IIepeoPOpPMASIET C YIIOAHOMOUYEHHBIM OaHKOM
coraameHue 06 ymaare MPOIEHTOB IO KPEAUTHOMY COTAQLIEHHIO U BO3BpATe
OCHOBHOM CYMMBI AOATA M3 €ro 3apabOTHOM IAATHI, KAK 9TO HMPEAYCMOTPEHO
IIPY IIOKYIIKe IPAKAAHAME IIOTPEOUTEABCKUX TOBAPOB B KPEAUT B TOPIOBOM
CeTH.

ITpuBeAeHHBIe Bblllle IIPeAAOXKEHNS BHOCSTCS KaK AOIIOAHeHus K [TocTanoBAEHHIO
Kabunera Munncrpos Ykpaurer Ne 916 ot 16 urors 2003 r. «ITopsiaok mpepocTaBae-
HUS ABI'OTHBIX I‘OCYAaPCTBeHHbIX erAHTOB AASL HOAY‘IGHI/IH BBICIIIETrO 06Pa30BaHI/IH >,
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Koaekc npodeccroHanbHOW ATUKU U OPraHM3aLMUOHHOMN KYALTYpbI
paboTHWUKOB U CTYAEHTOB XapbKOBCKOr0 HaLlMOHAAbHOIO
3KOHOMMUYECKOro yHUBepcuTeTa [9]

Mbl yuum yunTbCa, MbICIUTb, paboTatb.

MbI cuntaem, uTo HelOCTaTOUHO OBNAAETD 3HAHMAMM —

HYXXHO YMeTb UX 3Q(GeKTUBHO UCNONb30BaTb.

MbI cuutaem, uTo HeflOCTaTOUHO YMETb MCMONIb30BATb 3HAHUA —

HY}HO YMETb MX NPOAYLMPOBaTL

Cosparme Kopekca mpodeccroHaABHON STHKH KaK KOPHOPATUBHOM (GHAOCOGHH

OpraHM3AIMH SBASETCS MOMEHTOM HCTHHBI U IPU3HAKOM OAATOIMPUSTHOTO COLMAABHO-
TICUXOAOTHECKOTO KAMMATA — CITeL[PUIECKOTO SBACHHS, COCTOSIIEro U3:

AOBEpHS 1 BBICOKOI1 TPe60BATEABHOCTH APYT K APYTY;
AOOPOXKeAATEABHO U ACAOBOY KPUTHKH;

CBO6OAHOI‘O BbICKA3bIBaHUSA COOCTBEHHOIO MHEHHUS npu O6Cy>KAeHI/II/I BOIIPOCOB,
KOTOpPBIE€ KACAIOTCA BCEI'O KOAACKTHBA;

TepHI/IMOI'O OTHOIIIEHMU K ‘ly}KOMY MHEHUIO;

AOCTaTO‘IHOf;I I/IHq)OpMI/IPOBaHHOCTI/I YA€HOB TPYAOBOI'O KOAAEKTHBA O ACAOBBIX CO-
6I)ITI/I5IX, KOTOPbIE IIPONCXOAAT B CTEHAX YHUBEPCHUTETA;

GopMupoOBaHys 06LIECTBEHHOTO MHEHUS 06 YHUBEPCHUTETE M CO3AAHMUS KPEIIKUX
HO3UIIUI B 00IeCTBe Ha IIOTPEOUTEABCKUX PhIHKAX.

M3BeCTHO, 4TO IIPOAOAKUTEABHDIN YCTOMYUBBII YCIIEX AF0OOTO CYObEKTA ACSITEAD-
HocTH, B ToM uncae u XHOY, 3axatouaeTcss B yMEHHH AOCTHYb TOTO, YTOOBI TOTpebU-
TEAM OTAABAAH IIPEUMYLIECTBO MUMEHHO BbimyckHuKaM XHOY B ycAoBHAX HachlIeH-
HOCTH pbIHKA. 1 co3panme aTHYeCKOro KoaeKca — 3TO CO3AAHME IPOAYKTA, KOTOPBIi He
MTO3BOASIET KAKAOMY YACHY TPYAOBOT'O KOAAEKTHMBA XEPTBOBATh CBOMM UMHAXKEM PAAH
KpaTKOBpPeMeHHO! HpHObAn. AT06ast OpraHM3allis, KOTOPasl XO4eT AOCTUYD YCIIeXa,
AOAXKHA IIOHMMATb M OCO3HABATH HEOOXOAMMOCTD €r0 CO3AQHILL. A YCIIeXU OpPraHHU-
3aI[MH BECOMBIMH U OIIy THMBIMU MOTYT OBITh TOABKO B PE€3yABTaTe B3AUMOAEHCTBHS
BCEX YAEHOB TPYAOBOTO KOAAEKTHBA — OT PEKTOPA AO CTYA€HTA, KOTOPhIE IPECAEAYIOT
o6mue rean. OmpeAeAsisi IeAH, MBI 6pOcaeM B ITOYBY CEMeHa, A yPOXKail AACT IPHPOAQ.

1. Kopekc mpoeccuoHaAbHOl STHKU M OPraHU3aMOHHOM KyAbTypsl XHIY (aa-
ree — Kopexe XHIY) — noaoskeHue 0 $UAOCOPHH U [eAU OpraHU3aLUH, CPOPMYAHpO-
BAaHHOE B BHAE IIPHHIIUIIOB PabOThI OPTaHU3AINM, HAOOpa ee [IEHHOCTeEH, 3aIl0BeAet,
AAEKBATHBIX MUCCUH OPTaHU3AINH, KOTOPBIMU HEOOXOAUMO PYKOBOACTBOBATbCS, UTO-
ObI COXPAHHTD M IIOAAEPKATD AYX OPTaHU3ALIUH.




Problémes de formation des économistes et managers compétents en Ukraine

274

MpoaonkeHue npurokerus X

2. TlpasoseiM ocHoBanueM Koaexca XHOIY sBasercs Koncrurynus Yxkpaussr,
Kopexc 3axoHOB 0 Tpyae YKpauHbl, 3aKOHBI YKpauHsl «O BbiCIIeM 006pasoBaHHU>,
«O6 omaare Tpyaa», Yeras XHOY, KoaaeKTHBHBII AOTOBODP MEXAY AAMUHUCTpALIHet
U HepBHYHOH IPOPCOIO3HON opraHusanueii XapbKOBCKOTO HAIJIOHAABHOI'O 9KOHO-
MUYECKOTO YHHBepCHTeTa, IIpaBHAa BHYTPEHHErO paclopsiAKa AASL pAOOTHHKOB YHH-
BepcureTa, IloroxeHne 0 IpeMUPOBAHMY M MATePUAABHOM IIOMOIIU IIPOPeCCOPCKO-
IIPEII0AABATEABCKOTO, YIeOHO-BCIIOMOTATEABHOTO [IEPCOHAAA U APYTHX COTPYAHHKOB
XHO3Y, Ioaosxerne 06 UCIIOAB30BAHUM CPEACTB, IIPEAYCMOTPEHHBIX AAS IIPEAOCTABAE-
HMS BOSHAIPAXKACHUI; MATePUAABHOMN IOMOILIHU U IIOOIIPEHUS CTYACHTOB U ACIIHPaH-
TOB XapbKOBCKOTO HAIJMOHAABHOTO 9KOHOMHYECKOTo yHHBepcuTeTa, [ToaoxeHue 06
OpraHH3aLUU yueOHOTO IPOIlecca B KPEAUTHO-MOAYABHOM CHCTeMe IIOATOTOBKH CIie-
nmaaucTos (pasee — «IToroxkeHHe...> ).

3. XapbKOBCKHUI HAIJHOHAABHBIN 3KOHOMUYECKHI YHUBEPCUTET OCO3HAET OTBET-
CTBEHHOCTb IIPEIIOAABATEABCKOI IPOPeCCH IIepeA 0OIeCTBOM U BBIIIOAHSET FAABHbIE
3aAQ4H, BO3AOXKEHHbIE Ha Hero 3akoHoM Ykpaunbl «O BbicmeM o6pasoBarun> (cTa-
Tbs1 22), KOTOPBIE COCTOSIT B:

«<ocyujecmereHuu o6pa303ameAbH0i¢ desmervHocmu onpeae/teﬂnoeo HanpasieHus, Ko-
mopas obecneuusaem noazomosxy CNEYUAAUCINOs COOMBEMCMBYHOUUX 06pﬂ3030m€AbH0-
Ksaﬂugéuxauuormbtx yposueﬁ u coomsemcmesyem cmauaapmaM svicuieco 06pa306anuﬂ;

OCyujecmeAeHuY Hay4Hotl U HayuHO-mexHuteckoil (018 bicuiux yuebHbix 3asedenuil
mpemvezo U 1emeepmozo yposHeil axkpedumayuu), meopueckoil, xydoxecmeenHoil,
KYAbIMYPHO-80CHUMAMEAbHOT, CHOPMUBHOIL U 0300p0BUMEAbHOT DeSMeAbHOCU;

obecneueHul 8bINOAHEHUS zocyaapcmeeﬂﬁozo 3aKasa u cozAauleHutl Ha noazomomcy
Cneyuaiucmos ¢ sblcium 06pa3osauuem;

0CyuyecmBAeHUL N0020MOBKU HAYHHBIX U HAYHHO-NedazozuHeckux Kaopos u ux am-
mecmayuu 6 aKkkpeoumosanHblx blCULUX YHeOHbIX 3a6e0eHUSX MPEMbezo U 4emBepmozo
yposHeti akkpedumayu;

U3yHeHUU CNPOCa Ha 0MOeAbHbIE CHeYUAALHOCHU HA PbitKe MpPyda u codeticmeuu mpy-
doycmpoticmey 8binycKHUKO0B;

obecneuenuu KyAbmypHo2o u 0yxX08H020 PABUMUS AUHHOCHIU, BOCHUMAHUL AULY, KO-
mMopble y4amcs 6 blCUIUX Y4eOHbIX 36e0eHUX, 8 JyXe YKPAUHCKO20 NAMPUOTNUSMA U Y6a-
swcenus k Koncmumyyuu Yepaunot;

NoBblUEHUL 00PA308AMEALHO-KYALINYPHOZ0 YPOBHS 2PaANIaAH> .

4. Thasnoti 3adaueii sTuaeckoro Kopexca XHOY saBAsieTcs ycTaHOBAGHHUE STHYECKUX
TpeboBanuit Aast paboraukos XHOY ¢ 1eabio obecriedeHnst rapaHTHU BBICOKOTO Kade-
CTBa MX pabOTHI M YAOBAETBOPEHHS HHTEPECOB YKPAHHCKOTO 00IecTBa K TOCYAAPCTBA
u peaansanuu Muccuu XHIY — dopmuposanus meopueckoii sunnocmu, curbHozo
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npodeccuonara 0As HayuHolli u npaxmuueckoii pabomot 6 cPepe o0ugecmsenno-
IKOHOMUHMECKOTL OeMEABHOCTIUL C YeAbIO NOBLIUEHUS YPOSH U KAYECIBA IHUSHU
At00eil u npozpeccusHozo paseumus obujecmea.

5. Ocosnvie yeau Kodexca:

HHGOPMHUPOBAHHE COTPYAHHKOB M CTYAeHTOB XHOY OTHOCHTEAPHO OCHOBHBIX
9TUYECKUX IIPUHIIUIIOB HX AeSITEABHOCTH;

PEryAupoBaHHE 3THYECKHUX ACIIEKTOB ACSATEABPHOCTH IIPEIIOAABATEAS U CTYAEHTA;
CO3AaHHE 6AaI‘0HPI/IﬂTHOFO COITMAABHO-TICUXOAOTHMYECKOI'O KAUMATA;

$opmupoBaHMEe YCAOBUN AASl MPOPECCHOHAABHOIO CaMOCOBEpIIeHCTBOBAHMS
AMYHOCTH, KAUMAaTa IAPTHEPCTBA U AeMOKPATH3AL[H MEHEAKMEHTa;

OIlpeAeAeHUe CTPATErnH M TAKTUKHU MOBEACHUSI COTPYAHUKOB U cTyAeHTOB XHOY
apexBarHO Muccun XHIY.

6. Hopmot u pyndamenmarvoie 0cHoebt amuicu, usroxnentuie 6 Kodexce XHIY, 06s3a-
meAvHbL 0AS 8bINOAHEHUS 6cemu compydnukamu XHIY u cmmydenmamu.

Paspen 1. dyHpaMeHTanbHbIe ITUYECKUE LLEeHHOCTH,
npuHarbie B XHIY

Bocniuranue umennexryanbnoﬁ 3JIUTLI

BakHeiwwan 3afaua yuBmuAM3aLum — Hay4uTb YenoBeka MbiCINTb

Tomac Ansa IucoH (1847 — 1931) —
aMepUKaHCKNi yueHblit, u3obpeTatens

HnmennexmyanvHas snuma — 3To MPEACTaBUTENMN 06111€CTBa, KOTOPLIE Haubo-
Jlee B HEM BLIAENATCA U LOCTUTAU UHTENIEKTYAIIbHON TapMOHUW, JJ1A KOTOPBIX
YMCTBEHHBIN TPY] U UHTEJUIEKTYaJIbHOE TBOPYECTBO MPUOOPETAIOT 3K3UCTEHINO-
HaslbHOE 3HaUYeHWe, KOTOPLIe UMEIOT B 00111eCTBE CTATYC CTPATEINYECKOTO 3HAYEHUA
W 3HAUNTENbHOE BAUAHUE Ha MTPOLECC IIPUHATUA KUSHEHHO BAXKHBIX 1 0011ecTBa
peuwrennii. HazHaueHue UHTENNEKTYANIbHON 3MIUTHL — IIEPECMOTP U IIEPeoCMbICIe-
HUWe HOPM, ITOCTYJ1aTOB U CTEPEOTUIIOB MLILIIEHUS, HOPMUPOBAHNE PALUOHANILHOM
1 COBPEMEHHON COLUaIbHO-3KOHOMUYECKOW BOnn. [naBHOE KauecTBO, KOTOPOE Xa-
PaKTEPU3YEeT UHTEJUIEKTYNIbHYIO0 3]IUTY, — UHTEJUIEKTYaJIbHEIE OCTVKEHUA.
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IIpodeccnoHanbHOE U INYHOCTHOE CAMOCOBEPLUIEHCTBOBAHUE,
camoobyueHue, CaAMOpa3BUTUE

3HaHue TONbKo TOorAa 3HaHue, Koraa oHO an06peTeHo yamuamu
CBOEIA MbICIK, @ He NAMATbI

e Hukonaeswy Tonctoit (1828 — 1910) —

PyCCKmil nucatenb

(nyuaﬁuble OTKPbITUA AenaloT TOJIbKO NOATr0TOB/EHHbIE YMbl
bne3 Mackanb (1623 — 1662) —

¢paHL|y3CKI/Il7I MaTemMaTik, nucatenb
IIpogeccuonarvroe u AUHHOCHIHOE CAMOCOBEPULEHCINBOBAHIUE, CAMOO0YHEHUE, CAMO-
passumue — 3TO IPOLIECCHI CAMOCTOSTEABHO IjeAeHAIIPABACHHOM AeATEABHOCTH, IIPH-
3BaHHOM CYOPMUPOBATH CHCTEMY KaueCTB AUMYHOCTH, B3TASAOB H YOEKAEHHI, OCMBIC-
A€HHMe AMYHOCTBIO CBOETO BBICOKOTO HA3HAYEHHUS B JKU3HM, OCO3HAHUE AMYHOCTDIO
OTBETCTBEHHOCTH IlepeA COBPEMEHHHUKAMU U OYAYLIMMU ITOKOACHISIMH, TOHUMAHIE
IPUPOABI MUPO3AAHHS U CTPEMACHHE K ITOCTOSHHOMY MOPAAbHOMY POCTY, HOHMMAaHHe
TOTO, YTO Y€AOBEK CaM AOAXKEH Ce0si COBEpIIeHCTBOBATh B IIPOPECCHOHAABHOM U MO-
PaAbHOM acIeKTax.

KOpl‘[OpaTMBHOCTb, IIPUYACTHOCTD K }KU3HU VHUBEPCUTETA

Bcakuii uenoBek 3HaeT, uTo emy HyXHO fienaThb He To,

YTO pa3beUHALT ero C NbMU, a T0, YTo 00 beauHAET

TNes Hukonaesuy Tonctoit (1828 —1910) —

pycckuii nucatenb

Kopnopamus%tocmt;, NPUHACMHOCb K HUSHU yHUBEpcUumema — 3TO COITMAAbHbBIE
KauecTBa, CITIOCOO B3aMMOAEHCTBHS, MPEAITOCHIAKON KOTOPBIX SABASETCS obbeprHeHUe
CTYAGHTOB, ITperopaBareAeii U coTpyaHukoB XHOY pas pocTiokeHHS 0011ell MUCCHH.
(I)opMHPOBaHHe U TIOAAEpXKaHHE ocoboro KOPIIOPAaTUBHOTO CO3HAHHUS M KOPIIOpa-

THBHOM KYABTYPHI II03BOASIET O0Aee 3QPeKTHBHO paboTaTh AASL AOCTIDKEHUS LieAelt
XHOIYV.
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B3aumoysaxenue

CEerT YCNeLWHoro BOCMUTaHNA NEXUT B YBaXKeHNU K YUEHUKY

Pand Imepcon (1803 — 1882) —
aMepUKaHCKWiA GrAocod 1 nucatenb

YBaxeHue K niogam ectb yBaXXeHue K camomy cebe

[bxon foncyopcn (1867 — 1933) —
AHINMIACKII NcaTenb

Baaumoyeamwue — IIOYTHUTEAbPHOE OTHOILIEHHE, OCHOBAHHOE€ Ha IPHU3HAHHUH ITpaBa
Ka’KAOTO Ha CaMOCTOATECADPHOE MBIIIACHHUE U ACSATCADHOCTD. BSaI/IMoyBEDKCHI/Ie CO3AQ€T
YCAOBHA AASL CAMOPA3BUTHSA Y€AOBEKA, PA3BUTHA €r0 HPO(l)eCCI/IOHaAbeIX, HNHTEAACK-
TYAAPHBIX, TBOPYECKHUX 1 AYXOBHBIX CHOCO6HOCT€I>1, OIIPEACASIET (l)I/ISI/I‘IeCKI/Ie U IICUXO0-
AOTUYECKHE BO3SMOXHOCTU COLIMAAN3ATUN AUYHOCTH. YBaxxeHue — 3TO HENpEMEHHOE
YCAOBHE I'ApMOHHUYECKUX HOPMATHUBHDIX B3aMMOOTHOIIIEHUN B CUCTEMAX «<YEAOBEK —
YEAOBEK>», «Y€AOBEK — BE€I[b>»>, <YECAOBEK — I/IH(I)OpMaLII/I}I», <YEAOBEK — COLITyM>.

ITonckoBas aKTUBHOCTb (OTKPLITOCTbL K HOBOBBEJIEHUAM)

Nio603HaTENbHOCTb CO3AAET YYEHbIX U N03TOB
AHatonb OpaHc (1844 — 1924) —

dpaHuy3ckuii nucatens

Bons, KoTopas ycTpeMnAeTca K no3HaHuio,
HUKOrla He Y10BNeTBOPAETC(A OKOHYEHHbIM Ae/10M
[Ibxopaato bpyHo (1548 — 1600) —

UTanbAHCKII punocod n no3TT

IMouckosas akmusrocmo (omprtmocmb K HososseaeHuﬂM) — OTKPBITOCTb K HOBO-

My 3HAHUIO, OTCYTCTBHE CTpaxa Iepes UBMEHEHHUSIMHU, CTPEMAEHHE K PallHOHAABHOMY
U MPOTPECCUBHOMY Pa3BUTHIO, K CHHTE3y HOBOTO 3HAHUS.
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NHauBUAYanbHLIN MOAXO0Z

I'IepBaﬂ U3 CcambiX A€MOKPATUYHDIX AOKTPUH
3aKNYaeTca B TOM, YTo BCe NI0AU UHTEPECHDI

Tun6epr Kut Yectepton (1874 — 1936) —
QHTINIACKWIA FOCYAAPCTBEHHDINT AeATENb, NiCaTeNb

[Ins yuenoBeka HeT HUYero 6onee NHTEpeCHOTO
B MUpE, YeM N0y

Bunbrenbm doH [ymbonbar (1767 — 1835) —
HemeLKuii punocod u nonuTYeckiii seatens

Hnousudyarvnolii n00x00 — ICUXOAOTO-TIeAArOTNYECKHUI IIPUHIIAIL, COTAACHO KOTO-
pOMYy B y4eOHO-BOCITMTATEABHOM PabOTe YUMTHIBAIOTCS MHAUBHUAYAABHbBIE OCOOEHHO-
CTH AMMHOCTH Ka)KAOTO, KaK CTYAEHTA, TaK U IIeAArora.

06:3aTeNnbHOCTD, YYBCTBO A0NTA

Donr! Tol BO3BbILIEHHOE, BENNKOE CUJI0BO... ITO UMEHHO
TO BE/INKOE, YTO BO3BbILLIAET YeNloBeKa Haj camum o601

Vimmanyun Kaut (1724 — 1804) -
HeMeLKuii punocod

Crapaiica ncnonHuTb CBON AONT,
1 Tbl TOTYAC y3Haellb, Yero Thbl CTONLLIb
JleB Hukonaeswu Tonctoii (1828 — 1910)

Ob6s3amevHocmp — 4epTa AMMHOCTH, CBSI3aHHASI C Pa3BUTHIM YYBCTBOM AOATA, OCO-
3HAHIEM CBOEIl OTBETCTBEHHOCTH IlepeA APYTUMH AIOABMU, IlepeA OOLeCcTBOM, Iepe
caMuM 06011, CIIOCOOHOCTBIO II0 AOOPOIL BOAE BBIIIOAHSITH CBOM OOEIAHMUS, AEPXKATh
caoBo. Kax audHOCTHAs YepTa 06513aT€ABHOCTD CBSI3aHa C TOYHOCTBIO, AKKYPATHOCTBIO,
IyHKTYaAbHOCTBI0. O0513aTEABHOCTD 1 yBCTBO AOATA SIBASIFOTCS] HEOOXOAMMBIME YCAO-
BHSIMH, KOTOPbIe 00eCIIeYHBAIOT YCIIeX AF00O0I 001[eCTBEHHO AESITEABHOCTHL.
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Pa3pen 2. IipuHuunst npodeccuoHanbHOU aearenbHoctu B XHIY

2.1, IIpuHNUObI NPef0CTaBAeHUA 06Pa30BaTeNbHLIX YCAYT

YT06b1 ObITH XOpOLLMM NpenofaBaTeneM, HYKHO N06UTb To, 4To NpenogaeLlb,
1 Nio6UTH TeX, KoMy Npenofaellb

Bacunuii OcunoBuy Kntouesckmit (1841 —1911) —

PYCCKMil UCTOPUK

...BOCMUTaTENb CaM 10/TKEeH ObITb BOCMUTAH

Kapn Mapkc (1818 — 1883) —

HeMeLKMil yueHblii,

0CHOBOMONOXHNK HAYYHOTO KOMMYHM3Ma

Hu nckycctBo, HY MYAPOCTL HE MOTYT ObITb JOCTUTHYTDI,
€UIN UM He Y4YuUTbCAa

[Nlemokput u3 Abgepbi (oK. 460 — ok. 370 fo H.3.) —
ZApeBHerpeyecknii punocod

Co6niopeHue npas yenoBeKa

ﬂpaBo Ha yBaXKeHue nMeeT INLWb TOT, KTO yBaXKaeT Apyrux HIOAEVI
Bacunnit Anekcanpposuy Cyxomnnnckmii (1918 — 1970) —
COBETCKMIA neaaror

3aKoH ecTb BbicLIee NPOABNEHNE YeNnoBeyeckoil MyapocTH, UCnosb3yioLiee
onbIT Nl0Aei Ha 6naro obLlecTBa

Gmioan JIxKoHCOH (1709 — 1784) —
AHMNACKWIA TUTEPaTYPHbII KPUTUK, eKcuKorpad

(Bo60opaa 3aKnioyaeTca B NpaBe AeNnatb T0, YTO He BPeAUT ApYrum
Martiac Knayauyc (1740 — 1815) —

HeMeLKuil nosT

CryaenTs u coTpyarnkr XHOY AOAKHBI MPUASPIKUBATBCS CTaTel Bceobmeit pe-

KAQPALMH [IPaB YeAOBEKA U CTPEMUTDCS ITyTeM 00pa30OBaHUS U BOCIIUTAHIS OKA3bIBATH

coaeficTBie pOPMUPOBAHHUIO YBAKEHMS K 9THM IIPaBaM M CBOOOAAM, 0becIedeHHo

00611ero UX IPU3HAHIS X PEAAU3ALIMH KaK OCHOBBI CBOOOADI, CIIPABEAAUBOCTH U 0011je-
ro MHpa.
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Bbicokuit mpodeccuoHanusm (meparoruyecKoe MacTepCTeo,
rny6oKoe 3HaHUe AUCLUTUIMHDI, YMEHUE 3aUHTEPeCcOoBaThb)

Haunyuwum yuutenem 6biBaeT TOT, KT0 NPo6YXAAET B HAC KeNaHue
YUMTBCA U BOCTABAAET HAM CPEACTBO K ITOMY

AnTyaH Oeppa (1678 — 1719) —
(paHLy3CKWii rocyAapCTBEHHbIN AeATeNb 1 N03T

3HaHue — cuna, BcesHaHue — cnaboctb

Cuaneit Cvut (1771 - 1845) -
AHINIACKII NPONOBEAHIK U MCaTeNb

Hayuno-neparorudeckue paborankun XHOY AOAKHBI 06ecriednBaTh BBICOKHI
HAyYHO-TEOPETHIECKUI 1 METOAUYECKHI YPOBEHb IIPEIIOAABAHNUS AUCLIUIIAUH B ITOA-
HOM 00ObeMe 0OPa30BaTEABHO IPOrPaMMbl COOTBETCTBYIOIIEH CIIelUaAbHOCTH. Me-
TOABI U GOPMBI IIPEIIOAABATEABCKON AESITEABHOCTH, TeXHHUKA IPOBEACHHS 3aHATHH
AOAKHBI COOTBETCTBOBATb TPeOOBAHUSIM ACHCTBYIONIETrO 3aKOHOAATEABCTBA YKPAHHBI
U MEKAYHAPOAHBIM HOPMaTHBaM 00pa30BaTEABHOM AESITEABHOCTH. EcAM HeKOTOpbIe
BOIIPOCHI IPEIIOAABATEABCKOMN AESTEABHOCTH, IPAKTUKU M TEXHUKU IIPOBEACHMUS 3a-
HSTUA He YPeryAUpOBaHbl YKPAHHCKMM 3aKOHOAATEABCTBOM, TO IIPH COCTABACHHU
obpaszoBaTeAbHOI mporpamMmsl mpernopasateab XHOY AoAKeH pYKOBOACTBOBATHCS
MEeXAYHApOAHBIMH cTaHAapTaMu 1 craHpapramu XHOY. Ipenoaasarear XHOY 06s-
3aH OTKA3BIBATBCS OT IIPEAOCTABACHUS 0OPA30BATEABHBIX YCAYT HAM COITYTCTBYIOLIMX
KOHCYABTAIIIOHHBIX YCAYT, He UMesl COOTBETCTBYIOIIEH IPOQeCcCHOHAABHON KOMIIe-
TEHTHOCTH ¥ HaBBIKOB B 9THX Bompocax. Ecan Takas pabora coraacHo Tpe6oBaHMIM
HOPMATHBOB U IIPABHA [IPEMIOAABATEABCKON AESITEAPHOCTH AOAYKHA BBIITOAHSTBCS CITe-
[IMAANCTAMU APYTHX Hay4HbIX HAIIPaBAEHHH, TO mpenopaBareab XHIY o6s3aH obpa-
TUTBCS K TAKUM CIIEIJHAAMCTAM U He MPEAOCTaBASATD 9TH YCAYTU AO TeX IIOp, ITOKa He
HIOAYYHUT HEOOXOAMMYIO KOHCYABTALIMIO M [IOMOLb.

ITyTs x mpodeCcCHOHAABHOI KOMIIETEHTHOCTH MOXKET OBITh pa3AeA€H Ha ABe OT-
AGABHbIE CTAAVIH:

ll) Bocmumez—tue ﬂpOgSECCMOHaAbHOﬁ KOMNemeHmHocmiu.

ITpodeccronasbHasi KOMIIETEHTHOCTb IPENMOAABATeAs] TpeOyeT BBICIIETO IIPO-
{eccnoHaAbHOrO 06pPa30BaHIs, TIOATOTOBKU M IPOBEPKH 3HAHUI COOTBETCTBYIOIIHNX
y4eOHBIX AHCIUIIANH, CBSI3AaHHBIX C OIIPEACACHHOI CIIeljaAU3aIine, i COCTABACHHS
KBaAMQUKAIJMOHHBIX KAHAMAATCKHX 9K3aMEHOB AASl TOAYYeHHS [TPaBa M3AAraTh, a Tak-
’Ke COOTBETCTBYIOIIETO OIbITA PabOTHI;

6) noddepsarue npodeccuoHarbHoil KOMNEMENMHOCIIU HA HAOAEHCAU4EM YPOBHE Ka-
wecmad.
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ITponecc noppepsxanus npodecCHOHAAPHOM KOMIIETEHTHOCTH Ha HY>KHOM ypOB-
He TpebyeT MOCTOSHHOTO OOHOBACHHS 3HAHHI, U3YYEHHS COOTBETCTBYIOIMX HaI[HO-
HaAbHBIX M MEXXAYHAPOAHDIX CTAHAAPTOB IIPEMNOAABAHUS, APYTHUX 3aKOHOAATEADPHDBIX 1
HHCTPYKTUBHBIX MaT€PHAAOB, IIOCTOSIHHOTO MOBBIIIEHHUS IPOPeCCHOHAABHOTO YPOB-
Hsl Ha KypCcaX 00yueHHUs U IepeIIOATOTOBKH ITPEeIOAABaATEeACH.

Peanunsayumna KOMNETeHTHOCTHOrO MOAX0Aa

HepoctaTouHo Tonbko NoNny4YnTb 3HaHNA; HaAo HaNTN UM npunoxeHue.
HepoctaTouHo TonbKO Xenatb; Hago fenatb

Worant Bonbdranr lere (1749 — 1832) —
HeMeLKuil nucatenb, Gunocod u ectecTBOUCNbITaTeNb

3HaHMe 1 TONbKO 3HaHue Aenaet yenoBeka (BOGOAHI:IM U BeNUKNM
NimuTpuit UBaHoBuy Micapes (1840 — 1868) —

PYCCKIiE Ny6AMLICT, MTEPATYPHBIA KpUTMK

QopmupoBaHue y CTYACHTOB 3HAHUI, HAaBBIKOB M YMEHHI M CIOCOOHOCTH HC-

[OAB30BAaTh MX Ha IIPAKTHKE, KOTOPbIE AAIOT BO3MOXKHOCTb AHYHOCTU AEHCTBOBATDb

PIAU BBITIOAHSITD OIIpeAeAeHHbIe QYHKIMH, HAIIPABACHO Ha AOCTIDKEHME OIPEAEACHHDIX

CTAaHAAPTOB B POJECCHOHAABHOIN 06AACTH UAH OTIpeAeAeHHOi! pesreabrocTH («ITo-
AOXEHHe...», C. 24, 29).

JleATeNnbHOCTHBIN MPUHIUI 06yYeHna
(pa6ora Ha KOHEYHLIH pe3ynbrar)

EpvHCTBeHHDII NYTb, BeAYLWNIl K 3HAHWIO, — 3TO AeATENbHOCTb
[Ibxopox bepHapa Loy (1856 — 1950) —

aHMMIACKWIA Apamatypr u nybauumct

[leaTenbHocTb — BenuKas Bewb. Eam niogu

pewmTensHo 6yayT aenatb To,

YTO HYXKHO, TO CO BPeMeHeM UM 3TO MOHPaBUTCA

[I%oH Peckuu (1819 — 1900) —

AHMMUACKIN cnucatesib, TEOPETUK NCKYCCTBA

He owmbaeTca nuL TOT, KTO HUYETO He fienaerT.
He 6oiiTecb owwmbaTbca — 60oiiTecb NOBTOPATH OLINOKN
Teopop Py3genst (1858 — 1919) —

26-i1 npe3ugent CLUA

Pa6oTa npernopaBaTeAst AOAKHA ObITh HAITPABAEHA HA KOHEYHBII Pe3yAbTaT — GOop-

MUpPOBaHHUE y CTYAEHTA KOMIIETEHTHOCTH U KOMITIETEHIIUH, KOTOpPbIe eMy HeOOXOAUMBI

KaK CIeIJHAAUCTY II0 TOH AU APYTOH CIIeIIHAABHOCTH, CIIeIJHAAU3AIINU HAY MaruCcTep-

CKOIL IIPOrpaMMe COTAACHO YTBEP>KAEHHOH 00pasoBaTeAbHO-KBAANPUKAIIMOHHOM Xa-
pakrepuctuxe (OKX) («IToroxenue...», c. 24).
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IIapTHEepCKUE OTHOLIEHUA CTYAEHTA U MpeINoAaBarensa

Bca ropAoCTb yuuTena B y4eHuKax, B pocre noCceAHHbIX UM CeMAH

[Nimutpuii UBaHoBuy Mengenees (1834 — 1907) —
PYCCKMIA XUMUK

Yya APYrux, Mbl y4umca camu

TNyumii Anneid CeHeka (oK. 4 fo H.3. — 65 H.3.) —
pumckiii punocod

Yyatca y Tex, koro no6at
Vorann Bonbdranr lete (1749 — 1832) -

HeMeLKuit ucaTenb, GUIocod 1 ecTecTBONCTbITaTeNb

CTyAEHT U IPErOAABaTEAD AOAKHBI COTPYAHMYATH HA IPOTSDKEHHUHU BCErO yueOHO-

ro ropa c oburei feapo — GOPMUPOBAHUS ONPEAEACHHBIX KOMIIETEHTHOCTEN M KOM-

IeTeHIUH, CAaMOPA3BUTHA M CaMOCOBEpIIEHCTBOBAHMA CBOMX IPO¢ECCHOHAABHBIX
u AmaHbIX KadecTs («IToAoxkerwHe...», C. 24).

HpM.Hl.]Ml'l YeCTHOCTU, OTKPBITOCTN, 06bEKTUBHOCTU U HE3ABUCUMOCTU

JToT TIPUHIJMIT 3aCTABASIET npeHoAaBaTeAeﬁ 6bITDH 6CCHPHCTpaCTH]>IMI/I B MBICAAX,
YECTHBIMH U HE3aBUCHMbIMH B OIICHKE 3HAHUI U HAaBBIKOB CTYACHTOB.

MoguuHeHne npaBae, He3aBUCUMON OT INYHBIX UHTEPECOB U XKeNaHuii, —
B 3TOM B(A YeC(THOCTb, BCA HPAaBC(TBEHHO(Tb

Hukonait lMnatoHosuy Orapes (1813 — 1877) —

PYCCKuii peBoAtOLMOHEp, NO3T, Ny6auLMCT

I'IpaBna —TOYHO ropbKoe nuTbe, HenpuATHOE Ha BKYC, HO 3aTO
BOCCTaHaBAMBaloLLlee 340p0Bbe

OHope pe banb3ak (1799 — 1850) —

dpaHuy3ckmii nucatenb

Bcakoro popa npuunerum — 31o Moruna Ans ¢eo60ofbl 1 cnpaBeIMBoCTH

WoranH lotdpun eiime (1763 — 1810) —

HeMeLKii nucaTenb

Ecan npenopaBarean XHOY nonau B 06CTOSTEAbCTBA, MIPY KOTOPBIX CYIIeCTByeT

BO3MOXXHOCTb AABAEHHS Ha UX HE3aBUCHMOCTb, COBEPIIAETCS AABACHME HA UX MHEHHUE

(co CTOPOHBI PYKOBOACTBA MAH poAHTeAeﬁ) , AAHHBIE PaKTBI AOAXKHDI OBITH AOBEAEHDI
AO CBEAEHUs peKTopa.

ITpenopaBarear XHOY poakeH IOCTOSHHO aHAAUBHUPOBATh CBOH B3aUMOOTHOIIIe-
HUSI C KOAAETAMH, YTOOBI BHISIBUTH H IIPEKPATUTD IPEAYOEKASHHOCTD BO B3aMOOTHO-
LIEeHUAIX.
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HayyHocTb Mo3HaHuA

"EpBOE AeNo pasyma — 0TanyYaTb UCTUHHOE OT JI0XKHOI0

Anbbep Kamio (1913 —1960) —
(paHLy3cKkuil nucatenb, Punocod-3K3ncTeHLMannCT

HuuTo Ha 3Tom cBeTe He f06bIBaeTCA C TaKUM TPYAOM, KaK UCTUHA

Bawmrron Upsunr (1783 — 1859) —
aMepuKaHCKuii nucatenb

l'ne rocnopcTBYeT AyX HayKW, TaM TBOPUTCA BENMKOE 1 MalbIMU CpeACTBaMU
Hukonaii 1BaHowy Muporos (1810 — 1881) —
PYCCKIiA Xupypr, negaror

Hayusas pa6ora npenopasateas (podeccopa i BEAYIIETO AOLIEHTa) OTHOCUTEAD-
HO IIPEII0AABATEAbCKOM IepBHYHA. IIpHOPUTETHOCTh HayKK 0OYCAOBACHA TeM, UTO Ipe-
HOAQBaTeAb TOABKO TOTAQ MOYKET HAYYUTDb CTYACHTA UCIIOAB30BATh CBOM HHTEAACKT AAS
CHHTe3a HOBBIX M YCBOCHUSI y>Ke CYI[eCTBYIONIIX COOTBETCTBYIOIIMX 3HAHMUI, KOTAA CaM
IPOBOAUT HAyYHbIE HCCAGAOBAHMS. AVIID B AAHHOM CAy4ae OH CMOXKET IPHBHTD CTYACH-
Ty MHTepeC K TBOPYeCKOi paboTe 1 He OyAeT PeTPAaHCAATOPOM MAU FPOMKOTOBOPHUTE-
AeM, KOTOPBI MePeCKa3bIBaeT MOATOTOBACHHDIN TEKCT, TOCKOAbKY Ceiiyac eCTh TeXHH-
YecKHe CPEACTBA, KOTOPBIE ACAAIOT 3TO Goaee appexruBHO («IloroxkeHue...», c. 24).

CUCTEeMHOCTb U HENPEPLIBHOCTL 06pa30BaHmUA

Yenosek CTPEMUTCA K 3HAHUIO, U, KaK TOJIbKO
B HEM Yyracaet Xa/Jia 3HaHuA,
OH nepecraer 6bITb YenoBeKom

Oputbod Hancen (1861 —1930) —
HOPBEXCKII MONAPHBIIA UCCNe0BaTeNlb, 0KeaHoNor, 300/107

[lyx noaBnacTeH Tomy e 3aKOHY, UTO 1 TeN0, — HeBO3MOXXHOCTM
CyLiecTBoBaHuA 63 NOCTOAHHOrO NUTAHNA
ok pe Knanbe pe BogeHapr (1715 - 1747) —

dpaHLy3cKuil nucatenb

ITpUHIMII CHCTEMHOCTH TpebyeT pPacCMATpUBATh IPOLECC OOpasoBaHMs Kak

CAOXKHYIO OTKPBITYIO CHCTeMY, KOTOpasi BKAIOYAeT B3aUMOCBSI3AHHBIE KOMIIOHEH-

THL: LleAU 06Pa30BaTEABHOTO IpPOLECCa, AIOAeH (CTYACHTOB, X pOAUTeAel], HaydHO-

TeAArOrMYeCKUX pabOTHUKOB, RAMUHHCTPALMIO By3a), HAyYHO-METOAMYECKOe OfecIte-
4eHHe, TOTPEeOHOCTH 00IeCTBA U AP.

CucremHOCTD 06pasoBaHMst OOyCAOBAMBaeT ee CTPyKTypy (o6pasoBareAbHble

M  06pa3oBaTeAbHO-KBAAUQHKALMOHHblE YPOBHH, HAIPABACHHMS M CIELMAABHOCTH)

U obecIrednBaeT BO3MOXXHOCTb IPHOOPeTEHNsI CTYACHTOM GYHAAMEHTAABHBIX, Ipodec-
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CHOHAaAbHO OPHEHTHUPOBAHHBIX M CIIEITHAAN3HPOBAHHBIX 3HaHI/II;I, YMEHI/Iﬁ Y HAaBbIKOB,
Pa3BUTH ITO3HABATEABHBIX crocobHOCTEN AASL Pa3BUTHSL CBOEI'O MHTEAAEKTYAABHOT'O
IOTEHMaAad 1 OCYIIE€CTBACHIL SQ)CI)GKTI/IBHOI‘;I HpOCl)eCCHOHaAbHOfI AEATEADPHOCTHU.

Hayuno-meparorudeckie pabOTHHKH AOAXKHBI Pa3pabaThIBaTh U COBEPIIEHCTBO-
BaTh CBOU ACKIJHOHHBIE KyPChI HA OCHOBE CHCTEMHOTO IIOAXOAQ, YYUTHIBAS MEXKAUCIIU-
IAMHAPHYIO B3aUMOCBSA3Db Pa3HbIX KypCOB.

HernpepsiBHOCTD 06pa3oBaHs MOOYXKAAET HAyIHO-IIEAATOTNYECKUX PAOOTHUKOB
IIOCTOSHHO TIOBBIIIATh CBOM MPOEeCcCHOHAAbHbIN YPOBeHb, IIeAArOTHIecKoe MacTep-
CTBO, HAYYHYIO KBAAUQPUKAIIUIO U BOCITUTBIBATD Y CTYACHTOB CTPEMAEHHE K IOCTOSH-
HOMY ITOBBIIIEHUIO CBOE 06pa30BAHHOCTH, KBAAUPHUKAIIMHU 1 IPOPECCHOHAAN3MA.

HenpeprisHoe 06pazoBaHue, KOTOPOE OCYIIECTBASIETCS Yepe3 OObeArHeHHe ca-
MOOOPa3OBaHUs C MPEAOCTABACHHEM BO3MOXXHOCTHU B AI0OOI MOMEHT BOCIIOAb30BATh-
CsI TOMOII[BIO BHICOKOKBAAMHIIUPOBAHHBIX IIPEIIOAABATEACH H CIIIIMAANCTOB, SIBASIET-
CsI OCHOBOM (pOPMHPOBAHHUSA Y CIIEIIMAANCTA TBOPYECKOTO OTHOMIEHHUS K CBOEMY ACAY.
OcymecTBAsIeTCS TTepeXoA OT MOHOMOAEAH, OPHEHTHPOBAHHOM Ha IIOATOTOBKY CIIeIfH-
aAuCTa, PYHKITMOHEPA, K MOAN(YHKITMOHAABHON MOAEAH, B OCHOBE KOTOPOIL — CBOOOA-
HO€ Pa3BUTHE AUYHOCTH KQXKXAOT0, POPMHUPOBAHUE CIIOCOOHOCTH K CAMOPA3BHUTHIO.

ApanTuBHOCTb U r'M6KOCTL 06pa3oBaHUA

prAHbIX HayK HeT, eCTb TOJIbKO TPyAHbIe U3N1I0XKeHUA, TO eCTb
HenepeBapumble

Anexcanpp WBaxosuy lepueH (1812 — 1870) —

pycckuii nucatens u punocod

Ecn Bbl Gepete niofiel TakKMMU, KAKOBbI OHU €CTb, CO BCEMU NPUCYLLMMU
MM He[l0CTaTKaMM, Bbl HUKOT/1a He cienaeTe ux nyyiue.

Ecnu Bbl 06paluaeTech CNoAbMU, Kak C uaeanbHbIMU I0AbMN,

Bbl MOJHMMAETE UX Ha TY BbICOTY, Ha KOTOPO Bbl X0TeNH 6bl UX BUAETH
Vorann Bonbdranr lete (1749 — 1832) -

HemeLKuil no3T
CryaAeHTHI 1 HayqHO-TIeparorudeckre paboTHukyu XHIY A0AKHDI peaAn30BBIBaTh
y4eOHbII IPOLIECC Ha OCHOBE IPHHIIUIA AAAIITUBHOCTH U THOKOCTH 06pasoBaHusL.
Ipu mpodeccHoHAABHOM 06pa30BAHUI HEOOXOANMO YMEAO HCIIOAB30BATh NMEI0-
IMECs y CTYAEHTA Pe3epBbl U OKa3bIBATh COACHCTBHE €ro OBICTPOI U IIOAHOM aAaIITa-
LUK K CYIeCTBYIONIe CHCTeMe BBICIIETO 00pa3sOBaHML
Heo6xX0ANMOCTb MPUHIIMIIA AAANTUBHOCTH U THOKOCTH BO3HHKAET B CBSI3H C TeM,
9TO MHOTHE CTYAEHTBI IIPUXOAST B BY3 CO 3HAYHTEABHBIMU MHAMBHAYAABHBIMI Pa3AH-
YHSIMUA B MOTHBAL{HHY, 3HAHUSIX, yMEHUSIX U HABBIKAX, YTO AEAAET OOYIeHHe AAST OAHUX
AETKUM U HEHHTEPECHBIM, AASL APYTUX — CAOSKHBIM M TAK)Ke HEHHTEPECHDIM, U TOABKO
AASL TPETBUX — COOTBETCTBYIOIINM HX CIIOCOOHOCTSIM. Bo3HHKaeT HeOOXOAUMOCTb IICH-
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XOAOTHUYECKOH, COIIMAABHOM U MEAArOTHYeCKOM aAANTAIUK CTYAEHTOB C IIeAbI0 POPMHU-
POBAHMUS KX CIIOCOOHOCTH K 9 PpeKTUBHOMY 00y UeHHIO.

ApAIITHBHOCTb [IPeAyCMAaTPHUBAET YMeHe ObICTPO MO3HATH IICHXOAOTHIO CTYACHTA
U IIepeCTPOUTD CBOIO HAYIHO-IIEAATOTHIECKYIO AESITEABHOCTD Ha OCHOBE CAMO00OPaso-
BAaHUS M CAMOBOCIIMTAHIL.

K AAAIITUBHBIM CIIOCO6HOCTAM Hay1IHO-IIEAArOTHYIECKOTO COTPYAHHKA MOXXHO OT-
HECTU:

" CIIOCOOHOCTD CaMOCTOSITEABHO MOAOUPATh YYeOHBIA MaTepUaA, OIPEAEASITH
OIITUMAABHBIE CPEACTBA U 9 PeKTUBHBIE METOABL OOy IeHNS;

" CIocob6HOCTD I10-pa3HOMY, AOCTYIIHbIM 06p3.30M HU3AAraTb OAUH U TOT K€ Y‘IE6—
HbBIN MaTepHaA AASL TOTO, 4TO6OBI 06€ECIIEUUTD €ro IOHUMAHKE U YCBO€HME BCEMH
CTYAEHTaMU;

" CIIOCOOHOCTB CTPOUTD OOyUeHMe C yIeTOM HHAUBHAYAABHOCTH CTYAEHTOB, 00e-
crieqnBast GbICTPOE U TAYOOKOEe YCBOEHHE MMH 3HAHHI, YMEHHUI 1 HABBIKOB;

" CrocobHOCTD 3a CPaBHUTEADPHO KOPOTKI/Ifl CPOK AOCTHUIaTh YCBOEHHS 3HAYH-
TeABHOTO O6beMa I/IH(l)OpMaLII/II/I, YCKOPEHHOI'O MHTEAAEKTYAAbDHOI'O 1 MOPAAb-
HOTO pasBUTHS BCEX CTYAEHTOB;

" Cocob6HOCTD IIpaBHABHO CTPOHTD 3aHATHS, IIOCTOSHHO COBEPIIEHCTBYS CBO€
IIPEII0AABAaTEAbCKOE MAaCTEPCTBO;

* crmocobHOCTh II€peAaBaTh CBOM OTIBIT APYTHMM IIDETIOAABATEASIM H, B CBOIO O4e-
P€Ab, yIUTDHCA Ha UX IIPUMEPAX;

* CIOCOOHOCTD K CAMOOOYUEHHUIO, BKAIOYASI [IOMCK U TBOPUECKYIO IepepaboTKy
IIOA€3HOI AAST 00y UeH s HHPOPMAIIUH, a TAKKe ee HeIIOCPEACTBEHHOE HCIIOAD-
30BaHMeE B HAYYHO-TIEAATOTUYECKOM AeATEAbHOCTH.

HenpepsiBHOE, MOCTOAHHOE CAMOCOBEPLUIEHCTBOBAHUE
(ATMOHCKMW MPUHUUN YIIPaBNEHUA KKaWA3EH»)

Mu3Hb — 370 6eCKOHEYHOE COBEpLUIEHCTBOBAHME.

CynTatb ce6a coBepLUEHHbIM — 3HAYUT YOUTH Ceba

Opuppnx [ebbens (1813 — 1963) —

HeMeLKuil Apamartypr u no3t

CuuTail HeCYacTHBIM TOT [ieHb NN Yac, B KOTOPbIN Tbl He YCBOUA
HMYero HOBOTO U HUUEro He Npu6aBunN K cBoeMy 06pa3oBaHui0

fn Amoc KomeHckuii (1592 — 1670) —
YeLCKnii neparor

Corpyarnku u cryaeHTs! XHOY AOAKHBI peaAn3oBbIBATb MPUHIUII 3P PeKTHBHO-
IO YIPABAEHHS «KAHA3€H>» — HEIIPePHIBHO 1 IIOCTOSIHHO CAMOCOBEPIIEHCTBOBATHCSL.
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AAs OCyIecTBAGHUS AQHHOTO IPUHIIMIA B ACIeKTe KOMIETeHTHOCTHOTO CaMo-
coBepmeHcTBoBaHMS B XHOY cos3paHa crcTeMa NOBBITIEHMS KBAAUQPUKALUH AAS
HAy4YHO-IIEAATOTMYECKUX PAOOTHHUKOB M PEAAU3YETCSI CUCTEMA TEKYIErO MOAYABHOTO
KOHTPOAS AASL CTYACHTOB.

HPI/IHI_[I/III <<KafIA3€H>> TaKoKe IIPEAYCMATPHUBAET M AMYHOCTHOE CaMOCOBEPIIEH-
CTBOBAaHME, KOTOPOE CTYACHTDI 1 COTPYAHHUKU XHYY AOAJKHBI PEAAN30BBIBATD IOCTO-
SIHHO, aHaAU3HPYs CBOU Aef/’ICTBH}I U UCIIPABASI HEAOCTATKU CBOETO XapaKTEpa U A€s-
TEAbPHOCTHU

IonoXUTENbHLIN MPUMeD ANA APYTUX

Yuutenb, 06pa3 ero Mbiciei — BOT,
YTO CamMoe INaBHOE BO BCAKOM 00YUeHUM 1 BOCIMTaHUU

Aponbd Auctepaer (1790 — 1866) —
HemeLKuii negaror

TpyAHO NpUBECTU K A0OPY HPABOYYEHUAMM, NIETKO — NPUMEPOM
TNyuwit Avteit CeHexa (oK. 4 Lo H.3. — 65 H..) —

pumckuii punocod
CyTb HOAOKUTEABHOTO AMYHOTO ITPUMepPa KaK METOAA BOCIIUTAHHS COCTOUT B HIC-
MTOAB30BAHUM AYYLIMX o6pa3u013 MTOBEACHHUS M A€ATEABHOCTH APYTHX AOACH AAS TIO-
OYy>XAEHHSI CTYACHTOB M YACHOB TPYAOBOI'O KOAAEKTHBA ((l)OpMI/IpOBaHI/Iﬂ Yy HHUX IIO-
Tpe6HOCTH) K aKTHBHOU pabore Hap cOOO, K Pa3BUTHIO U COBEPLIEHCTBOBAHUIO AMY-
HOCTHBIX CIIOCOOHOCTEN 1 KA9€CTB U IIPEOAOACHHIO UMEIOINXCSI HEAOCTATKOB. Bocmu-
TaTeAbHOE 3HAUeHMe AUYHOTO IPUMepa BO MHOTOM 3aBHCHUT OT aBTOpPHUTeTA AHIja. eM
BbIlIE ABTOPUTET, TEM 3HAYUTEAbHEE BAUSAET AMIIO HA CO3HAHUE U IIOBEACHUE APYTUX
Aropeit. Oco6eHHO BBICOKO IIEHUTCS B AMMHOCTH LIEAOCTHOCTD Xapakrepa, Tpe6OBa-
TEABHOCTD K Ce0e U APYTUM, IPEATIPUAMYIUBOCTD U YIIOPCTBO B AOCTIDKEHUH ITOCTAB-
AEHHOM IIeAH.

AMYHOCTD IPEIIOAABATEAS], €TO MOPAABHBIN OOAMK 3HAYUTEABHO BAUSIOT Ha Gop-
MHPOBaHIe CO3HAHHS M TOBEACHHS CTYAeHTOB. IIpernoaaBaTeAr AOAKHBI IIOMHHTD, 4TO
HX AUHBIV [IPFIMEP BAMSIET HA CTYAEHTOB HE3aBUCHMO OT MX BOAU U xkeAaHst. Hukakie
CAOBA IIPEIIOAABATEAS] HE MOT'YT AQTh TAKOTO YETKOTO IPEACTABACHMUS O IIPABHUAAX I10-
BEAEHIs, KAK €r0 IMOCTYIIKH U AeHCTBHUSL. JACHBI TPYAOBOTO KOAAEKTHBA AOAYKHBI IIOM-
HUTb M OCO3HABATD, YTO CTYAECHTDI IOCTOSIHHO HAOAIOAQIOT, KaK BCe YAEHBI TPYAOBOTO
KOAAEKTHBA BEAYT Ce0s Ha 3aHSATHSX U B )KM3HHU, KAK OHU OAETbI, KaK BEAYT ce0si C OKpy-
xaomumu. CTYAeHTOB HHTEPECyeT, YTO OHH AyMAIOT OTHOCHTEABHO TOTO HAH APYTOTO
COOBITHS, KAK OTHOCSITCS K CBOMM CAY>KeOHBIM 00SI3aHHOCTSIM.
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HpOﬂ.Bne}lMe UHULUNATUBDLI

Hexutpoe fieno nonacrb HOroko B NPOJIOKEHHbIi Cnea;
ropasfio TpyAHee, HO 3aT0 U MOYETHee, NPOKNAAbIBATH NYTb CAMOMY

fky6 Konac (KoHctanTun Muxaiinosuy Mukesuu) (1882 — 1956) —
Genopycckuii CoBETCKIIA Nicatenb

Cotpyanuku u crypaeHTs] XHOY AOAKHDI TOAACP>KUBATD U aKTHBU3UPOBATD IIPO-
sIBA€HVE WHULUATUBBL. VIHUIMATUBHOCTD — 9TO BOAEBOE KaYeCTBO, OAAroAapsi KOTO-
POMY 4eAOBEK ACHCTBYeT TBOPYECKH. DTO OTBEYAeT BPEMEHH M YCAOBUSAM — aKTHBHAS
U CMeAasl MO3ULKS], THOKOCTh ACHCTBHII U IIOCTYIKOB YeAOBeKa. VIHUIMATHBHOCTD
IPOSIBASIETCS] OCO3HAHHO M HAMEPEHHO, a He II0A BAMSHUEM 0e30TBETCTBEHHOIO CTH-
xurHOTO mopbiBa. Kak mpaBHAO, OHa CBsI3aHA C HAIpsDKeHHEM (HM3MYECKUX M AYXOB-
HBIX CHA TOTO, KTO ee TPOsIBAsIeT. BO3MOKHOCTH e AASL ee TIPOSIBACHHS MOSIBASIIOTCS,
KOTAQ Y Y€AOBEKA eCTh BHYTPEHHHM HHTepeC K U3MEHEHUIO CYIleCTBYIOMeN CUTyaIlH
K Aydmemy. FIMeHHO pyKOBOAMTEAD OTBETCTBEH 32 CO3AAHME [TePeUHCACHHBIX YCAOBHH
BHYTPU OpTaHM3aLIUK.

PyKOBOACTBO AOAXKHO MOOLIPSTH MHUIJMATUBHOCTD COTPYAHUKOB K ITOOYKAATD HX
K BBICKA3bIBAHMIO TBOPYECKUX HAEH, BIIEYaTACHHI, COBETOB U IMPAKTHYECKHX IPeAAOXKe-
Hu — nHUMATHB. COTPYAHUKH, KOTOPBIE AGMOHCTPUPYIOT HHUIJATHBY, IIPEABUAAT pe-
IIeHHe PYKOBOAUTEAS, He KAYT, KOTAQ UM CKaXKYT, 4TO M KaK OHU AOAXKHBI A@AATD, BbICKa-
3bIBAIOT CBOE BUAEHHE CUTYAIUH U IIPEAAATAIOT BO3MOXKHBIE pelleHus mpobaem. Muuru-
aTHBA KAK IIPEATIPUMMYUBOCTS, IIEPBBII LIAT IT0 COOCTBEHHOMY SKEAAHHIO B KAKOM-AHO0
AeAe — 3TO AMYHOCTHOE KadeCTBO, HEOTAGANMOE OT IIePCOHAABHOMN OTBETCTBEHHOCTH,
MHave MHUIMATHBA TPeBPaIaeTCs B ITyCTOCAOBHE.

2.2. [IpuHIUIBLI 3TUKU 0611€HUA U B3aUMOAENCTBUA

TonepaHTHOCTL

Nioan HUKoraa He 6bIBaOT HU Ge3MepHO XopoLuw,

HU 6e3MepHO nnoxu

OpaHcya ge Nlapowdyko (1613 — 1680) —

(paHLy3CKuil n1catenb-Mopanuct

B KaXX10M 13 HaC JINLLKOM MHOI0 BUHTOB, KoJieC 1 KnanaHoB, Y4T00bI Mbl
MOF/IU CyAUTb AAPYT 0 ApYre Mo nepBomy BeyaTneHuto um no AByM-Tpem
BHELUHUM NPU3HaKam

AToH Masnosuy Yexos (1860 — 1904) —

pyCcKmii nucatenb

Henb3a YHUXATb YeJloBeKa, He YHNXKaACb BMe(Te C HUM

bykkep Tanbadeppo BawwmHrToH (ok. 1858 — 1915) —
AMePUKAHCKMIA HerpuTAHCKIA 06LeCTBEHHbIN deATeNb

Hayuno-meparorudeckie pabOTHHUKH U CTYAEHTBI AOAXKHBI YBAKATD, IPUHUMATD U
MPABUABHO IOHUMATh OTPOMHOE Pa3HOOOpasye KYABTYp HAIIero MUPa, Halux GpopM
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CaMOBBIPKEHIS, CIIOCOOOB IIPOSIBACHIS YeAOBEUECKOM HHAUBHAYAABHOCTH. IpuHImI
TOAEPAaHTHOCTHU IpHOOpeTaeT 0cob0e 3HAYEHNE B YCAOBILIX MEXXAYHAPOAHOI HHTErpa-
uu. MexayHapoassle csisu XHOY u mpusHaHHe HaIero By3a Ha MeXXAYHAPOAHOM
pbiHKe 00pasoBaTeAbHbIX yCAYT AeAaeT XHOY mpuBaexaTeAbHBIM AASL MHOCTPAHHBIX
cTyAeHTOB. TakuM 06pa3oM, CTYyAEHTBI I HAy4HO-TIEAATOTHYECKHe PAOOTHUKU AOASKHBI
CO3AABaTh ATMOCPEPY TOACPAHTHOTO B3AUMOACHCTBHA C IIeABIO IIOAYYEHHS BbICOKOKaJe-
CTBEHHOTO 9KOHOMUYECKOTO 0OpasOBaHIs.

Bexnusoctb

Huyero He 06X0£|,I/ITCH HaM TaK AieLlieBo U He LieHUTCA
TaK 0poro, Kak BeXNnuBocTb

Murenb ge Cepantec Caasenpa (1547 — 1616) —
UCMAHCKII Nucatenb

Hukakas NPNYNHA He U3BUHAET HEBEXNNBOCTU
Tapac [puropbesuy LLleBuenko (1814 — 1861) —

YKPaUHCKNIA MO3T

Hayuno-neparorudeckue pa60THHKn XH3Y u cTyseHTBI AOAXKHBI OBITH BEXAU-

BBIMH B AFOOBIX CHTYaL[HsIX HE3aBUCUMO OT CBOEIO HACTPOEHNSI HAY JKeAQHMs. Bexxan-

BOCTb — pOpPMa KYABTYPHOTO ITOBEAEHHUS YEAOBEKA, COOAIOACHIE IIPABUA IPHAMYHS,

B OCHOBE KOTOPOI yBa)keHHe K AIOASIM, YMEHHUE CYMTAThCS C UX UHTE€PeCaMH U IpU3Ha-
HHe ITpaBa Ka’KAOTO YeAOBeKa Ha BHUMaHHe.

ITpOTHBOIOAOKHOCTD BEXKAUBOCTH — IPYOOCTb, XaMCTBO, IpeHeOpeXXUTeABHOE
U 3aHOCYHBOE OTHOIICHHE K OKPY>KAIOIIHM, YTO SIBASIETCSI HEAOILY CTUMBIM AASI COTPYA-
HHKOB U cTyAeHTOB XHOY.

YMeHue cnyuniarb

Hay‘ll/l(b aiywatb U Tbl CMOXKeLLb N3BNeYb NoNb3y
[laXe U3 Tex, KT0 roBOpuT Nnoxo
MnyTapx (ok. 46 — ok. 127) —

[LpeBHErpeyeckuii NcaTenb-MopanicT

Tanantom cobecefiHMKa OTNMYALTCA HE TOT, KTO 0XOTHO FOBOPUT CaM,
a TOT, CKeM 0XOTHO roBopAT Apyrue

Opancya ge Nlapowdyko (1613 — 1680) —

(dpaHLy3CKuit nucaTeNb-mopanuct

ToT, KTO CKNOHeH NpoOTUBOPEUNTb U MHOTO 6onTatb, —
HecnocobeH N3Yy4uUTb TO, UTO HYXKHO

[Nlemokpur u3 A6gepbi (oK. 460 — ok. 370 fo H.3.) —
JApeBHerpeyeckuii punocod

Hayuno-neparorudeckue paborauku XHIY u cryaeHTsI AAsL OpMUPOBaHI 9¢-
$EXTUBHOIO B3aHMOAEHCTBIISI AOAKHBI YMETD CAYLIATh COOEeCEAHHUKA.
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Caymas, Hapo:

3a0bITh AUYHBIE [IPEAYOEKACHIUS IIPOTHUB COOECEAHNKA;

He CIIEIIUTD C OTBETAMU U BBIBOAAMH;

PasrpaHUINBATD QAKTHI K MBICAH;

ObITH HelpeAy OeXKAEHHBIM B OLIEHKE TOTO, YTO BBI YCABIIIAAU OT COOECEeAHHKa;

AefICTBI/ITEAbHO CAyIIaTb, 4 HE A€AATDb BUA, 6y,A,TO 651 CAylIaeTe, HE OTBAEKATDHCs
Ha IIOCTOPOHHHE MbBICAH.

Haao OBITh TepIieAMBbIM, yUHTHIBATD MAHEPY Pa3roBOpa cOOeCeAHHKA, IIOMHUTD,

4TO LICAb AT06011 q)OprI AEAOBOfI KOMMYHHKaIJUH — IIPAaBUAbBHO€ IIOHMMaHHE, KOTOpOe

HEBO3MOJKHO, €CAH BbI HE YMEETE CAYIIaTb CO6eC€AHI/IKa.

YMmeHue CAEPXAHHO BbICKA3bIBATbCA

00pyraTb YenoBeKa He 4ONIr0, HO
11 N107b3bI OT 3TOFO BbIXOAUT HEMHOIO

[NimuTpuii MBaHoBuY Miucapes (1840 — 1868) —
PYCCKWiA NY6RUUNCT, NUTEpaTypHbII KPUTUK

Ecwm Tp96y9T(ﬂ 6onbLuoe NCKYCCTBO, yT00bI BOBpemsA BblCKa3aTb(d, TO
Hemanoe NCKYyC(CTBO COCTOUT B TOM, yT06bI BOBpeMsA NPpoMoyaTb
Opancya ge Jlapowdyko (1613 — 1680) —

(paHLy3CKmil nucateNnb-Mopanict

(neayii ronocy yma, a He rHega

Yunbam LWexkcnup (1564 — 1616) —
AHINIACKII NO3T, Apamatypr

n3 ABYX ccopALnxca 6onee BUHOBEH TOT, KTO YMHee

[loran Bonbdranr lete (1749 — 1832) —
HeMeLKUil no3T

Ipenopasatear XHIY He uMeer mpaBa 6e3 coraacusi CBOero cobecepHHKa pas-

TAAIIATDh UAW PACKPBIBATD AUYHYIO I/IH(l)OpMaLII/IIO, IIOAYYEHHYIO M B XOA€ 06H_IeHI/ISI AN

TIPEAOCTaBACHHU A O6Pa3OBaTeAbeIX VCAYT, IIPU AOCTYIIE K AUYHBIM A€AaM CTYAEHTOB,

a Tak)ke MCIIOAb30BaTh €€ B COOCTBEHHbIX IJEASX.

I/IHOI'Aa IIPEII0AABAaTEADb MOJKET IIOIIACTDb B KOH(]:)AI/IKTHYIO CUTYaIlUI0, KOTOpasd MO-

XKeT BOBHUKHYTb OT MPOCTOM IPOOAEMDI AO CAyYaeB IMPOTHBOIPABHBIX ACHCTBHIL CO

cropoHsI cTyaeHTOB. I IpenopaBareans XHIY AOAKHBI IIOCTOSHHO AePIKATh B II0AE 3pe-

HIs (PaKTOpr, KOTOpPBIE MOT'YT BbI3BaTb KOH(l)AI/IKTbI, nu 6bITb AOCTAaTOYHO CAE€P>KaHHbBI-

MU, 4TOOBI STUYHO UX PpEIInTb.
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BnaropapHocTb

"y(Tb MONYNT TOT, KTO AiaJi; NYCTb FOBOPUT TOT, KTO nonyy4un

Murenb pe CepBatec CaaBegpa (1547 — 1616) —
MCNaHCKMiA Nncatenb

He 3a6bIBaii yanyr, Tebe 0Ka3aHHbIX,

HO 3a6yab Npo Te, KOTOpbIe Tbl CQM 0Ka3an

My6nuii Cup (I 8. BO H.3.) —

JPEBHEPUMCKMIA 03T

Corpyaunxu XHIY 1 cTyAeHTHI He AOAKHBI 3a0BIBATh O IIOMOIIH, AOOPBIX COBe-

Tax APyrux. VIx He6AaropAapHOCTh MOXKET IIPUBECTH K U3MEHEHUIO OTKPHITOTO YYTKOIO

IIOBEACHHUS KOAACT M CTYAGHTOB Ha PaBHOAYIIHOE U HECOUYYBCTBEHHOE, KOTOpOe Hapy-
IIMT EAMHCTBO KoAAekTHBa XHOY

Bzaumoposepue

be3 [O0BEepUA K yUnTenio — yueHne He MOXeT iaBaTb AOﬁple nnonoB

[Qmutpuit UBaHoBuy MeHgenees (1834 — 1907) —
PYCCKINA XUMUK

I'IepBoe yaiosue gna conmxKeHna — NCKPEHHOCTb

Muxann Muxaitnosuy lMpuwsu (1873 — 1954) —
PYCCKMil COBETCKMI MucaTenb

YpoBeHb AOBepHS], IPHUCYIHI CTYAGHTAM U YA€HAM TPYAOBOTo KoasekTusa XHOIY,
SIBASIETCSI €rO Ba)KHBIM COLIMAABHBIM ITOTEHI[MAAOM, KOTOPBII CIIOCOOCTBYeT HAarormo-
AYYHIO U €T0 KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH. PasyMHOe A0Bepre i HepOBepHe KaK KOMMY-
HUKATHUBHbIE PECYPChI AMYHOCTU (pOPMHUPYIOTCS B IIPOLjecce OOIIeHHUS U SIBASIIOTCS pa-
IIMOHAABHBIMH CITOCOOAMHU ObecIedeH s aBTOHOMUHM, CAMOCTOSTEAbHOCTH, HHAUBUAY-
AABHOI 6e30IIaCHOCTH AMIIA KAXKAOTO CTYACHTA M YA€HA TPYAOBOTO KoasekTHBa XHOY.
C omymenunem posepust B XHOY HepaspbIBHO CBSI3aHbI IPOIECCHl B3aMMOITOMOIIH,
3a060TBL APYT O Apyre. AoBepre COIPOBOXKAAETCS aTMOC(EPOl IICHXOAOTHIECKOTO
xoMdopra pearesbHoctd B XHOY. Ourymenye rapMOHHM C MUPOM U OKPY>KAIOIIUMU
AFOABMU, AOOPOKEAATeABHOCTD, CIIOHTAHHOCTD, €CTECTBEHHOCTD CTPEMAEHHS K CaMo-
peaAnsanuy CBOUX BO3MOXHOCTEN U CIIOCOOHOCTEH — YePThI IICUXOAOTHIECKOTO IOp-
TpeTa AMYHOCTH, KOTOPAsi pa3BUBAETCS HA OCHOBE 6a30BOM YCTAHOBKU Ha AOBEpHe.
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dopMupoBaHue MOMYNAPHOCTU 3A0POBOr0 06pa3a KU3HU

Ha6niopaiiTe 3a Balwum TeNoM, €CIN Bbl XOTUTE,
yToGbl BaLl yM paboTan NpaBUIbHO

PeHe flekapr (1596 — 1650) —
(paHLy3ckmit dunocod, maTematmk

TuMHacTiKa, Puanyeckue ynpaxHeHusa, Xoab6a fOMKHbI NPOYHO BOIATH
B NOBCeHEBHDIil ObIT KAXA0r0, KTO XOUET COXPaHUTb paboTocnoco6HOCTb,
3[10pOBbeE, MONHOLEHHYIO 1 PAZOCTHYIO XKU3Hb

Tunnokpart Xuocckuii (2-a non.V 8. fO H.3.) —
[PEBHErpeyeckuil Bpay, 0CHOBOMONOXKHMUK aHTUYHOI MeANLMHI

310poBbe A0 TOr0 NepeBeLUNBaET BCe 0CTanbHbIe 6nara XKusHu,
YTO NOMCTUHE 3[0POBbII HULLWMIA CYacTANBee 6ONBHOO KOpona

Aptyp Llonenrayap (1788 — 1860) —
HemeLKuil Gunocod

Hymuo noaaepXxuBatb Kpenocrb Tena,
yT06bI COXpAHUTb KPENnocTb Ayxa
Buktop Mapw loro (1802 — 1885) —

dpaHuy3ckuil nucatens

3AOpOBbI 00pa3 KU3HU — OPHEHTHPOBAHHOCTb AESTEABHOCTH AMYHOCTH B Ha-

MPaBACHUH YKPENAEHHUS U Pa3BUTHS II€PCOHAABHOTO (I/IHAI/IBI/IAyaAI)HOI‘O) u obe-
CTBEHHOTO 3AOPOBbSL.

XHO3Y aKTHUBHO IIOAAEPXKUBAET 3AOPOBBIIT 06pa3 XU3HI. B pamkax paboTs! Kypa-
TOPOB 00513aTEABHO 3AIIAAHIPOBAHHBIMU SIBASIIOTCSI COOECEAOBAHHS CO CTYACHTAMH Ha
TeMbI: «3AOPOBBII 06pa3 KUHU»>, «BpeAHOCTb KypeHuUs, yioTpeOAeH s HAPKOTHKOB
U aAKoroAsi», «IIpoduaakruxa CITHAax».

IIpu moaaepsxke Kadpeapsl GU3KYABTYPHI pETyAIPHO OPTaHU30BHIBAIOTCS CIOPTHB-
Hble MepompusaTus, copesHoBanmst. Ha reppuroprn XHOY paboraror criopTuBHbIE
3aABI M CEKITHHU. B cTpyKType AMCITMIAMH HanpaBAeHHUS MOBBIIIEHMS KBAAMQHUKAITNU
IPEAYCMOTpPeHbI IIPOOAEMHBIE ASKITHH I10 YIIPABACHUIO CTPECCOM H IIPEAYIIPEKACHUIO
IpOoQeCcCHOHAAPHOTO BBITOPAHHAL.

C 1eAbro $OpMUPOBAHUS 3A0POBOTO 00pasa xxu3HHU Ha Teppuropun XHOY 3ampe-
I[AeTCSL KYPHUTb, YIOTPEOASTh HAPKOTHIECKHE U AAKOTOABHBIE BEIleCTBA.
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IIpuHuUI pexnaMsl By3a

He Bcerpa FrOBOPN TO, UTO 3Haellb, HO BCeraa 3Hal To, YTO roBOpuilib

MatTuac Knayauyc (1740 — 1815) —
HemeLKIii no3T

Yauwe Tbi B3BeLLNBAIA, YTO U KOMY Tbl FOBOPULLb 060 BCAKOM

Topaumii (KeuHt Ipaumii Onakk) (65 — 8 o rj.a.) -

JAPeBHEPUMCKHIA N03T

JKeaaTeAbHO, YTOOBI OOIECTBEHHOCTD UMEAA MIPEACTABACHHE O BHAAX YCAYT, KO-

TopbIe mpepocTaBasioTcst B XHOY crenpaancraMur B 06AacTH 06pa3oBaTeAbHOM Aesl-

TeabHOCTH. TakuM obpasom, paboranku XHOY o6s13aHbI 3HATH, KaKie HMEHHO da-
KYABTETBI, CIIeITnaAbHOCTH ecTb B XHIY m Ap.

He sanpemaercs coobmaTs TaKyro HHOPMALIUIO 001eCTBEHHOCTH HA pOPMAABHO
ycranoBaeHHO# ocHoBe. Ecan npenopasareas XHOY siBastercst uaenom Corosa pabor-
HUKOB 00pa3oBaHusl YKPAHHbI, ADYTOil MPO$eCCHOHAABHOM OPraHU3AIMH, TO eMy He
3anpelaeTcs COOOMATh MHPOPMALIMIO O CBOEi IPUHAAASKHOCTH (y4acTun) BO Bpems
OCYIIeCTBACHHUS CAMOPEKAAMBL

Beaymue npernosaBaTeAr HMeIOT ITPaBo 3aKa3aTh BU3UTHYIO Kaprouky XHOIY.

Paspen 3. IpuHUUIIBI MOTUBALUU fEATENILHOCTU CTYACHTOB
U UJIEHOB TPYZA0BOro Koynekrusa XHIV

Hano (TapaTb(A BO3iaBaTb KaX0My M0 €ro 3auiyram;
3T0 — 0CHOBa CnpaBeannMBoCTU

Mapk Tynnuii Linuepon (106 — 43 go H.3.) —

PUMCKIIA MONUTYECKIA AeATeNb, 0paTop 1 nucatenb

HpvaHa noxeasna us ycr J'IIOAEVI, AOCTOVIHbIX noxsa’nbl

[Heit HeBuit (oK. 270 — 201 fo H.3.) —
JLpeBHEPUMCKHIA 03T 1 Apamartypr

Bce BHABI IIOONIpEHNS, HMPEAYCMOTPEHHBIE AEHCTBYIOIIMM 3aKOHOAATEAbCTBOM
YKpauHbI ¥ BHYTPEHHUMH HOPMaTUBHBIMHU akTaMu XHOY, AOAKHBI NpUMeHATbCA Ha
OCHOBE CAEAYIOIIHX IIPHHIIUIIOB.

KoppexrHocrs. Popma 1 BUA HOOI[PEHUS AOAXKHDI OBITh AaACKBATHBIMH CyILe-
CTBYIOIIIUM 3aKOHOAQTEABHBIM HOPMaM, BHYTPEHHHUM TPAAULIISIM U KyAbType Ipodec-
CHOHAABHOTO B3anMoaerncTeusa B XHIY.

CHPQBCAAPIBOCTIJ. HPI/I TIOOIPEHHH CTYAEHTOB M YA€HOB TPYAOBOTO KOAAEKTH-
Ba AOAKHBI ObITH MAKCMMAaABHO OOBEKTUBHO V4ITEHDbI BCE€ YCAOBHS HMX ACATEADHOCTH.
CHPaBeAA_I/IBO AOAKHBI PaCIIPEACASATHCS KakK 065133HHOCTI/I, TaK M IIOOIpEeHUE.

O60cHOBaHHOCTD, 06'beKTHBHOCTD. [IpuMeHeHrEe AI0OOrO BHAQ IOOIIpPEHHS
AOAXKHO PeaAM30BBIBATHCSI HA OCHOBE (aKTOB AESITEABHOCTH M 0OOCHOBAHHOTO pelle-
HHA PYKOBOACTBA.
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AABTEepHATHBHOCTD. AAS OAHOTO U TOTO K€ Pe3YAbTaTa ACSTEABHOCTH AOAXKHBI
OBITh IIPeAYCMOTPEHbI padHble BAPUAHTHI MOOIPeHHUI. AAHHBII IPUHIUI 00YCAOBACH
PpasHOOOpasneM YeAOBEeUEeCKHUX IIOTPeOHOCTEI.

OTtkpsrrocTs. [Tporecc moompeHus AOAKEH ObITb [Ty OAMIHBIM. /AASI OBBILIEHELS
3¢ PeKTHBHOCTU MOTHUBALIMH IPOPECCHOHAABHON AESITEABHOCTH U OOyUeHHs CTYACH-
TaM 1 YA€HAM TPYAOBOT'O KOAAEKTHBA AOASKHO OBITh M3BECTHO, 32 YTO MOTYT IIOOLIPSITh
U 32 YTO TIOAYYEHO MOOIIPEHHE.

Pa3pen 4. PekoMeHZauuu OTHOCUTENILHO BHELIIHEr'0 Buja
CTYAEHTOB U Y/1€HOB TPYAOBOI0 KOJUIEKTUBA Ha Tepputopuu XHIY

BremHui BUA CTYAGHTOB M YACHOB TPYAOBOTO KOAAGKTHBA AOAXKEH OTBEYaTh HX
MMCCHUM U He TPOTHBOpeunTh Muccuu XHIY.

B opexpe crapaiica 6bITb M3ALWHBIM, HO HE Weronem;

NpuU3sHaK n3Aallecrsa — npuauune, a NpU3HakK WeronbCcrea — U3NnLLEeCTBO
Cokpar (469 —399 fO H.3.) —

ZpeBHerpeyeckuii punocod

BHewHocTb MMeeT 60NbLLOE 3HAUEHNE B XKU3HN YeNoBekKa,

1 TPYLHO NpeACTaBUTb cebe yenoBeKa rpAasHOro, HePALLIMBOTO, YT0ObI OH
MOr U1eiUTb 3a CBOUMMU NMOCTYNKamu

AnToH CemeHoBMY MakapeHko (1888 — 1939) —

COBETCKMIA nucaTenb 1 negaror

Mpuuyanusbie Hapaabl 06e306paxmnBaloT u KpacoTy

Mbep byact (1765 — 1824) —

dpaHLy3ckuii nekcukorpad

XopoLwo opeTblii YenoBeK — 3T0 TOT, Ha Yblo 0feX Ay He 00paLLaloT BHUMaHNe

Yunbam Comepcet Moam (1874 — 1965) —
AHINMIACKII NcaTenb

Ina mpodeccopcKo-npenogaBarenbCKOro COCTaBa
U PYKOBOAUTeNEN BefyuX NoApasfeneHui

Kaaccuueckuit AeAOBOM CTHAD OAEXKABDL.

Ina COTPYAHUKOB, KOTOPbI€ HE OCYILeCTBAAIT
Hayqno-nenaroruqecxoﬁ AEATENIbHOCTU

AeMOKpaTHUYHbIN AGAOBOM CTHAD OAEXKABL

lIna crypeHTOB

AeMOKpaTHUYHbIN ACAOBOM CTHAD OAEKABL
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Paspen 5. IloBepexHune, KOTopoe He COBMECTUMO C UMUJKEM
CTYZleHTa U YN1eHa TPYAO0BOro Konnekrusa XHIY

5.1. HempunuuHoe nosezexHune

AAsL CTYAGHTOB U YAEHOB TPYAOBOTO KOAAEKTHMBA HENPHUEMAEMO HeIpHAUYHOE
IIoBeAeHHe, Al0Oast GOpMa HelleH3yPHOIO, HeHOPMATUBHOTO BBICKA3BIBAHMS, IPYObIe,
BYABTapHbIE XXeCTBI, LTy TKH, OOMABL 2 IMEHHO HEAOIIYCTHMO: HCIIOAB30BaTh OAHO3HAY-
HO HeljeH3ypHBbIe BbIPXKEHIs], [IOBBILIATh TOAOC, IPy0O KPHIATh, AABATh AIOASIM IIPO-
3BHIIIA, A6MOHCTPATHBHO U3MEHSITh UX UMeHA 1 GAMHIAMH, AGAATh OOMAHbIE 3aMeTaHIs
O BHEIITHOCTH U OAEKAE APYTHX AIOAEH, ITyOANIHO 06CY>KAATD AUIHYIO SKU3HD HAM AUY-
HOCTHbBIE HeAOCTATKH APYTHX AIOACH, 00CYKAATh IPOPECCHOHAABHBIE i AMYHOCTHbIE
HEAOCTaTKH CTYAGHTOB U YACHOB TPYAOBOTO KOAAGKTHBA, 33 MCKAIOUEHHEM CAydYaes,
KOTAQ 9TO OOCYXKAEHIe KacaeTcs HapymeHuit AanHoro Koaexca.

5.2. ®usnyeckoe u nMcuxuyecKoe YyHUKeHUe, HACUIbLCTBEHHOE BAUAHME,
MaHUIMYIMPOBAHUE CNIYKEOHBIM MON0XKEHUEM

CryaeHTaM U YAEHAM TPYAOBOTO KOAAGKTHBA KaTeTOPHIECKHU 3aIPelleHO HCIIOAD-
30BaTh CAyXKeOHOEe MOAOKEHME B AMYHBIX IIEASIX, IIPOSIBASITD KaKie-AUO0 GOpPMBI Ha-
CHABCTBEHHOTO BAMSHUS, YHIDKATD Ube-AHOO COOCTBEHHOE AOCTOMHCTBO, OCOOEHHO:
YIPOXaTh CTYAGHTaM M YAEHAM TPYAOBOTO KOAAEKTHBA HapyIIeHHeM HX IIpaB, Ha3Ha-
4aTh ACHEXHYIO IAATY 3a AIOOBIE YCAYTH, €CAM 9TO He IPEAYCMOTPEHO YCTaBOM By3a
HAY OQUIIHAABHBIMI AOKYMEHTAMH YIeOHOTO ITOAPA3ACACHNS; 3aIlyTUBATh CTYACHTOB
3apaHee, YTO OOABIIMHCTBO U3 HUX 005I3aTEABHO He CAACT C IIEPBOTO Pasa 9K3aMeH HAU
3a4eT, OCYL]eCTBASITh TeAepOHHbIE 3BOHKH HAM OTIIPABASITD COOOIEHN S YTPOXKalolile-
rO XapakKTepa, CEKCYaAbHOE AOMOTATEAbCTBO, IIPECAAOBAHME KOTO-AHOO IIO AIOOBIM
MOTHBaM B KaKOH-AH60 popme.

5.3. Ilpe6biBaHNE B HETPE3BOM COCTOAHUY, YIIOTpebneHune
W pacrnpocTpaHeHue MCUXOTPOMHLIX BELleCTB

HepormmycTiMBIM siBAsIETCS YIIOTpeOACHHUE U PACIIPOCTPAHEHNE CTYACHTAME U YA€-
HaMH TPYAOBOI'O KOAAEKTHBA ICHXOTPOIHBIX BEIleCTB U IIPeObIBAHE B HETPE3BOM CO-
crosiuu Ha Teppuropur XHOY, B ToM drcae B 001mesxuTrsIX. VICKAIOUeHHEM SBASIIOT-
Cs CUTYAIHH, KOTAA YIIOTPeOAeHHEe AAHHBIX BEIIeCTB CBSI3AHO C AeUeHHeM U Ha3HAUeHO
BpauoM. [IcuxoTponHoe BemjecTBO — AI060O€ BeleCTBO, KOTOPOE B CAyuae BBEACHHS
B OpPraHHM3M YeAOBEKAa MOXXET M3MEHSTh BOCIIPHSTHE, HACTPOEHHeE, CMOCOOHOCTD K
TIO3HAHMIO, ITOBEACHHE U ABUTaTeAbHble QpyHKIMHU. K TakuM BemrecTBaM OTHOCAT aA-
KOTOAB, Ta0aK, HAPKOTHKI, HEKOTOPbIE ACKAPCTBA, KOTOPBIE BAISIOT HA IICHXUIECKOe
COCTOSIHHE YeAOBeKa.
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5.4. KypeHnue

CryaeHTaM M YA€HaM TPYAOBOTO KOAAEKTHBA 3alpeleHO KYPUTh Ha TEPPUTOPHUH
XHOY, B TOM uncAe B OOIMIEKUTHUAX, HCKAIOUEHHEM SBASIOTCS CIeLIMaAbHO OTBEACH-
HbIe MeCTa C COOTBETCTBYIONIMMY Pa3pelIUTeAbHBIMU HaATTUCAMH. Teppuropmus XHIY
OrpaHUY€eHa XEATON AUHUEN.

5.5. A3apTHbIe UIpbl

CryaeHTaM U YA€HAM TPYAOBOTO KOAAEKTHBA 3aIIpelleHO UTPATh B a3apPTHbIE UT'PhI
Ha Teppuropun XHOIY, B ToM uncae B 06mexxuTusIx. A3apTHas UTpa — AI00ast UIpa, Tae
IPaBHAAMH IIPEAYCMOTPEH BHIUTPBIII, KOTOPBIH 3aBHCHUT OT CAYYAHHOCTH, & YIaCTHHKU
HT'PbI AOAKHBI CAGAATH OIPEACACHHbIE CTaBKH.

5.6. [lonuTnueckasa unam penurno3Haa aruTauusa

CryaeHTaM U 4A€HAM TPYAOBOTO KOAAEKTHBA 3AIPeIeHO NPOBOAUTD ITOAUTHYE-
CKYIO MIAM pEANTHO3HYIO aruTaruio Ha reppuropun XHIY, B ToM qrcAe B 0OIIKUTHSX.
Ka)kabIil IMeeT IMpaBo 3aHHUMATbCS IIOAUTHIECKON AU PEAUTHO3HOMN AESTEABHOCTBIO
B IPEAEAAX ACCTBYIOIIEIO 3aKOHOAATEABCTBA B CBOOOAHOE OT paboThl U 0OyIeHMS
BpeMs 3a mpepeAaMu Teppuropun XHOY.

5.7. lonb30Baxue CPefCTBAMU MOOUILHON CBA3U

C 1jeabio nosblieHnst 9$pGeKTUBHOCTH yIeOHOTO IIpoLjecca 1 MpodpecCHOHAABHO-
IO B3aHMOAENCTBIS CTYAEHTaM U YA€HAM TPYAOBOTO KOAAEKTHBA HEOOXOAMO IIPHAEP-
JKUBATbCSI CAEAYIOIIMX ITPABHA HCITOAB30BAHUS CPEACTB MOOHABHOR CBSI3H:

* BO BpeMsI peKTOpara, 3aCeAAHHI YIEHOTO COBETA, 3ACEAAHHI CIIeIIMaABHOTO CO-
BeTa, IPOBEACHHA 3aCEAAHMM, COBENIaHUMN ATOOBIX MTOAPA3ACACHMI U OTAEAOB
XHOY, cobpaHus TpyAOBOro KOAAEKTHBA, KOH$ePEHIINI, ayAUTOPHbIX 3aHSTHI,
B 6uOAMOTeKe, B KOMITBIOTEPHBIX KAACCAX CPEACTBA MOOHABHOM CBSI3U AOAXKHBI
OBITD IIepeBeAeHbI Ha 6e33BYKOBOI PeXXUM;

* BO BpeMs IIPOBEACHHs KOHTPOABHO-MOAYABHBIX paboT, 3a4€TOB U 9K3aMEHOB
CPeACTBa MOOMABHOI CBSI3H AOASKHBI OBITh OTKAIOUEHBI;

* MOOHABHBIN TeAepOH CETOAHS — 9TO He TOABKO aIlllapaT AASL pa3rOBOPOB, MHO-
JKeCTBO ero (yHKIIUI MPOTHBOPEYAT 3aKOHY TOTAQ, KOTAQ OH IIPeBpaljaeTcst
B AMKTO(QOH, TIO9TOMY Iepea BXOAOM Ha IIpHeM K pyKoBoasmeMy auiry XHIY
CpeACTBa MOOHABHOM CBSI3U AOAXKHBI OBITh OCTABAEHDI B IPHEMHOIL.

5.8. AKapeMunuyecKkana He3TUYHOCTDb

CTYAEHTI)I H YACHBI TPYAOBOI'O KOAAEKTHBA HE AOAKHDBI PEAAN30BbIBATD HESTHTHOE
AKAaACMHYECKOE ITOBCACHUE. K ocHoBHBIM (l)OpMaM HEITHUYHOI'0 aKAaACMHYECKOTIO II0-
BEACHU OTHOCATCA:
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* maaruaT ¥ GasbcuQHKaIMs Pe3yAbTaTOB HAyYHO-TIPAKTHYECKOTO HCCAEAOBAHHS;
* KONHMPOBAHIE, IIePEIIChIBAHNE CTYAEHTOM PAaOOTHI APYTOTO CTYAEHTA;

* IIOAAEAKA TTOAIMCH IIPEIIOAABATeAs M ApyTHe GOpMbI PparbCHPHUKAIINU Pe3yAb-
TaTOB aTTeCTallUM;

* HCIIOAb30BAHHE BCIIOMOTATEAbHBIX MaTE€PHAAOB AAS CIMCBHIBAHHS Ha KOHT-
POABHO-MOAYABHBIX 3aHSTIHAX, BO BpeMs 3a4eTOB, COCTAaBACHII TeCTOB H 9K3a-
MEHOB;

* 6e30TBETCTBEHHOE OTHOIIEHHE K IPaduKy yIeOHOrO IPOIjecca: OMO3AAHME Ha
3QHSTHUS M KOHCYABTALINY, IPeXAEBPEeMEHHOE 3aBepLIeHHUe 3aHATUI, Heco0A -
AeHre rpadrKa IPOBEACHHUS 3aHITHI U TeMATUIeCKOro IAAHA pabodell HIpo-
IPaMMBI AUCITHITAMHDI;

* A000e [OBeAeHHe, KOTOPOe MPeIsITCTBYeT IPOBEACHHIO BCeX BUAOB YYeOHbIX
3aHATHU;

* HEeCaHKIJMOHMPOBAHHOE BMEIIATEABCTBO B KOMIIBIOTEP AASL PEAAU3ALMU COO-
CTBEHHBIX I1eAell;

* BBIABIDKEHHE AASI CAQYM KOHTPOABHO-MOAYABHBIX PaboT, 9K3aMeHa MAH 3a4eTa
4pe3MepHO 3aBbIIIEHHBIX TPeGOBAHMIL, KOTOPbIE He MO3BOASIOT HOAYYUTH OT-
AWYIHYIO OLE€HKY;

* npeo6pasoBaHHe KOHTPOABHBIX, 3a4ETHBIX M 9K3aMEHALMOHHBIX IIPOLIEAYP
B GOpMaAbHbIE AKThI C OTKPOBEHHO 3aHIDKEHHBIMU TPeGOBAaHUSIMH, KOTOPbIe
CHIDKAIOT [IeHHOCTD ITO3HAHHS U GOPMUPYIOT y CTYAEHTOB 6e30TBETCTBEHHOE
OTHOIIEeHYE K yIeOHOMY IIPOLIeccy;

" HEepaCKpbITHE CTYACHTAM COAEP>KaHUs OTBETOB Ha 9K3aMEHAllMOHHbIEe U 3a4eT-
HbI€ BOIIPOCHI MAH HEYKa3aHHE B KAKOM KOHKPETHO AOCTYIIHOM AAS BCEX CTY-
AC€HTOB TEKCTEC, UMCIOINEMCA B 6I/I6AI/IOT6KE, HaXOAATCA OTBETHI HAa BCE dK3aMe-
HalTMOHHbIE BOIIPOCHI;

" HEPACKPBITHE CTYACHTAM KPUTEPHUEB OLEHUBAHI TBOPYIECKOTO 3aAaHH.

5.9. PacripocTrpanenue ungopManuumu, KOTopas MoXeT HaHeCTU
Bpea UMUAXY VHUBEPCUTETA

HepomycTuMbIM SBASIETCA pasrAalieHre CTYAGHTaMU U YAeHAMH TPYAOBOTO KOA-
AeKTHBa UHPOPMALIH, KOTOPAsi MeeT KOHPHUACHI[HAABHBIN AU CAYXKeOHBIH XapaKTep,
a TakXe HeNpOBepeHHOM MHPOPMAIUMH OTHOCUTEABHO AEATEAbHOCTH YHHBEpPCHUTETa,
uHGOpPMAIUH, CBA3AaHHOM C KOHPAUKTHBIMHU CUTYAITHAMH, AUYHOM XHM3HDBIO CTYACHTOB
U YAEHOB TPYAOBOTO KOAAGKTHUBA.
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Pa3pen 6. OcHoBHbIe 3anoBeau cryaeHTa XHIY

MoctaBb Hap coboii cTO yunTeneil — OHM OKaXKyTcA 6eccunbHLIMK, €CIN Thl He
MOX€LLb CaM 3aCTaBATb ce6s 1 cam Tpe6oBaTh 0T cebs

Bacunnit Anexcanpposuy CyxomnuHckmii (1918 — 1970) —
PYCCKMil nucaTenb, nearor

Kusn B MO0 0CTU TaK, YT06bI ObITH CYACTNNBBIM B (Tapoctn
[NpeBHAA UHANIACKA MYLPOCTb

= TopaocTb 3a yHUBEPCUTET, B KOTOPOM Y4UIIbCSL.

* KopmnopaTuBHOCTD, IPUIACTHOCTD K ACAAM YHHBEPCHTETA.
*  Oco3HaHHe [IEHHOCTH [IOAYYaeMOTro 00pa3oBaHIsL

" YBaxeHHe K TOBApHILaM, IPEIIOAABATEASM U COTPYAHUKAM.
* CaMopeaAusaIys U CaMOpa3BUTHE.

* OrTBeTCTBEHHOE OTHOIIEHUE K OOYJIeHHIO.

* OTBETCTBEHHOCTD 3a CBOU IMOCTYIIKU 1 CyAb6y, TaK KaK HE€ ITAAHHMPOBATbh CBOE
6YAYH.I€€ — O3HAYAET 3alIAAHUPOBATDb CBOE IIOPA’KEHHUE.

Paspen 7. Curyauuun-npenefeHTsI, ANA KOTOPLIX
0603HaYeH MPaBUbHbIN BLIGOD MOBEA€HUA, COOTBETCTBYIOLLET0
Kopexcy XHIY

I'Ipeuep,eHT yBeKoBeyuBaeT npuHuun

benoxamun [uspasnu (1804 - 1881) —
npembep-muHucmp BenukoGpumaruu, nucameno

7.1. Omo3paHue Ha 3aHATUE

Coraacro 1. S5.8. ITpaBuA BHYTpeHHErO TPYAOBOIO PAaCIOPSIAKA AASL pAOOTHHKOB
XHOY npenopaBareAb UMeeT ITPaBO He IMyCKaTb CTYACHTA B ayAMTOPHIO, €CAM OH OIIO-
3paA. CTYAEHT AOAXKEH 3aXOAHUTD B AyAUTOPHIO TOABKO BO BpeMsl IlepephiBa.

7.2. Ucronb3oBaHUe MOGUNbHON CBA3U B ayAUTOPUN

B Havaae 3aHATHS IPENOAABATEAD AOAKEH OOpaIIaThCsi K CTYACHTAM C IIPeAyIl-
PEXAEHHEM O HEOOXOAUMOCTH BBIKAIOUHTD CPEACTBA MOOUABHO CBS3H (uam nepese-
CTH X Ha 6e33By4HBIN pexHM). Ecau paHHOe TpeOOBaHMe He BBIIOAHSETCS CO CTO-
POHBI CTYA€HTA, IIPEIIOAABATEAb UMeeT IIPABO HACTAMBATh, YTOOBI CTYAEHT IIOKHUHYA
AyAUTOPHIO.

7.3. lIpucyxpeHune u mony4eHne Bo3HarpaxpaeHui (mMoaapkos)

Yaensi TpyaoBoro koasektrsa XHOY AOAKHBI 0TKA3aThCs OT AFDOOTO BO3HArPaXK-
AHHSI HAM ITOAAPKA CO CTOPOHbI KOAAET, CTYAGHTOB M HX POACTBEHHUKOB 33 IPUHATHE
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pelleHN, BBIIIOAHEHHE AEFCTBHUIL, KOTOPBIE BXOASIT B UX IIOAHOMOYMS, MAH 32 6e3-
AESITEABHOCTD B CBOIO IIOAB3Y AU IIOAB3Y APYTHX AULL. PabOTHHKM U IIperopaBaTeAu
XHOY He uMeroT IpaBa MPOCUTh UAU IPHHYXAATb AFOOBIX AULl K BO3HATPLKACHHSIM
(moaapxam) cebe HAM APYTHM AMLIAM.

7.4. HesTMuHOe moBefeHUe CTY/IeHTA B Mpoljecce KOHTPOJA 3HaHUM
B YHUBEpCUTETE

OcHOBHBIME pOPMAMH HEKOPPEKTHOTO TIOBEACHHS CTYACHTA B IIPOIjecce KOHTPO-
AsI 3HAHUH SBASIIOTCS:

* HCIIOAB30BaHHUe IINAPTaAOK, CPEACTB CBA3U (MOGHABHBIX TeAeOHOB U APYTHX
YCTPOIICTB) BO BpeMsi OTBeTa Ha KOHTPOABHbIE BOIIPOCHI; TIOACKA3bIBAHHE, OT-
BET 32 APYTHX CTYAEHTOB; OTBET Ha Iy>XKOI BOIIPOC 6e3 IMpochObI IperoaaBare-
ASl; HeaAeKBATHOe TIOBeAeHHe B KopuAope (Co3paHmMe IIyMa, KOTOpPBI MellaeT
IIPOBEACHHIO 9K3aMeHa); KOMMEHTApUH OTHOCUTEABHO QOPMYAMpOBAHUS BO-
IIPOCOB 10 OHAETY.

B cayyae ocymecrsaeHus B mporjecce KOHTPOAS 3HAHUIM AEHICTBHI, KOTOPbIe Me-
LIAIOT €r0 HOPMAABHOMY IIPOBEACHUIO, CTYAEHT MOXET OBITb OTCTPAHEH IIpelloAaBa-
TeAeM OT YYaCTHS B AAHHOM IIPOLiecCe, O YeM IIPEIIOAABATEAb COOOIIAeT PyKOBOACTBY
COOTBETCTBYIONEro GpaKyAbTeTa AOKAAAHOIM 3aIIMCKOM HEIIOCPEACTBEHHO ITI0CAe OKOH-
YaHMA KOHTPOAS 3HAHU.

7.5. HeaTnuuHoe noBefieHUe CTYZI€HTA BO BpeMs YUYe6HOro 3aHATUA

OcHoBHBIE pOPMBI HEITUIHOTO, HEKOPPEKTHOTO MOBEACHHUS CTYACHTA BO BpeMs
y4e6HOrO 3aHSTHS: IPOMKHI PAasrOBOP, UCIIOAB30BAHIE CPEACTB MOOUABHON CBSI3H,
IepebHBaHUe [IPEIIOAABATEAS], OTBACUECHIE APYTHX CTYACHTOB OT IIpoljecca 00ydeHus,
IepeMelieHre [0 ayAUTOPHU 0e3 paspelleHHs IIPEIIOAABATEAs, UIPA B KaKue-AHOO
UTPBI, YTEHHE AUTEPATypPhl, COACP)KaHHEe KOTOPOIl He MMeeT OTHOUIeHHS K TeMe 3a-
HSITIS, BHITOAHEHVE HAyYHBIX MAM IPAKTUYECKUX PabOT, KOTOpble He OBIAU BBIAQHBI
IpernopaBaTeAeM B IpOIecce 3aHATHUS, MPOCAYIIMBaHME ayAuO(aKAOB U IIPOCMOTP
BHAEO(DANAOB, KOTOpbIe He MMEIOT OTHOIIEHHS K COAEP)KAHHIO 3aHATHS U €CAU 3TO He
IPEAYCMOTPeHO GpOpMOIt yueOHOrO 3aHATHL

B cayuae ocyecTBAHHS BO BpeMsl y4eOHOTO 3aHSATHS ACHICTBHUIT, KOTOpbIE Mella-
IOT er0 IPOBEACHUIO U CHIDKAIOT KAa4eCTBO OOPa30BATEABHBIX YCAYI, CTYACHT MOXeET
OBITH OTCTPAHEH IIPEIIOAABATEAEM OT YIACTHSI B AAHHOM IIPOLIeCCe, O IeM IperoAaBa-
TeAb COOOIIaeT PyKOBOACTBY COOTBETCTBYIOLIEro (aKyAbTeTa AOKAAAHOMN 3aIMCKOM
HeIIOCPeACTBEHHO MIOCAe OKOHYAHHS y1eOHOTO 3aHATHSL.
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7.6. HemocemeHune 3aHATUN B YHUBEPCUTETE MO0 HEYBAXKUTENbHON IPUYNHE
(co cTopoxsI cTyAEHTa)

Ecau cTypaeHT He TpeAOCTaBAsIeT AOKYMEHTOB, KOTOpbIE MOATBEPIKAAIOT YBasKH-
TeABHYIO IIPUYUHY IIPOITyCKa 3aHATHS (omo3paHye Ha 3aHATHE, TOKMAAHUE 3aHATUS AO
€ro OKOHYAaHMS), TO He3aBUCHMO OT ero OObsCHeHHil IIPHYMHA IIPOITyCKA CYMTAETCS
HeyBaXUTeAbHOM. HesiBKa Ha 3aHSITHe CTYAeHTa B KOAHYECTBE Tpex U OoAee IpOIry-
CKOB AOAKHA OBITh OQOpMAEHA IIPeroAABATEeAEM B BUAE AOKAAAHON 3aITHCKY Ha UM
A€KaHa COOTBeTCTByIomero gakyabreTa. B cAyyae HesdBKH CTyAeHTa Ha 3aHATHE IO
HEYBOXUTEAbHOM IIPUYHHE IIPEIIOAABaTeAb UMeeT IIPAaBO OIPOCUTH CTYAEHTA IO IIPO-
ITyIeHHOHN TeMe MAM BBIAATh MHAMBUAYAAbHOE HAayYHOE HMAM IIPAKTHIECKOe 3aAaHHe
1o AaHHO# TeMe. O6'beM BBIIIOAHEHHOTO 3aAAHHUS 32 OAVH IIPOILYCK HE AOAXKEH IIPEBBI-
marb 1,5 yCAOBHO-TIEYATHBIX AICTOB OCHOBHOTI'O TEKCTA.

7.7. HemocemeHune 3aHATUN B YHUBEPCUTETE
(co cTopoxt mpemopaBarens)

B cAyuae HesIBKU Ha 3aHSTIHE [0 YBOXKUTEABHON IIPHYIHE IPEIIOAABATEAb 00sI3aH
IIPU TIepBOM BO3MOXKHOCTH AOBECTH 9TO AO CBEAGHHS 3aBEAYIOINero Kapeapoi u ae-
KaHaTa U B [IePBbII AeHb SIBKU HA 3aHITHE [TOAATh B ACKAHAT AOKYMEHTBHI O IPUIMHAX
IIPOITyCKa 3aHITHUHL.

IIpu OTCYTCTBUY yBOKUTEABHOR IIPHYMHBI HESIBKU IIPEIIOAABATEAS Ha 3AHSTHE 3a-
BEAYIOIIHI KadeApOIT 1 AeKaH HMEIOT IIPABO IIOAATh AOKAAAHYIO 3aIIUCKY Ha MMsI peK-
TOpa 1 Tpe6oBaTh OOBSIBACHHS BHIIOBOPA.

B CAyYa€ HEABKHU Ha 3aHATHE IIPETIOAABATEASL CTYACHTDI AOAJKHDI HAITMCATb AOKAQA-
HYIO0 3allMCKYy Ha MMsI A€KaHa O AAaHHOM cl)aKTe.

7.8. loasnenue Ha reppuropun XHIY Bo BHeurHeM Buje,
KOTOPbLIN MpoTuBOpeunT muccuun XH3Y

BHemHuMi1 BUA CTYAGHTOB M YAEGHOB TPYAOBOTO KoasekTuBa XHIY poakeH oTBe-
4arb TpeboBaHuIM pasaera 4 Kosexca XHOV. B nHOM caydae BO BpeMst ayAUTOPHOTO
3QHSTUS, €CAU BHEIIHUI BUA CTYACHTA HE OTBEYAET BBILIEYIIOMSIHYTHIM TPeOOBAHISM,
[IPENOAABATEAb UMeEET [IPABO HACTAUBATD, YTOObI CTYAECHT IIOKMHYA ayauTopuio. Ecan
BHEIIHUI BUA [IPEIIOAABATEAS] He OTBEYAeT BhILIENIEPeYNCAEHHBIM TPeOOBaHIUSIM, 3aBe-
AYIOIIUH COOTBETCTBYIOIIEN KadeApoil UMeeT IPaBO 3aMeHUTD MPEIIOAABATEAS] H Ha-
IIFICATh AOKAAAHYIO 3aITHUCKY Ha UM A€KaHa COOTBETCTBYIOIEro paKyAbTeTa.

B cuTyanuu, KOrAa CTYAGHT AU YA€H TPYAOBOTO KOAAEKTHUBA IOSIBASETCS HA Tep-
putopun XHOY BHe ayAMTOPHBIX 3aHATHI B BHAE, KOTOPBIM He OTBeYaeT MMCCHH
XH3Y u tpebosanmsam passesa 4 Kopexca XHIY, emy moxeT OBITh cAeAQHO 3aMe-
YaHMe B 9TUYHON popMe ¢ COOAIOAeHeM PYHAAMEHTAABHBIX STUYECKUX PHHIUIIOB
U IPUHIUIIOB TPOopeccCHOHaAbHOM AesTeabHOCTH Kopekca XHOY.

299




Problémes de formation des économistes et managers compétents en Ukraine

300

OKoHYaHue npunoxeHmns X

B caygae cucTemaTnueckoro Hapymenus mpasua pasaesa 4 Kopexca XHIY pan-
HBIF IPOCTYIIOK PACCMATPUBAETCS HA COBETE COOTBETCTBYIONIETO (paKyAbTeTa HAH 3a-
CeAQHUH COOTBETCTBYIONIETO OTACAA HAM KadeAPDL.

7.9. lloasnexnune Ha Treppuropun XHIY B HeTpe3BOM COCTOAHUMN,
ynorpe6neHue u pacmpocTpaHeHne NMCUXOTPOMHLIX BelleCTB, Urpa
B a3apPTHbIE UT'PbI

Coraacto 1. 5.6 IIpaBuA BHyTpeHHEro TPYAOBOTO PACIOPSIAKA AAS PAOOTHHKOB
XHO3Y cTypeHT MOXeET OBITH OTYHMCAEH 3a TTOSIBACHIE Ha 3AHSTHAX, B y1eOHOM KOPITy-
ce, 61OANOTeKe, OOIIEKUTHU B HETPE3BOM COCTOSIHUM, B COCTOSIHUM HAPKOTHYECKOTO
HAM TOKCUYECKOTO OIbsIHEHHSL.

Coraacto 1. 7 ct. 40 K30T 3a nosiBAeHre Ha paboTe B HETPe3BOM COCTOSIHHU,
B COCTOSTHUH HAPKOTHYECKOI'O MAM TOKCHYECKOT'O OIIbsSHEHHS K YACHY TPYAOBOI'O KOA-
AeKTHBA MOXET ObITh MPUMEHEHO YBOAbHEHHE KaK AUCIIUIIAMHAPHOE HaKa3aHHe.

B cayuae napymenus 1. 5.5 Koaexca XHOY (urpa B a3apTHbIe HTPBI) MOXeT OBITh
npuMeHeHa $OpPMa AUCIIUIIANHAPHOTO B3BICKAHUS — BBITOBOP.

Pa3pen 8. OTBETCTBEHHOCTD B Clly¥ae HapyLIEHUA MONO0XKEHUN
Kopekca XHIY

CoraacHO HOpMaM AEHCTBYIOINEro 3aKOHOAATEAbCTBA M BHYTPEHHUM HOPMAaTHB-
HBIM AOKYMEHTaM B CAyYae HapyIleHHs CTyAeHTaMH U YA€HAMU TPYAOBOT'O KOAAEKTHUBA
noaoxxernuit Kosexca XHOY uaeHBI TPyAOBOTO KOAAGKTHBA U AAMUHHCTPAL[Us YHUBEP-
CHTeTa MOT'YT IIPUMEHSATD CACAYIOIIE CAHKITHH:

" 3aMeyYaHMe;

* IpeAyIpeXxAeHHe B IMCbMEHHOMN UAM YCTHOM $popMe;

* BBIFOBOP B IIMCbMEHHOM MAM YCTHOH $popMe;

* HeHAYMCAeHUe [IPeMUH MAY HaAOaBKH Kak COTPYAHUKAM, TaK U CTYACHTaM;
* HeAOIyllleHHe K 3aHATHUAM;

" yAaAeHMe M3 ayAUTOpUH;

* OTYHCACHME M3 YHUBEPCHUTETA;

" HENPOAOAKEHHE MAU PACTOPKEeHHE KOHTpPaKTa KaK C COTPYAHHUKAMH, TaK U CO
CTYA€HTaMH.
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MeToAMKa KOAMUECTBEHHOW OLIEHKU HAayYHO-NeAaroruueckoin
AEATeAbHOCTU NpenoaaBaTenei ynusepcutera [18]

ITpo6AaeMa HOpMHPOBAHHS TPYAQ HAYYHO-TIEAATOTHYECKOTO IEPCOHAAR CYIECTBY-
€T C MOMEeHTa BO3HHKHOBEHHSI HEOOXOAMMOCTH €TI0 OIAATHI U PEIIaeTCsl O4€Hb CAOXK-
Ho. [Toxa HeT OOIeNPU3HAHHON METOAOAOTHYECKON U METOAUYECKOH 0a3bl OLIeHKU
KOAMYECTBA, & TAABHOE — Ka4ecTBa paboThI IperoaaBaTeAeil Pa3sANYHOIO yPOBHSI KBa-
anduxaryy. [ToaTomy, He IpeTeHAYs Ha IOAHOTY M AOCTaTOYHOCTD, KaK 9KCIIEPUMEHT
IIPEAAATAETCS AASl BHEADEHHUS U AAAbHEMNINEero COBepIIeHCTBOBaHUA «MeTopuka Ko-
AMYECTBEHHOM OLIEHKH HAyYHO-TIEAATOTHYECKON AeSITEABHOCTH IpeNoAABaTeAeH YHH-
BEPCHUTETa>.

B meaoM omaara TpyAa B YHHUBEPCHTETEe perAaMeHTHUpyerTcs IpakaaHcKuM KO-
Aexcom Yrpaunsl, Kopexcom 3akonoB «O Tpyae>, 3akoHamu Yipaunst «O6 o6pa-
3oBaHuK> U «O BbicieM 06pazoBanuu>, ITocranoBaeHnem Kabunera Munucrpos
Ykpausst ot 7 peBpaast 2001 ropa N2 134 «O6 yrnopsiaoueHIH YCAOBHUIT OIIAATHI TPYAQ
PabOTHUKOB YUPeXACHUH, 3aBeACHHI U OPTaHU3AINil OTACABHBIX OTPACAEl OIOAXKET-
HOIT cdepbl, 00 YCTAaHOBACHHH AOAKHOCTHBIX OKAQAOB H AOTIAQT 3a ITOYETHBIE 3BAHMS,
HaADGABOK, IIPEMUIT K APYTHUX MEP MATEPHAABHOTO CTHUMYAUPOBAHHS».

Heo6X0ANMOCTD BHEAPEHHS METOANKHU O0YCAOBACHA TeM, YTO OIIAATA TPYAQ KaXK-
AOTO TIPENOAABaTEeAs He B IIOAHO Mepe COOTBETCTBYET ero MepCOHAABHOMY BKAAAY
B ITOBBIIIEHHE Ka4eCTBA IIOATOTOBKH CIICITHAANCTOB B YHUBEPCUTETE U ITOBBINIEHIE ero
umuAXa. IIpu aTOM caepyeT MMeTh B BUAY, YTO OHA He KacaeTcs pa3Mepa AOAYKHOCTHBIX
OKAQAOB U perAaMeHTHPOBAHHbIX 3aKOHOAATEABCTBOM HAAOABOK 3a CTAXX pabOTHI U BBI-
IIAQTHI [TOMOIIM Ha O3AOPOBA€HNE [IEAATOTHMIECKIM U HAYIHO-IIEAATOTNIECKIM PaboT-
HHKaM B padMepe MeCSIHOTO AOAKHOCTHOTO 0kAaAa coraacHo ITocranosaennio Kabu-
Heta Munuctpos Yipansst ot 31.01.2001 ropa N¢ 78 «ITopsiaox BbIIAATBI HAAOABOK
3a BBICAYT'Y AT ITEAATOTUYECKIM U HAYIHO-[IEAATOTHIECKIM PAOOTHHKAM YIpeXXACHHUI
006pa3oBaHMsI>», @ TAIOKE BBIIIAATHI 32 CUeT POHAQA COL[AABHOTO CTPAXOBAHHS EAUHOPA-
30BOTO II0COOMS Ha OrpebeHye 1 IPH POXXACHUH peOeHKa.

B cBs13u C 9THM HEOOXOAIMO HCXOAUTD U3 CACAYIOIIHX TE3UCOB:

1. IlpenopaBaTeAb, KOTOPBIH BBHITIOAHHA CBOM MHAMBHAYAAbHBIN ITAQH, COTAACHO
3aKOHOAATEABCTBY, IMEeT IIPABO U IIOAYIAeT AOAKHOCTHON OKAAA M HaAGaBKH, yCTa-
HOBAeHHBIe 3aKOHOM. CUHTAeTCs [P 9TOM, YTO KAYeCTBO ero pabOThl MUHUMAABHO
Heob6xoAMMOe (MHaYe Hy’>KHO IOCTaBUTbH BOIPOC O €ro MpodecCHOHAABHOM HECOOT-
BETCTBHH AOAKHOCTH).

2. AOHOAHI/ITeAbHOG MaTE€pHUAAPHOE 1 MOPAAbPHOE ITOOILIPEHNE AOAKHO 6bITH HAUKC-
A€HO ITPOIIOPIMOHAABHO KAQ4E€CTBY Y KOAUIECTBY paGOTI)I KaXXAOT'O ITPEMOAABATEAS.

3. KoandecTBeHHast orleHKa B 6aAAAX HOCUT CPABHUTEABHBIN, a He a0COAIOTHBII
XapakTep, ¥ 9TO CpaBHEHHe IIPOBOAUTCS BHYTPU KaXKAOMN KaTeropuH Mpo¢eccopCcKo-
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npenoaasareabckoro cocrasa (ITT1C). BHyTpu KaskAOi KaTeropuu, NCXOAS U3 3Hade-
HUF MPHUMAABHOTO M MAKCHMAABHOTO KOAHYECTBA DAAAOB, IIPEIIOAABATEAN 00BeAU-
HSIOTCS B TPU TPYIIIBL: BBICIIYIO, CPEAHIO0 1 Hu3IIyIo. Iloompenre HAUUCASIOT TIpe-
IIOAABATEASM, KOTOPbIE BOIIAM B CPEAHIOIO M BBHICIIYIO I'PYIIIbI IO OTAEABHBIM IIKAAAM,
TPAHHUI[bI KOTOPBIX OYAYT 3aBHCETh OT KOHKPETHBIX 3HAYEHUI HAOPAHHBIX 6aAAOB.

4. VICTOYHMKOM MaTePHAABHOTO TIOOIIPEHHUS SBASIETCS 9KOHOMHMS GOHAA 3apaboT-

HOI1 IAaThl. MarepraAbHOe MOOIIpEeHIe MOXKET OBITh IIPEAOCTABAEHO B BUAE Hapba-

BOK, AOIIAQT, IIPEMHUII, MaTepraAbHON momoiy. Kpome Toro, 3a cuer A06pOBOABHBIX

B3HOCOB pa6OTHI/IKOB B HpO(]?COIOSHbeI KOMMTET OKa3bIBAECTCS MaT€pHAAbHAsI ITIOMOIb

paGOTHI/IKaM N IIPOBOASATCS AbIOTHBIE KYAPTYPHO-O3AOPOBHUTEADHDIE MEPOIIPHUATH L.

B uacTtHOCTH, cAGAyeT HCXOAUTD U3 TOTO, UTO KaXKABIN IIPEIOAABATEAD HMEeT:

HEeOOXOAUMYIO KBAAUPHUKALIMIO AASL CBOEN AOASKHOCTH;

CIOCO6HOCTH K CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHHIO 1 ITOBBIIIEHNIO CBOEr'O npo@eccno-
HaAbPHOT'O YpPOBHI;

JKeAQHHe COBEPUIEHCTBOBATHCA M IIOBBINIATH CBOHM IPOQeCcCHOHAABHBIN ypo-
BEHb;

JK€AaHHE Pa60TaTb AAS TIOBBIIICHUA KQU€CTBa IIOATOTOBKHU CIIELNUAANCTOB, KO-
TOPBIX BBIITYCKAET YHUBEPCUTET, U IIOBBIIIATDH €T'0 MMHAK.

ITpenopaBaTeAb AOAKEH TOHUMATD, YTO:

Ka4eCTBO COAEPXKAHIUSI y9eOHOTO Ipoliecca i ero 9¢p$eKTUBHOCTD B YHUBEPCH-
TETE HAIPAMYIO 3aBHUCAT OT MHTEHCUBHOCTH IPOAYIIMPOBAHUA UM HOBEMIINX
3HAHUI B TON OOAACTH, TA€ OH IIPEIIOAAET, U OBAAAEHIS MM HOBBIMH OTede-
CTBEHHBIMH 1 MUPOBBIMHU HayIHBIMU pa3pa60TKaMH;

pe3yAbTaT COOCTBEHHBIX HAYYHBIX UCCAEAOBAHUI HAM IIPOEKTHBIX PaspaboTok
AOAKEH OBITH OIIyOAUKOBAH B HAYYHBIX CTAThsIX, MOHOIPAQUIX M UCIIOAB30BAH
B KOHCITEKTaX AEKITUI;

IIOATOTOBKAa N U3AAHHE UM KayeCTBEHHOM Hay‘-lHO-MeTOAPI‘-IeCKOﬁ AUTEPATYPBL
TIOBBIIIAET KAa4Y€CTBO ITIOATOTOBKHU CIIEUAAMCTOB B YHUBEPCHUTETE;

IIOATOTOBKA KAaHAHMAATOB M AOKTOPOB HAYK ITOBBIIIAET KaK €ro COOCTBEHHBIM
npo@)eccnonaAbeIx YPOBEHD, TaK 1 KAYE€CTBO IIOATOTOBKH CIIEIJHAAMCTOB;

co6CTBEeHHBI IIpuMep HPABCTBEHHOCTH, TBOp‘IeCKOfI AKTUBHOCTH, TPYAOAIO-
61 u TIPEAAHHOCTH ACAY SIBASIETCA OCHOBOH pa60TbI CO CTYA€HTaMU.

HpeAOCTaBAeHHbIe TE3UCHI U IIPEAITIOAOIKEHUS ITO3BOASIOT ITIOHATH MOTHBBI pa3pa-

60TKH 1 BHYTPEHHHUM MEXaHU3M IPEAAOKEHHON METOAMKH OLI€HKH Ka4eCTBa pa60Tb1

4yepe3 KOAMIECTBEHHDIE ITOKA3aTEAHM.

OneHKa HAyYHO-IIEAATOTHYECKOM AESTEAPHOCTH (HHA) IIpenoAaBaTeAer OCHO-

BBIBAE€TCs Ha KOAMYECTBEHHOM Yy4€TE€ PE3YyAPTATOB HX pa6OTbI II0 OCHOBHBIM HaIIpaB-
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seruaM. Koanvecrennas onenka HITA sBAseTcs cyMMOl OIIeHOK IIO BCeM HaIIpaB-
AEHISIM pabOThI 3a IIPOIIEALINIT TOA U PACCIUTHIBACTCS IIO CIIELIUAABHOMY AATOPUTMY
PaboThI 32 BeCh TPYAOBOI CTAK IIPEIIOAABATEAS.

B nieaom Aast KoandectsenHo# orjeHku HITA BBoAUTCSI 6 HanpaBAeHMI:
* o6mas xapaxrepucruka (OX);

* AAMUHHCTpaTHBHbIe AOAKHOCTH (AA);

* meparoruyeckas pesteabHocTh (I1A);

* HayuHO-MeTOAMdYecKas pabora (HMP);

* opranmsanuonHas pabora (OP);

* apMuHHCTpaTUBHBIA 60HYyC (AB).

3aCcYMTHIBAIOTCS GAAABI TIO HaIIpaBA€HHIM OLIEHKH A€SITEAPHOCTH 3a TEKYIHI/Iﬁ yqe6—
HBIN TOA, a TAKOKE 3a ACATEADHOCTD IIPEIIOAABATEAS B IIPOIIAOM IIEPHOAE ITO CXEME:

06114&5! xapakmepucmuka — TOAbKO AOCTIDKEHHS Ha 31 ABIr'yCTa TEKYIIETO I'0AQ;

AOMUHUCIMPAMUBHbLE OANCHOCMU — AOAKHOCTH IO COCTOSIHMIO Ha 31 aBrycra Texy-
IIIEro roAd U AOAKHOCTH TEX AeT;

nedazozuueckasi JesmeAbHOCb — TOABKO AOCTIDKeHMS Ha 31 aBrycra Texyiero
TOAR;

HAyuHo-MemoduHeckas paboma — AOCTIDKeHHs Ha 31 aBrycTa TeKyIero roaa ¥ Ao-
CTIDKEHHSI IIPOIIABIX AET;

Op2aHUu3ayuoOHHAas pa6oma — AOCTYDKCHUA Ha 31 ABIr'yCTa TEKYIIETro Iropa M AOCTIDKE-

HUS TIPOLIABIX ACT;
AOMUHUCHPAMUBHDIL OOHYC — TOABKO OAAABI 32 TEKYIIUI TOA.

AesSTeAbHOCTD ITPOIIABIX AET U ACSTEABHOCTD TEKYIIIero FOAA HAKAIIAUBAIOTCS B AQH-
HbIX KQKAOTO [IPEIIOAABATEAS C BO3MOXKHOCTBIO HX [IPOCMOTPA 32 AF0OOM [IEPUOA U CPaB-

HEHUS C TEKYIIUM IIEPHUOAOM.

I'xaBHAas MA@ pEHTHHTOBOTO PacyeTa 3aKAI0YAeTCsl B TOM, YTO MaKCHMMAAbHAS CyMMa
6aAAOB MOXKET OBITH IIOAyYeHA TOABKO IIPH IIOCTOSIHHOM, HHTEHCUBHOM U BHICOKOKpea-
THUBHOM AESTEABHOCTH IIPENOAABaTeAs], KOTOPas HAlpaBAeHA Ha IOBbIIIEHHE YPOBHSI
IOKa3aTeAeHl pasBUTHS YHUBEpCHUTeTa B IjeAoM. IIpospaynocTs mporecca OLjeHKH IIo-
3BOASIET KKAOMY IIPETIOAABATEAIO PACIIPEACAUTD CBOM YCHAHS TAKMM 00Pa3oM, 4TOObI
[IOAYYHTb MAKCHMAABHOE KOAUIecTBO 6aar0B. Co CBOeIl CTOPOHBI PYKOBOACTBO YHUBEP-
CHTETOM 33aAaeT OPUEeHTHPbI HHTEPECOB YHUBEPCUTETA Yepe3 COOTHONIEHHE HCXOAHOTO
KOAMYECTBA 6AAAOB II0 PA3AMYHBIM HAIIPABACHUSIM, KOTOPbIE YTBEPKAAIOTCS Ha COOpa-
HHU TPYAOBOTO KoAAeKTUBa. Harprmep, Ha caepyromye ABa-TPH TOAQ AASI YHHBEPCHTETA
[IPHOPUTETHBIMU HAIIPABACHISIM OYAYT IOATOTOBKA KAHAHMAATOB U AOKTOPOB HayK U Ha-
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IrcaHue y‘le6HbIX rnocobu. HOC—)TOMY HAYaAbHOE KOAMYECTBO OAAAOB I10 3TUM pa60TaM
6YA6T BBICOKHM II0 CPAaBHEHHMIO C ADYTHUMH BUAAMH A€SITEADHOCTH.

BasxHOI 0CO6EHHOCTHIO AAHHOM METOAMKH SIBASIETCS TO, YTO HAYaAbHOE KOAMYe-
CTBO 62AAOB, KOTOPO€ IIPUCBOEHO IIPEIIOAABATEAIO B FOA PacyeTa, HallpuMep 3a IIOALO-
TOBKY AASI yHHBEPCHTETA KAHAMAATA HayK, [IPH IIOACUETe GAAAOB B TOCAEAYIOLIHE TOADL
YMEHDUIAETCS U Yepe3 IIATh AeT OCTAeTCS AMIIb MUHHMAABHOE 3apaHee OIPEeACACHHOE
3HAUEHHe, KOTOPOE YIUTBIBAETCS KXKADIN ITOCACAYIOIINH TOA. Takoi MOAXOA CTUMYAH-
PYeT IPeIoAaBaTeAst IOCTOSIHHO PaboTaTh B MEPY CBOMX CHA IO IIOATOTOBKE KaHAHUAQ-
TOB HayK.

PeifiTuHr paccuMThIBAETCS OTAEABHO IIO KAaTEropHsM HpodeccopCcKo-Tpenopa-
BaTEAbCKOTO COCTaBa:

* mpodeccophl, AOKTOpa HayK;

* AOLIEHTHI, CTaplIMe MpPeOAABATEAH, ACCHCTEHTDI, MPeIIOAABATEA, KAHAMAATBI

HayK;

* IPEeIIOAABATEAH, ACCHCTEHTHI 03 yUeHOM CTelleHH .

DaxyabreTckuit U KapeAPAABHBI PEATHHIM PACCIUTHIBAIOTCS COTAACHO HabpaH-
HBIM 6aAAAM ITPEITOAABATEASIMHL.

AHOHUMHbBIN XapakTep pacyera peﬁTnHra MTO3BOASIET U36eXkKaThb BEPOATHOI'O BO3-
HHUKHOBEHIT HE3AOPOBOI'O AXKHMOTAXKa CPEAN COTPYAHHKOB, YTO UMEET BAXKHOE 3Ha1e-
HHUE AAA CTaOHMABHOTO IICUXOAOTUYECKOTO KAMMATA B y“-Ie6HOM 3aBCACHHHU. ITo 3arpocy
IIPEIIOAABATEAD ITOAYYAET Ta6AI/II_IY, TAC€ HaIl€4aTaHO:

* 3navenue HIIA mpenoaaBareasi, KOTOPbI KMeeT HAUBBICIIUI PEATHHT 110 AQH-
noit kareropuu I1I1C (6e3 damuaun);

* snauenne HIIA mpenopasareas (6e3 pamuaum), MpeAmIecTBYIONEro AAHHOMY
(umeer peitTHHT Ha eAUHMITY 60ABIIE);

* ero ¢pammaus, pertuHr, sHauenre HITA;

* snauenne HITA nperoaasareast (6e3 GpaMuAHH), HAYTIErO MO PEHTUHTY TIOCAE
AQHHOTO (MMeeT pefTHHT Ha EAUHHILY MeHbIIIe);

* sHaueHue HITA mpemoaaBaTeas, IMeIOIero caMblil HU3KHUI PEHTHHT MO AQH-
ot kareropuu I1I1C (6e3 damuaum).

Aast mopcuera HITA paspaboraHa KOMIBIOTEpHAs IPOrpaMMa, MO3BOASIOLIAS

B OIIEPATHBHOM PeXXHMe IIOAy4aTh HEOOXOAMMbIE AQHHBIE II0 BCEM €€ COCTABASIIOLIM,

9TO SIBASIETCS IIPEAIIOCBIAKOI 9 pexTrBHOTO yrpasaeHus HITA yuebHOrO 3aBepeHms
B IIEAOM.

PaccMoTpuM OAPOOHO pacdeT 6aAAOB IIO HALIPABACHISIM.
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06man xapakrepucruka (0X)

Bce noxasameau o6weii xapakmepucmuxu npenodasameaeii opmupyomcs
Ha ocHOBaHUY 0aHHbIX nodcucmemot omoderd kadpoe «Compydnuk> no cocmos-
HU0 HA MOMeHm pacyema peiimunza 00 30 urona mexyuezo 2004.

KoanuecrBenHnas onjerka OX paccuuThIBaeTCs 110 GOpMyAe:
OX=Cm+A+YC+A3+TH+ Y3+ Cpm,

rae Cm — 6aAABI 32 HAYIHO-IIEAQTOTHYIECKUI CTAX IIPEIIOAABATEAS] HA HAYAA0 YIeOHOTO
rOAQ, OTIpeAeAsIeTCs KaK IPOU3BeACHHEe CTaXKa B TOAAX Ha KO9QPUIIUEHT S, UAM:

Cm =S x cmax pabomui (8 20dax);

/A — mTaTHAS AOAKHOCTD IIPeIIOAABaTeAs 6e3 y4eTa COBMECTUTEABCTBA. DTOT II0-
Ka3aTeAb paBeH:

accucredT — 10 6aAA0B;
npenopaBareab — 10 6aAr0B;
CTapIuit mpernopaBaTeab — 20 6aAAOB;
AoweHT — 30 6aAA0B;
npodeccop — 50 6asr0B;

YC - yuenas cremens. OHa COOTBETCTBYeT TAKUM HaAAaM:
KaHAMAAT HayK — 10 6aAA0B;
AOKTOp HayK — 50 6aAA0B;

A3 - Apyrue 3BaHuS:
MacTep criopra — 30 6aAA0B;
MacTep CIOPTa MeXAYHAPOAHOTO Kaacca — 40 6aAr0B;
3aCAYKEeHHDII TpeHep Ykpaussl — 50 6aAA0B;
YAEH-KOPPECIIOHAEHT HETOCYAAPCTBEHHOM akaseMuu — 20 6aAA0B;
aKapeMHK HeTOCYAQpCTBEHHOM akapeMuu — 30 6aAAOB;

YAEH-KOPPECIIOHAECHT AKAAEMHH IIEAATOTHYECKUX HayK (AHH) , Axape-
Mun MeAMIHCKIX HayK (AMH) HAM APYTHX TOCYAQPCTBEHHBIX aKape-
Mt HayK YKpauHs — 100 6aAA0B;

axapemuk ATTH, AMH 1Au ApyTuX rocyAapCTBEHHBIX aKaAeMHil HayK
Yxpauss: — 200 6aA40B;

uaer-koppecrniorpeHT HAH Vkpaunsr — 200 6aAA0B;

axapemuk HAH Ykpaussr — 300 6aAr08;

Aaypear TocypapcrBernoi mpemun Ykpausst — 200 6aAA0B;
3ACAYIKEHHBII AeSITEAb HAayKH U TEXHUKU YKpauHbl — 150 6aAA0B;

3aCAY>KeHHBIl €KOHOMHUCT, H300peTareab 1 Ap. — 100 6aAA0B;
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3aCAY’KEHHDI paOOTHHK 00pasoBaHus, BbICIIeN MKOABI — 100 6aa-
AOB;

Aaypear exeroaHoi ITpemunu IlpesupaenTa YKpauHbI BBIAQIOIIUMCS
AestreasiM Hayku — 100 6aAA0B;

I'H - rocyasapcTBeHHbIe 1 BEAOMCTBEHHbIE HATPAABI YKPAHHbIL:
rpamota Bepxosroit Paapt (BP), Kabvrera Murmcrpos (KM) — S0 6aAa08;
noverHasi rpamota BP, KM - 75 6aas0B;
Mepaab — 100 6aAr0B;
opaeH — 150 6aAA0B;
repoit Ykpaussl — 300 6aAA0B;
HarpyaHsii1 3HaK «Ilerp Mornaa» — 70 6aAr0B;
HAIPYAHDIF 3HAK «3a HaydHbIe AOCTIDKEHIsT> — 70 6aAAOB;

HarpPyAHBIN 3HaK MUHMCTepCTBa 0OPA3sOBAaHMS M HAYKU, MOAOAEXKH
u cropta Ykpanss! « OTAUIHUK 06pasoBaHus>» — 40 6aAA0B;

HodeTHas rpaMmoTa MUHHCTepCTBa 00pa30BaHIS M HAYKH, MOAOAEXKH
u criopTa Ykpaunsi — S0 6aAA0B;

Mepaab Ymuackoro K. A. Axapemun meparorndeckux Hayk YKpawu-
HbI — 20 6aAAOB;

0AaropapHOCTD, rpaMoTa AKAAEMUM IIEAQTOTHYECKUX HAYK YKpau-
HbI — 15 6aAAOB;

6AaropapHoCTh, rpamMora MuHHCTEpCTBa (UHAHCOB YKpauHbl —
15 6aar0B;

6aaropapHOCTb [OCYAQPCTBEHHOM KOMHCCHHU IIO IjeHHBIM Oymaram
1 GOHAOBOMY PHIHKY YkpauHs! — 10 6aAA0B;

3onoroit sHak XHIY - 70 6aar08B;
3HaK «40 aeTr XY 8 XHOY>» — 10 6aaros;
Apyrue rocyaapcrBeHHbie — 30 6aAA0B;

[IOYeTHbIE IPAMOTBI, OAATOAAPHOCTH:
obAacTHbIE — 15 62AAOB;
PparioHHBIe, MeCTHBIE, PO coro3Hble — 10 6arAr0B;
YHHUBEPCUTETCKHE — S 6AAAOB;

o0eAbl B KOHKypCax:

Moaopoit ueaoBek ropa U Apyrue npodeccuoHaAbHbIE:

pafioHHsle — 7 6AAAOB;

ropoackue — 15 6aaroB;
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obaacrabie — 17 6aaroB;
BceyKkpauHckue — 20 6aAA0B;
MEKAYHApOAHBIE — 25 6aAAOB;
ApyTHe YHHBEpPCHTETCKMe, PAflOHHBIE, MeCTHble, OOAACTHBIE -
S 6aAA0B;
Y3 - yueHoe 3Banue:
AoneHT — S0 62AA0B;
npodeccop — 100 6aaroB;
Cpm — cepTUQUKATBI IO BAAACHHIO ACAOBBIM AHTAMICKIM s13b1KoM (Harprmep, BEC):
IepBbIi ypOBeHDb — 15 6aAA0B;
BTOpOI1 ypoBeHb — 30 6aAA0B;

TpeTI/IfI YPOBEHD — 60 6aAAOB.

ApMunucrpaTuBHbie gomxkHocTu (AXl)

Iloxasameau omuocumervno admuHucmpamuenvix 0osxHocmeii npenodasa-
meaeil popmupyromecs na ocHoéanuy dannvix nodcucmemvt omoesa kadpos «Co-
MpYOHUK>, OMPAXKAIOUWUX AOMUHUCIPAMUEHBIE OOANCHOCIU, KOMOPbIE OHU 3AHU-
MAAU UAU 3AHUMAIOM HA MOMEHN NOOCHema pelimunaa.

Hpes pacueTa aTOro mokasareAss COCTOUT B TOM, YTO KOI(QPMIMEHT COOTBET-
CTByIOIEH AOAKHOCTH YMHOXAETCS Ha KOAUYECTBO A€T, B TeUYEHHH KOTOPBIX AAHHAS
AOMKHOCTD 3aHMMaeTcs. [locae mpekpaire s IOAHOMOYHH B AAHHOHN AOAKHOCTH OT
HAOPaHHOM CyMMBI 6aAAOB BBIYHTAIOTCS [I0 HECKOABKY 0AAAOB 32 KXKABII ITOCAEAYIO-
IJHI TOA AO TeX IOP, ITOKA He OCTaHeTCs PUKCHPOBAHHBIN OCTATOK, KOTOPLIH He YMeHb-
IaeTcs.

3aBeayromuit BbimycKaromeit kageapoit: AA = 10 6aAA0B X KOAUMECTBO AeT (MH-
Hyc 1 6asA 3a rop IocAe IpeKpaleHus HCIIOAHEHHUSI 003aHHOCTEH Ha 9TOM AOAKHO-
CTH, OCTAaTOK 7 6aAAOB).

3aBeayromuil QyHKIIMOHAABHOM Kadeapoit: AA =7 6aAAOB X KOAUYECTBO AET (MH
Hyc 1 6aAA 3a rop IOCAe IpeKpalleHHs. HCIIOAHEHHUSI 00SI3aHHOCTEN Ha 9TON AOAYKHO-
CTH, OCTaTOK S 6aAAOB).

3amecTHTeAb 3aBeAyomero Kageapoit: AA = 3 6aara X KOAMYECTBO AeT (MUHyC
1 6aAA 3a rop IOCA€ TIpeKpaleHns UCIIOAHEHNS 0053aHHOCTE! Ha 9TOH AOAKHOCTH,
ocrarok 3 6aana).

3amecTuTeAb AekaHa 6e3 omaarbl: AA = 12 6aAAOB X KOAMYECTBO AET (MHHyc

2 6aaAa 3a KaXABIH TOA IOCAE MpeKpaleHus: UCIIOAHEHHS 00s513aHHOCTel Ha 9TOM
AOAXKHOCTH, OCTaTOK 12 62aAA0B).
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BamecTureab pekana: AA = 10 6aAr0B X KoAudecTBO AeT (MUHYC 2 6aAAa 32 Kak-
ABIIL TOA, TTOCAE IIPEKpAIIe s HCIIOAHEHUS O0SI3aHHOCTE Ha 9TON AOAKHOCTH, OCTa-
Tok 10 62AA0B).

Aexan: AA = 16 6aAAOB X KOAMYECTBO AET (MHHyc 2 6aAAa 332 KaSKABIIT FOA ITOCAE
IpeKpalleHNs HCIIOAHEHs 00sI3aHHOCTE ! Ha 9TOM AOAXKHOCTH, OCTaToK 16 6aAAOB).

ITpopexrop mo Hay4yHO-TIeparormdeckoit pabore: AA = 30 6aAAOB X KOAHYIECTBO
AeT (MuHYC S 62AAOB 3a KaXKADIi FOA TIOCAE IPEKPAIIIeHUs. HCIIOAHEHHS 06s3aHHOCTe
Ha 9TO# AOAKHOCTH, OCTaTOK 20 6aAAOB).

Pexrop: AA = 40 6aAAOB X KOAUYECTBO AET (MI/IHyC 10 6aAAOB 3a Ka>KABI TOA IIO-
CAe IIpeKpaljeHUs] UCIIOAHEHUS 00s3aHHOCTeH Ha 9TOM AOAKHOCTH, 0cTaTtok 40 Oaa-
AOB).

Meparornyeckasa peanbrocts (IINT)

INIA=H+ M+ C+ HC.
BxArouaer Takye OKasaTeAH, KOTOPble CYMMHPYIOTCS:
neparoruyeckas Harpyska (H):
H=(®YH/CP) x PxKP,
rae P — nMeer caepyromue 3HAYCHUS:
0 craBku — 100 6aAr0B;
0,25 craBku — 100 6aAA0B;
0,33 craBxu — 125 6aAA0B;
0,5 craBku — 150 6aAn0B;
0,75 craBku — 200 6aAAO0B;
1,0 craBka — 300 6aAA0B.

Hpes onenku aToro K0aQpPUIMEHTa 3aKAI0YAETCS B TOM, UTO IPEIOAABATeAD, KO-
TOPBI Pa0OTaeT Ha HEIIOAHYIO CTABKY, SIBASIETCS, KaK [IPABHAO, COBMECTUTEAEM U I10-
3TOMY [TOAHOI OTAQUH B paboTe OT Hero HeT. [IpeBbliiieHye TeAarOrM4ecKoi Harpy3Ku
CTaBKH TaKXKe YMEHBIIAET KOAUYECTBO OAAAOB, IOCKOABKY TPeOYeT OT IPErOAABATEAS
AOIIOAHHTEABHBIX KaK IICHXO(HU3HMIECKUX CHA, TaK U 3aTPAT BpeMeHH Ha IIPOBEACHHUE
IIeAArOYeCKOro IIPOIecca, YTO HeTaTUBHO BAUSET Ha APYTHE BUADI ACATEAbHOCTH;

KP — umeeT caepyromue 3sHa9eHISI AAS pa3andHbix KaTeropuit ITT1C:
K1 =2,0 — poxT. Hayk;

K2 =1,2 - xaup,. Hayk;

K3 =0,9 - 6e3 yuenoit crenenu;

OYH - paxrryeckas aKTUBHASI ydeOHas HATPysKa.
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Aannvie npedocmasasiem yuebnoiii omoea no «Omuemy kadedpoi 0 6vinOAHEHUU
yueOHoil pabomuot 3a mexyusuii y4ebnoiii 200> 00 S u0A1 mekyugezo 200a;

CP - cpeaHSIsI IO YHUBEPCUTETY aKTHBHAS yd4eOHAasI HATPy3Ka 10 Kadeape coraac-
HO ee Kareropuu ($pyHKIMOHAABHO, BBITYCKAIOIEit).

Aantvie npedocmaeisem npopeKmop no HAy4Ho-memoou4eckoii pabome;

M - MOXeT IIPUHATH TaKue CyMMapHble 3HAYEeHUS II0 BUAAM paboT Ge3oTHOCH-
TEABHO K KOAUYeCTBY PabOTHHKOB:

paspaboTka y4eGHOM IPOrpaMMbl MAM y4eOHOTO IAAHA IO CHELUAABHOCTH —
40 6aAr0B;

paspaborka 06pa3oBaTeAbHO-KBAAUPUKALIMOHHON XapakTepuctuku — 100 6aa-
AOB;

paspaboTka 06pasoBaTeAbHO-IIPOPecCHOHAABHON TporpamMmsl — 100 6aAr0B;

paspaboTKa OTPACAEBOTO CTAHAAPTA BBICIIErO OOpasoBaHuss YKpauusl — 80 6aa-
AOB;

pa3pa60TKa CPpEeACTB AMATHOCTHUKH (B TOM YHCA€ COAEPIKATEAbHAS ‘laCTb) — 30 6aa-
AOB AASL KOKAOI'O IIPEAMETA;

Pa3pabOTKa IPOrpaMM IIOATOTOBKY HaKAAABPOB 10 CIIELHAABHOCTSIM — SO 6aAAOB;
PpaspaboTKa IpOrpaMM IIOATOTOBKU MATHCTPOB II0 CIEIMAABHOCTSIM — SO 6aAAOB.

AASL KOHKpPETHOTO Ipernopasareas (paspaboTunka) KOAMIECTBO 6aAAOB B 3aAQH-
HBIX BBILIE [IPEACAAX YCTAHABAMBAET 3aBEAYIOIIUIT KaQeAPOI U YTBEPIKAAET CBOEH IIOA-
nuceio 1o Gopme, npedocmasasemcs 0o 30 urons mexyugezo 200a.

Konunuectso WcxoaHbie Oamunun
Tun HasBanue

[aTta uspanus bannbi
aBTOpOB AaHHble C0aBTOPOB

XapakTepHOI YePTOi AASL 9TOTO MOKA3ATEAS SIBASIETCS TO, YTO HAOpaHHBIE HAAABI
33 MPOAEAAHHYIO PAbOTY HAYUCASIOTCSI OAHOKPATHO M He YUUTBIBAIOTCS B CACAYIOI[EM
TOAY, TO €CTb IIOCAE YTBEPXKACHIS MATEPUaAd. DTO OOBSICHSIETCS TeM, YTO YKa3aHHBIE
BHABI METOAMIECKO PabOTHI He 3aBUCST OT SKEAAHHUI IIPEIIOAABATEAS], BBIIOAHSIOTCS
OAHOKpATHO, He 0YeHb 4acTo (IPH OTKPBITUHM HOBO# CTIE[MaABHOCTH, IPH TIOATOTOBKe
HOBOTO KypCa, LIUKAQ, & TAKKe Ha 3aKa3 COOTBETCTBYIOIIET0 MUHUCTEPCTBA).

OHeHKy ACATCABPHOCTHU HPeHOAaBaTeAﬂ (C) HPI/I AQHOHHUMHOM aHKeTI/IpOBaHI/IH CTy-
AGHTOB HAH cAymareaeit (mo 12-6aaAbHoil mKase) npedocmasasrom dexanamot no-
CAe 3uMHell IKIAMEHAYUOHHOTL Ceccuy meKyugezo 200a:
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12 — 11 = 60 6aar0B;
11 - 10 = 50 6aar0B;
10 - 9 = 40 6aaros;
9 — 8 =30 6aar0B;
8 — 7 =20 6aaA0B;
<7 =10 6aasos.

Oco6EeHHOCTD 9TOTO IOKA3aTeAs] COCTOUT B TOM, YTO OH ACFICTBYET TOABKO B Te4eHHe
KAaAEHAAPHOTO FOAQ, IIOCKOABKY €I0 OLieHKa AOAXKHA IIPOBOAUTBCSI €XKETOAHO B CEHTAOpe-
OKTSI6pe KXAOTO TEKYIETO TOAQ.

HC - 32 paboTy ¢ IHOCTPaHHBIMY CTYACHTaMH HAIHCAsIeTcs 0T 30 A0 200 6aAA0B.

Koauuecmeo 6a1406 6 3asucumocmy om KoAu4ecmea uHoOCMpanHoix cmyden-
mos, pabomarowux ¢ dannvim npenodasameirem, npedocmasisem npopexmop, Ko-
moputii omeeuaem 3a pabonty c uHOCMPanHbIMU cydeHmamu.

I[TpernopaBaTeAl0 HEOOXOAMMO YYHUTHIBATH BO3PACTHBIE OCOOEHHOCTH CTyAEHUe-
CKOI1 MOAOAEXKU. A\ AL Hee XapaKTePHBI [IOBBIIEHHAS 1y BCTBUTEABHOCTD, AOBEPIUBOCTD
¥ CKAOHHOCTb K IIOAPKAHHUIO IIPUMEPY cTapmux. [109TOMy ecAn IpernopasaTeAb 3a-
MHTEPECOBAHHBII CBOUM AEAOM, 06AaA2eT BHICOKOMN IPaKTHYECKOi KBaAn(HKaLueri,
rAyOUHOM 3HAHUIT ¥ IMPOTOM UHTEPECOB, TO OH MMEET BO3MOXKHOCTD BbI3BAaTh COOT-
BETCTBYIOLIUI1 PE30HAHC Y CTYACHTOB HAH CAyIIATEeAEH.

HayuHo-MeTopuyeckaa pa6ora (HMP)
BxAIOYaeT CAeAYIOI¥Ie BUABL AESITEABHOCTH:
TIOATOTOBKY Hay4HO-Tleaarormyeckux kaapos (I1K);
H3AATeAbCKYI0 AesiteabHOCTD (HA );
H306peTaTeAbCKYIO M HayIHO-MeToAHIecKyto pabory (HH).
Taxum obpasom, HMP = I1K + A + MH.

IToaroToBka Hay4HO-IeAarorudeckux Kaapos (ITK) paccauTbIBaeTCS cAEAYIOIUM
obpazom:

IIOATOTOBKA KaHAMAATA HayK — 100 6asr0B (MHHyc 20 62AAOB 32 KQKADII CACAYIO-
IIUIT TOA, OCTATOK S 6aAAOB);

MIOATOTOBKA AOKTOpa HayK — 300 6aaroB (MuHyc 20 6aAAOB 32 KaXKABII CACAYIO-

IUE rop, ocTaToK 10 6aAA0B).
KH I
HA=Y HA+AK+ HII,,
i=1 i=1
rae KH — xoAM4eCTBO KHUT, U3AAHHBIX B TEKYIL|eM TOAY;

IT — xoAMYEeCTBO ITyOAMKALHIL B IIEPUOAMYECKHX H3AQHUSIX.
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I/I3AaTeAbCKaﬂ AEATECABHOCTD I1O Ka)KAOf;I KHUT'EC (l) OLICHHUBACTCA I10 ¢OPMYAe:

rae K — onpeaeasieTcs BAAOM IPOAYKIIMH M IPUHUMAET CAEAYIOINHE 3HAIEHHS:
MOHOTPadusi [0 HAYKOBEACHHIO — 35 6aAAOB;
MOHOTpPadusI 10 CIIeHUaAbHOCTH — S0 6aAAOB;
MOHOTPadHsI [0 AUAAKTHKE — 40 6aAAOB;
y4ebHOe mocobue o aAupakTuke ¢ rpudpom Munucrepcrsa 06paso-
BAHIS 1 HAYKH, MOAOAEXKH 1 CIIopTa YKpauHsl — 40 6aAA0B;
y4eOHHK II0 CIIeHAABHOCTH ¢ rpudpoM MuHucTepcTBa 06pa3oBaHMsL
M HAYKH, MOAOAEXKH U CIIOpTa YKpauHsl — 40 6aAA0B;
0a30Bbli1 y4eOHUK 110 pucrunanie — 100 6aAr0B;
9AeKTPOHHBIN yueOHUK — 200 6aAA0B;
HepcoHaAbHas obydaromast cucteMa — 150 6aAA0B;

9AEKTPOHHOE yueOHOe IToCOOHe MO CIeHAABHOCTH C rprudoM Mu-
HUCTepPCTBA 00PA30BAHMS M HAYKH, MOAOAEXKHU U CIIOPTA YKPaUHBI —
30 6aAA0B;

3AEKTPOHHOE y4eOHOe mocobue Oe3 rpuda Munucrepcrsa 06paso-
BAHIS M HAYKH, MOAOA@XKH U CIIOPTA YKPauHbI — 15 6aAA0B;

y4ebHOe mocobue Mo CrienuasbHOCTH ¢ rpudpom MuHucTepcTBa 06-
Pa30BAHUS U HAYKH, MOAOAEXKH H CIIOPTa YKpauHbl — 20 6aAA0B;

y4ebHOe mocobue 6e3 rpuda MuHncTepcTBa 06pa3oBaHUs U HAyKH,
MOAOAEXH U CIIOPTa YKpauHsl — 15 6aAA0B;

KOHCIIEKT AeKI[HI, IPeIpUHT — 10 6aaA0B;

METOAUYECKHE PEKOMEHAALMH II0 IIPOBEACHHUIO IPAKTHIECKUX U Ad-
60paTOPHBIX 3aHATHI — 5 6AAAOB;

METOAMYECKIE PEKOMEHAALIUH IT0 AMAAKTHKE ¢ rpudoM MuHucrep-
CTB2 06PA30BaHMs M HAYKH, MOAOAEKH H CIIOPTA YKPauHsbl — 32 6asaa
(Munyc 10 62AA0B 32 KaXADIt CAGAYIONIHIT TOA TIOCAE TyOAMKAIUY,
ocraTok 2 6aana);

METOAMYECKHe PEeKOMEHAAIIUH TI0 CIIeIIMaAbHOCTH — 12 6aar0B (MI/I-
Hyc 3 6aAAa 3a KaXKAbIHI CAEAYIOIIUI TOA TIOCAE AQThI YTBEPXKACHHS,
ocTarok 4 6aana);

METOAMYECKHE PEKOMEHAALIMU K CAMOCTOSITEABHON paboTe cTyAeH-
Ta — 10 6aAAOB;
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METOAMYECKIEe PEKOMEHAALUH 10 IIPOBEACHUIO TPEHHHIOB — 15 6aAAOB;

METOAMMECKHE PEKOMEHAALIMH 110 IPOBEACHHIO IPAKTHIECKUX (Aa-
6OpaTOPHBIX) 3AHATUI HA AHTAMICKOM si3bIKe — 20 6aAA0B;

HHOOPMAIIMOHHDII OI0AETeHB, CIIPABOYHHK — 10 62AAOB;

CTaTbH B SHITUKAOTIeANH, TIpearoskeHus naMeHenuit k ACTY, mero-
AVIKHL, YTBEp>KAEHHbIe 1I€HTPAABHBIMUA OPraHAMU HCIIOAHHTEABHOL
BAacTH, — 20 6aAAOB;

APYTHE METOAMYECKHE PeKOMEHAALIMH T10 CIeLUAAbHOCTH (AAS Kyp-
COBBIX U AUIIAOMHBIX pa6ot) — 10 6aAA0B;

CeMeCTPOBBII IIUKA AAOOPATOPHBIX PAbOT IO KOMIIBIOTEPHBIM AUC-
LIUIIAMHAM, AAOOPATOPHBIH IPAKTUKYM — 15 62AA0B;

Ai — €CAM KHHI'a HallMiCaHa OAHUM aBTOpOM, TO 3TOT IIOKa3aTeAb paBeH S, ABYMﬂ
aBTOpaMH — 4, COOTBeTCTBeHHO 3 — 3,4 -2, 5 — 1, 6oaee S aBTOpOB — 0;

O; — KOAMYECTBO M3AATEABCKUX AMCTOB M3AAHHS, IPUXOASIINXCS HA OAHOTO CO-
aBTOpA:

7 6aanroB — 6oaee 20,0 MeYaTHHIX AMCTOB;
6 6aanroB — 60aee 15,0 megaTHbIX AUCTOB, AO 20,0 ITEYATHBIX AMCTOB;
S 6aAA0B — 60aee 10,0 mevaTHBIX AUCTOB, AO 15,0 IMeYaTHBIX AUCTOB;
4 6assa — 6oaee 5,0 mevaTHBIX AUCTOB, AO 10,0 MeYaTHBIX AUCTOB;
3 6aara — 6oaee 3,0 mevaTHBIX AUCTOB, AO 5,0 MEYATHBIX AUCTOB;
2 6aara — 6oaee 1,0 mewatHOro AUCTA, AO 3,0 MIEYATHBIX AMCTOB;
1 6aaa — A0 1,0 medaTHOTO AKCTA;
T, — THpaX 9K3eMIIAIPOB:
5 6aar0B — 60aee 5 000 9K3eMIIASIPOB;
4 6aara — or 3 001 po S 000 sx3eMmASIPOB;
3 6anra — ot 1 001 a0 3 000 sx3eMIIASIpOB;
2 6aasa — or 501 a0 1 000 ax3eMmAsIpOB;
1 6aaa — A0 500 sK3eMIIAsPOB;
AAst aaexTponHOro yueOHuKa u IIOC - 7 6aanos;

M, — s13b1K, Ha KOTOPOM HaIMCaHa KHUTA: PYCCKHE — 3 6aAAQ, YKpauHCKHH — 4 6aa-
AQ, THOCTPAHHbIH — 8 6aAAOB;

1 — KOAMYECTBO AeT, IPOLIEAIIHX C FOAA UBAQHIS PAOOTBI AO TOAQ PAcUeTa, H3Me-
HaeTcs B uHTepBaae oT 0 Ao 4.

OTa popMyAa UCIIOAB3YETCS TOABKO AAS M3AQHMI, HaunHas ¢ 2000 roaa.




Annexes

MpoaonkeHUe NpUAOXKEHHUA 3

B cayuae, xoraa mpu pacuere no i-it kuure A, paBHO KOANMECTBY 6aAAOB, MeHbIIEMY
uAu paBHoMy octatky (Ocm i) , OHa TIpUpaBHHBaeTcst ocTarky. Mnaue A, He moxer 6biTh
menbiue, yeM Ocm,.

Ocrarok (Ocm i) OLIEHMBAETCS B 3aBUCHMOCTH OT BUAQ U3AAHUS, 2 UMEHHO:

MOHOTPadUsI ITO AUAAKTHKE — 3 0aAAQ;

y4eOHOe Tocobue 10 AMAAKTHKE — 3 6aAAa;

y4eOHHK II0 CIIeJHAAbHOCTH C rprdpoM MuHHCTepCTBAa 06pa30BaAHMS M HAYKH, MO-
AOA@KH M CIIOPTA YKPAHHBI — 6 6AAAOB;

y4ebHOe mocobue IO CIIeLHaAbHOCTH C rpudoM MuHHCTepcTBa 06pa3oBaHML
U HAYKH, MOAOAEKH U CIIOPTa YKpauHsI — 4 6aAAa;

yuebHOe mocobue 6e3 rpudpa MunncrepcrBa 06pasoBaHUS U HAYKH, MOAOAEKHU
U cropTa YKpauHsl — 3 6aaaa;

KOHCIIEKT A€KIIHil, IPENPUHT — 2 6aAAa;
MOHOTpadusi 10 HAYKOBEACHHIO — 7 6AAAOB;
MOHOTrpadust 1o crerasbHOCTH — 10 6aAAOB;
aaexrpoHHbIi yaebuuk 1 [IOC - 50 6aar0B;
II0 APYTHM BHAAQM H3AAHHUIT — OCTATOK paBeH 0.

Y4uThIBas TO, YTO IMOAPOOHBIN pacueT GAAAOB B UBAATEABCKOM AESITEABHOCTHU OCY-
II[eCTBASIETCS [I0 PETPOCIIEKTHBHOM IAYOHHE B S AT, BOSHIKAET HEOOXOAUMOCTb yde-
Ta U3AQHUIL B TeUeHIHEe BCETO TPYAOBOIO CTAKA. JTO OCYIIECTBASIETCSI B 0000IIEHHOM
BuAe yepes kooapdurment (AK), KoTopslil yUnTBIBAET H3AATEABCKHE HAPAOBOTKH TIpe-
IIOAABaTeAs 3 Bech TPyAOBOM cTax A0 2000 ropa, paccuuThIBACTCS IO KAKAOMY BHAY
IIPOAYKIIMH IO GopMyAe: N

AK = ZOcmi ,
i=1
rae N — KOAMYeCTBO U3AQHHI C HaYaAa TPYAOBOH AesiTeAbHOCTH A0 2000 .

Takum 06pa3oM, peATUHIOBASI OLIEHKA M3AATEABCKOM AESITEABHOCTH UMeeT AMa-
Aexraeckuit xapakrep. C 00HOl cmopoHbl, TTOCAe UBAQHUSI KHUTH ee PeHTHHIOBBIM
0asA OBICTPO CHIDKAETCSI AO HEOOABIIOIO OCTATKA, YTO TPebyeT OT IpermoAaBaTeAs
IIOCTOSIHHOM A€SITEABHOCTH B 91011 cdepe. C dpy2z0ii — Npy HAAUUM CTAOMABHON U3-
AQTEABCKOF aKTHBHOCTH OH IIOAy4YaeT OaAABI, KOTOpbIE IIPUAAIOT €My IIPEUMYLIEeCTBO
nepeA TeMH, KTO 3aHUMAeTCs 9THM JIM30AUYECKH.

CopepkaHHe HHTEIPAAbHOTO IIOKAa3aTeAsl U3AATEAbCKOM IIPOAYKIIMU 3aKAIOYAeTCS
B TOM, YTO Ha CAeAyIoIire 3 — 5 AeT aKIjeHT AOAXKEH ObITh CAEAQH Ha IIOATOTOBKE 9A€K-
TpoHHbIX y4eOHHKoB 1 [TIOC, moaToMy UM IPEAOCTABASIETCSI MAKCUMAABHOE KOAMYe-
CTBO 6aAAOB. DTO O3HAYAET, YTO HAMOOABIIYIO PEATHHIOBYIO LIEHHOCTD HMEET CO3AAHIe
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BbICOKOKPeaTPIBHOﬁ u BbICOKOI/IMI/IA)KeBOﬁ IIPOAYKIIMH, KOTOpast UMEET HE TOABKO Y3KO-
OTPACAEBOE, HO 1 MEXXOTPACAEBOE 3HAYECHHE. Kp0Me TOI'O, 3TO IIPEAIIOAATAET BBICOKHU
YPOBEHD IIOATOTOBKH aBTOPa B obaacTu BAAAE€HHS IIPOrPaMMHbBIMHA l'[AaT(l)OpMaMI/I U Ha-
IIPaBA€HHOCTH Ha KOMITETEHTHOCTHBIHN IIOAXOA,.

Kpome Bupa mpoAykImu, Ha ee IIeHHOCTb BAWSIET O0OBEM HM3AAHMSI B YIETHO-
M3AATEAbCKUX AHCTAX, KOTOPble IIPUXOAATCS Ha OAHOIO aBTOpa, THPAX U A3bIK, Ha
KOTOpOM Hu3paHa KHMra. IlepedncaeHHble COCTaBASIIONIME TIOKA3aTeAs] CTUMYAUPYIOT
MHHUMH3AIMIO ABTOPCKOTO KOAAGKTHBA M YBeAMYeHHe THpPaXa MpoAyKimu. ITocaea-
HUM 3aBUCUT OT KOHBIOHKTYPbI M 3aMHTEPECOBAaHHOCTU PBIHKA AQHHBIM IIPOAYKTOM.
Wrax, yeM aKTyaAbHee sSIBASETCSI KHUTA, TeM BBIIIE PIHOYHBIH CIIPOC U TUPAX OHA Oy-
AET UMETb.

Knura, n3apaHHas! AATHHHUIIEH, UMeeT BBICIIHI peHTHHI, YeM KHHTA, H3AAHHAS KMPHA-
avneit. I IpuzHaHHe MeXAYHAPOAHBIM HHTEAACKTYAABHBIM H3AATEABCKIM PHIHKOM aBTO-
Pa — BBICOKHE UMUAXKEBbIE 3aAQUH, KOTOPbIE CTABATCS KaK Ilepea IpernoAaBaTeAeM, TaK 1
nepea By30M. OTH 3aAQUH SBASIOTCS CAOXKHBIMU, IIO9TOMY B CBO€H A€SITEABHOCTH YYeHbIH
AOAYKEH HAIIPABASTb BCE CBOM YCHAMSA MMEHHO Ha BBIIIEyKa3aHHbIe OPHEHTHPBL.

Hudopmayuro 3a mexyuwuii 200 npedocmasssem memoduyeckuti omdes do 1
ceHmsaops.

BaAAbI 32 Iy OAMKALIMIO CTAThU B M3AQHUH [IEPHOANYECKOM B TEKYI[EM FOAY ( uri i)
BBIYMCASIFOTCSI TaK:

IIyOAMKALHS IT0 CHELIUAABHOCTH B JKYPHAAAX, KOTOPasi pepepHpyeTCcs. B BEAYIIUX
MEKAYHAPOAHBIX HayuHOMeTpHueckux 6asax paxubix: SCOPUS, Springer, EconlLit,
EBSCO, ULRICH’S - 50 6aar0B (Munyc 10 62AAOB 32 KaXKABIIT CAEAYIONIHIA FOA TIOCAE
Ty6AMKAIUHI, OCTATOK S 6aAAOB);

My6AMKALHS IO AMAAKTHKE B IPOPECcCHOHAABHOM XypHaAe — 17 6aaros (MuHyc
S 6aAAOB 32 KQKABII CACAYIOIIHI I'OA TIOCAE ITy GAUKAIIMH, OCTATOK 2 6aAAa);

Iy OAMKALHS [T0 AUAAKTHKE B IIPOPecCHOHaABHOM cOopHuxke — 11 6aaroB (mumyC
S 6aAAOB 32 KQXKABII CACAYIONIHI IOA TIOCAE ITyGAMKAIIMH, OCTaTOK 1 6aAA);

TE3HCHI TIO AMAAKTHKE — 6 62AA0B (MHHYC 3 6aAra 32 KOXKADIH CACAYIONIHEL TOA TIO-
cae my6auKanmm, octatok 0 6aAA0B);

ITy6ANKaLys B SKypHaAe 3a pybexkoM — 42 6aaa (muryc 10 6aAAOB 32 KQSKADII cAe-
AYIOWIHI1 TOA TIOCA€ Iy GAMKALIMHI, OCTATOK 2 6aAAa);

My6AMKALs Te3UCOB 32 pybeskoM — 22 6aara (MuHyc 7 6aAAOB 32 KKABIA CACAYIO-
LMii TOA TIOCAE MyOANKALMH, OCTATOK 1 62aaA);

My6AUKaLus B podeccHoHaAbHOM sKypHaAe — 11 6aaroB (Mumyc S 6aAr0B 32 Kask-
ADII1 CAEAYIOLIIHIT TOA TTOCAE IyGAMKALIMH, OCTATOK 1 6aAn);

my6AnKanus B MpodecCHOHAABHOM COOpHHKe 32 pybeskoM — 7 6asros (MuHyc
3 6aaaa 3a KaKADIt CAEAYIOIIHIL FOA TIOCAe ITy6AMKAIMH, OCTATOK 1 6ana);
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My6AMKaIus B PodecCHOHAABHOM cOopHuKe — 7 6arroB (MuHyc 3 6arsa 3a Kax-
ADLI1 CAEAYIOIHIT TOA TIOCAE MTyOAMKALMH, OCTATOK 1 6aAa);

My6AMKaIus Te3ucoB — 3 6aara (Mumyc 3 6anra 3a KOXKABIA CAEAYIOTIUIT TOA TIOCAE
my6AuKaruu, octaTok 0 62AA0B);

IyOAMKALIMH B APYTHX H3AQHISIX — 3 6aAaa.

CopepxaHue M AOTMKA OLIEHHBAHMS IIyOAMKALMA B MEePUOANYECKHX HU3AAHIUSIX
U KHIDKKAX HAEHTUYIHBI TeM, KOTOpble COOTBETCTBYIOT OLjeHKe KHUT. Hapo Anmip moa-
YepPKHYTb, YTO B COBPEMEHHBIX YCAOBUSIX CTPATErUs Pa3BUTUS YHUBEPCUTETA AUKTY-
€T NPeAOCTaBAeHHEe 6OAee BBICOKOIO PEHATHHIA M3AAHUSIM, KOTOpble pedepupyroTcs

B BEAYILINX MEXAYHAPOAHBIX HayqHOMeTpudecKux 0asax sanusix: SCOPUS, Springer,
EconLit, EBSCO, ULRICH’S.

AaAee IO 3HAYMMOCTH MAYT ITyOAMKALMM B LIEHTPAABHBIX MPO(ECCHOHAABHBIX
JKypHAAAX, 0CO6EHHO paboThl, OITy6AMKOBaHHbIe 32 Py6exoM (AATHHCKOM rpaduKoil).
ITocAeAHHIT [IOKA3ATEAD SIBASIETCSI CTHMYAOM AASL CO3AQHHISL Y9€HBIM IIPOAYKLIUHA MUPO-
BOTO YPOBHSI, KOTOpPasi Gbl IIOAB30BAAACH CIPOCOM B IPUOPHUTETHBIX MUPOBBIX HAY4-
HbIX H3AQHISIX. COBpEMEHHbII yYeHBI AOAXKEH XOPOIIO BAAAETh AHTAMFICKHM SI3BIKOM
AASL TIPOBEAEHHUSI Ka4eCTBEHHOTO HHPOPMALIMOHHOTO MapKETHHIA 110 CBOE HAyYHOM
mpobaeMe, a TaKoKe AASI OOIIEHIs C 3apyOeXXHIMU KOAACTAMH Ha MEXAYHAPOAHBIX $O-
pyMax, YTO ITO3BOAHT HaYaTh C HUMHU Hay"-IHoe COTPYAHH‘IQCTBO, KOTOP()e IIOBBICHUT HE
TOABKO MMHAXK YIEHOTO, HO U KA4€CTBO HAYYHOM IIPOAYKIIUH.

K coxaAeHHIO, Ha CEeTOAHSIIHUI ACHb IIPOAYKLIUS HAIIMX YYEHbIX HE3HAYUTEABHO
IPEeACTaBAEHA 32 PyOEKOM.

H3zobperaTeabckast paboTa BKAIOYAET IATEHTHYIO pabOTy U paBHa:

narenTs — 5SS 6aaroB (Munyc 10 6aAA0B 32 KaSKABIN CACAYIOIIHIT TOA IOCAE AQTbI
YTBEpXAEHHS, OCTAaTOK S 6aAA0B);

HOAy4YeHIe MeXAYHapOAHOro mareHTa — 100 62aAA0B;

II0AAYA 3asIBKH HA ITIOAYYeHHe ITaTeHTa YKPAHHbI — 25 6aAAOB;

HOBOBBeAeHHs — 16 6aaroB (MUHYC S 6aAAOB 32 KOXKABII CAEAYIOIUI TOA OCAe
AQTBI yTBEpPXAEHHS, OCTaToK 1 6aaa).

IToa HOBOBBeAEHUAMH TIOHUMAETCS BHEADEHUE B IIPAKTHUKY Pe3yAbTaTOB Hay4HO-
HCCACAOBATEABCKOI PabOTBL, KOTOPast 0GOPMAEHA HAAAEIKAIIUM 00Pa3OM.

BreapeHs B yueOHBII IIpoliecc, 0pOpPMAEHHBIE HAAAEKAIIUM 0bpazoM, — 5 6aa-
AOB;

CBHAETEABCTBA Ha IIpomsBepeHHe — 15 6aaroB (MuHyc S 6arr0B 3a KOKABIL CAe-
AYIOIIUI1 TOA TIOCAE AQTBI BBIAQUH, OCTATOK 1 6aAn).

KPOMe TOro, IIpHU pacyerTe KOMITA€KCHOM OLI€HKHN Haquo-neAaroqueCKoﬁ Aes-
TEABPHOCTH npenoAaBaTeAeﬁ IIpeAAAraeTCs YYUThIBATD CACAYIOIIEE:
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pyxosoauTeas HHP 1o MesxxAyHapopHO# porpaMme — 75 6aAA0B;
oTBeTCTBeHHbI HcroAHuTeAb HITP 1o MesxayHapoaHoI porpamme — S0 6aAA0B;

VICIIOAHUTEAD OTAEABHBIX pasperoB HIIP mo MeXAyHApOAHOI mporpamme —
25 6aAAOB;

pyxoBoauTeAb 1 ucrioanuteab HVP no nnnimatusHoi Tematrke (Ipu ycAoBUM
€ro roCyAapCTBeHHOM peructparun) — SO 6aAr0B.

Hugopmayuro o nepuoduueckux u3danusx u uzobpemamervckoii desmenn-
Hocmo npedocmasasiem HHUC do 30 urons mexywezo zoda.

OpranusanuonHas pabora (OP)

Opranu3anyoHHast paboTa BKAIOYAeT WIHPOKHUI (GopMaT o0Os3aHHOCTEH, KO-
TOpBIE, C OAHOTO CTOPOHbI, IMEIOT OTHONIEHHEe K TAABHBIM HAIlPaBAGHHSIM HAyJHO-
IIEAATOTUYECKOH ASTEABHOCTH IIPEIIOAABATeAs], @ C APYTOI — XapaKTePHU3yIOT ero Ka-
decTBa Kak AmdHOCTH. [IpemopaBaTeas B BhICIIEM yueOHOM 3aBEACHUH — 9TO He yYeHast
CTeIleHb, He IPOdecchs U AaXKe He AOAKHOCTD. ITO — AMYHOCTb.

3HaueHue Pa3AHMYIHBIX BUAOB OpI‘aHI/ISaHI/IOHHOﬁ Pa60TbI PaCCUYHUTBIBAETCA CACAYIO-
UM O6P3.30M (6aAAbI Ha BE€Cb OPI'KOMI/ITQT):

1. ITodzomosxa u npoeedenue HAYUHOIX KOHPepeHuli:
pakyabTeTCcKOro ypoBHS — 10 62AA0B;
YHHBEPCUTETCKOrO ypoBHs — 20 6aAA0B;
rOCyAApCTBEHHOTO ypOBHS — 30 6aAAOB;
MEXAYHAPOAHOTO ypOBHs — 40 6aAA0B.

OTOT IOKa3aTeAb AHICTBYET B IIPEACAAX TEKYIero road U He MMeeT HaKOIIUTEAD-
HBIX CBOMCTB.

IIpopexmop no nayunoii padome npedocmasisem npedrosenus no pacnpedese-
Huto 6a1106 cpedu paxmuueckozo opzxomumema (do mpex 4erosex).

2. ITodzomosxa cmydenueckux HAY4HbIX KOHPepeHyuii u oAsumnuad no cneyu-
AAbHOCIAM — NOKA3ameAs Oeiicmeyem 6 npedesax mexyuyezo 2004:

rOCyAApCTBEHHOTO YpOBHS — 30 6aAAOB;

¢axyapreTcKoro yposus — 10 6aa0B;

YHHBEPCHTETCKOTO YPOBHs — 15 6aaA0B.

IIpopexmop no nayunoii pabome pacnpedessem 6asrve cpedu 4AeHo06 paxmu-
4eck020 opzxomumema (do mpex ueaogex).

3. Ilodzomoexa u nposedenue oAUMNUA0 NO CHEYUAALHOCU — NOKA3AMEAb
deticmeyem 6 npedesax mexyujezo 200a:

saBeaytomuit Kadpeapoit — SO 6aaroB (1o npedcmasaenuto npopexmopa no Hay4Ho-
nedazozuseckoil pabome);
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YAeHAMHM OPTKOMMTeTa, JKIODH M alleAASIIMOHHON komuccuu — 30 6aaros
(no npedcmasaenuto 3asedyrousezo kagedpoit).

4. ITodzomosxa cmydenmos — nobedumeneti 6CEyKPAUHCKUX OAUMNUAO NO che-
yuasbHocmu, OAst pyKosodumedeii cmydenmos-nobedumeaeii:

3a 1-e mecto — 50 6aaroB (MHHyc 15 6aAAOB 3a KaXXABIFL CACAYIOIIUI TOA [TOCAE
AQTBI IIPOBEACHUS, OCTATOK S 6aAAOB);

3a2-e mecto — 32 6aana (Munyc 10 6aAA0B 32 KOXKABII CAEAYIOIIUI FOA TIOCAE AATbI
IIPOBEAGHHS, OCTATOK 2 6aAA);

3a 3-e MecTo — 21 6aaa (MuHyc 10 62AAOB 32 KaXKABI CAEAYIONIHIA TOA TIOCAE AQTbI
IPOBeAeH s, OCTaToK 1 6aaa).

Hugopmayuro npedocmasasem yuebuotii omde 0o 30 urons mexyugezo 200a.
S. ITodzomosxa cmydenmos — nobedumeneii KOHKYPCO6 HAy4HbIX padom:
Ha 20cydapcmeenHom yposHe:

3a 1-e mecro — 50 6aaroB (MHHYC 15 6aAAOB 3a KaXXABIFL CACAYIOIIUI IOA [TOCAE
AQTBI IIPOBEACHHUS KOHKYPCa, OCTATOK S 6aAAOB);

3a2-e Mecto — 32 6aara (MHHyc 10 6aAAOB 3a KaXKABII CAEAYIOLHIT TOA TIOCAE AQTbI
IIPOBEACHHS KOHKYPCa, OCTaTOK 2 6aana);

3a 3-e MecTo — 21 6aaa (MuHyc 10 6aAAOB 32 KQKABII CAEAYIOIIUIL TOA TIOCAE AQTBI
IIPOBeAeHHs KOHKYPCa, OCcTaTokK 1 6aaa);

Ha pezuonasbrom yposte (06racme, 20pod):

3a 1-e MmecTo — 32 6aara (MI/IHYC 10 6aAAOB 3a KQXKADII CAEAYIOLIUIL [0 IIOCAE IIPO-
BeACHHSI KOHKYPCa, OCTaTOK 2 6aana);

3a 2-e MecTo — 21 6aaa (MHHyc 10 6aAAOB 32 KaXKABII CAEAYIOILIUF TOA TIOCAE AQTHI
IIpOBeACHHS KOHKYpPCa, OCTaTok 1 6aan);

3a 3-e MecTo — 10 6aaroB (MuHyc 10 6aAAOB 32 KAXKADIl CAEAYIOIHIT TOA TIOCAE
IIPOBeAeHHs KOHKYpCa, ocTaTok 0 62AA0B);

HA YHUBEPCUMEMCKOM YPOBHE:

3a 1-e mecTo — 10 6aAr0B (eAHHopasoBo) ;

3a 2-e MecTO — 8 6aAr0B (eAMHOPa30BO);

3a 3-e MecTO — 5 62Ar0B (eAMHOPa30BO);

Hudopmayuio npedocmasasem HHUC do 30 urons mexyugezo 200a no nped-
cmasAenuio 3asedyowmux Kadeopamu.

6. Yuacmue npenodaeameneii 6 CLOPMUEHbIX COPEEHOBAHUIX HA YPOBHE 20p00a
u pezuona — 12 6arr0B 32 KaXKAOe copeBHOBaHUe (MUHYC S 6aAAOB 32 KAXKADLIT CAEAYTO-
1Kt roA TIOCA€ MpeKpamleH s BHICTYTIACHHH, OCTaTOK 2 6aAAa);

[IOAIOTOBKA IPU3EPOB YHUBEPCUTETCKUX, 0OAACTHBIX, TOCYAAPCTBEHHbIX COPEB-
HOBAaHUMN U MUPOBBIX:
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Ha MUPOBBIX cOpeBHOBaHUAX — 160 6aaa0B (MumHyc 30 62408, ocTatok 10 6aAA0B);

Ha TOCYAQPCTBEHHOM ypoBHe — 52 6aaa (Mumyc 10 6aAr0B, ocTaTok 2 6assa);
Ha o6aacTHOM ypoBHe — 31 6aaa (Mumyc 15 6aar0B, ocTaTok 1 6aaa);
Ha YHUBEPCUTETCKOM ypoBHe — 20 6aAA0B (eAMHOPa30Bo0).

Baaavt npedocmaeasiomes no npedcmasAeHuro npopexmopa no 60CnumarmeAs-
Hotl pabome no npedcmagienuro 3asedyrousezo Kapedpoii pusuueckozo socnuma-
Hus do 30 uions mexyuyezo zoda.

7. Ilodzomoeka, nposederue COPe6HOBAHUIL U CNOPMUBHO-E0CHUMAMEALHBIX
meponpuamuii 6 XHIY:

daxyabTeTCKOrO YpoBHA — S 624208 (32 KaXKAO€ MEPONIPHATHE eAMHOPA30BO);

YHUBEpCHTETCKOTO ypoBHs — 10 624208 (32 K&KAOE MEpOTIPHSTHE OAHOPA30BO).

Baaavt npedocmasasiomcs no npedcmasAeHuio npopexmopa no 60CnumameAs-
Hoii pabome.

8. Ilposedenue cnopmusHo-6ocnumamesvHoti pabomot 6 00werUMusIx:

YHUBEpCUTETCKOTO YPOBHs — A0 10 62AA0B (3a KaXKAO€ MEPOIIPHSATHE OAHOPA30BO).

Baasvi npedocmagasiomes no npedcmasieHuio npopexmopa no 6ocnumanmeis-

Holi pabome — 0As pyKo8odumeAeii cnydeHueckux akademuuecKux zpynn, 3amecmu-
meaeii dexanos.

9. Yuacmue npenodasamedneii 6 xy0oxcecmeennoii camodesmervrocmu — 12 6an-
208 (MHUHYC S 6aAAOB 32 KaXKADIt CAEAYIOIIUI OA TIOCAE HPEKPAIeHUs YIaCTHs, OCTa-
TOK 2 6aAna);

Baaivt npedocmasasiomces no npedcmasAeHuo npopexmopa no 60CnUmManeAs-
Hoti pabome no npedcmasenuro moA00exH020 yenmpa 0o 30 urons mexyuezo 2004.

10. Yuacmue npenodasameas:

B 9KCIIEPTHOM COBeTe MUHHCTEpCTBa 0Opa3OBaHMS U HAYKH, MOAOAEKH U CIIOPTA
Ykpaussl — 55 6aar0B (MHHyc 10 6aAAOB 3a KaXKABII CACAYIOLIHIL TOA ITOCAE TIpeKpale-
HUS Y9ACTHS, OCTATOK S 6aAAOB);

B 9KCIIEPTHBIX COBETAX MUHUCTEPCTB — 35 6aAA0B (Muﬂyc 10 6aAAOB 32 KaXKABII
CAEAYIIHIL FOA TIOCAE TIPeKpaIleHus yIacTHUs, OCTATOK S 6aAAOB);

B KOAATHMsiX MHHHCTepCTBA 00pa3OBaHMs U HAyKH, MOAOAEXKH H CIIOPTA YKpau-
Hbl — 100 6arroB (MI/IHyC 10 6aAAOB 3a KaXKABII TOA TOCAE IIpeKpaIeHns yJacTus,
ocraTok 10 6aAA0B);

B HAyYHO-METOAMYECKHX KOMICCHSX — 22 6aara (MuHyc 10 6aAA0B 32 KaXKADII cAe-
AYIOLIHI1 TOA TIOCA€ IPEKPANjeH s yIaCTHSI, OCTATOK 2 6aAA);

B PO} eCCHOHAABHBIX COBETAX MUHUCTEPCTBA, II0 AULIEH3UPOBAHMIO — 35 6aAr0B
(Muryc 10 62AAO0B 3a KaXKABII CAEAYIOLIHIL TOA TIOCAE IIPEKPALIEHHs yIaCTHsl, OCTATOK
5 6aAA0B);
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TAQBHBIN PeAAKTOp MpodeccuoHaabHOro uspanus — SO 6arros (Munyc S 6aaroB

32 KQXKADLIL CAEAYIOIIMI TOA TIOCAE TIPEKPAIIEHUs. HCTIOAHEHHS! 06SI3aHHOCTel Ha 9TOM
AOAKHOCTH, OCTaTOK S 6aA0B);

3aMeCTHUTEAb TAABHOTO PEAAKTOPA POodeccHOHaABHOrO n3panus — 40 6aAs0B (vu-
HyC S 6aAAOB IO KQKABII CAEAYIOLINF TOA [TOCAE IIPUKPAIEHIS HCIIOAHEHUS 00sI3aH-
HOCTeil Ha 9TOH AOAKHOCTH, OCTATOK 2 6aAAa);

YAEH PEeAAKLIHOHHON KOAAETHH PO(ECCHOHAABHOTO H3AAHUA — S 6aaroB (MuHYC
1 6aAA 32 KQKABIIL CAEAYIOIIHIL IOA IIOCAE MIPEKPAIleHHS NCIIOAHEHUS 00s3aHHOCTEN,
ocraTok 1 6aaa);

IpeACEeAATEAD CIIeLMaAN3UpoBaHHOro cosera — 100 6asroB (MI/IHYC S 6aar0B 3a
KKADBIA CAEAYIOIUI I'OA ITOCAE IPEKPALIeHMS HUCIIOAHEHUS 00s513aHHOCTel Ha 9TOMH
AOAKHOCTH 0CTaTOK 20 6aAAOB);

3aMECTHUTEAD IIPEACEAATEAS CIIEIINAAN3HPOBAHHOIO COBETa — 75 6aAA0B (MI/IHyC S
0aAAOB 32 KOKADIN CAEAYIOIIUF FOA TIOCAE IPEKPalleHNs HCIIOAHEHUS 00s3aHHOCTEN
Ha 3TOi AOAKHOCTH, OCTaTOK 15 6aAA0B);

YUeHBIi1 CeKpeTaph CIeLHaAM3HPOBaHHOTO coBera — SO 6aaroB (MuHYC S 62AA0B
3a KKADII CAEAYIOIIUIT FOA [IOCA€ IIPEKpaIeHUsI HCIIOAHEHNUSI 065I3aHHOCTEH, OCTATOK
10 6aAr0B);

YAEH CIIeIJaAU3HPOBAHHOTO coBeTa — 10 6aAA0B.

IToxasaTeAb AHICTBYeT TOABKO B TEKYIIIEM TOAY;

OTBeTCTBEHHbIN CeKpeTaph preMHoi KoMuccuu — 300 6aAA0B.
IToxasameav deticmsyem morvko 6 mexyuyem 200y;

3aMeCTHTeAb OTBETCTBEHHOTO CeKpeTapsi preMHoi KoMuccuu — 200 6aAA0B.

IToxazameav deiicmeyem mosvKo 6 mexyujem 200y, uHPopmayuro npedocmas-
ASIOM NPOPeKmMopovL ho Hanpassenusm 00 30 uons mexyuezo 200a;

9KCIIePT B CIIEIIMAAM3HMPOBAHHOM COBETe, HAyYHOM CeMUHApe IO CIelIMaAbHOCTH
U 110 Kapeape OTHOCHTEABHO:

KaHAMAQTCKOM Auccepranuu — 20 6aAA0B;
AOKTOPCKOI prccepTanuu — 30 6aAA0B;

Hudopmayuio npedocmasasem sasedyrowuii kadedpoii 00 30 urons mexyuyezo
2004, oyenxa OeliceumeAbHA MOALKO 6 meKyuem 200Y;

OIIIIOHMPOBAHUE AMCCEPTAITHI Ha yYeHbIX COBETaX YHUBEPCHUTETA:
KaHAMAATCKOH — 30 6aAAOB;
AOKTOPCKOH — S0 6aAA0B;

PpelieH3NpOBaHMUe MO PACIIOPSDKEHHIO PYKOBOACTBA YHHBEPCHTETA:
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AMCCEpPTALMOHHBIX PaboT (AOKTOpPcKHX) — 15 6aar0B (KAXKAOMY U3 TPex 9KCrep-

TOB);

AMCCepTalMOHHBIX paboT (kaHAMAATCKHX) — 10 62AA0B (KaskAOMY U3 TPeX 9KCrep-
TOB).

Hudopmayuro npedocmasasiom cexpemapu cneyuaisusuposantlx c06emos 00
30 urons mexyugez0 200a, oyeHKa deilicmeunmesbHa MOALKO 6 meKyusem 200y;

aBTOpedepaToB HA COMCKAHHE YUEHOR CTeIIeHN AOKT. 9KOH. HayK — 10 6aAA0B;
aBTOpedepaToB Ha COMCKAHHE YIeHOI CTElIeHN KaHA,. 9KOH. HAYK — 7 6aAAOB.

Hugopmayuro npedocmasasem yuenviii cekpemapv ynusepcumema 00 30 uions
meKyugez0 2004, oyeHxa 0elicMeumesbHa MoALKO 6 meKyujem 200y;

MePUOAMIECKHX U3AAHHUI — S 62Ar0B (32 cTaTbIo);
KHUT — 25 6aAAO0B;
KHUT HA HHOCTPAHHOM s13bIKe — 40 62AAOB.

Hudopmayuro npedocmasasem oupexmop usdamesvcmea 00 30 utons mexy-
uge20 2004, oyeHKa OelicMeumeAssbHa MOALKO 6 meKyugem 200y;

KOHKYPCHBIX HayYHBIX PA6OT CTYACHTOB — S 62AA0B (KaXKAOMY U3 TPeX 9KCIIepTOB).

Hudopmayuro npedocmasssem npopekmop no Hayuno-nedazozu4eckoii pabo-
me, UCX00s U3 NPUKA3A PEKMOPA 0 CO30AHUU IKCHEPMHOTE KOMUCCUL, OYeHKAa Oeii-
CM6UMeAbHA MOALKO 6 meKyujem 200y;

YAEHCTBO B YY€HOM cOBeTe yHuBepcureTa — 10 6aAA0B.

Hu$opmayuro npedocmaesssem yuenviii cekpemape ynusepcumema 00 30 urons
mexyugez0 2004, 0yeHKa 0elicmeumMeAbHA MOALKO 8 meKyujem 200y;

YAEHCTBO B YYeHOM cOBeTe paKyAbreTa — S 6aAAOB.

Hudopmayuio npedocmasasem dexan daxysvmema do 30 uons mexywezo
2004, oyenka OeiicmeumervHa MOALKO 6 meKyujem 200y;

YAEHCTBO B COBETE MOAOADBIX YIEHDBIX YHUBEPCUTETA — 10 6asroB KaXXAOMY aKTHB-
HOMY YA€HY COBETA.

Hugopmayuro npedocmasssem npedcedamerv cosema mor00bix yHeHbIX 34
nodnucvio npopexmopa no HAy4Ho-nedazozu4eckoii padome, KOmMopoiii 16Aemcs
Kypamopom cosema, oyeHKa 0elicmeumeAvHa movko 6 mexyugem 200y;

YACHCTBO B HpO(l)COIO3HOM xomuTeTe — 10 6aAAOB.

Hudopmayuro npedocmasssem npedcedamerv npodxoma 0o 30 urons mexyuye-
20 2004, oyeHKa delicmeumeAbHa MOALKO 6 mexyugem 200y;

yJacTHe B IPUEMHBIX IIPEAMETHBIX KOMHCCHSX:
npeaceAaTeAb Komuccuu — S0 6aAA0B;

YAE€H KOMUCCHH — 25 6aAArOB.
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Oyenxa deiicmeumeavHa moAbKo 6 mexyujem 200y;
y‘laCTI/Ie B paspa60TKe 3aKOHOAAQTEABHBIX 11 HOpMaTI/IBHO-HpaBOBbIX aKTOB — 50 6ElAAOB,'

yJacTue B pa3paboTKe HAyYHO-IIPAKTUYECKAX KOMMEHTAPHUEB K 3aKOHOAATEABHBIM
akTaM — 35 6aAA0B.

Hudopmayuio npedocmasasem 3asedyrowuii kadedpoii;
ydJacTue B Ipo$OpUEHTALIMOHHOMN PaboTe ¢ MOAOAEXKDIO:
o I. XapbKoBY — S 6aAAOB;

C Bble3poM B obaacTu — 10 6aan0B;

PYKOBOACTBO Hay4HOM PaboTOi CTYAEHTOB 110 IOATOTOBKE HAYYHbIX cTaTeil (Te3u-
COB AOKAAQAOB Ha KOH(EpPEHIIHSX):

3a Iy OAUKALIHIO B IIPO$ECCHOHAABHBIX HBAAHIIIX — 2 6aAAa;

3a TE3HChI AOKAAAA Ha KOHPEPEHIINH Ha OAHOTO CTYAHTA — 1 6aaa;

OPTaHM3ALsI AOTIOAHHUTEABHBIX 9KCKYPCHI CTYAGHTOB Ha IPEATIPHATHSA C II@ABIO
$OpMUPOBAHIS OIIPEACACHHBIX ITPOPECCHOHAABHBIX KoMITeTeHI it — 10 6aAA0B.

dxckypcuu nposodamcs e nAGHA y4ebHO20 npoyecca;

BHeAPeHHe M AAMIHUCTPHPOBAHUe CaiiTa GpaKyAbTeTa, yHUBepcuTeTa — A0 100 6aAA0B.

Hudopmayuio npedocmaessem npopexmop no eocnumamesvHoii pabome,
oyenka OelicmeumerbHa MOALKO 6 meKyujem 200y.

ApMuHUCcTpaTUBHLTH 60HYC (AB)

B cBsI3U ¢ TeM, 4TO B IIPOLIECCe TPYAOBOM AESITEABHOCTH BO3HUKAIOT IOTPEOHOCTH
B BBITOAHEHHH HEIIPEACKA3yeMOl PeHTHHIOM PabOThl Pa30BOIO XapaKTepa, aAMHHU-
CTPaTUBHHUM AOAKHOCTHBIM AUIIAM IIPEAOCTABASIETCS. BOSMOSKHOCTb OTMEYATh OTACAD-
HbIX TIPEOAABATeACH AOIIOAHHTEABHBIMH 0aAAAMH, BBIACASIEMBIMU UMH CAEAYIOLIHM
obpazom:

3aBeayroIHil Kageapoit — He 6oaee S0 6AAAOB AASL KAOKAOTO (15% IIpeIoAOBaTe-
Aefh);

AeKaH — He 6oaee 100 6aAAOB AASL KAXKAOTO ( 10% npenopaBareaeil 1 3aBeAYIOIUX
kadeapamu);

npopekTop — He 6oaee 150 6aaroB Aas kaxaoro (5% mpemopaBareaeit, 3aBeAyto-
mux Kapeppamy, ACKAHOB);

pekrop — He 60oaee 200 6AAAOB AAST KOXKAOTO (5% IIperoaaBaTeAet], 3aBeAYIOLINX
KadeApaMu, AeKaHOB, npopeKTOPOB).
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Mpunoxenne U

Haquble LLIKOAbI XapbKOBCKOFO HauMOHaAbHOIO
9KOHOMHWYECKOro yHuBepcureta

CoBpeMmeHHas Teopus opraHU3aLuMm NPOM3BOACTBA
1 NpeANPUHUMATEALCKOW AEATEABHOCTH

Bedywuii yuenuvtii

I'punesa BaaenTnna HukosaeBna

Aoxrop sxonommueckux Hayk (1990 1.), mpodeccop (1991 r.).
3aBeayromuii kadpeapoit MeHepxxMeHTa XHIY.

3acAy>KeHHBII AesITeAb HayKH 1 TeXHUKH Ykpaunbl (2009 1.), akageMuk AkapeMun
9KOHOMMYECKHX HayK Ykpaunbl (1995 1.).

Harpaxaena Harpyausivu 3HakaMu MOH «Oramasnk 06pa30BaHmI Yxpausbr>
(1989 1.), «3a nayunbie pooctmxerus> (2010 r.), 3oaorpim 3HaKom XHIY (2000 .,
2002r1.).

T'00 cosdanus nayunoii wiovt
1989
IToxasameau deamesvnocmu

ITop Hay4HBIM PYKOBOACTBOM AOKT. 9KOH. HayK, podeccopa I'punesoit B. H. samume-
HbI 13 AOKTOPCKIX 1 63 KAaHAHMAATCKUX ArccepTarmu. ObIjee KOAMIECTBO ITyOAMKALHI yye-
HBIX LIIKOABI COCTABASIET: 46 MOHOrpauil, 8 y1e6HNKOB, 32 yaebHbIx ocobust, cBbuue 1320
HayqHbIX cTareit (2010 T.).

Hanpassenus uccaedosanuii

DdopMupoBaHHe HAyYHOH IIKOABI CBS3aHO C HCCACAOBAHISIMHU BOIIPOCOB CTa-
HOBAEHMsI OM3HeCa U IPEANPUHHUMATEABCTBA B YCAOBHSX DPAAUKAABHBIX OKOHO-
MHYeCKUX pedpopM, KOTOpBIe OCYIIECTBASAWCh B YKpaHHe B HayaAe M B CepeAuHe
1990-x rr. (Tpunesa B. H., ITapamonos B. B.). C konia 1990-X IT. y4eHbIMH IIKOABI
HCCAEAYIOTCSI aKTyaAbHbIe 3aAAUU [IPOMBIIIAEHHOTO Pa3BUTUSI XapbKOBCKOTO pe-
TUOHA (FpHHeBa B. H., Baciopenko O. B., byasuk M. H., I'punes A. B., Kpuso-
6ok 0. B.), a Taxxe B umsecruyuonHoM (Ipumesa B. H., Slcrpemckas E. H.)
¥ COLMaAbHO-9KOHOMMYeckoM acrekTax ([punesa B. H., Hosuxosa M. H.).

DBoabIoe BHUMaHHe y4eHBIMH IIKOABI YAGACHO aKTYaAbHBIM IIpoOAeMaM aAaIl-
TAIlUK [IPOMBIMIACHHBIX [IPEAIPHATUIL K paboTe B YCAOBHSX PHIHOYHON SKOHOMHUKH.
B Teuenne 2000-x Ir. MccAeAOBAACS MPOLECC MHBECTHPOBAHHUSA M (GOPMHUPOBAHMS
MHBECTHIJMOHHOMN TTOAMTUKH IPEAIPHATUI (FpI/IHeBa B. H.,, fctpemckas E. H., Ae-
nefiko T. 1.), ¢unancoBbIX pecypcoB mpombimaenHoro passurus (Ipunesa B. H.),
pecrpyxrypusauuun (Ipunesa B. H., Kpusomanka 0. H., Tpunes A. B., Hosuxo-
Ba M. B.), adpexrusHoro xopnoparustoro yrnpasaenus (ITonos A. E., Aeneiixo T. 11,
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T'punesmy A. B.). C cepeannpl 2000-X IT. yYeHBIMU LIKOABI IIPOBOASITCSL HCCAEAO-
BAHMS B HAIPABACHWH U3YYeHHS aKTYAAbHBIX IIPOOAEM aHAAM3A TPYAOBOIO IIOTEH-
I[FaAd, YIPaBAEHUS MEPCOHAAOM U MOTHBAIUHM TPYAQ HA NPEANPUSATHAX XapbKOB-
ckoro peruona (I'punesa B. H., Bynkas U. O., Hosuxosa M. H., Scrpemckas E. H.
u Ap.), poirka Tpypa (Ipunesa B. H., Camoiiaenxo B. B.), a Taroke mpo6aeM ux uHHOBa-
uunonHoro passutus (Ipunesa B. H., Kossipesa E. B.).

OcnosHvle nyGAuKayuy pesysvmamos uccaed08anuil yHeHvIX KoL

TIpeAllpHHIMATEABCKASL ACSITEABHOCTb: IPOOAeMbl, ImyTu pemenus / I'pume-
Ba B. H,, ITapamonos B. B. u ap.; mop pea. a.2.H., mpod. B. H. I'punesoit. - Cuméepo-
moAb: AHaopT, 1995. - 302 c.

I'punesa B. H. Apenpa mpOMBIIIAEHHBIX IIPEATIPUSATHI: MOHOT paHs /B.H.Tj pu-
HeBa, A. H. Tpuaea. — Cumpepomnoan: Anaopt, 1995. - 120 c.

I'punesa B. H. Ynpapaenue npoMbIIIA€HHBIM pa3BUTHEM PeTHOHA: MOHOTPadus /

B. H. I'punesa. — Cumdeponoas: Taspuaa, 1998. — 179 c.

TIpobaeMu pO3BUTKY iHBECTHIINHOI AisabHOCTI: MoHOrpadis / B. M. Ipunposa,
B. O. Koroaa, T. I. Aenetixo, O. I1. Koroaa; 3a 3ar. pea. B. M. I'punposoi. — X.: Bua.
XAEY;2002. - 462 c.

ExonHoMiuHi Ta coILliaAbHI acmeKTH YIpaBAIHHS iHBECTHIIHOIO ALSABHICTIO:
monorpadist / B. C. IToromapenko, B. M. I'purbosa, H. M. Aucuns, O. M. Scrpem-
cpka. — X.: Bua. XAEY, 2003. - 179 c.

YipaBAiHHS IIAIIPUEMCTBOM B YMOBAaX PO3BUTKY PHUHKY: HAyKOBE BHAAHHS
/ B. M. I'punbosa, M. M. Hosikosa, O. M. Kpacuonocosa Ta ix. — X.: Bua. XAEY,
2003.- 167 c.

I'punbosa B. M. OpranizanifiHo-eKOHOMIUHi OCHOBH GOpPMyBaHHS CUCTeMH KOP-
MOPATHBHOTO YIIPAaBAIHHs B YKpaiHi: MoHorpadist / B. M. I'punrosa, O. €. ITomnos. —
X.: Bua. XAEY, 2003. - 323 c.

YrpaBAiHHSL TPYAOBHM MoOTeHIfiaaoM: Haykose Bupanus / B. C. TToHomapeHko,
B. M. Tpunbosa, M. M. Caays Ta in. — X.: Bua. XHEY, 2006. — 346 c.

I'punboBa B. M. IlpoOaeMy YIpaBAIHHS TPYAOBUMH PeCypcaMil ILAIPHEMCTBA:
HaykoBe Bupauus / B. M. I'purboBa, O. M. Sctpemcska. — X.: Bua. XHEY, 2006. —
191c.

I'punboBa B. M. CorjiaAbHO-eKOHOMIYHI IPOOAEMHU IHHOBAIIHHOIO PO3BUTKY
mignpueMcts: MoHorpadis / B. M. I'punbosa, O. B. Kosupesa. — X.: BA «IHDKEK »,
2006. - 187 c.

I'punboBa B. M. AHaAiTHYHe 326314 HHS yIIPaBAIHHS IHBECTHIIHOIO ALIABHICTIO
HmiAprEMCTBA: HaykoBe BuAaHHs / B. M. IT'punbosa, A. B. Ipunesuu. — X.: Bup. XHEY,
2007.-254 c.

I'punsoBa B. M. Ilpobaemm MoTHBauil Ipari IE€PCOHAAY IHAIPHEMCTBA:
moHorpadist / B. M. Ipunbosa, 1. A. I'pysina. — X.: BA «IHJXKEK >, 2007. — 182 c.
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I'punboBa B. M. PuHok mpani: TeOpeTHKO-MeTOAOAOTIUHI 3aCaAM Ta HAIIPSIMKH
possurky: mornorpadis / B. M. I'punbosa, B. B. Camorisenxo. — X.: BA «IHJXXEK>,
2007.-167 c.

VIpaBAiHHA PpPO3BUTKOM TPYAOBOTO IIOTEHINAAy ITATIPHEMCTBA: MOHOTpadis
/ B. M. I'purbosa, M. M. Hosikosa, B. B. Camoiiaenko Ta in. — X.: Bua. XHEY, 2009. -
254 c.

I'punposa B. M. Iponec miAroToBKE pecTpyKTypHU3arii AIPUEMCTB MAIIUHOOY-
AyBaHHS: Oprasisanis ynpasainas: monorpadis / B. M. I'punsosa, M. B. Ho-BikoBa. —
X.: Bua. XHEY, 2010. - 238 c.

I'punpoBa B. M. CruMyAroBaHHS IIpalli B iHHOBAIMHIN AISABHOCTI MATIPHEMCTB
MamuHOOyAyBaHH: MoHorpadis / B. M. I'punsoBa, A. A. Tapanenko. — X.: Bua.
XHEY, 2010. - 163 c.

Yuebnvie npozpammot u Kypcot, 20e 6HedpeHvl Pe3yAbmMamot HAYHHBIX UCCAE00-
8anHull

«busnec-naannpopanue;

«HccaepoBaHUe OIIepariuii>;

«OKOHOMETPHS>»;

«OKOHOMHYECKUH PUCK U METOABI €TO U3MEPEHHS> ;
«/IHHOBaIMOHHPIN MEHEAXKMEHT »;
«MapKeTHHIOBBII MEHEAXKMEHT > ;

«MeHepXXMEHT OpraHU3aLui>»;

«MeToarKa IPeNOAABAHIS B BBICIIEH IIKOA€ M OPTaHU3AIUsA HAYIHBIX HCCACAO-
BaHUI>»;

«OmneparoHHBII MEHEASKMEHT > ;

«Oprasusans AesTeAbHOCTH P eATIPUSATHI > ;
«Oprasusanysa TpyAa MeHeAXepa>;

«OCHOBBI BHENITHEIKOHOMUYECKO AESITEABHOCTH > ;
«OCHOBBI MEHEAXKMEHTA > ;

«IIpeanprsATHe: CTpaTerus U TAKTUKA > ;
«CoBepmeHcTBOBaHHE XO3SHCTBEHHOTO MEXaHU3Ma > ;
«¥YnpaBaeHHe HHBECTHULIUAMU > ;

«YmpaBAeHHe IEPCOHAAOM > ;

«IHHOBaITMOHHASI 9KOHOMHKA > ;

«Kopmnoparusnoe ynpasaeHue »;

«OmneparoHHbII MEHEAKMEHT >
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Teopml U NMIPAKTUKA TYMaHU3allUU ME@HeAXMEHTA
Bedywuii yuenovuii
Aoponnna Maiist CrenmanoBHa
Aoxrop axoHoMmmyeckux Hayk (2003 1.), mpodeccop (1998 r.).
3aBeayromuii KagpeApOi COLMOAOTHH M ICUXOAOTHH yTpaBAeHs XHIY.

Harpasxxpena narpyassivu sHakaMd MOH «OTanusnk 06pa3oBaHist YKpauHsi»
(2000 1.), «3a Hayunbie poocTwxenus>» (2007 r.), [Touernoit rpamoroit MOH Ykpau-
b1, 30A0ThIM 3HaKoM XHIY (2000T.).

TI'00 cosdanus nayunoii wxovt
2003
IToxaszameau desmesvnocmu

ITop Hay4YHBIM pYKOBOACTBOM AOKT. 9KOH. HayK, mpodeccopa Aopornnoi M. C.
ObIAY 3aLIMIIEeHBI 2 AOKTOPCKHE U 25 KaHAUAATCKUX Auccepranuii. Obuee KoAU-
4eCTBO IIYOAHKAL[UI yUeHBIX MIKOABI COCTaBAsIET: 9 MOHOTrpaduii, 26 y1eOHBIX I10-
cobwmii, 6oaee 200 crareir (2010 T1.).

Hanpasaenus uccaedosanuii

B nenTpe BHUMAaHUS YYEHDBIX MIKOABI IBASIOTCSI HCCAGAOBAHMS OPraHU3AIIMOHHOTO
MIOBEACHMS U PA3BUTHS IPEAIPUHUMATEAbCKOM KYABTYPBbL.

B 4acTHOCTH, U3y 4AIOTCsI POOAEMBI:

* COIMAAbHOTO KaITMTaAd MIPOM3BOACTBEHHOM OpraHM3allly;

" MEeXaHH3MOB MOTHBAIIUK TPYAOBOTO MOBEACHNS;

"  COITMAABHO-TICHXOAOTHYECKHX METOAOB YIIPaBACHUECKOH ACSTEABHOCTH;
*  QYHKIHI pyKOBOAUTEAS K MOTHBALIUH YIIPaBACHIECKOTO ITepCOHAAA.
OcHosHvle nyGAuKaAyUY PE3YALIMAIMN06 UCCAEO0B8AHUIL YHEHDIX UKOADL

Aoponina M. C. VYmpaBAiHHA eKOHOMIYHHMM Ta COIHAABHUMH IIPOLiECaMHU
niprmpuemcrsa: Monorpadis / M. C. Aoponina. — X.: Bua. XAEY, 2003. - 432 c.

Aoponuna M. C. Ympasaenne morusanueii: Monorpadust / M. C. AoponuHa,
E.T. Haymux, O. B. CoaoBpes. — X.: M3a. XHOIY, 2006. - 240 c.

Aoponina M. C. MeToanYHi OCHOBH PO3BUTKY QyHKIIii KepiBHHKA: MOHOTPadis

/ M. C. Aoposuina, O. O. ITerpsies. — X.: Bua. XHEY, 2009. — 186 c. — EaexrpoHHa
BEpCis AOKYMEHTa.

Aoponira M. C. VmpaBaiHHA NOBeaiHKOIO IepcoHasy. leHpepHMiT acmexT:
moHorpadist / M. C. Aoposina, B. I. KoBaabosa. — X.: ApBA, 2009. — 280 c.

Aoponira M. C. MeToa4Hi OCHOBU PO3BUTKY $yHKIIif KepiBHUKA: MOHOTpadis /
M. C. Aoposina, O. O. ITerpses. — X.: Bua. XHEY, 2009. - 188 c.
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Po3BUTOK MexXaHi3My MOTHBALlil yIPaBAIHCHKOIO IIePCOHAAY: HAYKOBE BUAAHHS /
M. C. Aoponina, A. O. Cacina, B. M. Ayrosa Ta in. — X.: AaA, 2010. - 240 c.

Aoponina M. C. CorjiaabHuil Kamitaa BHpOOHHYOI opranizanil: MoHOrpadis
/M. C. Aoponina, A. I. Heuenypenxo. — X.: Bua. XHEY; 2011. - 231 c.

Aoponina M. C. VYmpapaiHHA OpraHi3aIilHOIO IIOBeAIHKOIO: MoOHOTrpadis
/ M. C. Aoponina, B. B. Trotaikosa. — X.: Bua. XHEY, 2011. - 199 c.

Hccaedosamenvckue npozpammot

YdeHbIe MIKOABI IBASIFOTCS MCTIOAHUTEASIMH HCCACAOBATEAbCKUX IIPOEKTOB IT0 TOC-
OIOAKETHBIM TeMaM-3aKasaM MuHuCTepcTBa 06pa3OBaHIS U HAYKH, MOAOAEXKH U CIIOP-
Ta YKPauHBI: «/AMarHOCTHKA U COBEPUIEHCTBOBAHHE COLIMAABHO-IICHXOAOIMYECKOTO
KAMMaTa OpPTaHH3alUK>, «Pe3epBbl pasBUTHA COIMAABHOIO YIIPAaBACHMS OpTaHH3a-
nueii>, «TeopeTnyeckue 1 METOAOAOTHYECKHE OCHOBBI Pa3BUTHS YIIPABACHMUS IIOBe-
A€HHEM IIPOU3BOACTBEHHON OPraHU3ALUK>, «YIIpaBAeHHe GOPMHUPOBAHIEM U Pas-
BUTHEM IPO(eCcCHOHAAPHON KOMIIETEHTHOCTH CITeIIMAANCTOB SKOHOMHYECKHUX CTIeIIH-
AABHOCTEH B YCAOBISIX HEIIPEPBIBHOTO 0OPa30BAHMS>».

Yuebnvte npozpammot u Kypcot, 20e 6HeOpeHbL Pe3YALMANbL HAYHHBIX UCCAED0-
sanuii

«HccaepoBareabcKyie ¥ MHHOBALIMOHHBIE IIPOLIECCHI B TOCYAQPCTBEHHOM CAYXKOe>;
«DKOHOMHYECKAS [IOAUTHKA>

«DKOHOMUYECKAS [ICUXOAOTHUSI>

«ITUKA AEAOBOTO OOIEeHHS>;

«Kyabprypa A6AOBOrO OOIeHIS U TAPTHEPCTBA> ;
«/Aorucruka;

«MapxeTusr>;

«MeToAOAOTHS HAYIHBIX HCCACAOBAHHI> ;

«OpraHusanys AesITeABHOCTH TOCYAAPCTBEHHOTO CAYSKAI[eT0o> ;
«ITeparoruka»;

«Ilcuxoaorus u meparoruka;

«Ilcuxoaorus ympaBAeHUS > ;

«ITcuxoaorus»;

«Cornmosorusi>;

«CrpaxoBaHHe H CTPAXOBbIe YCAYTH>;

«DuCcKaAbHAS TOAUTHKA > ;

«®opmupoBaHre HaBBIKOB 9QPEKTHBHOTO HCIIOAHEHHS FOCYAAPCTBEHHBIMH CAY-
KAIMU AOAKHOCTHBIX 00513aHHOCTe >
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HayuHbie 0CHOBBI HaN0ro06J10KEHUA B YCILOBUAX
TpanchopMaLun IKOHOMUKU

Bedywuii yuenovuii

HsBanos I0puit Bopucosnu

Aoxrop axoHoMmyeckux Hayk (1997 1.), mpodeccop (2001 r.).
3aBeayromuit Kagpeaport Haaoroobaoxerus XHIY.

3aBeAyIOLIHIT OTAEAOM ITPOOAEM PasBUTHS perroHaabHOM akoHoMuku HULT MITIP
HAHY.

AxapemMuk AKapeMHM 9KOHOMHYECKUX Hayk Ykpaunbl (2000 I.), 3acAy>KeHHBIi
sxoHomuCT YKkpauns! (2008 1.).

Harpaxaen Harpyausivu sHakamu MOH «OTAnuHuK 00pasoBaHiss YKpauHBI»
(2007 r.), «3a mayunbie AocTiwkenus> (2009 r.), 3oaoTsv 3Hakom XHIY (2002 1.),
€XKETOAHO! CTHIIeHAMEl XapbKOBCKON O0AACTHON TOCYAQPCTBEHHON aAMHHHCTpA-

LIMH AASL BBIAQFOITUXCSE yaeHbIX uM. M. M. Tyran-BapanoBckoro B 06AacT 3KOHOMHKH
(2004 1.).

TI'00 co3danus nayunoii wKorst
2003
IToxazameau desmesvnocmu

IToa HaydHBIM PYKOBOACTBOM AOKT. 9KOH. Hayk, mpodeccopa Msanosa IO. b. 3a-
mumeHsl 2 Aoktopckue u 10 kanpupaTckux auccepranuit. Illkoaa o6bpeausser 23 yue-
HBIX, CPEAM KOTOPBIX 3 AOKTOpa HayK U 12 kaHAMAATOB HayK. ObIee KOANYECTBO IIy-
OAMKAIMi yYeHbIX IIKOABI COCTaBAsieT: 41 MoHOrpadmio, 7 yue6HHKOB, 25 yueOHBIX
noco6wuit, 0koao 600 cTareil B ClieljMaAU3HPOBAHHBIX U3AAHISX.

HamnpaBaeHust nccaepoBaHUI
B 2003 - 2011 rr. y4eHbIMH ITKOABI HCCAEAOBAAKCE:

- OCO6eHHOCTI/I IIpUMEHEHI MMOAOXKEHHUN OT€YEeCTBEHHOM IIPpAaKTUKH H&AOI‘OOGAO-
JKE€HHs, a IMEHHO: €EAHOI'O HAaAOIQ, prOH.ICHHOI:I CHCTEMbI H&AOI‘OO6AO)K8HI/IH,
HAAOT'OBBIX ABI'OT;

b l'IpO6AeMbI HAAOIr'OBOI'O ITAQHHMPOBAHMS, ONITHMHU3AITIN B HaAOI‘OO6AO>KeHI/II/I;
" HaAOroBoOe€ MOAEAMPOBAHHME, YIIPABACHNE M MUHNMHM3AIMST HAAOTOBBIX PHCKOB;
" QAAMUHUCTPUPOBAHME HAAOI'OB;

* KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD U CTHMYAMPYIOIIAsi POAb HAAOTOB — HAAOTOBOE CTH-
MyAMpPOBaHUe HHHOBAIL[IOHHOM AESTeAbHOCTH;

" HAAOIOBO€ peryAnpoBaHHE KaK COCTaBHas aHTI/IKPI/I3I/ICHOﬁ 9KOHOMHUYECKON
IIOAHMTHUKH;
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* mpobAeMbl pa3BUTHS CHCTEMBI HAAOTOOOAOKeHMsT B Ykpaude u Poccuy,
TEOPETHUKO-METOAOAOTHYECKOEe ObecIedeH e HAAOTOBBIX PePOpM.

Ocnosnvle ny6Au1caquu pe3ysvmamos uccaedosanuil YyueHvlX WKOAbL

Isanos 0. B. Aavreprarusui cucremu onosarkysanss / 0. B. Ianos. — X.: Bua,.
XAEY - Topnano, 2003. - 517 c.

HMBanos 1O. B. Haaoroo6AoxeHue: TepMUHOAOTHSI 3aKOHOAATEABHBIX X HOPMATHUB-
HBIX aKTOB: cAoBapb-crpasounuk / O. B. MBanos. — X.: MA «MHXK3OK>, 2003. —
704 c.

ITpobaeMu Aep)KaBHOIO PEryAIOBaHHS €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY ITIAIIPHEMCTB Ta
opraHisarjiil: HAyKoBe BUAAHHS / 3a 3ar. pea. IO. b. Isanosa. — X.: Bua. XHEY, 2004. -
403 c.

Isanos 1O. B. AamiHicTpyBaHHs moaaTkis: HaBdasbHii mocibuuk / 1O. B. IBanos,
A. M. Kapmos, K. B. ITerpocsann. — X.: Bup. XHEY, 200S. - 275 c.

ITpo6AeMu [TOAATKOBOTO PErYAIOBAHHS i IIAQHYBAHHS [IOAATKOBUX IIAQTEXKIB: Hay-
xoBe Bupauns / YO. B. Isanos, O. M. Tumenxo, K. B. AaBucki6a ta in. — X.: Bua. XHEY,
2006. - 238 c.

HWsanos 10. b. HaaoroBoe naaHupoBaHue: IPUHIHIIbI, METOABL, HHCTPYMEHTapHIL:
monorpadus / 1O. B. Banos, B. B. Kapnosa, A. H. Kapmos; Hayu.-uccaep. eHtp us-
Aycrp. mpobaem passurist HAH Vipanest — X.: TA «THIKOK >, 2006. - 270 c.

Hasoroobaoxenue: mpobaembl Hayku u mpaktuku — 2007: MoHOrpadus
/B. C.TTonomapenxo, 0. b. Msanos, H. A. Kusum u Ap.; Hay4.-uccaep,. neHTp HHAYCTP.
npobaem passurtist HAH Yipannsr — X.: UA «MTHIKOK >, 2007. - 332 c.

HpOﬁAeMI/I PO3BUTKY ITOAATKOBOI IIOAITUKH Ta OIOAATKYyBaHHs: MOHOrpadis
/ 3a 3ar. pea. mpo¢. IO. B. Isanosa; Hayk.-A0CAiA. LieHTp iHAYCTp. IpOGAEM PO3BUTKY
HAH VYkpaiuu. — X.: BA «IHXXEK>, 2007. - 446 c.

Isanos 0. b. CyyacHe OIOAATKYBaHHS: MOTHBAILMHME acreKT: MoOHOTpadis
/ ¥O. B. Isanos, O. A. EcpkoB; Hayk.-p0caip. eHTp iHAyCTp. Ipo6aeM possurky HAH
Vkpainu. — X.: BA «IHXXEK >, 2007. - 326 c.

PeryasTuBHMIT IOTEHITiaA TIOAATKOBOI  CHCTeMM  YKpaiHu: MoHorpadis
/ 1O. B. Iranos, O. M. Tumenxko, K. B. Aasucki6a Ta in. — X.: Bua. XHEY, 2009. - 335 c.

MBanos 0. B. Cucremsl Haaoroo6aoxeHmss YkpauHsl U Poccuu: cTpykrypa,
npobaeMsl, TeHAeHIMK passurusi: MoHorpadus / FO. B. Vsanos, M. A. Maitbypos;

XH3Y; Ypaabckuii roc. Texs. yH-T YIIN um. Ilepsoro Ilpesuaenta Poccun b. H. Eab-
nguHa. — X.: UA «MMHJKOK >, 2009. - 518 c.

IsanoB }O. B. Maamit 6i3Hec: ympaBainms moparkamu=Small business: Tax-
Management: monograph: monorpa¢is / IO. B. Isanos, K. B. Ilerpocsny; Hayk.-
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AOCAiA. meHTp iHAyCTp. mpobaem possutky HAH Vkpainn. — X.: BA «IHJXKEK>,
2009. - 347 c.

Haaorosbie pedopmbl. Teopus, mpakTuka: MOHOTpadHa AAS MArMCTPAHTOB
/ mop pea. 1O. B. MBanosa, 1. A. Maitbyposa. - M.: OHUTH-AAHA, 2010. — 463 c.

Hccaedosamenncrue npozpammot

B 2003 — 2010 rr. yueHble IIKOABI NPUHHUMAAM ydacTue B Goaee 20 HaydHO-
HCCAEAOBATEABCKHX PabOTaX 9KOHOMMYECKOH HAIPABAGHHOCTH HA 3aKa3 IPOMbILI-
AEHHBIX IIPEAIPISTHI YKPaUHBI U 32 CUeT OIOAXKETHBIX CPEACTB, PE3YABTAThI KOTOPBIX
OBIAM HCIIOAB30BAHBI CyO'beKTAMHU XO3SIICTBOBAHMS, OPraHAMI I'OCYAAPCTBEHHON BAa-
CTH M BHEAPEHBI B y4eOHbI IPOLeCC MOATOTOBKH crrerjnasucToB B XHOY. B wacr-
Hocr, [BanoB IO. B. 6bIA HayYHBIM PYKOBOAUTEAEM IOCOIOAKETHBIX T€M IO 3aKa3y
MOH Yxpaunsr: «TeopeTmyeckiie 0CHOBBI KOHKYPEHTHOH CTPATeTHH IIPEATIPHUATHS >
(2003 -200S rr.), «TeopeTHueckue 0CHOBbI 3¢ PeKTUBHOTO UCTIOAB3OBAHHS PETYAH-
pytomeit gpyHKImM Hasoros» (2006 — 2009 rr.), «TeopeTHyeckue OCHOBbI TOCYAQp-
CTBEHHOT'O CTUMYAMPOBAHHs MHHOBAIIMOHHBIX IIPOL}eCCOB CPEACTBAMHU HAAOTOBOH ITO-
autukn> (2007 1.).

Hayuso-npaxTideckas AesTeAbHOCTb ydyeHbIX mKoabl Fiamosa IO. B. cpasama
C HayYHON 9KCIEPTH30M U OOOCHOBAHHEM 3aKOHOAATEABHBIX M HOPMATHBHBIX aK-
TOB B 00AAQCTH HAAOTOOOAOXKEHHS B COCTaBe IPABUTEABCTBEHHBIX PAOOYHX IPYIII IO
paspaborke Komnmenuuu pe¢opMUpOBaHHs HAAOTOBO# cucTembl Ykpausst (2005 —
2006 rr.), npoekra Haaorosoro xopexca Yxpannst (2007 r. u 2010 r.). DxcriepTHbIe
OLI@HKU y4eHBIX IIKOAbI II0 aKTYaAbHBIM BOIIPOCAM HAAOIOBOTO 3aKOHOAATEAbCTBA U
IPaKTHKe HAAOTOOOAOKeHHs B YKpanHe U PocCHM peryAspHO IyOAMKYIOTCS B IPO-
$eccronasbHOI mpecce.

Yuebnvie npozpammot u Kypcot, 20e 6Hedpervt pe3ysvinamot HAYHHBIX UCCAE00-
8aHuil

«CoBpeMeHHBIe IPOOAEMBI HAAOTOOOAOKEHIS > ;
«Haaorosas cucrema YkpauHsi»;

«Haaorosoe apAMHHUCTpUPOBaHNE U KOHTPOAD>;
«TocyaapcrBeHHast cAyxOa>;

«Haaoroo6aoxenme;

«KopnoparusHbIit HAAOTOBBIN MEHEAXKMEHT > ;
«Haaorosas cucrema»;

«OCHOBBI HAAOTOOOAOKEHUS >

«ByxraATepckuil yueT B OTPacAsIX HAPOAHOTO XO3SIHCTBA> ;

«Ilcuxoaorus ympaBAeHUs > ;
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«CrpaTermdeckoe yrpaBAeHHE IPEAITPUITHEM > ;
«AABTePHATUBHBIE CHCTEMBI HAAOTOOOAOXKEHHUS> ;
«Y4eT 1 HAAOTOOOAOKEHHE IIPEATIPUHUMATEAbCTBA> ;
«Haaoroo6AoxeHue BBIIAQT IO OTIAATE TPYAQ>;
«Haaoroo6aoxxeHne IpeAIpUHUMATEABCKOM AESITEABHOCTH > ;
«Haaorosoe cueToBOACTBO>;
«Haaorosoe peryaupoBanue cOIlaAbHO-9KOHOMHYECKHX IIPOIIECCOB> ;
«HaAoroBblit KOHTPOAD>;
«HaAoroBpIit yuer 1 0TYETHOCTD>;

«CyaebHBIe 9KCIIEPTH3BI B HAAOTOOOAOKEHUI >

IIpo6neMsbt cOLMaNbHO-IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTUA PETUOHOB

Bedywuii yuenvtii

Kusznm Hukoaali AAeKCaHAPOBHY

Aoxrop sxoHommueckux Hayk (2001 r.), mpodeccop (2005 r.).

Aupexrop Hay4aHO-HCCAEAOBATEABCKOTO [JEHTPA HHAYCTPHAABHBIX IpObAEM pas-
sutus HAH Yxpaussr.

ITpodeccop xadeapbl perHoOHAABHON IKOHOMHKH, 3aBeAYIOIIHI AabopaTopueit
Hay4HBIX HCCAEAOBAHMUIT COLIUAABHO-9KOHOMIYECKHX IPO6AEM 00IIecTBa.

3acAyskeHHBIH 9KOHOMHCT Ykpaunst (2009 .).

HarpasxpeH 100MA€HON MeAAABIO «/ABAAIIATh AeT HE3aBHCHMOCTH YKPAHHbBI>»
(2011 r.); Harpyaubim 3uakom MOH «3a Hayunbie pAocTrxkenusi> (2008 r.); Aumao-
MOM MeXAYyHapOAHOTO AKaAeMHYECKOTO PeATHHIA IOIYASIPHOCTH «30A0Tast $pop-
TyHa» (2009 r.); 6aaropapHOCTBIO XapbKOBCKOro obaactroro cosera (2009 r.); 3o-
aotbiv 3HakoM XHOY (2011 r.); moueTHsME rpamMoTamu XapbKOBCKO# 06AaCTHOM
rocyaapcrBeHHoit aamunucrpanun (2010, 2011 1.).

T'00 cosdanus nayunoii wiovt

1989

Iloxasameau deamervnocmu

IToa HayIHBIM PYKOBOACTBOM AOKT. 9KOH. HayK, podeccopa Kusuma H. A. Op1au 3a-
mumeHs! 1 AOKTOpckas u 8 KaHanparckux pnuccepranuii. Illkoaa obbesurser 128 yue-
HbIX — 11 AOKTOpPOB Hayk, 70 KAHAMAATOB HayK, 47 COMCKaTeAell Hay4IHbIX cTemeHert. O0-
Ijee KOAUIECTBO ITyOAUKAL[MI yYeHbIX IIKOABI COCTABASIET: 29 MOHOrpaduit, 7 y4eOHbIX
roco6uit, okoao 300 Hay4IHBIX CTaTel.
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Hanpasaenus uccaedosanuii

3a BpeMs CyLjeCTBOBAHMUS B LIEHTPE BHUMAHIS IIKOABI OBIAY IIPOOAEMbI 9KOHOMH-
YeCKOTO U COIJMAABHOTO PasBUTHA TaK Ha3bIBaeMbIX CTAPOIPOMBIIIACHHBIX PEeTHOHOB,
YACABHBIN BeC KOTOPBIX B YKparHe U HX 3HAUeHHe AAS PelleHMs IPoOAeM pasBUTH
CTPAHBI YPE3BbIYANHO BEAUKH.

OCcHOBHBIMH HaIllpaBACHHUAMH I/ICCAEAOBS.HI/Iﬁ YYIE€HDBIX SIBASIOTCS:

" Ppa3BUTHE PETMOHOB U Cy6'beKTOB XOSHﬁCTBOBaHI/IH,‘

" J9KOHOMHYECKHE HPO6AeMbI Pa3BUTHA MAITMHOCTPOUTEADHOI'O KOMIIAEKCA;
" CAMSIHMSI M IIOTAOIIIEHUSI B 9KOHOMHKE;

" COBpEMEeHHbIN MHCTPYMEHTapUil 9KOHOMHKO-MAaTEMaTHIeCKOTO aHAAM3a B €r0
MIPUMEHEHNE, 3 IMEHHO: HeMPOHHbIE CeTH, HHTETPAAbHbIE IIOKA3aTeAH, TAKCO-
HOMHYECKHI METOA, KAACTEPHBIN aHAAU3;

" TeppUTOPUAABHO-IIPOH3BOACTBEHHOE U KAACTepHOE IOCTPOeHHe SKOHOMHKHU
peruoHa;

- Pa3BUTHE METOAOB OLIEHKU 1 AMArHOCTHUKH COCTOSHMS COITMAADPHOI'O HAITPsDKE-
HUA B OGIJ.[&CTBE H OIIPEACACHHE Ka1€CTBa J)KU3HU;

" YyIpaBA€HKE COLIMAABHO-OKOHOMUYECKUM Pa3BUTHEM CTPAHbI 1 €€ PeriOHOB.

YaeHbIMU IIKOABI OblAd pa3pabOTaHa METOAMKA AHAAM3A TEKYIEro COCTOSHUS
U OLIeHKM 9KOHOMHUYECKOTO MOTEHIIMAAA PErOHa, OCYIeCTBASAOCh MOAGAHPOBAHNE
Pa3BUTHSA PErHOHA C HCTIOAB30BAHHEM METOAOB 9KOHOMHKO-MAaTEMAaTHIECKOTO MOAe-
aupoBanusa. OmnpepeAeHbl Takue WHTerpaAbHble (PaKTOPbl COBPEMEHHOTO pPa3BUTHS,
KaK AOCTIDKEHHe KOHKYPeHTOCIOCOOHOCTH 1 $OPMUPOBAHIE HHHOBAIIHOHHOM MOAe-
A pOCTa. B Hay4HBIX TPOEKTaX MO Pa3pabOoTKe KOHIIEIIHI Pa3BUTHS PETOHOB YKpa-
HHBI, yYacTHe B KOTOPBIX IPHHUMAAH YIEHBIE, 32 OCHOBY OBIAU B3SITHI aKTyaAbHBIE KaK
AASL MUPOBOM, TaK U AASl OTEYECTBEHHOMN IMPaKTHKH 9KOHOMUYECKOTO ITAAHMPOBAHHI
IIeAM Pa3BUTHSL: 9KOHOMUYIECKAst 6e30IIaCHOCTD, YPOBEHb U KaueCTBO SKU3HU.

Y4yeHbBIMU IIKOABI CO3AAHA M PEAAM30BaHA HA IPAKTHKe KOHIICIIIMA CTpaTeru-
YEeCKOrO NAAHHUPOBAHUS PA3BUTHA PErHMOHA, IIeAbI0 KOTOPOM SBASIETCS AOCTHDKEHUE
YCTOMYMBOrO Pa3BUTHA PErMOHA B COIIMAABHOM, S9KOHOMHYECKOM M 9KOAOTHYECKOM
HM3MEepeHMSX.

Ternepb MpeAMeTOM HCCAEAOBAHUS YIEHbIX ITKOABI IBASIOTCS TAKKe BOIIPOCH Gop-
MUPOBAHMSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIIHOHAABHON 9KOHOMMKH M O0eCIedeHHs
9KOHOMHUYECKOI 06€30IaCHOCTH FOCYAAPCTBA.

OcHosHvle nyGAuKayUY pe3ysvnamos uccAe008aHUil yHeHbIX UKOAbL

IMToromapenko B. C. PiBeHb Ta SIKICTb SKUTTSI HaCeAeHHs YKpaiHu: MOHOrpadist /
B. C. ITonomapenko, M. O. Kusum, ®. B. Yaynos. — X.: BA «IHJKEK>, 2003. - 228 c.
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Crparerist conjiaApHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY XapKiBChKOI 06AACTi Ha IIEPioA AO
2011 poxky: monorpadis / €. I. Kymnapsos, B. C. ITonomapenko, M. O. Kusum ta
in. - X.: BA «<IHDKEK>, 2004. - 448 c.

Kusum H. A. KoHijeHTpanyst 5SKOHOMUKH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD CTPaH MUpa:
monorpadust / H. A. Kusum, B. M. Topbaros; MucTuTyT mpobaeM pa3BuTus obue-
crBa. — X.: A «MTHOKOK >, 2005. - 214 c.

Kusum H. A. HelipoHHble ceTH: TeOpHs U IPaKTHUKa IPUMEHEHUS: MOHOI' DAL
/ H. A. Kusnm, E. H. Scrpemckas, B. @. Cenuykos; HAH Vkpaunsi, Hayd.-uccaea.
LIeHTp UHAYCTP. ipobaeM passurus. — X.: A «MTHIKIOK >, 2006. - 234 c.

MoaeAIOBaHHS €KOHOMIYHOI 6e3IleKu: AepikaBa, perioH, MAIpPHEMCTBO /
B. M. Teenp,M. O. Kusum, T. C. Kaebanosa Ta in.: monorpadis . — BA «IHXKEK >,
2006. - 240 c.

Kusum M. O. 36asancoBana cucrema nokasHukis: Monorpadis / M. O. Kusnwm,
A. A. ITuannenko, B. A. 3inuenxo; Hayk.-A0cAip. LeHTp iHAYCTp. IpOOAEM PO3BUTKY
HAH VYkpaiun. — X.: BA «IHXEK>, 2007. - 191 c.

ConiaAbHO-eKOHOMIYHHI PO3BHTOK perioHiB YKpaiHu: npo6AeMH HayKH Ta
npakruku: MoHorpadis / B. C. ITonomaperxo, M. O. Kusuwm, 10. B. Isanos Ta in;
Hayx.-pocaip. meHTp inpycTp. mpobaem possurky HAH Yipainu. — X.: BA «IHJKEK »,
2007. — 404 c.

Kusum H. A. TIporpaMMHO-LjeA€BO¥ IIOAXOA K FOCYAAPCTBEHHOMY YIIPaBACHHIO
COLIMAABHON HAIPSDKEHHOCTBIO B perroHax crpansl: MoHorpadus / H. A. Kusum,
B. B. ¥synos; HAH Yxpaunsi, Hayu.-uccaep. [ieHTp HHAYCTp. IPOOAEM pa3BUTHS. —
X.: UA «MHJKOK >, 2007. - 203 c.

AAanTHBHBIE MOAEAU B CUCTEMAX IIPUHSTHS PEIeHHiT: MOHOTpadus / MOA. PeA.
H. A. Kusuma, T. C. Kaebanoson. — X.: A «MTHXXOK >, 2007. - 368 c.

Kusum M. O., Tumenko O. M. Hayxosi mxoan. —-X.: BA «IHJKEK>, 2008. - 76 c.

Crparerisi po3BUTKYy periOHAABHHX IIAIIPHEMCTB €ACKTPOSHEPIeTHKU: ACIIeKTH
¢popmysanns: monorpadis / O. M. Tumenko, M. O. Kusum, A. M. Ilyrenxo Ta in.;
Xapk. Har. akap. Micpkoro roci; Hayk.-A0cAip. LieHTp iHAyCTp. mpobseM pO3BHT-
ky HAH Ykpainn. - X.: BA «IHXKEK>, 2008. - 343 c.

Crparerist coniaAbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY XapKiBCbKOI 00AacTi Ha Iepiop
A0 2015 poky: monorpadis / A. B. Asakos, B. C. ITonomaperxo, M. O. Kusum
Ta id. — X.: BA «<IH)KEK >, 2008. — 347 c.

CoBpeMeHHbIe TPOOAEMBI MOAEAMPOBAHUS COLIAABHO-IKOHOMUYECKIX CHUCTEM:
moHorpadust / mop pea. B. C. ITonomapenko, H. A. Kusuma, T. C. Kaebanosoi;
XapbKOBCKHI HAITMOHAABHBIA 9KOHOMIYeCcKHil yHuBepcuTeT. — X.: 1A «MHXKOK >,
2009. - 428 c.

ConpaAbHO-9KOHOMUYECKOE Pa3BUTHE YKPaMHBI U €e PErdOHOB: IIPOOAeMBI
HayKy ¥ npaktuki: MoHorpadus / mop pea. B. C. ITonomapenko, H. A. Kusuma,
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E. B. PaeBHesoit; Hayu.-riccaep,. ieHTp HHAYCTP. mpobaeM passutust HAH Yikpaunst. —
X.: UA «MTHXXSOK >, 2009. - 462 c.

Kusum H. A. KauecTBo sKM3HHN HaceA€HHUS M BHEIIHEIKOHOMHUYECKAS ACSITEABHOCTh
npeanpusruit: MoHorpagus / H. A. Kusum, B. A. 3unvenko; Hayd.-uccaep. eHTp uH-
Aycrp. mpobaem passurust HAH Yipaunst. — X.: UA «THIKOK», 2009. — 182 c.

Kusum H. A. TIpo6aeMbI IpoBeAeHNs peCTPYKTYPHU3aLiHH IPOMBIIIACHHBIX IIPEA-
npusiTuit B Ykpause: mororpa¢us / H. A. Kusum, B. B. JKuxapues; HAH Vkpaunsi,
Haywu.-uccaep. tieHTp HHAyCTp. pobaeM passurist. — X.: A «MTHXK3K», 2009. —
179 c.

MopeAn OIleHKH, aHAAM3a ¥ IPOTHO3HMPOBAHMS COLMAABHO-9KOHOMHYECKUX CH-
crem: monorpadust / mop pea. T. C. Kaebanosoi, H. A. Kusuma; XappkoBckuit Ha-
I[OHAABHBIN aKkoHOMIYecknil yHuBepcureT; HAH Ykpamne:, Hayu.-uccaep. mentp
HHAYCTP. pobaeM passurist. — X.: A «MTHXX3K», 2010. - 277 c.

Kusum H. A. MoaeanpoBaHne yCTONIUBOIO PasBUTHS PETHOHOB: MOHOrpadus /
H. A. Kusum, O. IO. IToasikosa, B. E. XaycTosa, I1I. A. Omapos.— X.: TA «MHXKOK>,
2010.-180c.

Kuszum M. O., ITponosa IT. B.,, Omapos III. A. TIpo6aemu Ta 1Al po3BHTKY YKpaiHu
B CBiTi rA06aAbHUX 1Ipo6AeM CBiTOBOI criapHOTH: MOHOTpadis . — X: BA «IHDKEK >,
2010. - 96 c.

Kusum M. O. DopmyBaHHS AEpXKaBHOI I[iAbOBOI IPOTPaMM IiABHITEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT]  perioHiB Ykpainu: Mmonorpadis / M. O. Kusmy,
€. M. Kpsuko; HAH Yxpainm, Hayk.-pocaip. eHTp iHAyCTP. npobaeM po3BUTKY. — X.:
BA «IHDKEK>,2010. — 291 c.

OCHOBBI YCTOMYMBOrO pasBUTHsI XapbKOBCKOM obaactu A0 2020 r.: MOHOrpa-
¢ust / M. M. Aobkun, C. H. Yepros, I A. Keprec, B. C. ITonomapenxko, H. A. Kuzum
u Ap. - X.: A «MMHIKOK >, 2010. - 528 c.

Kusum M. O. TIpommcAoBa IIOAITHKA Ta KAACTEpPH3ALlisi eKOHOMIKM YKpaiHH:
mouorpadis / M. O. Kusum. — X.: BA «IH)XXEK>», 2011. - 304 c.

Hccaedosameavckue npozpammot

"YyeHbIe MIKOABI ABASIFOTCS HCIIOAHUTEASIMH HCCAGAOBATEAbCKUX IIPOEKTOB IT0 TOC-
010AKETHOM M XO3A0TOBOPHOI TeMaTuKe, BhimoarsteMbix HVILTVTIP HAHY, aa6oparo-
pHeil HayIHBIX HCCAEAOBAHUIT COLAABHO-9KOHOMHYeCKUX IpobaeM obmecTsa XHIY
Y HAYYHBIMU KOAAEKTUBAMH, 0OPa30BAHHBIMH I10 HHUIIHATHBE OPTAHOB FOCYAAPCTBEH-
HOI BAAQCTH U MECTHOTO CaMOyIIpaBAeHus:: «lluxandeckast AMHAMHKA 9KOHOMHKHU
YKpauHBI 1 MOAGAUPOBAHKE COIIMAABHO-9KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS», «PaszpaboTka
CTpaTeruy COIfMaAbHO-9KOHOMUYECKOTO PasBUTHsI XapbKOBCKON 0OAACTH Ha IIEPHOA
A0 2015 r.», «Crparerns pasBUTHA BHICOKOTEXHOAOTHYECKUX OTPACAEH ITPOMBDIII-
AGHHOTO KOMITAEKCA YKpaMHbI B PaMKax IjeAeBoil mporpammbl «Ykpausna — XXI pek:
CTpaTernyeckue IPHOPUTETHI COIMAABHO-9KOHOMUYECKOro passurus Ha 2007 -
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2011 rr.», «MexanusM ¢opMUPOBAHUSA U TOCYAAPCTBEHHOM ITOAACP>KKH PETHOHAAD-
HBIX HayYHO-IIPOM3BOACTBEHHBIX KAACTEPHBIX CTPYKTYP B YCAOBHSIX TAOOAAM3ALIIH >,
«®PopMupoBaHIe MeXaHH3MA PA3BUTUSL KOHKYPEHTOCIIOCOOHDBIX MHTEIPHPOBAHHBIX
CTPYKTyp OH3Heca B YCAOBHSIX TAOOaAu3anun>, «OLieHKa TeXHUKO-9KOHOMUYECKOTO
COCTOSIHMSA 06eKTOB HHPPACTPYKTYPbI U IPOM3BOACTBEHHBIX $OHAOB (XapbKoBcKas,
IToataBckas, Cymckas obaactu)»

Yuebnvte npozpammot u Kypcot, 20e 6HeOpeHbl Pe3YALMANbE HAYHHBIX UCCAE00-
sanuii

«AKTyaAbHbIE IIPOOAEMBI MOAEAUPOBAHFSI 9KOHOMUKI »

«TocyaapcrBeHnas cayx6a»;

«OKOHOMHKO-MaTeMaTHIeCKOe MOAGAUPOBAHHE > ;

«Maremarrrdeckue METOABI X MOAEAH ICCAEAOBAHEIST SKOHOMUYECKIIX [IPOLIECCOB>;
«Maremaruyeckrie MOAEAH TPAHCPOPMALUOHHOM SKOHOMHUKH > ;
«IIporrosupoBaHue cOnMaAbHO-9KOHOMHYECKUX IIPOIIECCOB> ;

«OKOHOMHKA IIPEAIPUATHL >

«PernonaapHast 9KOHOMUKA > ;

«PernoHaAbHBIA MEHEAXKMEHT >,

Pa3pa6oTKa METOA|0B aHaNN3a U PAHHEr0 NMpPeAyNpeXAeHUA
Aecrabunusanumn GyHKUMOHNPOBAHUA CUCTEM PA3NINUHOTO
onpejeneHusa u uepapxumu

Bedywuii yuenouii

Kae6anoBa Tamapa CemeHOBHa

AoxTop sxoHoMmdeckux HayK (1993 1.), mpodeccop (1995 ).
3aBeayromuit Kadpeapoit 9KoHOMHYecKoit knbepHeTnku XHOY.

3aBeAyOLUIT OTAEAOM MHHOBALJOHHOTO Pa3BUTHS M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HNIJ UTTP HAHY.

Axapemuk MesxayHapOoAHOM akapeMUH MHPOPMATH3 UM (1997 r.), yaeH Mexay-
HAPOAHOM acCOLMALMK [0 MPUKAAAHOM M HHAyCTpuaAbHON Marematuke (GAMM)
(1996 1.), YkpauHCKO# 5prOHOMHYECKO# ACCOLUALUN.

Harpasxaena narpyausivu 3Hakama MOH «OTanannk 06pazoBaHus YKpauHbI>»
(2000 1.), «3a Hayunsie poocTukenus>» (2007 r.), [Touernoit rpamoroit MOH Ykpau-
ub1 (1995 r.), 3oa0ThiM 3HakoM XHIY (2000 r.), umenHoii crumneHaueit XapbKOBCKOi
06AacTHOI rocypapcrBeHHON apmuHucTpanun uM. M. M. Tyran-Bapanosckoro 1o
9KOHOMUKE (2002 r.). «XKeHmuHa ropa» B HoMuHanuu «PaboTHUK Hayku»> Asep-
JKMHCKOTO PafioHHOTO B I. Xapbkose coseta (2005 T.).
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TI'00 cosdanus nayunoii wxovt
1993
IToxasameau desmesvrocmu

IToa Hay4HBIM PYKOBOACTBOM AOKT. 9KOH. HayK, mpodeccopa Kaebanosoir T. C.
samumeHbl 1 pokTopckas m 29 kaHpaupaTcKux auccepranmit. ITlkoaa ob6beAuHseT
4S ydeHBIX, 2 HMEHHO: 2 AOKTOPOB HayK, 37 KaHAMAATOB HayK, 6 COMCKATeAell Ha-
yuHbx cremeHeft. OOIjee KOAMYECTBO ITyOAMKALIMI yUEHBIX LIKOABI COCTABASIET:
38 monorpadwuit, 22 yuebHsIx mocobust, 180 HayuHbIX cTaTelt.

Hanpaeenus uccaedosanuii
YdeHBIMH LIKOABI HCCAEAYIOTCSI BOIIPOCHI:

" O9KOHOMUKO-MATEMaTHYECKOr0 MOACAUPOBAHUA COLMAABHO-IKOHOMUYIECKUX
H IIPOHU3BOACTBEHHDBIX CCTEM;

* METOAOB AHAAW3A M IIPEAYIIPEKACHHUS AeCTabMAM3AIMU QYHKIIMOHUPOBAHMS
OKOHOMUYECKUX CHUCTEM.

OcnosHvle nyGAuKayuY pesysvmamos uccAed08aHuil yHeHbIX UKOAbL

3abpoackuit B. A. AHaAM3 U IpeAyIpexxAeHIe AeCTAOHMAU3ALUY (YHKI[HOHHPO-
Banus npeanpusatus / B. A. 3a6poackuii, T. C. Kaebanosa, B. M. Cxypuxun. — K.:
Manyckpurrt, 1994. - 76 c.

Kaebanosa T. C. KoppekTrpoBKa CTPyKTyp OPraHM3aIJMOHHBIX CHCTeM: MOHOTPa-
¢us / T. C. Kaebanosa, B. A. 3a6poackuit, 5. H. Cxaasxko. — X.: OcHoBa, 1995.

BankpyTcTBO i caHaris mipIpreMcTBa: Teopis i MpaKTHKA KPU30BOT'O YIIPABAIHHS:
monorpadist / T. C. Kaebanosa, O. M. Boupap, O. B. Paeresa 1a in.; 3a pea. O. B. Mo-
3enkoBa. — X.: BA «IHXXEK >, 2003. - 271 c.

ApanTHBHBIE MOAEAU B CHUCTeMe NPUHATHUS pemneHuii: Monorpadus / H. A. Ku-
sum, T. C. Kaebanosa, A. C. I'yposnosa u ap.; Hay4.-iccaea. ieHTp HHAYCTp. IpoOAeM
passurus HAH Ykpaunsl; XapbkoBCKUI HallMOHAABHBIN 9KOHOMHYECKUH YHUBEPCH-
ter. — X.: UA «<MTHJKOK >, 2007. - 364 c.

MexaHU3MBI U MOAEAU YIIPABACHUSI KPU3HCHBIMU CHUTYALMsIMU: MOHOrpapus /
noa pea. T. C. Kaebanosoit; HarpronaabHas akapemus Hayk Ykpaunsl, Hayu.-iccaea.
LIeHTP HHAYCTP. mpobaeM passurus. — X.: A «MTH)KIOK >, 2007.- 195 c.

CoBpeMmeHHbIe IPOOAEMBI MOAEAMPOBAHHUSI COLHAABHO-9KOHOMHYECKUX CHCTEM:
moHorpadust / moa pea. B. C. ITonomapenko, H. A. Kusuma, T. C. Kaebanosoi;
XapbKOBCKHI HAIIMOHAABHBIN 9KOHOMUYecKui yHuBepcureT. — X.: A «MHIKIOK >,
2009. - 428 c.

Kae6anoBa T. C. MoAeAIOBaHHSI IIOAATKOBOTO HABAaHTAXKEHHS IIATIPUEMCTBA
B yMoBax TpaHcdopmanifiHoi exonomiku: MoHorpais / T. C. Kaebanosa, I C. fcr-
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pe6oBa; XapKiBChKUI HALIOHAABHUI eKOHOMIYHMI YHiBepcuTeT. — X.: BA «IHDKEK >,
2009. - 267 c.

MopaeAn OIleHKM, aHAAM3a M IMPOTHO3UPOBAHMS COIMAABHO-9KOHOMHYECKUX CH-
crem: moHorpadus / noa pea. T. C. Kaebanosoit, H. A. Kusuma; XapproBckuil Ha-
LIJUOHAABHBIN aKoHOMmyeckull yHuBepcuter; HAH Ykpaunnl, Hayu.-uccaep. nesTp
HHAYCTp. ipobaem passurus. — X.: A «MHJKIOK >, 2010. - 277 c.

Kaebanosa T. C. Mopeai ¢pyHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY IATIPUEMCTB arpoIIpo-
MucaoBoro komraekcy: monorpadis / T. C. Kaebarnosa, I. B. Hixoaaes, C. O. Xaii-
AyK; XapKiBCbKUI HalliOHAABHUI eKoHOMiyHu# yHiBepcureT. — X.: BA «IHJKEK>,
2010.-227c.

Hccaedosameanvcrue npozpammot

YueHble IMKOAbI PAaOOTAIOT B MCCAEAOBATEABCKHX IIPOEKTAX IO 3aKasy MuHHCTep-
CTBa 00pPa30BAHMS U HAYKH, MOAOAEXKH U CIIOPTA YKPAanHbI — « MOAeAH IPUHATHS pe-
IeHUH B MHOTOYPOBHEBBIX 9KOHOMUYECKHIX CHCTEMAX B YCAOBHSX TPaHCHOPMAIIUH >,
MHHUIMATUBHBIX TeMaX — « MOAEAM IPUHATHS pPellleHUH B PacIIpeAeACHHbIX CHCTEMaX >,
YKPaHHCKO-POCCHHCKOM HAyYHO-HCCAEAOBATEABCKOM IpOeKTe — «MOopeAM OIjeHKH
HEePaBHOMEPHOCTHU U IIUKANYECKOM AMHAMHIKHU COLIMAABHO-9KOHOMUYECKOTO PAa3BUTHS
peruoHoB YKpaunsl 1 Poccum>, 0CymecTBAsIeMOM IIO pe3yAbTaTaM COBMECTHOTO KOH-
kypca HAH Ykpaunst u Poccuiickoro rymanutapHoro Hayasoro gonaa (PTH®).

Yuebnote npozpammot u Kypcot, 20e 61edpeHsl Pe3yAbmManmol HAyHHbIX UCCAEO0-
8aHull

«AKTyaAbHbIE IIPOOAEMBI MOAEAUPOBAHIST 9KOHOMUKI >
«MHOroMepHbIf CTATUCTHYECKUM aHAAM3 > ;

«TocyaapcrBennas cayx6a»;

«HccaepoBaHUe OIIEPAITHIl X METOABI OIITHMH3ALIUI > ;
«OKOHOMEeTPHS>»;

«OKOHOMHKO-MaTeMaTHIeCKOe MOAGAUPOBAHHE > ;
«HMHpopMaIOHHbIE CHCTEMBI B AOTHCTHKE > ;

«Maremariaeckue MeTOAbI 1 MOAEAH HCCAGAOBAHIS SKOHOMITIECKHUX IIPOLIECCOB>;
«Maremaruyeckue MOACAU TPAHCPOPMAITOHHOMN SKOHOMUKH > ;
«MeTOoABI 9KOHOMHUKO-CTATUCTHIECKUX UCCACAOBAHUI > ;
«OCHOBHbIE IOHATHA CAYYaHHbIX IIPOL[ECCOB M UX KAACCUPUKALIUSI> ;
«IIpuxaapHas SKOHOMETPHUKA > ;

< HpOI‘HOBHpOBaHI/Ie COIIMAADPHO-9KOHOMHYIECKHUX ITPOLECCOB>;
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«Teopus cAyJaftHBIX IIPOLIECCOB>;
«OUHAHCOBDIN MEHEAXKMEHT »;

«BpemenHbIe pAABI>.

dKoHOMUYECKUE MP0o61eMbl 00HOBIEHUA 0CHOBHLIX IIPOU3BOACTBEHHbIX
(oHA0B 1 aMOpPTU3aALUOHHAA TTOIUTUKA

Bedywguii yuenuvuii

Opaos Ilerp ApkasbeBHd

AoxTop sxoHoMMYeckux Hayk (1990 r.), mpodeccop (1999 r.).
3aBeayromuii KagpeApoi SKOHOMHUKH U MapkeTnHra XHIY.

Harpaxaen ITouetnoit rpamoroit Kabunera Munnctpos Ykpaunst (2008 r.), Ha-
rpyasbivu 3Hakamt MOH «Oranynuk o6pasoBanus Yxpaunsi» (2000 r.), «Ilerp
Moruaa» (2009 r.), 3oa0TeiM 3HaKOM XHIY (2005 1.).

T'00 cosdanus nayunoii wxovt

1990

TTokaszareAn AeSITEABHOCTH

IToa Hay4gHBIM PYKOBOACTBOM AOKT. 3KOH. Hayk, mpo¢eccopa Opaosa I1. A. zamu-
mensl 1 pookropekast u 15 xaHpuAaTckux auccepraruit. [1Ikosa o6pepnnsier 21 yuenoro:
1 pokTopa Hayk, 10 kaHAMAATOB HayK, 10 conckareAeit Hay4HbIX crerereit. Obmee Ko-
AVIMECTBO ITyOAMKAIMI YYeHBIX IIKOABL COCTaBAsIeT: 32 MOHOrpau, 15 yueOHbIX OCO-
Ouil, CTaTby B 6 SHIMKAOTIEAMMECKHE U3AAHUSX, Goaee 400 HaydHbIX CTATEM.

Hanpasaenus uccaedosanuii

YueHbIMH IIKOABI HCCACAYIOTCAI:

IpOOAEMBI COBEPILIEHCTBOBAHMS CHUCTEMBI aMOPTH3ALIUM, TOCYAAPCTBEHHAS
aMOPTU3ALMOHHAS TIOAMTHKA, TOCYAAPCTBEHHOE PeryAupoBaHue (CTUMYAHpO-
BaHHe) OGHOBAEHHS OCHOBHBIX QOHAOB;

CTI/IMYAI/IPOBaHI/IQ HHBeCTI/IIlI/IOHHOfI AKTUBHOCTH;

MEeTOAOAOTHYECKHUH IIOAXOA K OljeHKe PeaAbHBIX HHBECTHUIIMI B IIPOMBIIIACHHO-
cry;

pobAeMa yIIpaBA€HUS KA4eCTBOM U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTDIO P OAYKIJHU Ha
MaKpO- H MUKPOYPOBHSIX.
OcHosHvle nyGAuKayuy pesysvmamos uccAe008aHuil yHeHbIX UKOAbL

Opaos IT. A. ObocHOBaHMe LjeH Ha MAIIMHbI IPOU3BOACTBEHHOIO Ha3HAYEHIHS Ha
ocHOBe y4eTa ux adpPexruBHOCTH: HayuHOe u3panue / IT. A. Opaos, H. M. Aapoxu-
Ha. — X.: M3p. XHOY, 2004. - 211 c.
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36yTOBa AISABHICTD IIPOMUCAOBUX IAIIPHEMCTB: T€OPLs Ta HAIPSIMKH PO3BUTKY:
moHorpadis / IT. A. Opaos, I O. Xoaopumit, M. A. Bopucetriko Ta in. — X.: Bua. XHEY,
2008.-230c.

OpaoBII. A. AMopTH3anifiHa IOAITHKA SIK iHCTPYMEHT aKTHBi3allil iHBe CTUIIif-HOT
¥ iHHOBaUilMHOI AlsiabHOCTI miapuemcts / IT. A. Opaos, C. IT. Opaos // Inxosauii:
npobAaeMu Hayku i mpakTuku: MoHorpadis. — X.: BA «IHXEK>, 2006. — C. 317-
335.

Opaos II. A. TocyaapcTBeHHOe peryAupoOBaHHe SKOHOMHUKH KaK BaXKHAsl COC-
TaBASIOINASl CTAHOBACHUS COLIMAABHO OTBETCTBEHHOIO MApKETHUHIA M ITOBBINIEHII
KOHKypeHTOocrocobnocTu npoaykuuu / I1. A. Opaos // KoHKypeHTOCIIpOMOKHICTD:
Hp06AeMH HayKM Ta IPaKTHKH: MOHOTpadis / mip, PeA. AOKT. eKOH. HayK, Tpod. ITono-
MapenKa B. C., AoOKT. ekoH. HayK, mpo¢. Kusuma M. O., AOKT. ekoH. HayK, mpo¢. TumreH-
ka O. M. — X.: ©OIT Aibypxina A. M.; BA «IHXXEK>, 2009. - C. 50-54.

Opaos I1. A. PuHAHCOBO-5KOHOMMYECKHUIT KPU3UC U HEKOTOPHIE eT0 YPOKHU: HEOAH-
Gepaausm u «anbepmanusm> / IT. A. Opaos // AibGepMaHiBChKi YNTAHHS: €KOHOMIYHA
CIIAALIIMHA TA Cy4acHi mpobAeMi: MOHOrpadist / Imia 3ar. peA. AOKT. eKOH. HayK, po¢. ITo-
HoMmapenka B. C,, AoxT. exon. Hayk, npo¢. Kusuma M. O,, kaHA. exoH. Hayk, Aol 3u-
mu O. I - X.: @OIT Aibypkina A. M.; BA «IHDKEK >, 2009. -C. 44-57.

Opaos II. A. BauaHue rocypapCTBeHHOHM aMOPTH3aIlMOHHON IIOAMTHKH HA
$opMHpOBaHMEe KOHKYPEHTHBIX IIPEMMYLIeCTB IPOMBINIACHHBIX IIPEAIPUATHI
U OLIeHKY HX 3aTPaT Ha IIPOHU3BOACTBO U peasusanuio npoayknuu / IT. A. Opaos,
C. I Opaos, A. 1O. Opaosa // CormasbHO-9KOHOMHYIECKOE Pa3BUTHE YKPAUHDL I ee
PErroHOB: IPOo6AEMBI HAYKHU U IPAKTHKH: MOHOIPadusi / II0A PeA. AOKT. 9KOH. HayK,
npod. ITonomapenko B. C., A0KT. axoH. Hayk, mpo¢. Kusuma H. A., AoOKT. 9KOH. HayK,
ao1r. Paesresoit E. B. — X.: ®AIT Aaekcanpposa K. M.; MA «MHJK9K >, 2010. -
C.178-201.

Yuebnvie npozpammot u Kypcot, 20e 61edpenvt pe3ysvmamot HAYHHBIX UCCAe00-
8aHull

«OKOHOMMKA IIPEATIPHATHS> ;
«HHuBecTupoBanue»;
«MeHeAXMeHT KauecTBa U CEPTUPUKAITHS TPOAYKITHH > ;

«ODKOHOMMKA BHEITHEIKOHOMHYECKON ACSATCABHOCTH >,
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Pa3pa6oTKa cucreM CTpaTernyeckoro yrnpasneHus
MPOMbBILIIEHHLIM MPEANPUATUEM

Bedywuii yuenoveii

ITonomapenko Baapumup CremanoBua

Aoxrop axoHoMmueckux Hayk (1999 1.), mpopeccop (1994 r.).
Pexrop XHOY.

3aBeayromuit Kapeapoit nHPopMaroHHbIX cucteM XHIY.

IIpeacepareas cexnuu «TeopeTnueckre OCHOBBI M IIPAKTHYECKHE PEKOMEHAALIMH
0 IpOOAEMaM 9KOHOMIYECKOTO PasBUTHS pernoHa» CeBepo-BocTouHoro HayaHOrO
nenrpa HAH YkpaunsL.

3acAy KeHHBII AeSITeAb HayKH U TexHUKH Ykpaunsl (2003 1.), akapeMuk AkapeMun
sKoHOMUYeckux Hayk Ykpauns! (2001 r.), VkeHepHOi akapeMHH HayK YKpauHbI
(2000 r.), MesxAyHapoaHOi1 ursKeHepHoit akagemun (2002 1.).

Kasaaep oppeHos «3a 3acayru» 1I crenenu (2011 r.), I1I crenenu (2007 r.), Ha-
rpaxxaen [loueTHoit rpamotoit Bepxosroit Papst Ykpausst (2004 r.), HarpyAHbIME
sHakamu MOH «Otamynuk o6pasosanus Yxpaunbs» (2005 r.), «3a HaydHble AO-
CTYDKEHHS »> (2008 r.), MEAAABIO AKAAEMHU IIEAATOTHYECKUX HAYK YKPAuHbI « YIIHH-
ckuit K. A.» (2010 1.), [TogeTHsiMu rpamMmotamMu MuHHCTepCTBa 06pa3soBaHUs U HAYKH
Yxpaunst (2004 r.), Munucrepcrsa gpunancos Yxpausst (2010 1.), opaenom Beeykpa-
HHCKOTO OAQrOTBOPHUTEABHOTO GOHAA « YKPAUHA — ACTSIM>» «3a BECOMbII BKAAA B 00y-
YeHHe U BOCTIUTAHHe AeTeit Ykpaunbi» 11 cremenu (2006 r.), Mepasbio «3a passurue
obpaszosanus> (2005 r.), 3oa0TbiM 3HaKOM XHIY (2000 ., 2007 1.).

TI'00 cosdanus nayunoii wxovt
1994
IToxaszameau desmesvHocmu

IToa HayYHBIM PYKOBOACTBOM AOKT. 9KOH. HayK, mpo¢peccopa IToromapenko B. C.
3aIMIIEeHBl S AOKTOPCKHMX U 16 kaHpmparckux pmccepranmil. IIIkoaa oObepsusser
48 nccaepoBaTeAeil: 7 AOKTOPOB HayK, 25 KAHAHAQTOB HayK, 16 coMcKaTeAeil HayqHbIX
cremneneit. ObIjee KOAMYECTBO Iy OAMKAIIMIL YIEHBIX IIKOABI COCTABASIET: 46 MOHOTIpa-
¢uit, 3 yuebHuKa, 60 yueOHbIX mocobuit, 6osee 1048 HaydHbIX CTaTeIL.

Hanpaerenus uccaedosanuii

C 1994 r. yueHBIMHU IIKOABI Pa3BUBAETCS HAYYHOE HAIIPaBACHHE CTPATETHIecKOTo
YIIpaBACHHSA IPEANPHATHEM B YCAOBHSX IIepeXOAHOM akoHOMuKH. [Tonomapenko B. C.
Ha 6asze METOAOB U CPEACTB COBPEMEHHOTO MEHEAKMEHTA, HOBBIX HHPOPMAITMOHHBIX
TEXHOAOTHF U 9KOHOMHKO-MATEMATHIECKOTO MOACAMPOBAHHSI OBIAO 0OOCHOBAHO KOH-
LIeMII{HI0 CTPATETHIECKOrO YIIPABACHHS IPEAIPUSITHEM B YCAOBUSIX [IEPEXOAHOM KO-
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HOMUKH U CI/ITyaI_lI/IOHHO—PeCYPCHbIﬁ IIOAXOA K CTPAaTEruI€CKOMY YIIPABACHHUIO IIPEA-
IPpUATHEM.

B 2000 - 2010 rr. yuyeHBIMH IIKOABI HCCACAOBAAUCH QOPMBI I METOABI CTPATer -
YEeCKOro MeHEAXXMEeHTa IPEAIIPUATUI B KPU3HCHBIX CUTYAITHAX M B YCAOBHAX Pa3BH-
THSI COBPEMEHHBIX HHQOPMAITMOHHBIX CHCTeM B 9KOHOMHMKE, B YACTHOCTH, BOIIPOCHI
UHBECTUIMOHHON IMOAUTHKU U MHBECTUIIMOHHOMN IPUBAEKATEAbHOCTH IPeATIPHATIS,
AKTHUBHU3AIIMN MHBECTHUI[MOHHON AESTEABHOCTH (KO}OAa A. IL, Kyspkun E. 10, Abl-
cerko H. A.), puHanCOBOrO 06ecreyenus pasBUTHs IPOMbIIAEHHBIX IPEAIPHATHI,
CTpaTeruyeckoro yIpaBAGHHUS Pa3BUTHeM (PUHAHCOBBIX PeCypCOB IPOMbINIACHHBIX
TIPEANIPUATHIL B COBpeMEHHBIX ycAOBHsX XoasitctoBanus (Kapman 3. H.), ynpasae-
HMA 3aTpaTaMu U ¢OPMHPOBAHHUA HOBOTO PHIHOYHOTO TIOBEAEHHS, HATPAaBAEHHOTO Ha
CTaOMAM3ALIUIO PacXOAOB M AAAPHEHNIINI 9KOHOMUYECKUN POCT (I‘aan A. A.) H AD.

B paboTax yueHbIX MIKOABI H3y4AOTCSI MHTErPaAbHbIE IPOOAeMbI GOPMHUPOBAHHUS
HHHOBAIIMOHHOM MOAEAH Pa3BUTHS M 00eCIedeHrs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OTede-
CTBEHHBIX IIPOMBIIIACHHbIX IPEATIPHUSATHIL B COCTaBe HHTEIPHUPOBAHHBIX CTPYKTYp 613-
Heca (Fop6aTOB B. M) ) AOCTIDKEHUS YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUS B YCAOBUAX CTPYKTYPHO-
HMHHOBAIIMOHHBIX [lepeMeH HAIJHOHAABHOM 9KOHOMHKH (EpeMeﬁqu P. A.), xauecTBa
JKM3HU HACEACHMSI.

OcHosHbie nyOAUKayuY Pe3yAbMAamos uccAe008aHuil yHeHbIX UKOAbL
IMonomaperxko B. C. MeToabI 1 MOA€AN GUHAHCOBOTO OOeCIedeHNsT PA3BUTHS IIPEA-

npusitust / B. C. TToromapenko, A. M. TTymkaps. — X.: Msa. XT'9Y, 1997. - 160 c.

ITonomapenko B. C. Moaean yIpaBaeHHs IepCOHAAOM KOPIOpAIUi
/ B. C. TTonomapenxo, A. H. TTyuikaps, Ae Bau Ilon. — X.: M3a. XT'9Y, 1997. - 231 c.

ITonomapenko B. C. CpeacTBa aBTOMATH3MPOBAHHOTO MPOEKTHPOBAHMS IIPH-
KAQAHOTO IIPOTPaMMHOTO O0ecredeHnsi 9KOHOMUIECKUX HHPOPMALHOHHBIX CUCTeM /
B. C. Ilonomapenko, A. H. ITymkaps, A. IT. iBamenxo. — X.: M3a. XI'9Y, 1997. - 69 c.

ITonomapenko B. C. Crpareriune ympaBAiHHS MATIpHEMCTBOM: MOHOTpadis
/ B. C. ITonomapenko. — X.: Ocxosa, 1999. - 619 c.

MexaHuU3M yIIpaBA€HUSI IpeApHsiTHeM: cTpaTerndeckuii aciexr / B. C. ITonoma-
penxo, E. H. fcrpemcxas, B. M. Aynkosckwit u Ap. — X.: M3a. XI'9Y, 2002. - 251 c.

Exonomiuni Ta coljiaAbHI acmekTH YIpaBAiHHSA IHBeCTHIIHOIO AiSABHICTIO:
monorpadis / B. C. ITonomapenxo, B. M. I'punsosa, H. M. Aucuus, O. M. fIcTpemcs-
Ka. — X.: Bup. XAEY, 2003. - 179 c.

Crpareris coniaApHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY XapKiBChKOI 06AACTi Ha IIEPioA AO
2011 poxky (cTucamii Bukaap). — X.: BA «IHXKEK >, 2003. - 203 c.
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Ionomapenxko B. C. Crparerist po3BHTKY IIATIPHEMCTBA B YMOBAX KPH3HU: MOHOTpadist /
/B. C.ITonomaperxo, O. M. Tpupia, M. O. Kusum. — X.: BA «IH)KEK >, 2003. - 323 c.

PiBeHb i SKicTb SKUTTS HaceAeHHs: MOHOrpadis / mia 3ar. pea. €. IT. Kymnapso-
Ba. — X.: BA «IHDKEK>, 2004. - 271 c.

ITonomapenko B. C. MopeAloBaHHSI IOBEeAIHKM iHBeCcTOpa Ha GOHAOBOMY PHH-
ky: MmoHorpadis / B. C. ITonomapenxo, O. B. PaeBuesa, K. A. Crpwxuyenxo. — X.:
BA «IHXXEK >, 2004. — 260 c.

IToxomapenko B. C. OxoHoMudeckast 6€30IIaCHOCTh PErMOHA: AHAAHS3, OLIEHKA,
nporxosuposanue: MoHorpadus / B. C. ITonomapenxo, T. C. Kaebanosa, H. A. Yep-
HoBa. — X.: UA «MHJKOK >, 2004. — 143 c.

CrpareriuHe ympaBAiHHS OpraHi3alilHUMH I€peTBOPEHHSIMH Ha IPOMHCAOBHX
mipnipuemcrax / B. C. IToromapenko, A. M. 3oaorapsos, O. M. fcrpemcnbka Ta iH. —
X.: Bua. XHEY, 200S. - 451 c.

Top6aros B. M. YpoBeHs 1 KaueCTBO KU3HU HACeAeHIsI ABTOHOMHOI Pecrry6Anku
Kpsmv: monorpapus / B. M. Top6aros, B. C. IToromapenko, H. A. Kuzum; HMucTuryT
npobaem passurus obmecrsa. — X.: A «MTHXX3K», 2008S. - 239 c.

ITonomapenxko B. C. MexaHisM NpHMHATTS YHOpPaBAIHCBKUX pillleHb Ha ITip-
IIPHEMCTBI: IporecHuit mipxia: Haykose Bupanus / B. C. ITonomapenxo, C. B. Mi-
uyxiH, O. M. becepoBcpkuit. — X.: Bua. XHEY, 200S. - 238 c.

ITonomapenko B. C. L]iaounceAbHe mporpaMyBaHHs B eKOHOMIIT / B. C. ITonoMa-
perxo, A. O. Toay6umunii, B. O. Tpetsk. — X.: Bupa. XHEY, 200S. - 203 c.

IMymxaps A. V1. CrpaTerndeckoe yrnpaBAeHHe Pa3BUTHEM JAEKTPOHHOIO OH3He-
ca ¥ NHPOPMALMOHHBIX PECYPCOB IIPEANPHUATHS (MOAEAH, CTPATErHH, MEXaHH3MBL):
HayuHoe usparue / A. V. Ilymkaps, E. H. I'paboscxuit, E. B. [Tonomapenko. — X.:
Uza. XHIY, 2005. - 478 c.

InHOBauil: mpobaemu Hayku i mpakruxu: moHorpadis / Hayk.-pocaip. meHTp
inaycrp. mpobaem possurky HAH Yipaitu; XapKiBchKiit HalliOHAABHUIM €KOHOMIYHUI
yuiBepcuter. — X.: BA «IHXKEK>, 2006. - 335 c.

KoHKypeHTOCIIpOMOXHICTD: IpobAeMH HayKd 1 MPakTUKA: MOHorpadis
/ Hayxk.-pocaip. nenTp iHpycTp. mpobaem possurky HAH Yipainw; XapkiBcbkuit
HaITiOHAABHUH eKOHOMiuHMI yHiBepcuTeT. — X.: BA «IHXXEK>, 2006. — 246 c.

KopnoparusHoe ympaBaeHHe MAIIMHOCTPOHTEABHBIM IPEANPHATHEM: IPO-
6aemsl, myTu pemtenns: monorpadus / B. C. ITomomapenxo, E. H. fcrpemckas,
B. M. Aynxosckuit u Ap.; Hayu.-uccaep. nentp unaycrp. mpobaem passurus HAH
Yipaunsr. — X.: UA «MHXK3K >, 2006. - 230 c.

Vipasainusa TpyaoBuM moTeHniaaoM: Haykose Bupanusi / B. C. IloHomapeHxo,
B. M. Ipunbosa, M. M. Caayn 1a in. — X.: Bua. XHEY, 2006. - 346 c.
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InnoBanii: mpobaemu Hayku Ta mpakTuku: MoHorpadis / B. C. IToHomapeHko,
IO. Bb. Isanos, M. O. Kuzum Ta in.; XapkiBcbKkuil HalliOHAAbHHI eKOHOMIYHHUH yHi-
Bepcurer; Hayk.-Aocaip. neHTp iHAyCTp. mpobaem possurky HAH VYkpainu. — X.:
BA «IHDKEK >, 2007. — 207 c.

ConiaAbHO-eKOHOMIYHHMI PO3BUTOK perioHiB Ykpainu: r[p06AeMn HayKH
ta mpakTuku: MoHorpadis / B. C. ITomomapenko, M. O. Kusum, O. B. Isanos
ta iH; Hayk.-pocaip. nenTp iHaycrp. mpobaem possutky HAH Vipaimm. - X.:
BA «IHXXEK>, 2007. — 404 c.

Metopp! u Moaean maanupoBaHus pecypcos B GRID-cucremax: MoHOrpadus
/ B. C. ITonomaperxo, C. B. Aucrposoit, C. B. Munyxun, C. B. 3naxyp; Xapbkos-
CKMH HAITOHAABHBIN SKOHOMMYecKuit yHuBepcuTeT. — X.: MA «MHI)KI9K >, 2008. -
407 c.

Hanorexzoaoris Ta 1i iHHOBaniitHui possurok: MoHorpadis / B. C. ITonomapeHko,
I0. ®. Hazapos, B. I1. Csiaepcokuit, I. M. I6parimos; XapkiBcbkuil HaljiOHAAbHHI
exoHoMiyHu yHiBepcuTeT. — X.: BA «IHJKEK>, 2008. - 278 c.

CoriaAbHO-eKOHOMIYHHI PO3BUTOK YKpaiHH Ta il perioHiB: IpoOAeMH HAyKH Ta
npakruxu: Monorpadis / B. C. ITonomapenko, IO. B. Isanos, M. O. Kusum T1a in.;
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HaITiOHAABHHUH eKOHOMIuHMi yHiBepcuTeT. — X.: BA «IHXXEK>, 2008. — 300 c.

Crpareris coniaApHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY XapKiBChKOI 00AACTi Ha IIEPioA AO
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XapbKOBCKHI HAIJOHAABHBIH 9KOHOMHUYecKHil yHuBepcureT. — X.: A «MHXKIK >,
2009. - 428 c.

ConMaAbHO-9KOHOMUYECKOe pa3BUTHE YKPAUHBI U €€ PErHOHOB: IPOOAeMBI
HAyK{ ¥ IpakTuku: MoHorpa¢us / mop pea. B. C. ITomomapenko, H. A. Kusuma,
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E. B. Paesnesoit; Hayu.-uccaes. nentp usaycrp. mpobaem passutust HAH Yikpaussr. —
X.: UA «MMTHJ)KOK >, 2009. — 462 c.

ITonomapenko B. C. AHaAi3 AQHUX Y AOCAIAXKEHHSX COLIiaAbHO-eKOHOMIUYHUX CH-
crem: MoHorpadis / B. C. IToromaperko, A. M. Maasiperib; XapKiBcbKui HAlliOHAABHUIT
exoHoMiuHwui yHiBepcureT. — X.: BA «IHJKEK>, 2009. - 430 c.

ITonomapenxo B. C. BaraToBumipHMil aHaAi3 COIiaAbHO-eKOHOMIYHHX CHCTEM:
Hapy. moci6n. / B. C. ITonomapenxko, A. M. Maasipenp; XapKiBChKHIT HaIliOHAABHHIT
exoHoMiuHuM# yHiBepcureT. — X.: Bua. XHEY, 2009. - 383 c.
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O. B. Paesmesa, C. O. Crenypina; XapkiBcbkuil HalliOHAABHHMH eKOHOMIYHHUH
yaiBepcureT. — X.: BA «IHJKEK>, 2009. — 303 c.

Bi3Hec-MOAEAIOBaHHS ¥ YHIpaBAIHHS [OTOKaMH PobiT i AOKyMeHTOO6irom
B eKOHOMiuHHX cucreMax: MoHorpadis / B. C. ITonomapenxko, I. O. 3oaorapsosa,
C. B. Minyxin Ta in. — X.: Bua. XHEY, 2010. - 270 c.

OcHoBu cTasoro possutky XapkiBchkol obaacti A0 2020 poKy: HayK.-IIPaKT.
AoToBiAb: MoHOrpadis / M. M. Aobxi, C. I. Yepros, I. A. Keprec, B. C. ITonomapen-
ko ta in. — X.: BA «IHJKEK>, 2010. - 508 c.

CornaAbHO-9KOHOMHIYIECKOe Pa3BUTHE YKPAUHBI U € PeTHOHOB: IPOOAEMBI HAyKU
u npakTuku: MoHorpadus / mop pea. B. C. ITonomaperxko, H. A. Kusuma, E. B. Paes-
HeBOM; XapbKOBCKUI HAIJMOHAABHBIN 9KOHOMIYECKMH yHuBepcuTeT; Hayd.-mccaea.
LeHTp HHAYCTp. mpobaem passurust HAH Yipaussr; Beiciras mkoaa 6usneca, Tom-
cxuit roc. yH-T. — X.: UA «<MTHXKOK>,2010. — 340 c.

InTerpoBani cucreMa «Bmma mkoaa — 6i3HeC-CTPYKTypas: METOAOAOTIS Ta
KOHIJeNITyaAbHi 3acapu moOypou: mororpadis / O. B. PaeBuesa, B. €. €pmauenko,
1. B. Akcbonosa Ta in. — X.: BA «IHJXXEK», 2011. - 160 c.

Actpemcpka O. O. CrpoMOXHICTD IATIPHEMCTB AO iHHOBAITHHOI AISIABHOCTI
/ O. O. Sctpemcoka // InHOBanii: mpobAeMHU HAyKHU Ta IPAKTUKH: MOHOrpadist. — X.:
®OIT ITaBaenxo O. T, BA «<IHXKEK» ,2011.-276 ¢c.— C. 87 - 122.

Hccaedosamervckue npozpammot

YaeHble IMIKOABI SIBASIFOTCSI HCIIOAHUTEASIMH TOCO0AXeTHBIX TeM XHIY n HUIL]
HIIP HAHY: «Crparerndeckoe ympaBAeHHe MPEATIPHATHEM B TPaHCPOPMAIHOH-
HBII TIepruop>, «KoHIenus ynpaBaeHus B yCAOBUAX TPAH3UTUBHOM 3KOHOMUKH>,
«Pa3paboTka METOAOB IOCTPOEHUS U MOAEAHPOBAHUS HHYOPMAIIMOHHBIX CHCTEM
AASL YIIPAaBAGHHS OPTAaHU3ALUSMH B YCAOBHAX PBIHKA>», «MOAEAH 1 MEXaHU3MBI CTpa-
TEIMU PAa3BUTHUS MPEATIPHATHS >, « TeopeTHyeckre OCHOBBI OIIEHKH YPOBHS H Kaye-
CTBa >KM3HU HACEACHHUS PETHOHOB YKpaHWHbBI», «DopMHpoBaHHE OpraHH3aIlMOHHO-
9KOHOMUYECKOTO MeXaHH3Ma KOPIIOPaTUBHOTO YIPaBAEHHUS IIPOMbIIACHHBIMU IPeA-
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OKoHYaHu1e npuAoXeHua U

HPUATHAMU peruoHa», «O6OCHOBaHHe CTpaTernyeCKUX HAIPABACHUI COLJMAABHO-
9KOHOMMYECKOTO Pa3BUTHS PErHOHA B YCAOBHSX eBPOHHTEI PAIJHOHHBIX ITPOIECCOB>,
pernoHaAbHbIE HCCAEAOBATEAbCKHUE IIPOrPAMMBI [T0 Pa3paboTKe CTPATer il COLMAABHO-
3KOHOMHUYECKOTO PasBUTHSI XapbKOBCKOI 0baacTu A0 2011 1.,,2015 11,2020 ™.

Yuebnvie npozpammot u Kypcot, 20e 6Hedpenvt Pe3ysvmamot HAYHHbIX UCCAE0-
8aHull

«AyAUT IPOU3BOACTBEHHOH AESTEABHOCTH 1 HHAHCOBBIX YCAYT> ;
«TocyaapcrBeHHas cayx6a»;

«OKOHOMHYECKAsI UHTETPALHS U TAOOaABHbIE IIPOOAEMBI COBPEMEHHOCTH > ;
«HMudopmanoHHbIe CHCTEMBI B 9KOHOMUKE > ;

«KoHnTpoab u pesususa>;

«KopnoparusHble HHPOPMAIIOHHbIE CHCTEMbI> ;

«Opranusarnys 6a3 AAHHBIX U 3HAHUI>

«OCHOBBI CHCTeMHOTO aHaAN3a OOBEKTOB U IIPOLIECCOB KOMITBIOTEPH3ALIUI> ;
«Haaorosprit ayauT>;

«Pa3paboTKa 3AeMEHTOB ABTOMATH3HPOBAHHOTO MOAYASI IIOAAEPIKKH pelLIeHH I
AHAAWTHKA KPEAUTHOTO OTAGAQ KOMMEpPYeCKOro GaHKa II0 OIleHKe GHHAHCOBOIO CO-
CTOSIHHS FOPHAUYECKUX AUIT> ;

«CucTeMHBII aHAAU3 U IPOEKTHPOBaHUE KOMITBIOTEPHBIX HIC>.
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