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- фіскальні, зокрема, пільгове оподаткування прибутку, що 

реінвестується в модернізацію основних фондів; інвестиційні податкові 

кредити (відтермінування сплати податку) при реалізації проектів 

імпортозаміщення; тимчасове пільгове 30 оподаткування підприємств, які 

займаються виробництвом інноваційної імпортозаміщувальної продукції; 

- інструменти торговельної політики – розширення застосування 

нетарифних методів регулювання, дозволених СОТ, зокрема спрощення 

процедур ліцензування, сертифікації, технічних регламентів, фітосанітарних 

норм та ін.; 

- організаційні – забезпечення режиму оперативного вирішення 

проблем, пов’язаних з отриманням дозвільної документації, відведенням 

земельних ділянок, підключенням до комунікацій новостворюваних 

виробництв. 

Дієвим інструментом політики імпортозаміщення є державні замовлення. 

Використання цього інструменту дозволить цілеспрямовано розвивати 

стратегічно важливі виробництва у сегменті проміжного споживання і валового 

нагромадження основного капіталу. 
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У сучасних кризових умовах національної економіки, коли система 

управління обмежена у використанні фінансових ресурсів, слід швидко 

реагувати на мінливість та невизначеність в економічному середовищі, тому 

важливим є використання світового досвіду в ефективному управлінні 
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суб’єктом господарювання. Проблематика суспільно-політичних проблем 

економіки України вимагає власного наукового вирішення сучасних 

проблемних аспектів, які повинні вирішуватися в межах сформованої стратегії 

розвитку підприємства, враховуючи закономірності розвитку ринкової 

економіки, галузі регіону, впливів зовнішнього та внутрішнього середовища 

Умови ведення бізнесу в готельно-ресторанній галузі характеризуються 

збільшенням конкуренції, відповідно, ринок пропозиції послуг з розміщення та 

організації харчування збільшується, тому обумовлюється потреба у 

доцільності розробки стратегій розвитку як на короткостроковий термін, так і 

на довгострокову перспективу з метою пошуку резервів для підвищення обсягів 

діяльності та пошуку вигідних споживачів.  

А. М. Баранович пропонує термін «стратегія розвитку підприємства» 

визначати як довготривалий план управління, який спрямовується на виконання 

певних цілей та напрямів діяльності з метою ефективного використання 

наявного майна для забезпечення сталого розвитку [1]. 

М. О. Корнілевська процес розробки стратегії рекомендує здійснювати за 

такими етапами: аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища; формування 

стратегічних альтернатив, що враховують різні стани зовнішнього середовища, 

наявних ресурсів і поставлених завдань; оцінка запропонованих стратегічних 

альтернатив; вибір однієї з найкращих (декілька найкращих) стратегій, що 

використовуватиметься у діяльності підприємства [2]. 

М. Ю. Лайко вибір стратегії пропонує проводити за такими етапами: 

визначення методів забезпечення зростання підприємства; встановлення 

прийнятної стратегії ринкової диверсифікації відповідно до позиції на 

конкурентному ринку [3].  

Серед стратегій розвитку, які підприємства готельно-ресторанного 

бізнесу мають можливість застосовувати, виділяють: 

стратегія концентрованого зростання, що полягає у зміні виду послуги 

або ринку. За таких умов підприємства готельно-ресторанного бізнесу 

здійснюють поліпшення послуг, що пропонуються, або пропонують нові види 

послуг з метою зміцнення власного статусу на конкурентному ринку; 

стратегія інтегрованого розвитку – передбачає розширення видів діяльності 

шляхом доповнення переліку послуг, що пропонуються суб’єктами дослідження; 

стратегія диверсифікації діяльності – застосовується у випадку, якщо 

підприємства готельно-ресторанного бізнесу не мають змоги розвиватися на 

існуючому рівні (з переліком видів послуг, що є на підприємстві); 

стратегія перегрупування сил – застосовується з метою підвищення 

ефективності з відновленням функціонування на якісно новому рівні, що 

передбачає структурну перебудову діяльності підприємства, яка спрямована на 

оновлення видів послуг відповідно до вимог сучасного попиту споживачів [4]. 

Під час розробки стратегії досліджувані підприємства повинні враховувати 

норми, які встановлені на державному та регіональному рівні, а також структуру 

управління, що впливають на формування власної стратегії. 

Характеристику стратегій суб’єктів підприємництва наведено у табл.1. 
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Таблиця 1 

Характеристика стратегій розвитку підприємств готельно-

ресторанного бізнесу 

Назви стратегій 

Положення 
всередині 
галузі 

Шляхи розвитку підприємства 

І група - стратегії концентрованого зростання 

Посилення позиції 

на ринку 
Існуючий стан 

Пошук нових можливостей покращення свого 
положення на ринку 

Розвитку ринку Існуючий стан Пошук нових ринків надання послуг 

Розвитку послуги Існуючий стан Продуктові інновації (нові послуги) 

ІІ група - стратегії інтегрованого зростання 

Зворотної вертикальної 
інтеграції 

Нове Інтеграція з клієнтами 

Прямої вертикальної 

інтеграції 
Нове Інтеграція з туристичними фірмами тощо 

ІІІ група – стратегії диверсифікованого зростання 

Центрованої 

диверсифікації 
Існуючий стан Пошук нових можливостей 

Горизонтальної 

диверсифікації 
Існуючий стан 

Надання нових послуг, виходячи з наявних 

можливостей 

Конгломератної 

диверсифікації 
Існуючий стан 

Використання технологій для надання різних нових 

(нових) видів послуг 

ІV група – стратегії скорочення 

Ліквідації 
Граничний випадок стратегії скорочення, коли неможливо 

продовжувати подальше виробництво 

«Збирання врожаю» Змінюється Скорочення витрат і повний розпродаж майна 

Скорочення Змінюється Закриття або продаж окремих підрозділів 

Скорочення витрат Існуючий стан 
Зниження витрат, підвищення продуктивності, 
припинення надання збиткових послуг 

У сучасних умовах виділяють стратегії [4, 5, 6], які ефективно можна 

застосувати для підприємств готельно-ресторанного бізнесу України (рис.1.) 

 
Рис. 1. Структура стратегій підприємств готельно-ресторанного бізнесу 

 

Таким чином, незважаючи на той факт, що сучасна економічна  ситуація 

характеризується високим ступенем невизначеності та ризику, сутність 

концепції стратегічного розвитку підприємств готельно- ресторанного бізнесу 

Функціональні стратегії  

 розробляють для кожного 
функціонального напряму: надання послуг, 
виготовлення страв, фінанси, маркетинг, 
інновації, управління персоналом тощо 

Конкурентні (ділові, бізнесові) стратегії 

 підпорядковані корпоративній і вказують 
шляхи досягнення обраного нею напряму 
в кожній стратегічній одиниці бізнесу 

Корпоративна стратегія 

визначає загальний напрямок діяльності 
підприємства: зростання, стабілізація або 

скорочення 

Операційні стратегії 

сформовані для структурних підрозділів 
підприємства, відповідно до яких вони 

здійснюють діяльність 


