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Р58   Робоча програма навчальної дисципліни "Методи та системи 

підтримки прийняття рішень в управлінні еколого-економічними 

процесами підприємств" для студентів спеціальності 8.05010105 
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навчання / укл. Л. А. Павленко. – Х. : Вид. ХНЕУ, 2012. – 56 с. (Укр. 

мов.) 

 

Подано тематичний план навчальної дисципліни, її зміст за модулями й 

темами, плани лекцій і лабораторних занять, питання для самостійної роботи 

студентів, опис методик активізації процесу навчання, форми індивідуально-

консультативної роботи, систему поточного  та підсумкового контролю знань 

студентів. 

Рекомендовано для студентів спеціальності 8.05010105 "Комп’ютерний еколого-

економічний моніторинг" усіх форм навчання. 
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Вступ 

 

Навчальну дисципліну "Методи та системи підтримки прийняття 

рішень в управлінні еколого-економічними процесами підприємств" 

віднесено до групи освітньо-професійних дисциплін підготовки магістрів 

спеціальності "Комп’ютерний еколого-економічний моніторинг".  

Навчальна дисципліна є невід’ємною частиною циклу комп’ютерних 

дисциплін, необхідних фахівцям – аналітикам по збиранню, накопиченню, 

обробці, аналізу, по прийняттю рішень з поліпшення стану навколишнього 

середовища за даними еколого-економічного моніторингу засобами 

сучасних інформаційних технологій на території діяльності промислових 

підприємств незалежно від форм їх власності та організаційно-правової 

форми господарювання.  

Вивчення навчальної дисципліни дозволяє студентам оволодіти 

знаннями та навичками з аналізу, моделювання, оптимізації, узагальнення 

та розповсюдження інформації засобами сучасних інформаційних 

технологій, з метою адаптації та використання сучасних програмних засобів 

обробки еколого-економічної інформації. Дисципліна вивчається на п’ятому 

курсі. 

Метою вивчення дисципліни є надання поглиблених знань з основ 

теорії прийняття рішень, теорії ігор, теорії статистичних ігор, прийняття 

рішень в умовах визначеності, ризику та невизначеності в обсязі, 

достатньому для використання математичного апарату в професійній 

діяльності. Уміння, які набувають студенти полягають в застосуванні 

базових знань та підготовленість до виконання необхідних  розрахунків та 

розробки математичних моделей за даними еколого-економічного 

моніторингу з метою подальшої розробки та підтримки систем прийняття 

оперативних рішень щодо поліпшення стану навколишнього середовища.  

Професійні компетенції, яких набувають студенти, полягають у 

ґрунтовній підготовці та знаннях головних принципів і правил формалізації 

складних ситуацій при прийнятті рішень, головних понять теорії прийняття 

рішень, різниці між задачами прийняття рішень в умовах визначеності, 

ризику, невизначеності, методів теорії дослідження операцій, теорії 

антагоністичних та статистичних ігор; у підготовці до розробки для практики 

науково обґрунтованих рекомендацій з організації і технології побудови 

процедур підготовки і прийняття рішень у складних ситуаціях із 

застосуванням сучасних методів і засобів информаційних технологій.  
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Необхідним елементом успішного засвоєння навчального 

матеріалу дисципліни є самостійна робота студентів з літературою з 

питань базисної технології побудови та використання сучасних систем 

підтримки прийняття рішень за даним еколого-економічного 

моніторингу.  

Структура програми навчальної дисципліни наведена в табл.1. 

 

Таблиця 1 

Опис навчальної дисципліни 

 

Навчальна дисципліна: підготовка 

магістрів 

Галузь знань, 

спеціальність, 

освітньо-

кваліфікаційний 

рівень 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

Кількість кредитів відповідних 

ECTS: 6,5 кредитів, у тому числі: 

змістовних модулів – 4, 

самостійна робота 

0501 "Інформатика 

та обчислювальна 

техніка" 

Обов’язкова 

Рік підготовки: 1 (5) 

Семестр: 1,2 (9,10) 

Кількість годин усього – 234 годин 

за змістовними модулями: 4; 

модуль 1 – 58 годин, 

модуль 2 – 59 годин, 

модуль 3 – 59 годин, 

модуль 4 – 58 годин 

Шифр та назава 

спеціальності 

8.05010105 

"Комп’ютерний 

еколого-

економічний 

моніторинг"  

Лекції (теоретична 

підготовка): 27 години. 

Лабораторні заняття: 66 

годин. 

Самостійна робота: 

124 години. 

Поточні консультації 13. 

Іспит та консультації 

перед іспитом 4 

Кількість тижнів викладання – 27. 

Кількість годин за тиждень – 3/4 

Освітньо-

кваліфікаційний 

рівень магістр 

Вид контролю: ПМК, іспит 

  

У процесі навчання студенти отримують необхідні знання під час 

проведення аудиторних занять: лекційних та лабораторних. Велике зна-

чення в процесі вивчення та закріплення знань має самостійна робота 

студентів. Усі види занять розроблені відповідно до вимог кредитно-

модульної системи навчання. 
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1. Кваліфікаційні вимоги до студентів спеціальності  

"Комп’ютерний еколого-економічний моніторинг" 
 

Дисципліна є базовою для підготовки спеціалістів з еколого-

економічного моніторингу.  

З метою кращого засвоєння навчального матеріалу дисципліни 

студенти повинні до його початку опанувати знання та навички в галузі: 

математики, дослідження операцій, теорії вірогідностей, статистики, сис-

темного аналізу, інформатики та комп’ютерної техніки, програмування, 

екології. 

У свою чергу знання з даної дисципліни забезпечують успішне ви-

конання курсових і дипломних проектів. 

У результаті вивчення запропонованої навчальної дисципліни сту-

денти повинні знати:  

загальні аспекти прийняття рішень; бінарні відношення та механізми 

прийняття рішень, метризовані відношення й експертні оцінювання, моделі 

та методи прийняття рішень за умов багатокритерійності, прийняття рішень 

методом аналітичної ієрархії, концепція корисності та раціональний вибір, 

моделі та методи прийняття рішень в умовах нечіткої інформації, 

невизначеності та ризику, моделі та методи багатоособового прийняття 

рішень, теорія стратегічних та статистичних ігор, психолінгвістичні аспекти 

прийняття рішень, системи підтримки прийняття рішень (СППР), 

геоінформаційні системи (ГІС) та геоінформаційні технології (ГІС-

технології) в СППР, інструменти розробки моделей прийняття рішень. 

Практичні навички, якими оволодівають студенти при 

вивченнідисципліни: 

уміння застосувати методи теорії прийняття рішень для 

обґрунтування та прийняття управлінських і технічних рішень, 

адекватних умовам, у яких функціонують об'єкти інформатизації, 

експериментально досліджувати методи, алгоритми, програми апаратно-

програмних комплексів і систем еколого-економічного моніторингу, 

використовувати геоінформаційні системи та технології в системах 

прийняття рішень. 

Робочу програму навчальної дисципліни розроблено відповідно до 

вимог Галузевого стандарту вищої освіти на базі освітньо-професійної 
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програми підготовки магістра. Враховано рекомендації положень про 

організацію навчального процесу в кредитно-модульної системі.  

Робоча програма навчальної дисципліни відповідає вимогам Дер-

жавного стандарту освіти з напряму підготовки "Комп’ютерний еколого-

економічний моніторинг". 

При викладенні навчальної дисципліни головна увага приділяється 

досягненню синтезу теорії та практики, що сприяє оволодінню студента-

ми певних компетенцій. Перелік предметних компетенцій у розрізі тема-

тики навчальної дисципліни наведено в табл. 2. 

Таблиця 2 

 

1.1. Професійні компетенції, якими мають володіти випускники 

спеціальності "Комп’ютерний еколого-економічний  

моніторинг" освітньо-кваліфікаційного  рівня "Магістр" 

після вивчення навчальної дисципліни 
 

Назва теми Назва компетенції 

1 2 

Змістовний модуль 1. Теоретичні основи вибору альтернатив 

Тема 1. Загальні 

аспекти прийнят-

тя рішень 

1.1. Здатність визначити основні поняття та категорії в галузі 

методів та систем підтримки прийняття рішень. 

1.2. Здатність до дослідження передового досвіду у сфері 

методів та систем підтримки прийняття рішень. 

1.3. Здатність аналізувати та обирати альтернативи, критерії 

відповідно до проблеми 

 

Тема 2. Бінарні 

відношення та 

механізми 

прийняття рішень 

2.1. Здатність будувати бінарні відношення відповідно до 

наявної проблеми. 

2.2. Здатність розрізняти механізми прийняття рішень. 

2.3. Здатність аналізувати та обирати певний механізм 

прийняття рішень для вирішення завдань певного підприємства 
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Тема 3. 

Метризовані 

відношення й 

експертні 

оцінювання 

3.1. Здатність визначати особливості ріних шкал вимірювання 

при прийнятті рішень. 

3.2. Здатність розрізняти та обирати певний метод експертного 

оцінювання альтернатив. 

3.3. Здатність аналізувати особливості організації та 

проведення експертизи 

 
Продовження табл. 2 

 

1 2 

Модуль 2. Моделі, методи та алгоритми прийняття рішень 

Тема 4.  

Моделі та ме-

тоди прийнят-

тя рішень за 

умов 

багатокритерій

ності 

4.1. Здатність аналізувати умови, за якими виникають задачі 

багатокритеріального варіанту прийняття рішень. 

4.2. Здатність розрізняти моделі та методи  прийняття рішень за 

умов багатокритерійності. 

4.3. Здатність до обґрунтування вибору певного методу 

багатокритеріального вибору відповідно до наявної проблеми 

Тема 5.  Прий-

няття рішень 

методом 

аналітичної 

ієрархії 

5.1. Здатність аналізувати проблему, яка потребує використання 

методу аналітичної ієрархії. 

5.2. Здатність розрізняти призначення та галузь використання 

методу МАІ. 

5.3. Здатність розробляти модель прийняття рішень за методом 

МАІ  

Тема 6. 

Концепція 

корисності та 

раціональний 

вибір 

6.1. Здатність до аналізу та формулювання концепції корисності  

відповідно до наявної проблеми. 

6.2. Здатність до обґрунтування необхідності побудови функції 

корисності відповідно до наявної проблеми 

Тема 7.  

Моделі та ме-

тоди прийнят-

тя рішень в 

умовах 

нечіткої 

інформації, 

невизначеності 

та ризику 

7.1. Здатність розрізняти моделі та методи прийняття рішень в 

умовах нечіткої інформації, невизначеності та ризику. 

7.2. Здатність вирішувати задачі прийняття рішень в умовах 

стохастичної невизначеності (ризику). 

7.3. Здатність вирішувати задачі прийняття рішень в умовах повної 

невизначеності 

Тема 8.  

Моделі та 

методи 

багатоособово

8.1. Здатність формулювати задачі прийняття рішень багатьма 

експертами. 

8.2. Здатність визначати узгодженість рішень багатьох експертів. 
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го прийняття 

рішень 
8.3. Здатність обирати методи визначення узгодженості рішень 

багатьох експертів 

Змістовний модуль 3. Теорія ігор 

Тема 9.  Теорія 

ігор, 

стратегічні та 

статистичні 

ігри 

9.1. Здатність розрізняти моделі та методи стратегічних та 

статистичних ігор. 

9.2. Здатність вибору методу статистичних ігор до вирішення 

задачі, прийняття рішень відповідно до наявної проблеми. 

9.3. Здатність виконувати вибір альтернати в умовах повної 

невизначеності 

 

 

Закінчення табл. 2 
 

1 2 

Тема 10. 

Психолінгвісти

чні аспекти 

прийняття 

рішень 

10.1. Здатність оцінювати можливість використання методів 

нечітких множин до прийняття рішень відповідно до наявної 

проблеми. 

10.2. Здатність виконувати головні операції із нечітко заданою 

інформацією при вирішенні конкретної задачі прийняття рішень. 

10.3. Здатність обирати комп’ютерну технологію вирішення задач 

прийняття рішень за умов нечітко заданої інформації 

Модуль 4. Системи підтримки прийняття рішень 

Тема 11. 

Системи 

підтримки 

прйняття  

рішень. 

Загальні 

відомості. 

11.1. Здатність розрізняти особливості OLAP-систем та СППР. 

11.2. Здатність розрізняти роль та особливості багатовимірних 

моделей даних: MOLAP, ROLAP, HOLAP. 

11.3. Здатність виконувати розробку кубічної моделі даних та 

моделей структури "Зірка" та "Сніжинка" в  середовищі реляційної 

СУБД 

Тема 12. 

ГІСтехнології в 

прийнятті 

рішень  

12.1. Здатність аналізувати можливість використання ГІС-

технологій в СППР. 

12.2. Здатність оцінювати особливості інструментальних засобів 

пакету ArcGIS для вирішення задач прийняття рішень 

Тема 13. 

Інструменти 

розробки 

моделей 

прийняття 

рішень 

13.1. Здатність оцінювати та використовувати особливості 

побудови моделі за методом МАІ в середовищі пакету 

"ИМПЕРАТОР". 

13.2. Здатність оцінювати та використовувати особливості 

побудови моделі за методом "дерева рішень" у середовищі пакету 

"Prcision Tree" 

 

2. Тематичний план навчальної дисципліни 
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При вивченні дисципліни студент має ознайомитися з програмою 

дисципліни, її структурою, формами та методами навчання, видами та 

методами контролю знань. 

Тематичний план дисципліни складається з двох модулів, кожний з 

яких об’єднує у собі відносно окремий самостійних блок дисципліни, який 

логічно пов'язує кілька навчальних елементів дисципліни за змістом та 

взаємозв’язками. 

Навчальний процес здійснюється у таких формах: лекційні та 

лабораторні заняття, індивідуальна робота, самостійна робота студента. 

Структура залікового кредиту дисципліни наведена у табл. 3. 

 

Таблиця 3 

 

Структура залікового кредиту навчальної дисципліни 

 

Тема навчальної дисципліни 

Кількість годин, відведених на 

лекції 

лаборато

рні 

заняття 

самостійну 

роботу 

консульта

ції, спит  

Змістовний модуль 1. Теоретичні основи вибору альтернатив 

Тема 1. Загальні аспекти прийняття 

рішень . 
2 4 8 1 

Тема 2. Бінарні відношення та 

механізми прийняття рішень 
2 4 8 1 

Тема 3. Метризовані відношення й 

експертні оцінювання 
2 4 8 1 

Змістовний модуль 2. Моделі, методи та алгоритми прийняття рішень 

Тема 4. Моделі та методи прийняття 

рішень за умов багатокритерійності 
2 6 10 1 

Тема 5. Прийняття рішень методом 

аналітичної ієрархії 
2 6 10 1 

Тема 6. Концепція корисності та 

раціональний вибір 
2 4 10 2 

Тема 7. Моделі та методи прийняття 

рішень в умовах нечіткої інформації, 

невизначеності та ризику 

2 4 10 2 

Тема 8. Моделі та методи 

багатоособового прийняття рішень 
2 6 10 1 

Змістовний модуль 3. Теорія ігор  
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Тема 9. Теорія ігор, стратегічні та 

статистичні ігри 
3 6 10 2 

Тема 10. Психолінгвістичні аспекти 

прийняття рішень 
2 6 10 2 

Змістовний модуль 4. Системи підтрики прийняття рішень 

Тема 11. Системи підтримки 

прийняття рішень.  Загальні відомості 
2 4 10 1 

Тема 12. ГІС-технології в прийнятті 

рішень 
2 6 10 1 

Тема 13. Інструменти розробки 

моделей прийняття рішень 
2 6 10 1 

Усього за модулями 27 66 124 17 

3. Зміст дисципліни за модулями та темами 

 

Модуль 1. Теоретичні основи вибору альтернатив 

 

Тема 1. Загальні аспекти прийняття рішень 

 

Концепція прийняття рішень, основні поняття і визначення, 

класифікація задач прийняття рішень, задачі прийняття рішень в умовах 

визначеності, задачі прийняття рішень в умовах ризику, задачі прийняття 

рішень в умовах невизначеності, методи теорії дослідження операцій при 

прийнятті рішень, приклади задач прийняття рішень про оптимальний 

план випуску продукції в умовах визначеності. 

 

Тема 2. Бінарні відношення та механізми прийняття рішень 

 

Вибір і нетривіальність задач прийняття рішень, загальні принципи 

структуризації альтернатив, некритеріальне структурування 

альтернатив, завдання порівняльної переваги, метод "рядкових сум", 

матриця парних порівнянь, метод безпосередньої оцінки альтернатив.  

 

Тема 3. Метризовані відношення й експертні оцінювання  

 

Кваліметрія в системі переваг якості альтернатив, шкала 

найменувань, шкала порядку (рангова шкала), шкала інтервалів, 

абсолютна шкала, психометрична шкала Сааті, методи експертних 
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оцінок, основні форми проведення експертизи, етапи підготовки і 

проведення експертизи. 

 

Модуль 2. Моделі, методи та алгоритми прийняття рішень 

 

Тема 4. Моделі та методи прийняття рішень за умов  

багатокритерійності 

 

Структурування альтернатив з використанням критеріїв, 

недомінуючі альтернативи Еджворта-Парето, моделі і методи прийняття 

рішень в умовах багатокритерійності, парне порівняння на основі єдиної 

порядкової шкали, методи прийняття рішень на основі згортки критеріїв, 

метод головного критерію, лінійна (аддитивна) згортка як метод 

впорядкування альтернатив, максимінна згортка, мультиплікативна 

згортка. 

 

Тема 5. Прийняття рішень методом аналітичної ієрархії 

 

Загальні відомості про метод аналізу ієрархій, терміни, що 

використовуються при практичній роботі з МАІ, метод парних порівнянь в 

МАІ, міра узгодженості, вектор пріоритетів, узагальнена математична 

модель оцінки локальних і глобальних пріоритетів елементів ієрархічної 

структури, адекватність моделі, отриманої за методом МАІ, рекомендації 

до побудови ієрархій. 

 

Тема 6. Концепція корисності та раціональний вибір 

 

Концепції раціонального вибору і ефективного рішення, теорія 

корисності в прийнятті рішень, функція корисності, евристичні і аксіома-

тичні методи побудови функції корисності, постановка задач прийняття 

рішень з погляду корисності і вірогідності, деякі положення з теорії віро-

гідностей. 

 

Тема 7. Моделі та методи прийняття рішень в умовах нечіткої 

інформації, невизначеності та ризику 

 

Виграш і ризик при прийнятті рішень в умовах невизначеності, 
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прийняття рішень в умовах ризику, дерево рішень як метод прийняття 

рішень в умовах стохастичної невизначеності (в умовах ризику), 

приклади прийняття рішень в умовах стохастичної невизначеності, 

приклад побудови дерева рішень з метою прийняття рішення про 

введення нової технології випуску продукції в умовах ризику. 

 

Тема 8. Моделі та методи багатоособового прийняття рішень 

 

Отримання узагальненої інформації про рішення на підставі думок 

експертів, формування узагальненої оцінки, визначення відносних ваг  

об'єктів (альтернатив), встановлення ступеня узгодженості думок 

експертів, коефіцієнт варіації, оцінювання альтернатив безпосереднім 

призначенням терезів і встановлення ступеня узгодженості думок 

експертів, оцінювання альтернатив у балах і встановлення ступеня 

узгодженості думок експертів, оцінювання альтернатив методом парних 

порівнянь і встановлення ступеня узгодженості думок експертів, 

перевірка узгодженості думок експертів обчисленням коефіцієнта 

Спірмена і коефіцієнта конкордації. 

 

Модуль 3. Теорія ігор 

 

Тема 9. Теорія ігор, стратегічні та статистичні ігри 

 

Теорія ігор і теорія статистичних рішень у моделях теорії прийняття 

рішень, ігрові методи прийняття рішень, антагоністичні матричні ігри, 

сідлова точка, домінуюча стратегія, принцип "мінімакса", ціна гри, нижня 

ціна гри, змішана стратегия, чиста стратегія, оптимальна стратегія, 

методи рішення кінцевих ігор, теорія статистичних рішень, класичні 

критерії прийняття рішень в іграх з природою в умовах повної 

невизначеності, критерій Лапласа, максимінний критерій Вальда, 

критерій Севіджа, критерій Гурвіца. 

 

 

Тема 10. Психолінгвістичні аспекти прийняття рішень 

 

Теорія нечітких множин у прийнятті рішень, елементи теорії 

нечітких множин, нечіткі відносини, деякі операції над нечіткими 
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відносинами, прийняття рішень при нечіткому відношенні переваги на 

безлічі альтернатив, вибір недомінуючих альтернатив у разі чіткого 

опису альтернатив, вибір альтернатив у разі декількох відносин 

переваги. 

 

Модуль 4. Системи підтримки прийняття рішень 

 

Тема 11. Системи підтримки прийняття рішень. Загальні відомості  

 

Сфера використання систем підтримки прийняття рішень, головні 

компоненти систем підтримки прийняття рішень, організація збереження 

даних у СППР;  багатовимірна модель даних та багатовимірні СКБД; 

особливості багатовимірних представлення даних, операції з даними у 

багатовимірних моделях, сфера використання багатовимірних СКБД.  

Реляційний OLAP (ROLAP), приклад побудови багатовимірної 

моделі даних для аналізу даних.  

 

Тема 12. ГІС-технології в прийнятті рішень 

 

Роль ГІС-технологій в умовах глобалізації бізнесу, короткий огляд 

продуктів компанії ESRI, приклади розробки моделей прийняття рішень із 

застосуванням ГІС-технологій, Spatial Analyst пакету ArcGIS 9 – 

повнофункціональний інструмент ГІС-моделювання та підтримки 

прийняття оптимальних рішень 

 

Тема 13. Інструменти розробки моделей прийняття рішень 

 

Особливості  роботи в середовищі пакету "ИМПЕРАТОР" 

Особливості  роботи в середовищі пакету "Precision tree". 

 

4. Плани лекцій 

 

Модуль 1. Теоретичні основи вибору альтернатив 

 

Тема 1. Загальні аспекти прийняття рішень 
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1. Концепція прийняття рішень, основні поняття і визначення. 

2. Класифікація задач прийняття рішень. 

3. Задачі прийняття рішень в умовах визначеності. 

4. Задачі прийняття рішень в умовах ризику. 

5. Задачі прийняття рішень в умовах невизначеності. 

6. Методи теорії дослідження операцій при прийнятті рішень. 

7. Приклади задач прийняття рішень про оптимальний план випус-

ку продукції в умовах визначеності. 

Література: основна [2; 5; 6; 7; 20; 22; 23; 26], ресурси мережі 

Інтернет. 

 

 

Тема 2. Бінарні відношення та механізми прийняття рішень 

 

1. Вибір і нетривіальність задач прийняття рішень. 

2. Загальні принципи структуризації альтернатив. 

3. Некритеріальне структурування альтернатив. 

3.1. Метод "порівняльної переваги" елементів.  

3.2. Метод "рядкових сум", матриця парних порівнянь.  

3.3. Метод безпосередньої оцінки альтернатив. 

Література: основна [2; 22; 23; 32; 33; 40], ресурси мережі Інтернет. 

 

Тема 3. Метризовані відношення й експертні оцінювання 

 

1. Кваліметрія в системі переваг якості альтернатив. 

2. Шкала найменувань. 

3. Шкала порядку (рангова шкала). 

4. Шкала інтервалів. 

5. Шкала відносин. 

6. Абсолютна шкала. 

7. Психометрична шкала Сааті. 

8. Експертне оцінювання. Основні поняття методу експертних 

оцінок. 

8.1. Основні форми проведення експертизи. 

8.2. Етапи підготовки і проведення експертизи. 

Література: основна [2; 3; 8; 16; 22–25; 32–34], ресурси мережі 

Інтернет. 
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Модуль 2. Моделі, методи та алгоритми прийняття рішень 

 

Тема 4. Моделі та методи прийняття рішень за умов 

багатокритерійності 

 

1. Структурування альтернатив з використанням критеріїв. 

2. Недомінуючі альтернативи Еджворта-Парето. 

3. Моделі і методи прийняття рішень в умовах багатокритеріальності. 

3.1. Парне порівняння на основі єдиної порядкової шкали.  

3.2. Методи прийняття рішень на основі згортки критеріїв. 

3.2.1. Метод головного критерію. 

3.2.2. Лінійна (адитивна) згортка як метод впорядкування альтер-

натив. 

3.2.3. Максимінна згортка. 

3.2.4. Мультиплікативна згортка. 

Література: основна [2; 8; 11; 14; 29; 34; 40], ресурси мережі Інтернет. 

 

Тема 5. Прийняття рішень методом аналітичної ієрархії 

 

1. Загальні відомості про метод аналізу ієрархій.  

2. Терміни, що використовуються при практичній роботі з МАІ. 

3. Метод парних порівнянь в МАІ. Міра узгодженості. Вектор пріоритетів.  

3.1. Індекс узгодженості і відношення узгодженості. 

4. Узагальнена математична модель оцінки локальних і 

глобальних пріоритетів елементів ієрархічної структури. 

5. Адекватність моделі, отриманої методом МАІ. 

6. Рекомендації до побудови ієрархій. 

Література: основна [8; 11; 15; 26; 27; 32; 43], ресурси мережі Інтернет. 

  

Тема 6. Концепція корисності та раціональний вибір 

 

1. Концепції раціонального вибору і ефективного рішення. 

2. Теорія корисності у прийнятті рішень. 

3. Функція корисності. 

4. Задачі прийняття рішень з погляду корисності і вірогідності. 

4.1. Приклад задачі прийняття рішень в умовах ризику 
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5. Деякі положення з теорії вірогідностей. 

Література: основна [1; 2; 5; 12; 21; 22; 32], ресурси мережі Інтернет. 

 

Тема 7. Моделі та методи прийняття рішень в умовах нечіткої  

інформації, невизначеності та ризику 

 

1. Виграш і ризик при прийнятті рішень в умовах невизначеності. 

2. Прийняття рішень в умовах ризику. 

3. Дерево рішень як метод прийняття рішень в умовах 

стохастичної невизначеності (в умовах ризику). 

4. Приклади прийняття рішень в умовах  стохастичної невизначеності. 

4.1. Прийняття рішення про варіант придбання нового устаткування 

в умовах стохастичної невизначеності. 

4.2. Прийняття рішення про вибір раціональної кількості 

устаткування, що було набуте, в умовах стохастичної невизначеності. 

4.3. Побудова дерева рішень з метою прийняття рішення про 

введення нової технології виробництва продукції. 

Література: основна [1; 2; 3; 5; 6; 12; 22; 23; 32; 33; 39], ресурси мережі 

Інтернет. 

 

Тема 8. Моделі та методи багатоособового прийняття рішень 

 

1. Отримання узагальненої інформації про рішення на підставі думок 

експертів. 

2. Формування узагальненої оцінки. 

3. Визначення відносної ваги об'єктів (альтернатив). 

4. Оцінювання альтернатив і встановлення ступеня узгодженості 

думок експертів 

4.1. Варіаційний розмах і коефіцієнт варіації. 

4.2. Оцінювання альтернатив безпосереднім призначенням їх ваги і 

встановлення ступеня узгодженості думок експертів. 

4.3. Оцінювання альтернатив у балах і встановлення ступеня 

узгодженості думок експертів.  

4.4. Оцінювання альтернатив методом парних порівнянь і 

встановлення ступеня узгодженості думок експертів. 

5. Перевірка узгодженості думок експертів обчисленням коефіцієнта 

Спірмена і коефіцієнта конкордації. 

Література: основна [6; 11; 14; 15; 16; 20], ресурси мережі Інтернет. 
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Модуль 3. Теорія ігор 

 

Тема 9. Теорія ігор, стратегічні та статистичні ігри 

 

1. Теорія ігор і теорія статистичних рішень у моделях теорії прийняття 

рішень. 

1.1. Ігрові методи прийняття рішень. 

1.1.1. Матричні ігри антагоністів. 

1.1.2. Методи рішення кінцевих ігор. 

2. Теорія статистичних рішень. 

2.1. Класичні критерії прийняття рішень у іграх з природою в 

умовах повної невизначеності. 

2.1.1. Критерій Лапласа. 

2.1.2. Максимінний критерій Вальда. 

2.1.3. Критерій Севіджа.  

2.1.4. Критерій Гурвіца. 

Література: основна [5; 6; 7; 11; 22; 23; 31; 34], ресурси мережі 

Інтернет. 

 

Тема 10. Психолінгвістичні аспекти прийняття рішень 

 

1. Теорія нечітких множин у прийнятті рішень. 

2. Елементи теорії нечітких множин. 

2.1. Основні операції над нечіткими множинами. 

2.2. Безліч рівня і декомпозиція нечіткої множини. 

2.3. Нечіткі відносини. 

2.4. Деякі операції над нечіткими відносинами. 

3. Прийняття рішень при нечіткому відношенні переваги на безлічі 

альтернатив. 

4. Вибір недомінуючих альтернатив у разі чіткого опису альтернатив. 

5. Вибір альтернатив у разі декількох відносин переваги. 

Література: основна [1; 2; 4; 11; 17; 35; 42], ресурси мережі Інтернет. 

 

Модуль 4. Системи підтримки прийняття рішень 
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Тема 11. Загальні відомості про СППР 

 

1. Сфера використання систем підтримки прийняття рішень. 

2. Головні компоненти систем підтримки прийняття рішень.  

3. Організація збереження даних у СППР 

4. Багатовимірна модель даних та багатовимірні СКБД.  

4.1. Особливості багатовимірного представлення даних. 

4.2. Операції маніпулювання вимірами. 

4.3. Сфера  використання багатовимірних СКБД. 

5. Реляційний OLAP (ROLAP). 

6. Приклад побудови багатовимірної моделі даних для виконання 

оперативного аналізу даних. 

Література: основна [9; 10; 46 ], ресурси мережі Інтернет. 

 

Тема 12. ГІС-технології в прийнятті рішень 

 

1. Роль ГІС-технологій в умовах глобалізації бізнесу.   

2. Короткий огляд продуктів компанії ESRI. 

3. Приклади розробки моделей прийняття рішень із застосуванням 

ГІС-технологій. 

3.1. Моделювання оцінювання послідовності приєднання до 

великого міста прилеглих населених пунктів.  

3.2. Моделювання оцінювання площі затоплення у весняну повінь 

населених пунктів, які знаходяться на річці Сіверський Донець. 

3.3. Моделювання пошуку місця розміщення нових підприємств у 

районах міст: Донецьк, Запоріжжя, Луганськ, Суми, Херсон. 

3.4. Моделювання пошуку місця розміщення нових підприємств 

при реструктуризації виробництва у районі міста Луганськ. 

4. Spatial Analyst пакету ArcGIS 9 – повнофункціональний 

інструмент ГІС-моделювання та підтримки прийняття оптимальних 

рішень. 

Література: основна [13; 18; 28; 36–38; 41; 42; 45; 49], ресурси 

мережі Інтернет. 

 

Тема 13. Інструменти розробки моделей прийняття рішень 
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1. Особливості  роботи у середовищі пакету  "ИМПЕРАТОР". 

2. Особливості  роботи у середовищі пакету "Precision tree". 

Література: [39], ресурси мережі Інтернет. 

 

5. Плани лабораторних занять  

 

Лабораторні заняття – це організаційна форма навчального занят-

тя, на якому студенти під керівництвом викладача  виконують аналіз стану 

предметної області по завданню лабораторної роботи, розробку автома-

тизованого модуля управління з використанням комп’ютерної техніки. 

Лабораторні заняття проводяться з однією академічною групою, яка 

поділяється на дві підгрупи, що навчаються у двох комп’ютерних 

аудиторіях. 

На кожному лабораторному занятті викладач оцінює підготовку 

студентів до заняття, вміння здійснювати розробку композиційних 

елементів модуля автоматизації. Перелік тем лабораторних занять на-

ведено у табл.4.  

Підсумкові оцінки за кожне лабораторне заняття вносяться у 

відповідний журнал. Отримані студентом оцінки за окремі лабораторні 

заняття враховуються при виставленні поточної модульної (практичний 

модульний контроль) оцінки з даної навчальної дисципліни.  

 

Таблиця 4 

Перелік тем лабораторних занять 
 

 Теми лабораторних занять 

Кількі

сть 

годин 

Література 

1 2 3 4 

М
о

-

д
у
л

ь
 1

. 

Т
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о

р
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и

ч
н

і 
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н

о
в

и
 в

и
-

б
о

р
у
 а

л
ь

-

т
е
р

н
а
т
и

в
 1. Формулювання проблемної ситуації, 

альтернатив, критеріїв 
4 

Основна: 

[2; 3; 5; 6; 7; 

8; 16; 20; 22; 

23; 24; 26; 32; 

2. Вирішення задач прийняття рішень в умовах 

визначеності 
4 
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3. Вирішення задач прийняття рішень методами: 

"порівняльної переваги", "стрічкових сум", 

"безпосередньої оцінки альтернатив". Вибір шкали 

порівнянь. Вибір форми проведення експертизи 4 

33; 34], ре-

сурси мережі 

Інтернет 

М
о

д
у

л
ь

 2
. 
М

о
д

е
л

і,
 м

е
т
о

-

д
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 т
а
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л
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и
т
м

и
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и

й
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н
я

т
т
я
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іш

е
н
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4. Розробка критеріальної таблиці. Використання 

єдиної порядковой шкали для ранжирування 

альтернатив 

6 

Основна: 

[1; 2; 3; 5; 8; 

11; 12; 14–

16; 20–23; 

26; 27; 29; 

32–34; 39; 

40], ресурси 

мережі 

Інтернет 

5. Використання методів: головного критерію, 

лінійної згортки, мультиплікативної згортки 

6 

Закінчення табл. 4 
 

1 2 3 4 

 

6. Використання методу аналітичної ієрархії. 

Робота в середовищі пакету "ИМПЕРАТОР" 
4 

 

7. Побудова дерева рішень для вирішення задач 

прийняття рішень в умовах ризику. Робота в 

середовищі пакету Prcision Tree 

4 

8. Вирішення задач прийняття рішень багатьма 

експертами. Формування загальної оцінки 

6 

М
о

д
у

л
ь

 3
. 
Т

е
о

р
ія

 і
го

р
 

9. Використання методів теорії ігор у прийнятті 

рішень. Пошук нижньої та верхньої ціни гри. Пошук 

рішення гри переходом до задач лінійного 

програмування. Використання методів теорії 

статистичних рішень: критерія Лапласа, Вальда, 

Севіджа, Гурвіца 

6 
Основна: 

[1; 2; 4–7; 11; 

12; 17; 22; 

23; 34; 35; 

43], ресурси 

мережі 

Інтернет 
10. Використання методів нечітких множин у 

прийнятті рішень. Нечіткі відношення переваг 

6 

М
о

д
у

л
ь

 4
. 
С

и
с

т
е

м
и
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11. Побудова багатовимірної моделі даних для 

OLAP-аналізу даних засобами пакету Deductor 
4 Основна: 

[9; 10; 13; 18; 

28; 32; 36–

39; 41; 45; 

49], ресурси 

мережі 

Інтернет 

12. Особливості роботи в середовищі пакетів: 

ИМПЕРАТОР, Deductor, Decision Grid, Expert Choice,  

ArcGIS 

6 

13. Особливості роботи в середовищі пакетів: 

ИМПЕРАТОР, Deductor, Decision Grid, Expert Choice,  

ArcGIS 

6 

 



21 

6. Індивідуальне завдання 

 

Індивідуальне завдання виконується самостійно при консультуванні 

викладачем протягом вивчення дисципліни відповідно до графіку 

навчального процесу. 

Індивідуальне завдання виконується з метою систематизації 

закріплення, поглиблення і узагальнення знань, одержаних студентами 

за час навчання та придбання практичних навичок їх застосування при 

аналізі, обґрунтуванні та виборі компонент інформаційної системи. 

Індивідуальне завдання припускає наявність таких елементів 

дослідження: практичної значущості; комплексного системного підходу до 

вирішення завдань дослідження; теоретичного використання передової 

сучасної методології і наукових розробок; наявність елементів творчості.  

Практична значущість роботи полягає в обґрунтуванні реальності її 

результатів для потреб практики.   

Реальною вважається робота, яка виконана відповідно до наявних 

проблем підприємства, на основі його реальних даних з обробки 

інформації, і результати якої повністю або частково можуть бути 

впроваджені в практику діяльності підприємства або аналогічних об'єктів.  

Комплексний системний підхід до розкриття теми роботи полягає у 

тому, що предмет дослідження розглядається під різними точками зору – 

з позицій теоретичної бази і практичних напрацювань, умов його 

реалізації на підприємстві, аналізу, обґрунтовування шляхів 

удосконалення інформаційної системи та ін. – у тісному взаємозв’язку і 

єдиній логіці викладу. 

Застосування сучасної методології полягає в тому, що при 

виконанні аналізу інформаційної системи підприємства і обґрунтовуванні 

шляхів її удосконалення, окремих задач обробки інформації, студент 

повинен використовувати відомості про новітню обчислювальну техніку і 

інформаційні технології, запропонувати автоматизоване рішення задач. 

У процесі виконання роботи, разом з теоретичними знаннями і 

практичними навичками за фахом, студент повинен продемонструвати 

здібності до науково-дослідної роботи і вміння творчо мислити, 

навчитися вирішувати науково-прикладні актуальні задачі.  

 

6.1. Тематика індивідуального завдання  
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Тема індивідуальної роботи за дисципліною є однаковою для всіх 

студентів, але виконується для певної задачі впровадження 

інформаційної системи певного функціонального призначення.  

Тема завдання: "Розробка моделей прийняття оперативних рішень за 

даними еколого-економиічного моніторингу сфера використання".  

Мета роботи: огляд та досвід впровадження сучасних СППР, 

методів та моделей з обробки даних еколого-економічного моніторингу, 

які реалізовані в цих системах. Розробка моделей з обробки даних 

еколого-економічного моніторингу та прийняття оперативних рішень з 

поліпшення стану оточення в зоні діяльності певного підприємства. 

Основні завдання: 

1. Огляд сучасних СППР, методів та моделей обробки даних 

еколого-економічного моніторингу, які там реалізовані. 

2. Аналіз функціональності СППР.  

3. Аналіз методів та моделей обробки даних еколого-економічного 

моніторингу, які реалізовані у цих СППР. 

4. Розробка моделей обробки даних еколого-економічного 

моніторингу та прийняття оперативних рішень з поліпшення стану 

оточення в зоні діяльності певного підприємства. 

 

6.2. Вимоги до змісту індивідуального завдання  

 

Індивідуальне завдання повинно містити такі розділи: 

Титульна сторінка повинна містити назву університету; назву ка-

федри; назву навчальної дисципліни; тему індивідуальної роботи; 

прізвище, ініціали студента, номер академічної групи; дату подання 

індивідуальної роботи викладачеві на перевірку (день, місяць, рік). 

Зміст повинен відтворювати назви розділів, параграфів тощо, які 

розкривають тему індивідуальної роботи, із зазначенням номерів 

сторінок, на яких вони розміщені. 

Вступ. У вступі студентом розкривається актуальність теми 

індивідуальної роботи та основні завдання для розробки теми роботи. 

Основна частина. Складається з 2 розділів.  

Перший розділ повинен містити результат огляду  СППР та моделей, які 

підтримуються у них щодо обробки даних еколого-економічного моніторингу. 
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Другий розділ повинен містити результат розробки моделей обробки 

даних еколого-економічного моніторингу та прийняття оперативних рішень 

з поліпшення стану оточення в зоні діяльності певного підприємства. 

Висновки. У висновках викладають результати, які  одержані в 

роботі, та рекомендації щодо практичного використання здобутих 

результатів по впровадженню знайдених систем.  

Список літератури. Джерела розміщувати у списку відповідно до 

вимог стандарту з оформлення посилань на літературні джерела. 

Відомості про джерела, які включені до списку, необхідно давати згідно з 

вимогами державного стандарту з обов язковим наведенням праць. 

Додатки. У додатки можуть бути включені матеріали, що є копією 

вхідних документів, звітів, або відеокадрів. При наявності кількох 

додатків оформлюється окрема сторінка "Додатки", номер якої є 

останнім, що відноситься до обсягу індивідуальної роботи. 

 

7. Самостійна робота студента 
 

Необхідним елементом успішного засвоєння навчального 

матеріалу дисципліни є самостійна робота студентів з вітчизняною та за-

кордонною спеціальною технічною, екологічною та економічною 

літературою, з міжнародними та вітчизняними стандартами щодо оброб-

ки інформації. Самостійна робота є основним засобом оволодіння нав-

чальним матеріалом у час, вільний від обов’язкових навчальних занять. 

Основні види самостійної роботи, які запропоновані студентам: 

1.  Вивчення лекційного матеріалу. 

2.  Робота з вивчення рекомендованої літератури. 

Вивчення основних термінів та понять з методів та моделей 

прийняття рішень, аналізу та  обробки інформації еколого-економічного 

моніторингу та прийняття оперативних рішень з поліпшення стану 

оточення в межах діяльності певного підприємства. 

3.  Підготовка до лабораторних занять, дискусій. 

4. Підготовка до проміжного та підсумкового контролю. 

5.  Контрольна перевірка кожним студентом особистих знань за пи-

таннями для самостійного поглибленого вивчення та самоконтролю. 

6.  Робота над презентацією. 

 

7.1. Перелік тем доповідей 
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Модуль 1. Теоретичні основи вибору альтернатив 
 

Тема 1. Загальні аспекти прийняття рішень 

 

1. Використання головних понять та категорій теорії прийняття 

рішень у процесі прийняття управлінських рішень. 

2. Використання постулатів послідовності та максимізації при 

порівнянні альтернатив у процесі прийняття управлінських рішень. 

3. Порівняння задач прийняття рішень в умовах визначеності, 

ризику та невизначеності.  

4. Приклади використання методів теорії дослідження операцій при 

прийнятті управлінських рішень.  

Література: основна [2; 5; 6; 7; 8, 20; 22; 23; 26], ресурси мережі 

Інтернет. 

Тема 2. Бінарні відношення та механізми прийняття рішень 

 

1. Аналіз на прикладах тривіальних та нетривіальних задач 

прийняття рішень. 

2. Аналіз на прикладах загальних принципів структурування 

альтернатив. 

3. Приклади некритеріального структурування альтернатив 

методом порівняльної переваги. 

4. Приклади некритеріального структурування альтернатив 

методом "стрічкової суми". 

5. Приклади некритеріального структурування альтернатив 

методом безпосередньої оцінки альтернатив. 

Література: основна [2; 22; 23; 32; 33; 40], ресурси мережі Інтернет. 

 

Тема 3. Метризовані відношення й експертні оцінювання 

 

1. Аналіз ролі кваліметрії в системі переваг якості альтернатив. 

2. Порівняльна характеристика на прикладах різних шкал при 

прийнятті рішень ОПР. 

3. Аналіз на прикладах дискусії як форми проведення експертизи. 

4. Аналіз на прикладах анкетування як форми проведення 

експертизи. 
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5. Аналіз на прикладах інтерв’ювання як форми проведення 

експертизи. 

6. Аналіз на прикладах методу "мозкового штурму" як форми 

проведення експертизи. 

7. Аналіз на прикладах методу нарад як форми проведення 

експертизи. 

8. Аналіз на прикладах методу  сценаріїв як форми проведення 

експертизи. 

9. Аналіз на прикладах методу "Дельфі" як форми проведення 

експертизи. 

Література: основна [2; 3; 8;16; 22–25; 32–34], ресурси мережі 

Інтернет. 

 

Модуль 2. Моделі, методи та алгоритми прийняття рішень 

 

Тема 4. Моделі та методи прийняття рішень за умов  

багатокритерійності 

 

1. Аналіз на прикладах множини даних Еджворта-Парето та 

методів "згортки" критеріїв для вирішення багатокритеріальних задач 

прийняття рішень. 

2. Аналіз методів вирішення багатокритеріальних задач прийняття 

рішень на основі єдиної порядкової шкали. 

3. Аналіз методів вирішення багатокритеріальних задач прийняття 

рішень на основі головного критерію. 

4. Аналіз методів вирішення багатокритеріальних задач прийняття 

рішень на основі лінійної згортки. 

5. Аналіз методів вирішення багатокритеріальних задач прийняття 

рішень на основі максімінної згортки. 

6. Аналіз методів вирішення багатокритеріальних задач прийняття 

рішень на основі мультиплікативної згортки. 

Література: основна [2; 8; 11; 14; 29; 34; 40], ресурси мережі 

Інтернет. 

 

Тема 5. Прийняття рішень методом аналітичної ієрархії 
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1. Аналіз сфери використання методу аналіза ієрархій. 

2. Використання матриці парних порівнянь у ієрархічній моделі на 

прикладах. 

3. Аналіз методу оцінки узгодженності моделі, отриманої методом 

МАІ. Роль локальних та глобального пріоритетів. 

4. Приклади побудови моделі за методом МАІ. Оцінка адекватності 

моделі. 

Література: основна [8; 11; 15; 26; 27; 32; 44], ресурси мережі 

Інтернет. 

 

Тема 6. Концепція корисності та раціональний вибір 

 

1. Аналіз головних концепцій терії корисності при прийнятті рішень. 

2. Огляд методів побудови та використання функції корисності при 

прийнятті рішень. 

3. Аналіз зв’язку задач прийняття рішень в умовах ризику та 

корисності. 

Література: основна [1; 2; 5; 12; 21; 22; 32], ресурси мережі Інтернет. 

 

Тема 7. Моделі та методи прийняття рішень в умовах нечіткої 

інформації, невизначеності та ризику 

 

1. Аналіз на прикладах ситуацій прийняття рішень в умовах ризику. 

2. Огляд методів вирішення задач прийняття рішень в умовах 

ризику та реалізації їх у спеціалізованих пакетах програм. 

3. Аналіз методу побудови та використання дерева рішень при 

рішенні задач прийняття рішень в умовах ризику. 

Література: основна [1; 2; 3; 5; 6; 12; 22; 23; 32; 33; 39], ресурси 

мережі Інтернет. 

 

Тема 8. Моделі та методи багатоособового прийняття рішень 

 

1. Аналіз методів багатоособового прийняття рішень та 

формування загальної оцінки. 

2. Аналіз методів оцінки відносних ваг об’єктів (альтернатив). 

3. Огляд методів оцінки альтернатив та встановлення ступеня 

узгодженості суджень експертів. 
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Література: основна [6; 11; 14; 15; 16; 20], ресурси мережі Інтернет. 

 

Модуль 3. Теорія ігор 
 

Тема 9. Теорія ігор, стратегічні та статистичні ігри 

 

1. Огляд методів теорії ігор при прийнятті рішень. 

2. Аналіз звїязку між теорією ігор та теорією статистичних ігор. 

3. Аналіз на прикладах використання класичних критеріїв 

прийняття рішень в умовах повної невизначеності: Лапласа, Вальда, 

Севіджа, Гурвіца.  

Література: основна [5–7; 11; 22; 23; 31; 34], ресурси мережі Інтернет. 

 

Тема 10. Психолінгвістичні аспекти прийняття рішень 

 

1. Огляд ситуацій прийняття рішень в умовах нечіткої інформації. 

2. Оглід методів прийняття рішень в умовах нечітко заданої 

інформації. 

3. Аналіз на прикладах вирішення задачі прийняття рішень при 

нечітко заданому відношенні переваг на множині альтернатив. 

4. Аналіз на прикладах вирішення задачі прийняття рішень в разі 

декількох нечітких відношень переваг.  

Література: [1; 2; 4; 11; 17; 35; 44], ресурси мережі Інтернет. 

 

Модуль 4. Системи підтримки прийняття рішень 

 

Тема 11. Загальні відомості про системи підтримки прийняття  

рішень 

 

1. Огляд сучасних СППР та аналіз моделей прийняття рішень, які 

реалізовані в пакетах. 

2. Огляд та характеристика моделей організації даних у системах з 

OLAP. 

3. Приклади використання та аналіз переваг та недоліків моделей 

даних "Зірка" та "Сніжінка". 

4.  Приклади використання та аналіз переваг та недоліків кубічної 

моделі даних.  
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Література: основна [9; 10; 46 ], ресурси мережі Інтернет. 

 

Тема 12. ГІС-технології у принятті рішень 

 

1. Огляд та аналіз можливостей ГІС різних виробників. 

2. Роль ГІС-технологій при прийнятті управлінських рішень на 

підприємствах з територіально розподіленими ресурсами. 

3. Приклади застосування ГІС-технологій у сучасних СППР.  

Література: основна [13; 18; 28; 37; 38; 41; 42; 45; 49], ресурси 

мережі Інтернет. 

 

 

Тема 13. Інструменти розробки моделей прийняття рішень 

 

1. Огляд сучасних інструментів розробки моделей прийняття рішень. 

2. Аналіз можливостей пакету "ИМПЕРАТОР" для побудови моделі 

прийняття рішень. 

3. Аналіз можливостей пакету "Precision tree" для побудови моделі 

прийняття рішень. 

Література: [39], ресурси мережі Інтернет. 

 

8. Контрольні запитання для самодіагностики 

 

Модуль 1. Теоретичні основи вибору альтернатив 

 

Тема 1. Загальні аспекти прийняття рішень 

 

1. Розкрити зміст понять "вибір", "рішення", "проблемна ситуація", 

"прийняття рішень", "альтернатива", "критерій", "ОПР".  

2. Пояснити ролі учасників процесу прийняття рішень: "власник 

проблеми", "керівник активної групи", "експерт", "консультант по ухвален-

ню рішень".  

3. Пояснити послідовність процедури прийняття рішень. 

4. Привести класифікацію задач прийняття рішень. 
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5. Розкрити зміст поняття: "прийняття рішень в умовах 

визначеності", "прийняття рішень в умовах ризику", "прийняття рішень в 

умовах невизначеності". 

6. Пояснити застосування методів дослідження операцій при 

прийнятті рішень. 

 

Тема 2. Бінарні відношення та механізми прийняття рішень 

 

1. Розкрити зміст понять "Тривіальна та нетривіальна задачі 

прийняття рішень", "Багатокритерійна задача прийняття рішень". 

2. Розкрити зміст понять "Ранжування об'єктів при прийнятті 

рішень", "Строге і нестроге ранжування об'єктів". 

3. Розкрити зміст понять "функція переваги" та "функція вибору" 

при прийнятті рішень. 

4. Розкрити зміст поняття "парне порівняння" та "бінарне 

відношення" при прийнятті рішень. 

5. Розкрити зміст понять "метод рядкових сум" та "метод 

безпосередньої оцінки" при прийнятті рішень. 

 

Тема 3. Метризовані відношення й експертні оцінювання 

 

1. Розкрити зміст поняття "кваліметрія".  

2. Розкрити зміст понять "шкала найменувань", "шкала порядку 

(рангова шкала)", "шкала інтервалів", "абсолютна шкала". 

3. Розкрити зміст поняття "психометрична шкала Сааті".  

4. Розкрити зміст поняття "метод експертних оцінок". 

5. Навести і пояснити основні форми проведення експертизи. 

6. Навести і пояснити основні етапи підготовки і проведення ек-

спертизи. 

 

Модуль 2. Моделі, методи та алгоритми прийняття рішень 

 

Тема 4. Моделі та методи прийняття рішень за умов 

багатокритерійності 

 

1. Розкрити зміст поняття "багатокритеріальність" та "критеріальна 

таблиця".  
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2. Розкрити зміст понять "Домінуюча і недомінуюча альтернативи".  

3. Розкрити зміст понять "множина Еджворта-Парето" та "опти-

мальне по Парето рішення". 

4. Розкрити зміст поняття "єдина порядкова шкала".  

5. Розкрити зміст поняття "метод головного критерію". 

6. Розкрити зміст поняття "метод лінійної згортки".  

7. Розкрити зміст поняття "метод максиминной згортки". 

8. Розкрити зміст поняття "метод мультиплікативної згортки". 

 

Тема 5. Прийняття рішень методом аналітичної ієрархії 

 

1. Розкрити зміст поняття "Ієрархічна структура моделі проблеми". 

2. Пояснити основні етапи побудови та використання моделі в МАІ. 

3. Розкрити зміст поняття "Метод парних порівнянь в МАІ".  

4. Яким чином враховується наявність декількох рівнів критеріїв у 

МАІ? 

5. Розкрити зміст поняття "зворотньосиметрична матриця".  

6. Розкрити зміст поняття "порядкова узгодженість".  

7. Розкрити зміст поняття "кардинальна узгодженість".  

8. Розкрити зміст поняття "індекс узгодженості (ІС)". 

9. Розкрити зміст поняття "відношення узгодженості (ВС)"   

10. Розкрити зміст поняття "узагальнений індекс узгодженості". 

11. Розкрити зміст поняття "узагальнений випадковий індекс". 

12. Пояснити перевірку адекватності моделі, отриманої методом МАІ. 

 

Тема 6. Концепція корисності та раціональний вибір 

 

1. Розкрити зміст поняття "найкраще рішення". 

2. Розкрити зміст поняття "раціональний вибір".  

3. Розкрити зміст поняття "ефективність рішення"  

4. Розкрити зміст поняття "корисність".  

5. Розкрити зміст поняття фФункція корисності" і навести приклади 

побудови функції корисності при вирішенні багатокритерійних задач.  

6. Розкрити зміст понять "сумісні та несумісні випадкові події".  

7. Розкрити зміст понять "залежні та незалежні випадкові події"  

8. Розкрити зміст поняття "умовна вірогідність". 

9. Розкрити зміст поняття "формула Байеса". 
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Тема 7. Моделі та методи прийняття рішень в умовах нечіткої 

інформації, невизначеності та ризику 

 

1. Розкрити зміст поняття "доброякісна невизначеність". 

2. Розкрити зміст поняття "повна невизначеність". 

3. Розкрити зміст поняття "матриці платежів". 

4. Розкрити зміст понять "виграш та ризик" при прийнятті рішень. 

5. Розкрити зміст поняття "дерево рішень". Яким чином будують 

дерева рішень ? 

6. Розкрити зміст понять "вузли рішень" та "вузли випадкових 

подій", "гілки рішень" та "гілки подій" у дереві рішень. 

7. Яким чином у дереві рішень обчислюються очікувані значення 

для вузлів подій ? 

8. Яким чином у дереві рішень обчислюються очікувані значення 

для вузлів рішень? 

9. Розкрити зміст поняття "метод "згортання" дерева". 

10. Навести приклад задачі прийняття рішень в умовах ризику. 

 

Тема 8. Моделі та методи багатоособового прийняття рішень 

 

1. Розкрити зміст поняття "Узгодженість думок експертів". 

2. Розкрити зміст поняття "Узагальнена оцінка думок експертів". Яке 

призначення цього поняття ? 

3. Розкрити зміст поняття "Коефіцієнт варіації" при оцінюванні аль-

тернатив експертами. 

4. Розкрити зміст поняття "відносна вага альтернатив". 

5. Розкрити зміст поняття "коефіцієнт рангової кореляції Кендалла". 

6. Розкрити зміст поняття "коефіцієнт Спірмена. 

7. Розкрити зміст поняття "коефіцієнт конкордації". 

 

Модуль 3. Теорія ігор 

 

Тема 9. Теорія ігор, стратегічні та статистичні ігри 

 

1. Розкрити зміст поняття "гра" в теорії ігор. 

2. Розкрити зміст поняття "конфліктна ситуація". 
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3. Розкрити зміст поняття "оптимальна стратегія гравця" в теорії 

ігор. 

4. Розкрити зміст поняття "гра з нульовою сумою". 

5. Розкрити зміст поняття "гра антагоністична". 

6. Розкрити зміст поняття "принцип обережності" в теорії ігор. 

7. Розкрити зміст понять "принцип "мінімакса" і "сідлова точка" в 

теорії ігор. 

8. Розкрити зміст поняття "домінуюча стратегія"  

9. Розкрити зміст поняття "ціна гри". 

10. Розкрити зміст поняття "змішана стратегія". 

11. Розкрити зміст поняття "чиста стратегія". 

12. Привести і пояснити принцип прийняття рішень на підставі 

критерію Лапласа. 

13. Привести і пояснити принцип прийняття рішень на підставі 

критерію Вальда. 

14. Привести і пояснити принцип прийняття рішень на підставі 

критерію Севіджа. 

15. Привести і пояснити принцип прийняття рішень на підставі 

критерію Гурвіца. 

 

Тема 10. Психолінгвістичні аспекти прийняття рішень 

 

1. Розкрити зміст поняття "нечітка множина". 

2. Розкрити зміст поняття "лінгвістична змінна". 

3. Розкрити зміст поняття "об'єднання нечітких множин". 

4. Розкрити зміст поняття "різниця нечітких множин". 

5. Розкрити зміст поняття "перетин нечітких множин". 

6. Розкрити зміст поняття "доповнення нечіткої множини". 

7. Розкрити зміст поняття "декартовий добуток А1 х А2 х...х Аn  

нечітких множин". 

8. Розкрити зміст поняття "безліч рівня". 

9. Розкрити зміст поняття "нечітке відношення". 

10. Розкрити зміст поняття "нечітке відношення R нестрогої пе-

реваги". 

11. Розкрити зміст поняття "нечітке відношення R строгої переваги". 

 

Модуль 4. Системи підтримки прийняття рішень 
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Тема 11. Системи підтримки прийняття рішень. Загальні відомості 

 

1. Розкрити зміст поняття "система підтримки прийняття рішень". 

2. Привести і пояснити основні компоненти СППР. 

3. Пояснити особливості збереження даних у СППР. 

4. Пояснити відмінності між частинами транзакційної та 

аналітичної бази даннх. 

5. Пояснити особливості багатовимірних моделей збереження да-

них. 

6. Розкрити зміст поняття "OLAP". 

7. Розкрити зміст понять "MOLAP, ROLAP, HOLAP". 

8. Привести і пояснити основні терміни, що використовуються у 

багатовимірній моделі даних. 

9. Пояснити перваги і недоліки моделі даних MOLAP. 

10. Пояснити  переваги і недоліки моделі даних ROLAP. 

 

Тема 12. ГІС-технології в прийнятті рішень 

 

1. Розкрити зміст поняття "Геоінформаційна система" і 

"Геоінформаційна технологія". 

2. Провести аналіз можливості застосування ГІС-технологій при 

прийнятті управлінських рішень про підприємства з територіально 

розподіленими ресурсами. 

3. Розкрити зміст поняття "буферна зона". 

4. Розкрити зміст поняття "полігональний об'єкт", пояснити 

можливість використання такого об'єкта при прийнятті рішень. 

5. Розкрити зміст поняття "оверлейна зона", пояснити можливість 

використання цих зон при прийнятті рішень. 

 

Тема 13. Інструменти розробки моделей прийняття рішень 

 

1. Розкрити зміст поняття "встановлення значення пріоритетів 

вручну при" роботі у середовищі пакету "ИМПЕРАТОР". 

2. Розкрити зміст поняття "встановлення значення пріоритетів за 

допомогою класичної шкали порівнянь" при роботі у середовищі пакету 

"ИМПЕРАТОР". 
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3. У чому полягає виконання аналізу отриманого рішення засоба-

ми інструменту "Risk Profile" у середовищі пакету "Precision Tree" ? 

4.  У чому полягає виконання аналізу отриманого рішення засоба-

ми інструменту "Policy Suggestion" у середовищі пакету "Precision Tree" ? 

5. У чому полягає виконання аналізу чутливості отриманого 

рішення засобами інструменту "Sensitivity Analysis" у середовищі пакету 

"Precision Tree" ? 

 

 

9. Індивідуально-консультативна робота 

 

Індивідуально-консультативна робота здійснюється за графіком 

індивідуально-консультативної роботи у формі: індивідуальних занять, 

консультацій, перевірки виконання індивідуальних завдань, перевірки та 

захисту завдань, що винесені на поточний контроль тощо. 

Індивідуально-консультативна робота з теоретичної частини 

дисципліни проводиться у вигляді: 

1) індивідуальних консультацій (запитання – відповідь стосовно 

проблемних питань теоретичного матеріалу дисципліни); 

2) групових консультацій (розгляд типових прикладів, практики 

впровадження та використання нових методів та методик у виробничу 

практику). 

Індивідуально-консультативна робота з практичної частини 

дисципліни проводиться у вигляді; 

1) індивідуальних консультацій (розгляд практичних завдань сто-

совно яких виникли запитання), 

2) групових консультацій (розгляд практичних ситуацій, рольових 

ігор, які потребують колективного обговорення). 

Індивідуально-консультативна робота для комплексної оцінки 

засвоєння програмного матеріалу проводиться у вигляді: 

1) індивідуального захисту самостійних та індивідуальних завдань; 

2) підготовки рефератів для виступу на науковому семінарі; 

3) підготовки рефератів для виступу на науковій конференції. 

 

10. Методики активізації процесу навчання 
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При викладанні дисципліни "Методи та системи підтримки 

прийняття рішень в управлінні еколого-економічними процесами 

підприємств" для активізації навчального процесу передбачено 

застосування сучасних навчальних технологій, таких як: проблемні 

лекції, робота в малих групах (табл. 5). 

 

 

 

 

Таблиця 5 

 

Розподіл форм та методів активізації процесу навчання за  

темами навчальної дисципліни 

 

Тема Практичне застосування навчальних технологій 

1 2 

Тема 1. Загальні аспекти 

прийняття рішень 

Презентація "Головні поняття та категорії" теорії 

прийняття рішень 

Тема 2. Бінарні відношення 

та механізми прийняття 

рішень 

Міні-лекція "Огляд методів використання бінарних 

відношень" 

Тема 3. Метризовані 

відношення й експертні 

оцінювання  

Проблемна лекція з питання "Шкали вимірювань та 

методи експертних оцінок" 

Тема 4. Моделі та методи 

прийняття рішень за умов 

багатокритерійності 

Проблемна лекція з питання "Багатокритеріальні 

методи прийняття рішень" 

Тема 5. Прийняття рішень 

методом аналітичної 

ієрархії 

Проблемна лекція "Огляд типових СППР, які 

використовують МАІ" 

Тема 6. Концепція 

корисності та раціональний 

вибір 

Міні-лекція "Огляд методів побудови функції 

користності" 

Тема 7. Моделі та методи 

прийняття рішень в умовах 

нечіткої інформації, 

невизначеності та ризику 

Проблемна лекція "Різниця між постановкою та 

вирішенням задач в умовах визначеності, стохастичної 

визначеності, повної невизначеності" 
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Тема 8. Моделі та методи 

багатоособового прийняття 

рішень 

Презентація "Багатоособове прийняття рішень та 

проблема узгодженості рішень" 

Тема 9. Теорія ігор, 

стратегічні та статистичні 

ігри 

 

Проблемна лекція "Загальні та потрилежні риси методів 

прийняття рішень в стратегічних та статистичних іграх 

Тема 10. Психолінгвістичні 

аспекти прийняття рішень 

Проблемна лекція "Нечіткі множини в прийнятті рішень" 

 

 

 

Закінчення табл. 5 
 

1 2 

Тема 11. Системи 

підтримки прийняття 

рішень. Загальні відомості 

Проблемна лекція з питань "Моделі збереження даних в 

OLAP-системах: MOLAP, ROLAP, HOLAP, часові бази 

даних, бази просторових даних в  геоінформаційних 

системах та головні відмінності між ними".  

Міні-лекція "Схеми "Зірка" та "Сніжинка". Особливості 

побудови та використання" 

Тема 12. ГІС-технології у 

прийнятті рішень 
Презентації з питань огляду використання ГІС-технологій 

у прийнятті рішень. 

Тема 13. Інструменти 

розробки моделей 

прийняття рішень 

Проблемна лекція з питань "Дерево рішень у вирішенні 

задач прийняття рішень в умовах ризику. Основи 

побудови та використання дерева у середовищі пакету 

Precision Tree".  

Презентації з питань "Використання пакетів 

"ИМПЕРАТОР", "Expert Choice", "Decision Grid", "Decision 

Explorer" у вирішенні задач прийняття рішень 

 

Проблемні лекції – спрямовані на розвиток логічного мислення 

студентів і характеризуються тим, що коло питань теми обмежується 

двома-трьома ключовими моментами, увага студентів концентрується на 

матеріалі, що не знайшов відображення у підручниках, використовується 

досвід закордонних навчальних закладів з роздачею студентам під час 

лекцій друкованого матеріалу та виділенням головних висновків з пи-

тань, що розглядаються. При читанні лекцій студентам даються питання 

для самостійного розмірковування, проте лектор сам відповідає на них, 
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не чекаючи відповідей студентів. Система питань у ході лекції відіграє 

активізуючу роль, примушує студентів сконцентруватися і почати активно 

мислити в пошуках правильної відповіді. 

Міні-лекції – передбачають виклад навчального матеріалу за 

короткий проміжок часу й характеризуються значною ємністю, 

складністю логічних побудов, образів, доказів та узагальнень. Міні-лекції 

проводяться, як правило, як частина заняття-дослідження. 

Презентації – виступи перед аудиторією – використовуються для 

представлення певних досягнень, результатів роботи групи, звіту про 

виконання індивідуальних завдань, інструктажу, демонстрації нових то-

варів і послуг. 

10. Система поточного та підсумкового контролю 

знань студентів 

 

У процесі навчання студенти отримають необхідні знання під час 

лекційних занять, виконуючи лабораторні, практичні завдання щодо 

обліку в умовах інформаційних систем підприємства.  

Оцінювання знань, умінь та навичок студентів враховує види за-

нять, які згідно з програмою навчальної дисципліни передбачають 

лекційні, лабораторні заняття, а також самостійну роботу та виконання 

індивідуальних завдань.  

Перевірка та оцінювання знань студентів може проводитись 

кількома методами: 

1. Оцінювання знань студента під час лабораторних занять. 

2. Оцінювання виконання індивідуального завдання. 

3. Виконання завдань для самостійної роботи. 

4. Проведення проміжного контролю. 

5. Проведення поточно-модульного контролю. 

6. Проведення підсумкового письмового іспиту. 

Загальна модульна оцінка складається з поточної оцінки, яку сту-

дент отримує під час практичних, лабораторних занять, оцінки за вико-

нання індивідуального завдання та оцінки за виконання модульної 

контрольної роботи. 

 

Порядок оцінювання знань студентів під час лабораторних занять 
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Оцінювання під час проведення лабораторних занять має за мету 

первірку рівня підготовленості студентів до виконання конкретної роботи 

та рівня засвоєння вивченого матеріалу. Оцінювання під час 

лабораториних занять проводиться за 12-бальною шкалою за такими 

критеріями: 

1) систематичність, активність та результативність роботи студента 

протягом семестру з вивчення програмного матеріалу дисципліни; 

відвідування занять; 

2) вміння поєднувати теорію з практикою при розгляді завдань 

обробки інформації з еколого-економічного моніторингу; 

3) якість, самостійність та своєчасність виконання завдань 

лабораторних занять; 

4) ступінь засвоєння методів та моделей прийняття рішень та 

вміння використовувати сучасні СППР для розв’язання складних задач 

прийняття рішень. 

 

Критерії оцінювання індивідуальноЇ роботи 

 

Індивідуальна робота оцінюється за такими критеріями: 

1) самостійність виконання; 

2) логічність та послідовність викладення матеріалу; 

3) повнота розкриття теми (проблемної ситуації чи практичного 

завдання); 

4)  обґрунтованість висновків; 

5)  використання статистичної інформації та додаткових 

літературних джерел; 

6)  наявність конкретних пропозицій, 

7)  якість оформлення. 

Підготовка доповіді є важливим елементом самостійної роботи 

студентів над навчальною дисципліною. Мета доповіді – поглиблення 

теоретичних знань, набутих студентами у процесі вивчення дисципліни. 

Підготовка доповіді має сприяти глибшому засвоєнню студентами 

дисципліни, спонукає ґрунтовно вивчати моделі та методи прийняття 

управлінських рішень, матеріали спеціалізованих електронних видань у 

мережі Internet, навчально-методичну літературу та спеціальні наукові 

видання, у яких розглядаються питання впровадження та ефективного 

використання моделей та методів прийняття рішень та сучасних СППР. 
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Першим етапом підготовки доповіді є вибір теми. Студенти 

обирають тему доповіді за власним розсудом, але відповідно до 

тематики, визначеної кафедрою інформаційних систем. За погодження з 

виклдачем студент може підгототувати доповідь на іншу тему, якої немає 

у цьому переліку. 

Після вибору теми студент повинен розробити й викласти у 

письмовій формі план. План доповіді слід розробляти після 

ознайомлення з літературними джерелами, які висвітлюють ті чи інші 

питання і проблеми з теми дослідження. 

План має включати лише питання, які безпосередньо стосуються 

теми і дають змогу повно і глибоко розкрити ії. 

Після затвердження плану доповіді студент пише тези доповіді та 

готує мультимедійну презентацію. 

Презентація має бути надана викладачу в друкованому та 

електронному вигляді. Друкувати слайди презентації потрібно на білих 

аркушах стандартного формату А4, які треба зшити будь-яким способом. 

Титульний аркуш повинен мати такий зміст: назва університету; 

назва кафедри; назва навчальної дисципліни; тема доповіді; прізвище, 

ініціали студента, навчальна дисципліна, номер академічної групи; дата 

подання доповіді викладачеві на перевірку (день, місяць, рік). 

Наступним за титульним аркушем подається детальний план 

доповіді, в якому треба виділити вступ, підрозділи основного змісту, 

висновки та список використаної літератури, додатки. 

Усі аркуші слід пронумерувати – порядковий номер ставиться в 

правому верхньому куті сторінки, при цьому нумерація починає 

висталятися на першому аркуші після вступу. 

У кінці доповіді подається повний список використаних джерел. 

Презентаця має бути підготована і подана на кафедру не пізніше 

зазначеної в навчальному плані дати. 

Студенти мають дотримуватися таких рекомендацій щодо 

оформлення презентацій: 

1) презентація має відбивати основні положення доповіді; 

2) для адекватного відображення змісту доповіді, текст можна 

розбити на логічні частити, для кожної з яких розробити 1 чи 2 слайди;  

3) на слайди слід виносити тези, а не розміщувати великі 

неструктуровані текстові фрагменти. Найкраще сприймається 

інформація, яка представлена у вигляді схем, малюнків, таблиць; 
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4) на першому слайді розміщують інформацію про тему та мету 

доповіді, про доповідача та ін.; 

5) презентація має бути оформлена в однаковому стилі. 

Кольорове оформлення має бути не агресивним, приємним для зору. 

6) при виборі розміру шрифту треба орієнтуватися на розмір 

аудиторії, в якій бути проводится презентація. 

Доповідь з презентацією оцінюється за критеріями: 

1) самостійність виконання; 

2) логічність та деталізація плану; 

3) повнота та глибина розкриття теми; 

4) наявність ілюстрацій (таблиці, рисунки, схеми, діаграми тощо); 

5) кількість використаних джерел; 

6) наявність конкретних пропозицій і прогнозів з обов’язковим 

посиланням на літературні джерела;якість оформлення. 

Підготовка якісної доповіді може бути додатковою умовою 

отримання студентом позитивної підсумкової оцінки з даної навчальної 

дисципліни. 

 

Порядок оцінювання самостійної роботи студентів 

Оцінювання знань студентів під час виконання завдань для 

самостійної роботи виконується за 12-бальною шкалою за такими 

критеріями: 

1) розуміння та ступінь засвоєння теорії та методології проблем, 

що розглядаються; 

2) ступінь засвоєння фактичного матеріалу навчальної дисципліни; 

3) ознайомлення з рекомендованою літературою, а також із сучас-

ною літературою з питань, що розглядаються; 

4) уміння поєднувати теорію з практикою при розгляді задачі об-

роблення облікової інформації, при розробленні постановки задачі, ал-

горитму та технології її вирішення, технологічного забезпечення при 

виконанні індивідуальних завдань та завдань, винесених на розгляд в 

аудиторії; 

5) логіка, структура, стиль викладу матеріалу в письмових роботах і 

виступах в аудиторії, вміння обґрунтовувати свою позицію, здійснювати 

узагальнення інформації та робити висновки. 

6) Самостійність виконання та своєчасність здачі завдань 

викладачу (згідно з графіком навчального процесу). 
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Проміжний контроль 

Метою проміжного контролю з навчальної дисципліни є перевірка 

рівня засвоєння студентами навиків розробки моделей прийняття 

рішень за даними еколого-економічного моніторингу. Проміжний кон-

троль передбачає перевірку ступеня опанування студентом матеріалу 

лекційного модуля та вміння застосовувати його для вирішення 

практичної задачі і проводиться у вигляді тестування. При цьому тесто-

ве завдання може містити як запитання, що стосуються суто теоретич-

ного матеріалу, так і запитання, спрямовані на вирішення невеличкого 

практичного завдання. 

Тестове завдання містить запитання одиничного і множинного вибо-

ру різного рівня складності.  

Тестові завдання спрямовані на забезпечення виконання студентами 

виробничих функцій (технічних, виконавських, проектувальних, 

організаційних), задач діяльності (професійних, соціально-виробничих і 

соціально-побутових) та класів задач діяльності (стереотипних, 

діагностичних і евристичних), згідно з якими має здійснюватися підготовка 

фахівця певного рівня кваліфікації. 

 

Проведення поточно-модульного контролю 

 

Поточно-модульний контроль здійснюється та оцінюється за двома 

складовими: практичний модульний контроль і лекційний (теоретичний). 

Оцінка за практичну складову модульного контролю виставляється за ре-

зультатами оцінювання знань студента під час лабораторних занять, ви-

конання індивідуального завдання та проміжного контролю згідно з 

графіком навчального процесу.  

Лекційний модульний контроль здійснюється у письмовій формі за 

відповідними білетами. Структура білетів з модульного контролю 

аналогічна структурі білетів з письмового іспиту. 

Таким чином після вивчення тем 1 – 3 (модуль 1) студенти виконують 

завдання до модуля 1, після вивчення тем 4 – 8 (модуль 2) – завдання до 

модуля 2, після вивчення тем 9 – 10 (модуль 3) – завдання модуля 3, після 

вивчення тем 11 – 13 (модуль 4) – завдання модуля 4. 

Для підведення підсумків роботи студентів із змістовного модуля 

виставляється підсумкова оцінка з поточно-модульного контролю, яка 
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враховує оцінки за практичний модульний контроль і лекційний модуль-

ний контроль.  

Завдання модульного лекційного контролю містить 3 завдання з 

лекційного модуля та 2 завдання з практичного модуля (стереотипнее та 

евристичне).  

 

Зразок завдання до іспиту 

Теоретична частина 

1. Розкрити зміст поняття "ієрархічна структура моделі проблеми". 

Навести головні компоненти цієї ієрархії та етапи її побудови та 

використання. Яким чином перевіряється адекватність моделі, яка 

побудована за методом МАІ? 

2. Пояснити розбіжність між задачами прийняття рішень в умовах 

визначеності, стохастичної невизначеності та повної невизначеності.  

3. Пояснити можливість використання ГІС-технологій у побудові 

систем підтримки прийняття рішень.  

Практична частина 

Завдання 1 (стереотипне) 

Дані: критеріальна таблиця (табл. 1), де альтернативами є 

організації – претенденти на отримання тендеру з поліпшення 

екологічної рівноваги в регіоні.  

Критеріями є: вартість виконання робіт, очікувана якість: водних 

ресурсів, повітря, земельних ресурсів. Оцінки пропозицій претендентів 

виконані експертом за п’ятибальною шкалою (більш високий бал означає 

більш високу перевагу) та наведені в табл.1.  

Таблиця 1 

 

Таблиця критеріїв з вибору претендентів на одержання тендеру 

 

 

Альтернативи 

Критерії 

Вартість Якість водних 

ресурсів 

Якість повітря Якість 

земельних 

ресурсів 

Претендент 1 2 4 5 4 

Претендент 2 2 3 4 5 

Претендент 3 5 3 3 3 
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Вага критеріїв: (0,2; 0,3; 0,3; 0,2). Необхідно вибрати кращого пре-

тендента на виконання робіт на підставі методу лінійної згортки. 

Завдання 2 (евристичне) 

Виробниче підприємство планує  запросити на роботу на основі аут-

сорсинга дистриб'юторів своєї продукції. Успіх реалізації продукції багато в 

чому залежить від успішності роботи нових виконавців (Д1, Д2, Д3, Д4). 

Підприємством розроблено три господарські стратегії розповсюдження 

товарів (С1, С2, С3). Доходи підприємства, залежні від стратегії 

підприємства і успішності роботи дистриб'юторів представлені у вигляді 

матриці: 

  

 

Д 

С 

Д1 Д2 Д3 Д4 

С1 280 140 210 245 

С2 420 560 140 280 

С3 245 315 350 490 

 

Треба знайти оптимальну стратегію підприємства, користуючись 

критеріями Лапласа, Вальда, Севіджа і Гурвіца (при α = 0,4 и α = 0,9).  

Результати роботи представити таким чином: 

1. Відповіді на теоретичні питання повинні бути докладними та 

мають бути проілюстровані прикладами. 

2. Відповіді на практичні завдання повинні включати розрахунки з 

докладним поясненням алгоритму та інтерпретацією отриманих 

результатів. 

Білети включають такі завдання: 

1) теоретичні запитання; 

2) практичні завдання різного ступеня складності. 

Кожне завдання екзаменаційного білета оцінюється окремо за 12-ти 

бальною шкалою. Загальна оцінка дорівнює середній арифметичній із 

суми оцінок кожного  завдання. Якщо одна з оцінок "незадовільно", то за-

гальна оцінка не може бути вище ніж "задовільно". 

Для оцінки рівня відповідей студентів на теоретичні запитання та 

вирішення практичних завдань використовуються такі критерії: 
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оцінка "відмінно" (12 балів) ставиться за глибоке засвоєння про-

грамного матеріалу, засвоєння рекомендованої літератури; чітке 

володіння понятійним апаратом, методами, методиками й інструментами 

проектування та використання інформаційних систем і технологій для 

виконання конкретних практичних завдань. Відповідь на теоретичне пи-

тання білету має бути правильною та повною, оформлення відповіді – 

охайним, логічним та послідовним; 

оцінка "відмінно" (11 балів) ставиться за глибоке засвоєння про-

грамного матеріалу, засвоєння рекомендованої літератури; чітке 

володіння понятійним апаратом, методами, методиками та 

інструментами інформаційних систем і технологій для виконання кон-

кретних практичних завдань. Відповідь на теоретичне питання білету має 

бути правильною та повною, оформлення відповіді – охайним, логічним 

та послідовним; 

оцінка "відмінно" (10 балів) ставиться за повне засвоєння програм-

ного матеріалу та рекомендованої літератури; чітке володіння 

понятійним апаратом, методами, методиками та інструментами в 

середовищі певної інформаційної системи, вміння використовувати їх 

для виконання конкретних практичних завдань, розв’язання ситуацій. 

Відповідь на теоретичне питання білету має бути правильною та повною, 

оформлення відповіді – охайним, логічним та послідовним. Припуска-

ються незначні випадкові погрішності, які не надають суттєвого впливу 

на повноту та змістовність відповіді; 

оцінка "добре" (9 балів) ставиться за повне засвоєння програмного 

матеріалу та наявне вміння орієнтуватися в ньому, усвідомлене застосу-

вання знань для розв’язання практичних задач. Оцінка "добре" ставиться 

за умови виконання всіх вимог, які передбачено для оцінки "відмінно", 

при наявності незначних помилок (тобто методичний підхід до вирішення 

задачі є правильним, але припущені неточності у розробленні певних пи-

тань з організації оброблення інформації в середовищі певної 

інформаційної системи або не зовсім повних висновків за одержаними 

результатами вирішення задачі. Оформлення виконаного завдання має 

бути охайним; 

оцінка "добре" (8 балів) ставиться за успішне засвоєння програмно-

го матеріалу та наявне вміння орієнтуватися в ньому, усвідомлене за-

стосування знань для розв’язання практичних задач. Оцінка "добре" ста-

виться при наявності незначних помилок (тобто методичний підхід до 
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вирішення задачі є правильним, але припущені неточності у розробленні 

певних питань з організації оброблення інформації в середовищі певної 

інформаційної системи або не зовсім повних висновків за одержаними 

результатами вирішення задачі. Оформлення виконаного завдання має 

бути охайним; 

оцінка "задовільно" (7 балів) ставиться за неповне висвітлення 

змісту теоретичних питань та недостатнє вміння застосовувати 

теоретичні знання для розв’язання практичних задач. Оцінка 

"задовільно" ставиться за умови, якщо завдання в основному виконане 

та мету завдання досягнуто, а студент при відповіді продемонстрував 

розуміння основних положень матеріалу навчальної дисципліни; 

оцінка "достатньо" (6 балів) ставиться за часткове висвітлення змісту 

теоретичних питань та часткове вміння застосовувати теоретичні знання 

для розв’язання практичних задач. Оцінка "достатньо" ставиться за умови, 

якщо завдання частково виконане, а студент при відповіді продемонстру-

вав розуміння основних положень матеріалу навчальної дисципліни; 

оцінка "достатньо" (5 балів) ставиться за неповне висвітлення 

змісту теоретичних питань та слабке вміння застосовувати теоретичні 

знання для розв’язання практичних задач. Оцінка "достатньо" ставиться 

за умови, якщо завдання частково виконане, а студент при відповіді про-

демонстрував розуміння основних положень матеріалу навчальної 

дисципліни; 

оцінка "достатньо" (4 бали) ставиться за слабке знання теоретич-

них питань та невміння застосовувати теоретичні знання для розв’язання 

практичних задач. Оцінка "достатньо" (4 бали) ставиться за умови, якщо 

завдання частково виконане, а студент при відповіді продемонстрував 

розуміння основних положень матеріалу навчальної дисципліни; 

оцінка "незадовільно" (3 бали) ставиться за не опанування значної 

частини програмного матеріалу, невміння виконувати практичні завдан-

ня, розв’язувати задачі. 

оцінка "незадовільно" (2 бали) ставиться за не опанування 

теоретичної та практичної частини програмного матеріалу. 

оцінка "незадовільно" (1 бал) ставиться за невиконання завдання 

загалом. 

Для підведення підсумків роботи студентів з навчальної дисципліни 

виставляється загальна оцінка, яка враховує оцінки з кожного виду кон-
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тролю (чотири оцінки поточно-модульного контролю за роботу протягом 

семестру та оцінка за результатами письмового контролю).  

Загальна оцінка є сумою оцінок за всіма модулями та 

екзаменаційної оцінки,  кожна з яких має певний коефіцієнт: 

 

О = 0,1(Ом1 + Ом2 + Ом3 + Ом4) + 0,6 Ое, 

 

де О – загальна оцінка, 

Ом1 – оцінка за першим модулем, 

Ом2 – оцінка за другим модулем, 

Ом3 – оцінка за третім модулем, 

Ом4 – оцінка за четвертим модулем, 

Ое – оцінка за екзаменом. 

Підсумкова оцінка з дисципліни згідно з методикою переведення 

показників успішності знань студентів університету в систему оцінювання 

за шкалою ECTS конвертується в підсумкову оцінку за шкалою ECTS 

(табл. 6). 

Таблиця 6 

 

Переведення показників успішності знань студентів ХНЕУ  

в систему оцінювання за шкалою ECTS 

 

Відсоток 

студентів, які 

зазвичай 

успішно до-

сягають 

відповідної 

оцінки 

Оцінка за шкалою ECTS 

Оцінка за 

бальною шка-

лою, що 

використовуєт

ься в ХНЕУ 

Оцінка за 

національно

ю шкалою 

10 відмінне виконання A 12 – 11 
відмінно 

25 вище середнього рівня B 10 

30 взагалі робота правиль-

на, але з певною кілкістю 

помилок 

C 9 – 7 добре 

25 непогано, але зі значною 

кількістю недоліків 

D 6 

задовільно 
10 виконання задовольняє 

мінімальні критерії 

E 5 – 4 

– потрібне повторне пере- FX 3 незадовілно 
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складання 

– повторне вивчання 

дисципліни 

F 2 – 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12. Рекомендована література 

12.1. Основна 

1. Алтунин А. Е. Модели и алгоритмы принятия решений в нечетких 
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ный ресурс]. – Режим доступа : www.neirosplav.com. 
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доступа : http://www.dataplus.ru/. 
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