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Важливим елементом управління науково-технічним розви-
тком є його прогнозні дослідження, для проведення яких розро-
блено велику кількість методів. Якість прогнозів значною мірою 
залежить саме від належного вибору і застосування цих методів, 
що мають враховувати специфіку часу, простору та технології. 
Аналіз нових технологій та їх наслідків надає необхідну інформа-
цію для прийняття рішень, починаючи від багатонаціонального 
рівня до окремої організації. Уряди країн використовують про-
гнозування, щоб оцінити рух і вплив технологічних змін на цілі 
державної політики [1]. 

У роботі [2] на основі проведеного аналізу досліджень з  тех
нологічного прогнозування автори класифікують методи, об’єд
навши їх у 9 «сімей» (рис. 1). Також пропонується віднесення 
кожного методу до «важких» (кількісних: емпіричні, числові) або 
«м’яких» (якісних: судження, що відображають неявні знання), 
а  також нормативних (початок процесу з передбачуваною май-
бутньою необхідністю) або пошукових (початок процесу з екстра-
поляції поточних технологічних можливостей).

Слід зазначити, що при дослідженні розвитку конкретних 
технологій широко використовується патентний аналіз, який за 
класифікацією, наведеною на рис. 1, входить до складу «сімей» 
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статистичних методів, а також моніторингу та «інтелектуальних» 
методів. Такі дослідження проводяться частіше науковцями.  

Методи технологічного прогнозування

Сценарні Креативні
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Рис. 1. Класифікація методів технологічного прогнозування за «сім’ями» 

Так, автори у [3] запропонували метод прогнозування успіш-
ності технології на основі патентних даних з використанням усіх 
патентів США, що стосуються трьох технологій, а саме – тонко-
плівкових транзисторно-рідкокристалічних дисплеїв, системи 
флеш-пам’яті та персонального цифрового помічника. Sunghae J., 
Sang Sung P. та Dong Sik J. на основі патентної документації про-
гнозують розвиток біотехнологій [4]. 

У більшості ж робіт з технологічного прогнозування викорис-
товується комплекс методів, як кількісних, так і якісних. Вони ма-
ють доповнювати один одного, компенсуючи, наскільки це мож-
ливо, слабкі сторони кожного підходу. 

Довгострокове прогнозування розвитку науки та технологій 
у більшості розвинених країн на національному рівні здійснюєть-
ся на основі методології форсайт, яка зарекомендувала себе як 
ефективний інструмент для визначення пріоритетів у цій галузі.

На сьогодні існує широке коло методів проведення форсайт-
досліджень. Протягом багатьох років обмін досвідом з перед-
бачення став частиною процесу дослідження, що називається 
«картографування». Картографування форсайтів передбачає сис-
тематичний моніторинг та аналіз практики прогнозування, учас-



Секція 1. Стратегічне управління конкурентоспроможністю та впровадженням інновацій

207

ників та одержаних результатів. Цей процес спирається на великі 
міжнародні зусилля, спрямовані на розуміння природи передо-
вих ініціатив у всьому світі. Зокрема, картографування практик 
передбачення на основі даних за майже 1000 проведених форсай-
тів допомогло визначити методи, які широко використовуються 
у світі (табл. 1).

Таблиця 1

Топ-10 найпоширеніших методів форсайту та частота їх використання  
за регіонами світу [5]
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Формування експертних 
панелей В ДВ ДВ ДВ В С В

Розробка сценаріїв В С В В Н С В

Екстраполяція тренду В С С С Н С С

Розробка майбутнього С Н С С С Н В

Мозковий штурм С В В С Н С В

Метод Дельфі Н С С В Н С Н

Інтерв’ювання С Н Н С Н Н С

Виокремлення ключових 
технологій Н В Н Н С С Н

Анкета / Опитування С Н С С Н Н В

SWOT-аналіз С С В Н Н Н Н

Примітка. ДВ – дуже висока частота; В – висока; С – середня; Н – низька.

Слід зазначити, що інформаційні технології все частіше за-
стосовуються під час проведення форсайтів. Багато додатків 
доступні для підтримки одразу кількох типів моделювання, ана-
лізу даних, сканування, спільних процесів і візуалізації, онлайн-
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опитувань, аналізу «великих» даних, веб-сканування горизонту, 
творчих платформ тощо.

У своєму звіті Комісія ООН з науки та технологій для розви-
тку дає короткий огляд проведених форсайтів за регіонами, по-
даними у табл. 1. 

Таким чином, прогнозування технологічного розвитку ши-
роко використовуються у країнах світу як ключовий інструмент 
для розробки та впровадження дослідницької та інноваційної 
політики. В Україні, враховуючи відсутність ефективних стра-
тегій науково-технічного та інноваційного розвитку, негативні 
тенденції, що мають місце у цих сферах, необхідною є розроб-
ка методології та проведення на основі світового досвіду дослі-
дження з прогнозування технологічного розвитку країни для ви-
значення потенційних можливостей та пріоритетів. Результати 
мають стати базисом для подальшого стратегування соціального-
економічного розвитку країни.
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